Zalacznik nr 3

do Uchwaty Nr 942/2015
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 10 grudnia 2015r.

RAPORT ZWIZYTACJI

(ocena programowa — studia | stopnia — profil praktyczny

studia Il stopnia — profil ogolnoakademicki)

dokonanej w dniach 24-25 maja 2016 r. na kierunku administracja prowadzonym w ramach
obszaru nauk spolecznych na poziomie studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym oraz
na poziomie studiow drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim realizowanych w formie
stacjonarnej (studia I i 11 stopnia) i niestacjonarnej ((studia 11 stopnia) na Wydziale
Administracji i Ekonomii WyZszej Stkoly Ekonomii i Innowacji w Lublinie

przez zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:

przewodniczacy: dr hab. Radostaw Rybkowski czlonek PKA

czlonkowie:

1. dr hab. Pawel Chmielnicki — czlonek PKA

2. prof. dr hab. Adam Sulikowski — ekspert PKA

3. mgr Beata Sejdak — ekspert PKA ds. wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia

4. mgr Marcin Wojtkowiak — ekspert PKA ds. pracodawcéw
4. Adam Gajek — ekspert ds. studenckich

INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku administracja prowadzonym na Wydziale
Administracji 1 Ekonomii Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji w Lublinie zostata
przeprowadzona na wniosek Uczelni. Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy oceniata
jakos$¢ ksztatcenia na w/w. kierunku.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedurg.
Zespol Oceniajacy PKA poprzedzil wizytacj¢ zapoznaniem si¢ z raportem Samooceny
przedtozonym przez wtadze Uczelni, odbyl takze spotkanie organizacyjne w celu omoéwienia



wykazu spraw wymagajacych wyjasnienia z wtadzami Uczelni i ocenianej jednostki oraz
ustalenia szczegotowego harmonogramu przebiegu wizytacji; dokonano takze podziatu zadan
pomiedzy czlonkow Zespolu. W trakcie wizytacji odbyly si¢ spotkania z: nauczycielami
akademickimi prowadzacymi zaj¢cia na ocenianym kierunku studidw, ze studentami,
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, Samorzadem Studenckim, Kotami
Naukowymi, z osobami odpowiedzialnymi za praktyki, z gremiami odpowiedzialnymi za
wewnetrzny system zapewnienia jakos$ci ksztatcenia. Przeprowadzono takze hospitacje zajgc
oraz wizytacje bazy dydaktycznej wykorzystywanej w realizacji zaje¢ na ocenianym kierunku
studiow. W toku wizytacji Zespot dokonat przegladu prac dyplomowych i etapowych, a takze
przedtozonej do wgladu dokumentacji. Przed zakonczeniem wizytacji dokonano wstepnych
podsumowan, sformutowano uwagi i zalecenia, o ktérych Przewodniczacy Zespotu
poinformowat wiadze Uczelni i jednostki na spotkaniu podsumowujacym.

Wizytacja odbyla si¢ w dniach 23-24 maja 2016 r. Wladze uczelni zadbaty o

przygotowanie niezbednych dokumentow, zapewnity odpowiednie, zabezpieczone
pomieszczenie na potrzeby prac Zespolu Oceniajacego PKA. Wszystkie dokumenty, o ktore
prosit ZO byly dostarczane bardzo sprawnie, zadbano réwniez o dobre warunki dla
wszystkich przewidzianych spotkan (z wladzami Uczelni, wladzami Wydziatu, zespolem
przygotowujacym raport samooceny, studentami, pracownikami naukowo-dydaktycznymi,
etc.). Wspolpraca z pracownikami Uczelni uktadata si¢ bez zarzutu, a wszystkie spotkania
miaty merytoryczny charakter i przeznaczano na nie wystarczajacg ilos¢ czasu, dzigki czemu
nie mialy one jedynie kurtuazyjnego charakteru. Umozliwiono dostep do pomieszczen
dydaktycznych i laboratoridow. Podsumowujac — zaangazowanie Uczelni w znaczacy sposob
usprawnito przeprowadzenie wizytacji.
Byla to pierwsza ocena programowa na kierunku administracja, przeprowadza przez Polska
Komisje Akredytacyjng na wniosek uczelni. Wydzial Ekonomii i Administracji Wyzszej
Szkoty Ekonomii 1 Innowacji w Lublinie nie przechodzit wczes$niejszej oceny
instytucjonalnej.

Podstawa prawna oceny zostala okre§lona w Zataczniku nr 1, a szczegdélowy harmonogram
przeprowadzone] wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy czionkéw zespolu
oceniajacego, w Zataczniku nr 2.



OCENA SPEENIENIA KRYTERIOW

OCENY PROGRAMOWEJ

Kryterium oceny

Ocena koncowa spelnienia kryterium

Stopien | wyrdzniajaco Znaczaco | czesciowo

pelni

niedostatecznie

1. Jednostka sformulowala
koncepcje ksztalcenia i
realizuje na ocenianym
kierunku studiow program
ksztalcenia umozliwiajacy
osiagniecie zakladanych
efektow ksztalcenia

2. Liczba i jako$¢ kadry
naukowo-dydaktycznej
zapewniaja realizacje
programu ksztalcenia na
ocenianym Kierunku oraz
osiagniecie przez studentow
zakladanych efektéw
ksztalcenia

3. Wspélpraca z otoczeniem
spolecznym, gospodarczym
lub kulturalnym w procesie
ksztalcenia

4. Jednostka dysponuje
infrastrukturg dydaktyczng
umozliwiajaca realizacje
programu ksztalcenia

o profilu praktycznym

i osiagniecie przez
studentéw zakladanych
efektow ksztalcenia

4. Jednostka dysponuje
infrastrukturg dydaktyczng
umozliwiajaca realizacje
programu ksztalcenia

o0 profilu




ogolnoakademickim

i osiagniecie przez
studentow zakladanych
efektow ksztalcenia

5. Jednostka zapewnia
studentom wsparcie w
procesie uczenia sie

i wchodzenia na rynek

pracy

6. W jednostce dziala
skuteczny wewnetrzny
system zapewniania jakosci
ksztalcenia zorientowany na
ocene realizacji efektow
ksztalcenia i doskonalenia
programu ksztalcenia oraz
podniesienie jakosci na
ocenianym kierunku
studiow




Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane uprzednio sformulowanych ocen, raport powinien
zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriow, w obrebie ktorego ocena
zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe informacje i syntetyczne
wyjasnienia przyczyn, ktore spowodowaly zmiane, a ostateczng ocen¢ umiesci¢ w tabeli nr 1.

Max. 2400 znakow (ze spacjami)

Tabelanr 1

Ocena koncowa spelnienia kryterium

Kryterium wyrozniajaco | w pelni ZNnaczaco czesciowo niedostatecznie




Uwaga: nalezy
wymienic tylko te
kryteria, w
odniesieniu do
ktérych nastagpita
zmiana oceny

Cz. | Studia I stopnia
Ocena spelnienia kryteriow 1-4

1. Jednostka sformulowala koncepcje ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiéw
program ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia

1.1 Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow jest zgodna z misja i strategiag rozwoju
uczelni, odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakosci,
a takze uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe i migdzynarodowe whasciwe dla danego zakresu
ksztatcenia. *

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje zmian dotyczacych wymagan zwigzanych
z przygotowaniem do dziatalnosci zawodowej, wiasciwej dla ocenianego kierunku, sg zorientowane na
potrzeby studentéw oraz otoczenia spotecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym
w szczegolnosci rynku pracy.

1.3 Jednostka przyporzadkowata oceniany kierunek studiow do obszaru/obszarow ksztalcenia oraz
wskazala dziedzing/dziedziny nauki' oraz dyscypline/dyscypliny naukowe, do ktérych odnosza sie
efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku.

1.4. Efekty ksztatcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studidw sg spojne z wybranymi efektami
ksztatcenia dla obszaru/obszaréw ksztalcenia, poziomu i profilu praktycznego, do ktorego/ktorych
kierunek ten zostal przyporzadkowany, okreslonymi w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego, sformutowane w sposdb zrozumialy i pozwalajacy na stworzenie systemu ich
weryfikacji. W przypadku kierunkéw studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz ksztalcenia
przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktérym mowa w art. 9c ustawy z dnia 27
lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z p6zn. zm.), efekty
ksztalcenia sg takze zgodne ze standardami okreslonymi w przepisach wydanych na podstawie
wymienionych artykutow ustawy. Efekty ksztalcenia zakladane dla ocenianego kierunku,
uwzgledniaja w szczegdélno$ci zdobywanie przez studentdw umiejetnosci praktycznych, w tym
umozliwiajg uzyskanie uprawnien do wykonywania zawodu i kompetencji niezbgednych na rynku
pracy, oraz dalsza edukacje. *

1.5 Program studiéw dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,
umozliwiajg studentom osiagniecie wszystkich zakladanych efektéw ksztalcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajagcym poziomowi ksztalcenia okreSlonemu dla ocenianego
kierunku o profilu praktycznym. *

1.5.1. W przypadku kierunkow studiow, o ktérych mowa w art. 9b, oraz ksztatcenia przygotowujacego
do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9¢ ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, program studiow dostosowany jest do warunkoéw okreslonych w standardach zawartych w
przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykutdow ustawy. W przypadku kierunku
lekarskiego i lekarsko-dentystycznego uwzglednia takze ramowy program zajeé praktycznych
okreslony przez Ministra Zdrowia.

! Okreslenia: obszar wiedzy, dziedzina nauki i dyscyplina naukowa, dorobek naukowy, osiggniecia naukowe,
stopien i tytul naukowy oznaczaja odpowiednio: obszar sztuki, dziedziny sztuki i dyscypliny artystyczne,
dorobek artystyczny, osiagnigcia artystyczne oraz stopien i tytut w zakresie sztuki.
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1.5.2. Dobér tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zakladanymi efektami
ksztatcenia oraz uwzglednia w szczegdlnosci aktualnie stosowane w praktyce rozwigzania naukowe
zwigzane z zakresem ocenianego kierunku oraz potrzeby rynku pracy. *

1.5.3. Stosowane metody ksztatcenia uwzgledniajg samodzielne uczenie si¢ studentow, aktywizujace
formy pracy ze studentami oraz umozliwiaja studentom osiaggnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia,
w tym w szczegdlno$ci umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych niezbednych na
rynku pracy.

1.5.4. Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacj¢ tresci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztatcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiéw, przy uwzglednieniu naktadu pracy
studentow mierzonego liczbg punktéw ECTS.

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okreslonymi w obowigzujacych przepisach prawa,
w szczego6lnosci uwzglednia przypisanie modutom zaje¢ zwiazanych z praktycznym przygotowaniem
zawodowym wigcej niz 50% ogodlnej liczby punktow ECTS. *

1.5.6. Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastyczno§¢ w doborze modutéw ksztalcenia
w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktow ECTS wymaganej do osiagnigcia kwalifikacji
odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia na ocenianym kierunku, o ile odrgbne przepisy nie stanowia
inaczej. *

1.5.7. Doboér form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebnos¢
grup na poszczeg6lnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiaja
studentom osiggni¢cie zaktadanych efektow ksztatcenia, w szczegdlnosci umiejetnosci praktycznych
i kompetencji spolecznych niezbednych na rynku pracy. Zajecia zwigzane z praktycznym
przygotowaniem zawodowym odbywaja si¢ w warunkach wtasciwych dla zakresu dziatalnosci
zawodowej zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w sposob umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie
czynnosci praktycznych przez studentdw. Prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegto$¢ spetnia warunki okreslone przepisami prawa, w tym w zakresie zdobywania
umiejetnosci praktycznych, ktére powinno odbywac sie w warunkach rzeczywistych. *

1.5.8. Jednostka okreslita efekty ksztatcenia dla praktyk zawodowych i metody ich weryfikacji,
zapewnia realizacj¢ tych praktyk w wymiarze okreslonym dla programu studiow o profilu
praktycznym, a takze ich wlasciwa organizacje, w tym w szczeg6lnosci dobdr instytucji o zakresie
dziatalnosci odpowiednim do efektéw ksztatcenia zaktadanych dla ocenianego kierunku, oraz liczbe
miejsc odbywania praktyk dostosowang do liczby studentéw kierunku. *

1.5.9. Program studiow sprzyja umigdzynarodowieniu procesu ksztalcenia, np. poprzez realizacje
programu ksztatcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, oferte ksztatcenia
dla studentéw zagranicznych, a takze prowadzenie studiow wspolnie z zagranicznymi uczelniami lub
instytucjami naukowymi.

1.6. Polityka rekrutacyjna umozliwia wtasciwy dobor kandydatow.

1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniajg wtasciwy dobér kandydatéw do podjecia ksztatcenia
na ocenianym kierunku studidow i1 poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzgledniaja zasade
zapewnienia im rownych szans w podjeciu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku umozliwiajg
identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiéw oraz ocen¢ ich adekwatnosci do
efektow ksztatcenia zatozonych dla ocenianego kierunku studiow.

1.7. System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postgpéw w uczeniu si¢ oraz ocen¢
stopnia osiggnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia. *

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia sg adekwatne do zaktadanych
efektow ksztalcenia, wspomagaja studentbw w procesie uczenia si¢ i umozliwiajg skuteczne
sprawdzenie 1 ocen¢ stopnia osiagnigcia kazdego z zakladanych efektow ksztalcenia, w tym w
szczegolnosci umiejetnoscei praktycznych i kompetencji spotecznych niezbgdnych na rynku pracy, na
kazdym etapie procesu ksztalcenia, takze na etapie przygotowywania pracy dyplomowej
i przeprowadzania egzaminu dyplomowego, w toku praktyk zawodowych, oraz w odniesieniu do
wszystkich zaje¢, w tym zaje¢ z jezykow obcych.

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnosc,
wiarygodnos$¢ i porownywalno$¢ wynikéw sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia ocen¢ stopnia
osiagnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku prowadzenia ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglo$¢ stosowane sag metody weryfikacji i oceny




efektow ksztalcenia wlasciwe dla tej formy zajeé. *

1. Ocena: w pelni.

2.0pis spelienia kryterium, z uwzglgdnieniem kryteribw oznaczonych dwiema i trzema
cyframi

Celem ksztatcenia na ocenianym kierunku prowadzonym w Wyzszej Szkole Ekonomii i Innowacji w
Lublinie jest przygotowanie wszechstronnie przygotowanych administratywistoéw, mogacych
zwlaszcza podejmowac zatrudnienie w jednostkach samorzadu terytorialnego. Przyjeta koncepcja
ksztatlcenia wynika z prowadzonych nieustajaco konsultacji z otoczeniem zewnegtrznym, przede
wszystkim z przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego. Dzigki temu mozliwe jest
wcielanie w zycie polityki jako$ci opartej na dostosowywaniu efektow i sposobdéw ksztalcenia do
wymagan i oczekiwan rynku pracy.

1.1 Przyjety w uczelni dokument ,,Strategia rozwoju Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji w
Lublinie na lata akademickie 2012/13 — 1016/17” wyraznie wskazuje na znaczenie przygotowania
absolwentéow do wchodzenia na rynek pracy, przez wyposazanie ich w niezbedng wiedze i
umiejetnosci. Wyzej wymieniona Strategia wskazuje jako jeden z celow strategicznych
podnoszenie jakosci ksztalcenia, zgodnie z misjg Uczelni: ,,Twoja wiedza i umiejetnosci sq dla
nas najwazniejsze”. Strategia rozwoju Wydzialu Administracji przewiduje w szczegdlnosci
intensyfikacj¢ dziatan majacych na celu wspolprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz
wspomaganie studentow i absolwentow w znalezieniu pracy adekwatnej do ich kompetencji.
Realizacja programu ksztalcenia na ocenianym kierunku zaklada wspolprace ze spotecznoscia
lokalng 1 ma stuzy¢ poprawie sytuacji spoteczno-ekonomicznej regionu poprzez ksztatcenie
absolwentow zdolnych sprosta¢ aktualnym wyzwaniom gospodarczym. Biorac pod uwage tak
szeroko 1 pojemnie skonstruowane: misje i strategi¢ rozwoju, koncepcja ksztatcenia na kierunku
administracja, studia I stopnia niewatpliwie jest w peini zgodna z misja i strategia rozwoju
Uczelni oraz odwoluje si¢ do wzorcéw i doswiadczen krajowych oraz migdzynarodowych,
wynikajacych ze wspolpracy z uczelniami partnerskimi programu Erasmus. Ich rezultatem jest
zwigkszenie zaangazowania praktykow samorzadu terytorialnego w proces ksztatcenia,

1.2 Jak wynika z o$wiadczenia witadz Jednostki, biorg one pod uwage tendencje zachodzace w
dyscyplinach zwigzanych z badaniami nad funkcjonowaniem administracji i odczytujg jako zwrot
w kierunku wigkszego udzialu badan z zakresu nauk ekonomicznych przy redukcji znaczenia
tradycyjnych badan z zakresu nauk prawnych, dominujacych dotad w tradycyjnym modelu
nauczania o funkcjonowaniu administracji publicznej. Nalezy zatem, zdaniem wiadz jednostki,
zwroci¢ uwage na ksztattowanie przedsiebiorczos$ci wsrod studentéw na kierunku administracja.
Program studiow obejmujacy jedynie podstawy ekonomii moze by¢ niewystarczajacy, aby
prawidtowo ksztaltowa¢ wsrod studentow kwalifikacje niezbgedne w oczach wspolczesnego
pracodawcy publicznego. Plany rozwoju zaktadajg tez zwigkszone wykorzystanie metod opartych
o IT, w zwiagzku z rozwojem form e-administracji, ktory w naturalny sposob generuje nowe
kierunki badan nad rola administracji i wlasciwymi dla niej schematami dziatania.

W ocenie ZO, plany rozwoju kierunku sg takze odpowiednio zorientowane na potrzeby studentow
oraz otoczenia spotecznego i gospodarczego, w tym w szczeg6lnosci rynku pracy. Wiekszos¢
absolwentow na kierunku Administracja to przede wszystkim pracownicy organizacji lub
instytucji samorzadowych. Zasadne zatem jest planowanie utworzenia i nastgpnie rozbudowania
specjalnosci ,,administracja samorzadu terytorialnego” na pierwszym stopniu studiow o profilu
praktycznym. Planowane jest takze utworzenie nowej specjalnosci ,,administracja celna”, ktora
odpowiada na szczegdlne potrzeby regionu lubelskiego, ktorego granica wschodnia jest czgécia
zewngtrznej granicy UE.

Planowane jest rowniez zintensyfikowanie wspotpracy migdzynarodowej o charakterze
instytucjonalnym umozliwiajgcej doskonalenie programu dzicki wspolnie realizowanym
projektom.

1.3 Uchwata nr 120/A/2014/2015 Senatu Wyzszej Szkoly Ekonomii i Innowacji w Lublinie (WSEI)
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1.5

przyporzadkowata studia na kierunku administracja do obszaru nauk spotecznych. Wskazala
rowniez dziedziny i dyscypliny, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia: dziedzina nauk
prawnych (nauki o administracji jako dyscyplina wiodaca oraz prawo); dziedzina nauk
ekonomicznych (nauki o zarzadzaniu) oraz dziedzina nauk spotecznych (nauki o
bezpieczenstwie). Program studiéw I stopnia na kierunku administracja Wydziatu Administracji i
Ekonomii (WAIE), opracowany, zatwierdzony w marcu 2015 roku prawidlowo i w sposob
uzasadniony merytorycznie odnosi kierunkowe efekty ksztatcenia do obszaru, dziedzin oraz
dyscyplin naukowych, co znajduje takze odbicie w efektach ksztalcenia dla poszczegdlnych
modutow (sylabusy).

Zaktadane efekty ksztalcenia zostaly sformutowane zgodnie z obowigzujacymi regulacjami i w
pelni odpowiadaja wymaganiom stawianym w rozporzadzeniu w Sprawie Krajowych Ram
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (Dz.U. 253, poz. 1520), a w szczegdlnosci z
zalgcznikami zawierajacymi opisy ksztalcenia. Opis efektow ksztalcenia dla kierunku
»administracja” zawarty w dokumentach ,,Program ksztatcenia Kierunek Administracja, studia
pierwszego stopnia, Profil praktyczny” oraz ,,Program ksztatcenia Kierunek Administracja, studia
drugiego stopnia, Profil ogdlnoakademicki” przyjete i podpisane w marcu 2015 roku sa
przejrzyste, czytelne, zrozumiale i co réwnie istotne — w pelni dostgpne dla studentow i kadry
uczelni. Hospitowane przez ZO zajgcia rOwniez zawieraja przejrzyste opisy efektow ksztalcenia
dla poszczegdlnych modutdow rowniez, zgodne z efektami ksztalcenia dla kierunku studiow.
Zaktadane efekty ksztalcenia wymagajg od studentéw praktycznych umiejetnoscei i kompetencji
zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem administracji samorzadowe;j.

Program studiow na kierunku ,,administracja” zostal przygotowany w sposob umozliwiajacy
stopniowe osiaganie zakladanych efektow ksztalcenia. Na studiach 1 stopnia rozsadnie
zaplanowano przechodzenie od wiedzy podstawowej dla nauki o administracji do wiedzy i
umiejetnosci bardziej szczegotowych, niezbednych przy ewentualnym kontynuowaniu nauki. Juz
naa studiach I stopnia studenci sa przygotowywanie do rozwigzywania rzeczywistych dylematow
administracji samorzadowej, co najlepiej widaé w tematyce prac dyplomowych, dotyczacych
miedzy innymi wykorzystywania funduszy strukturalnych, zmian statutow gminy czy
regulaminéw rad gminy, oparte na badaniu konkretnych jednostek samorzadu terytorialnego.
Jednoczesnie pojawiajg si¢ tez prace (np. dotyczace skargi konstytucyjnej), ktore nosza cechy prac
scisle teoretycznych.

1.5.1 Studia nie przygotowuja do wykonywania zawodu nauczyciela.

152 ZO PKA dokonal hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz przegladu sylabuséw zajeé. Tresci

zawarte w programie studidéw w petni odpowiadaja zaktadanym efektom ksztatcenia. Bardzo
rozsadnie wykorzystano ulokowanie kierunku studiow i wkomponowano zagadnienia
zwigzane z zarzadzaniem i ekonomig, co pozwala wykorzysta¢ potencjat dydaktyczno-
naukowy uczelni. Na szczegélne uznanie zasluguja zajecia prowadzone przez praktykow
samorzadnosci lokalnej. Kluczowe tresci ksztalcenia obejmujg praktyke stosowania przepisow
prawa administracyjnego w jednostkach samorzadu terytorialnego. odniesienie prawa
konstytucyjnego do funkcjonowania samorzadno$ci w Polsce oraz zarzadzanie zasobami
materialnymi i niematerialnymi JST. Tresci ksztalcenia koncentrujg si¢ przede wszystkim na
poglebianiu wiedzy, ale uwzgledniajg takze zdobywane umiejetnosci i kompetencji
spotecznych (te ostatnie dotycza przede wszystkim lektoratow, cwiczen i konwersatoriow). Na
studiach I stopnia problematyczne wydaje si¢ jedynie stosowanie egzaminow testowych do
sprawdzania nabywanych umiejetnosci praktycznych. Jest to o tyle pozbawione sensu, ze jak
wskazano powyzej — W uczelni zatrudnionych jest wielu praktykow administracji
samorzadowej, co daje mozliwos¢ nauki rozwigzywania rzeczywistych probleméw. A po
drugie — monitoring loséw absolwentéw wskazuje wlasnie, ze zdecydowana wiekszosé
podejmuje prace w administracji samorzadowej, gdzie takie praktyczne umiejetnosci sa
poszukiwane.




1.5.3 W prowadzonych =zajeciach wykorzystywane sa zroznicowane metody dydaktyczne
dostosowane tak do przekazywanej wiedzy i umiejetno$ci, jak i postepu w studiowaniu. Z
przeprowadzonych hospitacji wynika, ze prowadzacy zajgcia chetnie korzystaja z metod
aktywizujgcych, nie ograniczajac si¢ przy tym tylko do moderowanych dyskusji w oparciu o
przeczytane lektury. Prowadzacy odwotujg sie¢ w czasie zaje¢ do aktualnych problemow i
zagadnien zwigzanych z administracjg i stosowaniem prawa w Polsce. W duzej mierze w
procesie nauczania wykorzystywane jest biezace orzecznictwo, co ma ogromne znaczenie
wobec duzej zmienno$ci przepisOw prawa w tym zakresie. Stosowane metody ksztalcenia
uwzgledniajg w bardzo silnym stopniu samodzielne uczenie si¢ studentow, przygotowujac ich
do indywidualnego poszerzania wiedzy 1 podnoszenia umiejetnosci. Zdecydowanej
wigkszosci przedmiotow przyporzadkowano metode samoksztalcenia si¢ studentow, co jednak
w ograniczonym stopniu pozwala na skuteczne nabywanie umiej¢tnosci praktycznych, a w
szczego6lnosci kompetencji spotecznych. Rownie czesto wykorzystywang forma aktywizujaca
sa ¢wiczenia, z kolei dobrg praktyka warta rozwijania sg kazusy i analizy stanu faktycznego.
Rekomenduje si¢ wiekszg koncentracje na tych wlasnie formach, jak tez wigksze
wykorzystanie innych metod dydaktycznych (np. metody projektowej, warsztatow itp.)
pozwalajacych na wicksza aktywizacj¢ studentdow niz metoda samoksztatcenia, ktorej
skuteczno$¢ odnosi si¢ w gtownej mierze do wiedzy teoretycznej.

1.5.4 Dokonany przez ZO PKA przeglad programéw i plandéw studiéw oraz sylabusow wybranych
przedmiotow wskazuje, Zze czas przeznaczony na zdobywanie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji w ramach poszczegdlnych modutéw jest w zasadzie adekwatny. Laczna liczba
punktow ECTS, ktorg student musi uzyskaé¢ dla uzyskania tytutu licencjata to 180 ECTS, co
obejmuje 2255 godzin zaj¢¢ realizowanych w bezposrednim kontakcie z nauczycielem dla
studiéw realizowanych w trybie stacjonarnym oraz 1515 dla studiéw realizowanych w trybie
niestacjonarnym (zaocznym). ZO PKA dostrzegl jednak pewien automatyzm i
schematyczno$¢ przy ocenianiu wkladu pracy studentéw w przypadku zaje¢ praktycznych.

Porownujac obowigzujacy program studiow z tabela nr 4 zamieszczona w raporcie Samooceny
stwierdzono niescistosci i uchybienia polegajace w gtéwnej mierze na przyporzadkowaniu nadmiernej
liczby punktow ECTS do zajg¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym.
Przyktadowo s3 to:

a) przedmioty podstawowe:

- konstytucyjny system organdéw panstwowych, prawo administracyjne (cz. ogdlna), podstawy
ekonomii, prawo publiczne gospodarcze, prawo cywilne, instytucje i zrodta prawa Unii Europejskiej,
postgpowanie egzekucyjne w administracji,

b) przedmioty specjalnosciowe:

- bankowo$¢, prawo handlowe, administracja ochrony $rodowiska, prawo migdzynarodowe,
zagospodarowanie przestrzenne i gospodarka nieruchomog$ciami, prawo rolne i zywnos$ciowe, polityka
regionalna Polski i UE - instytucje wspierania rozwoju regionalnego, zarzadzanie projektami, rynek
kapitalowy 1 papiery warto$ciowe, podatki i zobowigzania podatkowe, prawo podatkowe UE,
postgpowanie cywilne, ustrdj organdéw ochrony prawnej, prawne podstawy bezpieczenstwa panstwa
prawo handlowe, administracja ochrony srodowiska, prawo miedzynarodowe, prawo celne i procedury
celne, prawo policyjne, rynek kapitalowy i papiery wartoSciowe, zarzadzanie kryzysowe, prawne
aspekty walki z terroryzmem, podstawy kryminalistyki, etyka zawodowa funkcjonariuszy, organizacje
miedzynarodowe 1 wspolpraca migdzynarodowa, podatki i zobowigzania podatkowe, prawo
upadiosciowe, gospodarka komunalna, administracyjne postgpowanie uproszczone.

Z analizy sylabuséw wynika, ze zaj¢cia praktyczne oparto w przewazajacej mierze na samoksztatceniu
si¢ studentow. Nalezy zauwazy¢, ze metoda samoksztalcenia moze by¢ skuteczna w przypadku
osiggania efektow z obszaru wiedzy, natomiast w mniejszym stopniu w odniesieniu do efektow z
obszaru umiejetnosci praktycznych, a w szczegodlnosci kompetencji spotecznych. W przypadku
studiow stacjonarnych zastosowano nastgpujace, budzace watpliwos¢ proporcje:

a) przedmioty podstawowe:

- nauka o administracji - 130 godzin przeznaczonych na samoksztatcenie w stosunku do 175 ogétem,

10




- konstytucyjny system organow panstwowych: 80 godzin w stosunku do 125 godzin ogoétem,
- prawo publiczne gospodarcze - 80 godzin w stosunku do 125 godzin ogotem,

b) przedmioty specjalnosciowe:

- zagospodarowanie przestrzenne i gospodarka nieruchomosciami - 45 godzin w stosunku do 75
godzin ogdtem,

- polityka regionalna Polski i UE - 70 godzin w stosunku do 100 godzin ogdtem,

- prawo rolne i zywnos$ciowe - 70 godzin w stosunku do 100 godzin ogotem.

Podsumowujac, wnioski z powyzszej analizy wskazuja na:

- zbyt matlg liczb¢ godzin w programie studiow przeznaczonych na zajecia o charakterze praktycznym
w stosunku do wskazanej liczby punktéw ECTS 1 wykladow,

- zbyt duzg liczbe godzin przeznaczong na samoksztalcenie bez kontaktu z nauczycielem (szczegdlnie
w odniesieniu do studiow stacjonarnych),

- konieczno$¢ zwigkszenia liczby godzin zaje¢ o charakterze praktycznym, jednocze$nie zmniejszajac
np. liczbe godzin przypisanych samoksztatceniu bez koniecznosci kontaktu z nauczycielem.

155 Program studiow I stopnia w pelni realizuje zasade opisang w rozporzadzeniu W sprawie
warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia: wigcej niz
50% zaje¢ jest zwigzana z praktycznym przygotowaniem zawodowym. Liczba punktoéw
ECTS, ktora student uzyskuje w ramach zaj¢¢ o charakterze praktycznym na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych wynosi 106 ECTS, W ramach przedmiotow
ksztalcenia ogodlnego student zdobywa 15 ECTS (w tym 1 za W-F); przedmiotow
podstawowych dla obszaru ksztatcenia — 50 ECTS, a kierunkowych — 37.

15.6 Zgodnie z przepisami zawartymi w rozporzadzeniu W sprawie warunkow prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia studenci maja mozliwos¢ swobodnego
wyboru modutéw ksztalcenia w wymiarze wigkszym niz 30% procent punktéw ECTS.
Mozliwos¢ wyboru obejmuje: przedmioty fakultatywne, seminaria, jezyki obce.

1.5.7 Liczebno$¢ grup zajeciowych jest dostosowana tak do formy zaje¢, jak i zaplanowanych
efektow ksztatcenia poszczeg6lnych modutéw. Wyktady akademickie prowadzone sa dla
catego roku. Zajecia stanowigce praktyczne przygotowanie do zawodu odbywaja si¢ w
mniejszych grupach, umozliwiajac prowadzacym bezposrednie nadzorowanie pracy
studentéw oraz odbywaja si¢ w warunkach wilasciwych dla przyszilej pracy zawodowe;j.
Natomiast hospitacja zaje¢ przeprowadzona przez ZO PKA wykazata, ze liczebno$¢ grup
konwersatoryjnych i ¢wiczeniowych wynosi okoto 20 oséb. W ten sposob studenci moga
rozwija¢ kompetencje spoteczne, zgodnie z misjg uczelni uczac si¢ wspolpracy i szacunku dla
zréznicowania kulturowego (co jest wazne ze wzgledu na znaczaca liczbg studentéw
zagranicznych). Na platformie e-learningowej (Moodle) prowadzane sa kursy dla studentow
kierunku ,administracja> 1 stopnia; platforma stanowi uzupelnienie do zajec
prowadzonych w sposob tradycyjny (blended learning). Wprowadzenie zaje¢ z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ poprzedzone byto szkoleniami dla
pracownikéw naukowych, ktérzy w dalszym ciagu moga korzysta¢ z konsultacji metodyka
WSEIL Na podstawie analizy dokumentow, hospitacji zaj¢¢ oraz rozméw z pracownikami
kierunku ZO stwierdza, iz zajecia na odlegto$¢ prowadzone sg zgodnie z przepisami prawa.
Skorzystanie z tej metody jest jednoczesnie dobrym przygotowaniem do korzystania z e-
administracji.

1.5.8 System praktyk stanowi mocng stron¢ akredytowanego kierunku. Obowigzujacy regulamin
studiow w sposob ogélny obejmuje kwesti¢ praktyk studenckich. Szczegdtowe zasady
organizacji, warunkow i trybu odbywania praktyk zawarte sa w regulaminie wprowadzonym
zarzadzeniem Rektora WSEI (nr 20/2014/2015 z 30 marca 2015 r.). Reguluje on wszystkie
podstawowe kwestie, okresla obowigzki studenta i opiekuna praktyki (m.in. w zakresie
nadzoru i kontroli, zatwierdzenia programu praktyki. Program praktyk obejmuje trzy
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podstawowe grupy tematéw: zapoznanie si¢ z organizacja i funkcjonowaniem
firmy/instytucji; wykonywanie w warunkach rzeczywistych wybranych prac, zadan lub
aktywnosci typowych dla kierunku ksztalcenia; analiz¢ i ocen¢ wybranego obszaru
dziatalnosci firmy/instytucji oraz ~ ewentualnie zaproponowanie planu naprawczego.
Poszczegolnym obszarom przyporzadkowane zostaly w sposob trafny i logiczny efekty
ksztatcenia (zostaty one okre$lone w sposdb prawidtowy i mozliwy do osiagnigcia oraz
weryfikacji). Bardzo dobrym i przede wszystkim skutecznym z punktu widzenia weryfikacji
efektow ksztalcenia narzedziem jest takze indeks praktyk. Na podstawie losowo wybranych
dokumentow i przeprowadzonej analizy, stwierdzono, ze dokumentacja przebiegu praktyki,
jak rowniez programy praktyk sg prowadzone rzetelnie i zgodnie z przyjetymi regulacjami
oraz zatozeniami merytorycznymi (szczegoélnie w odniesieniu do weryfikacji efektow
ksztatcenia). Studenci sg zobowigzania do obycia 480 godzin praktyki, prawidlowo
przyporzadkowano 16 pkt. ECTS. Praktyki odbywaja si¢ przede wszystkim w jednostkach
samorzadu terytorialnego, a o sensowno$ci ich doboru dobrze $wiadczy pdzniejsze
zatrudnianie uczestnikéw praktyk w tych instytucjach.

Uczelnia ma podpisane umowy w ramach programu Erasmus+, ktore pozwalaja studentom na
wyjazdy do uczelni partnerskich. Przywiazuje duza wage do ksztalcenia jezykdw obcych. Ze
wzgledu na swoje potozenia — Uczelnia przycigga duza liczbe studentow zza wschodniej
granicy. Co wazne — wizytowana Jednostka bardzo dobrze sobie radzi z ewentualnymi
problemami (j¢zykowymi, roznicami kulturowymi).

1.6 Polityka rekrutacyjna jest prowadzona w sposob prawidtowy

16.1

1.6.2

Na studiach I stopnia o przyjeciu na studia decyduje kolejnos¢ zgloszen (przy speinieniu
ustawowych warunkéw), co z jednej strony trudno uznaé, za szczegodlnie rozbudowang forme
kwalifikacji, ale jednoczesnie wobec nizu demograficznego nie jest niczym niezwyklym.
Uczelnia nie stosuje procedur dyskryminujacych jakiekolwiek grupy, a zlikwidowanie barier
architektonicznych pozwala na podejmowanie studiow przez osoby niepetnosprawne.

Zgodnie z przepisami Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym (art. 170¢) jednostka nie ma
mozliwosci uznawania efektow uczenia si¢ na akredytowanym kierunku, poniewaz nie
uzyskat on do tej pory oceny pozytywnej PKA. Kryterium nie podlega ocenie.

1.7 Wizytowana Jednostka ma spojny system sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia, za
wyjatkiem kilku wskazanych ponizej przypadkow..

1.7.1

Weryfikacja efektow ksztalcenia prowadzona jest na wszystkich etapach ksztatcenia.
Obejmuje on system oceny prac zaliczeniowych, projektowych, egzaminacyjnych, system
weryfikacji efektow uzyskanych w wyniku odbycia praktyki zawodowej 1 systemu
sprawdzania koncowych efektow w procesie dyplomowania. Formy sprawdzajace
dostosowane s3 do poszczegolnych modulow ksztalcenia. Stosowane sg: zadania pisemne
otwarte i zamkniete; zadania praktyczne (analizy kazusow). Osiggane umiejetnosci praktyczne
i kompetencje spoteczne sprawdzane sg przede wszystkich na zajeciach prowadzonych w
matych grupach. Do oceny efektow w ramach praktyk zawodowych stosowana jest metoda
zadan praktycznych (opisanych w Indeksie praktyki zawodowej) oraz metoda pisemna —
Raport z praktyki zawodowej. Zasady procesu dyplomowania okresla obowigzujacy w WSEI
Regulamin. Szczegodlowej analizie poddano metody sprawdzania i oceniania efektow
ksztatcenia przyporzadkowane losowo wybranym przedmiotom o charakterze praktycznym
(badz wskazywanym, jako praktyczne przez jednostke), w tym takze przedmiotom
odpowiadajagcym na aktualne potrzeby pracodawcdéw i otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Na podstawie analizy losowo wybranej dokumentacji zwigzanej z weryfikacja efektow
ksztalcenia dla wybranych przedmiotow nalezy stwierdzi¢, ze stosowane metody sprawdzania
i oceniania efektow ksztalcenia cechujg sie w kilku przypadkach brakiem adekwatnosci i
skutecznosci. Dotyczy to nastgpujgcych przedmiotow:
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Prawo administracyjne (cz. szczegotowa):

- efekt ksztatcenia z obszaru umiejetnosci (,,student potrafi przygotowac projekt aktu normatywnego o
charakterze podstawowym, w szczegodlnosci akt prawa miejscowego oraz decyzji administracyjne;j”)
nie jest skutecznie weryfikowany - z przedstawionej dokumentacji wynika, ze metoda weryfikacji w
ramach ¢wiczen jest test, ktory nie jest adekwatny do efektow z obszaru umiejetnosci,

- kolejny efekt z obszaru umiejetnosci, ,,student potrafi wykorzystywaé standardowe metody i
narzedzia z zakresu organizacji 1 zarzadzania w administracji publicznej w celu prognozowania
procesow i zjawisk spotecznych w szczeg6lnosci w sferze publicznej” — metoda weryfikacji jest tylko
test, ktory nie jest skuteczng metoda oceny umiejetnosci studenta.

Zarzadzanie projektami:

- jako jedng z metod weryfikacji efektow wskazano projekt — w przedstawionej podczas wizytacji
dokumentacji zawarte byly tylko testy weryfikujace wiedz¢ z wykladow, a nie umiejgtnosci i
kompetencje),

- cze$¢ przyktadowych prac zaliczeniowych nie ma charakteru projektow: sa bardzo ubogie i
lakoniczne (stanowiag klika stron skopiowanych ze stron internetowych informacji na temat
programéw operacyjnych) i w zaden sposéb nie pozwalaja na skuteczng weryfikacje efektow z
obszaru umiejetnosci i kompetencji spotecznych. W przypadku przedmiotu zarzadzanie projektami
rekomenduje si¢ koncentracje na metodzie projektu, a przedmiotem weryfikacji efektow z obszaru
umiejetnosci (przy ewentualnej modyfikacji tych efektéw) powinny by¢ np. elementy wnioskow
aplikacyjnych przygotowanych przez studentéw (przygotowanie np. uzasadnienia realizacji projektu,
budzetu, zadan projektowych etc.).

1.7.2. Za wyjatkiem wskazanych powyzej ograniczen — system oceny jest przejrzysty, zrozumiaty dla
studentow. Prowadzone zajgcia na odleglos¢ — podlegaja skutecznej i zgodniej z przepisami
weryfikacji osiagania zakladanych efektow ksztatcenia. Moniotorowanie przez dziekanat Wydzialu
Ekonomii i Zarzadzania WSEI w sposéb ciaglty sposobow prowadzonych sposobdéw weryfikowania
osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia (sprawdzanie prac zaliczeniowych, prac dyplomowych)
pozwala na spdjnos¢ oceniania. Studenci mogg zapoznaé si¢ ze sposobem oceniania swoich prac.
Kazdy prowadzacy zajecia jest zobowigzany do przekazania studentom sylabusoéw na pierwszych
zajeciach oraz do omowienia systemu oceny oraz toku ksztalcenia, w tym szczegdtowe kryteria
zaliczenia 1 minimalny prog zaliczenia przedmiotu. Ponadto student ma prawo wgladu do pracy
kontrolnej lub zaliczeniowej i uzyskania uzasadnienia otrzymania oceny. Dokonany przez ZO
przeglad prac dyplomowych wskazuje na obiektywizm wystawianych ocen.

2. Uzasadnienie

Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow niewatpliwie jest zgodna z misja i strategia
rozwoju uczelni, odpowiada celom okre§lonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia
jakosci, a takze uwzglednia wzorce 1 doswiadczenia krajowe 1 migdzynarodowe wiasciwe dla danego
zakresu ksztatcenia. Takze plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje zmian dotyczacych
wymagan zwigzanych z przygotowaniem do dzialalnosci zawodowej, wiasciwej dla ocenianego
kierunku, przy czym tendencje zmian kojarzone sa, zdaniem ZO trafnie, z konieczno$cig poglebiania
umi¢dzynarodowienia. Wtadze Uczelni i Jednostki dbaja o zorientowanie kierunku na potrzeby
studentoéw oraz otoczenia spotecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczego6lnosci
pracodawcy publicznego.

Pojawiajg si¢ niedociagnigcia dotyczace metod weryfikacji umiejetnosci praktycznych czy metod
obliczania punktéw ECTS. Sa one jednak rekompensowane niewatpliwymi atutami uczelni, jakimi sg
na przyktad: sposob organizowania praktyk zawodowych, wykorzystanie w procesie dydaktycznym
pracownikow sektora samorzadnosci lokalne;j.

3. Zalecenia

Wizytowana Jednostka powinna wprowadzi¢ adekwatne metody weryfikacji i oceny umiejgtnosci
praktycznych. Stosowanie egzamindw pisemnych, sprawdzajacych przede wszystkim wiedze
teoretyczng nie pozwala na skuteczne weryfikowanie zaktadanych efektow ksztatcenia w zakresie
umiejetnoscei praktycznych i kompetencji spotecznych. Nalezy réwniez uwaznie przesledzi¢ sposob
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przyznawania punktow ECTS — dotyczy to przede wszystkim oceny wkladu pracy wiasnej studenta,
co zostato wskazane powyze;j.

2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-dydaktycznej zapewniajg realizacje programu ksztalcenia na
ocenianym kierunku oraz osiggni¢cie przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadajg dorobek naukowy, ktory
zapewnia realizacj¢ programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajagcym obszarowi ksztalcenia,
wskazanemu dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych
odnosza si¢ efekty ksztatcenia okre$lone dla tego kierunku, lub do$wiadczenie zawodowe zdobyte
poza uczelnig, zwigzane z umiejetno$ciami wskazanymi w opisie efektow ksztalcenia dla tego
kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe
odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkéw studiéw o profilu praktycznym, a ich liczba
jest wlasciwa w stosunku do liczby studentéw ocenianego kierunku. *

2.2 Dorobek naukowy, doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sa adekwatne do
realizowanego programu i zakladanych efektow ksztalcenia. Zajecia zwigzane z praktycznym
przygotowaniem zawodowym, w tym zajecia warsztatowe, sg prowadzone na ocenianym kierunku
przez osoby, z ktorych wigkszo$¢ posiada do$wiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia,
odpowiadajace zakresowi prowadzonych zaje¢. W przypadku, gdy =zajecia realizowane sa
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢, kadra dydaktyczna jest przygotowana do
prowadzenia zaje¢ w tej formie. *

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wiasciwy dobor kadry, motywuje nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych, zawodowych i rozwijania kompetencji
dydaktycznych oraz sprzyja umi¢dzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.

1. Ocena: W pelni
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

2.1

Zgodnie z Raportem Samooceny Uczelnia zglosita do minimum kadrowego kierunku ,,administracja”
na poziomie studiow I stopnia 16 osoéb, w tym 7 nauczycieli akademickich posiadajacych tytut
naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego, 8 doktoréw oraz 1 osobg z tytulem
zawodowym magistra. Minimum kadrowe dla wizytowanego kierunku studiow powinno speiaé
warunki okreslone w § 12 ust. 2 oraz § 14 ust. 1 rozporzadzenia stanowigcego poz. 4 Zalgcznika nr 1
raportu. Analiza spelnienia wymagan dotyczacych minimum kadrowego obejmuje posiadane tytuty
zawodowe, tytuly i stopnie naukowe, specjalizacje naukowa, dorobek naukowy, doswiadczenie
zawodowe, a takze obcigzenia dydaktyczne w biezacym roku akademickim oraz ztozone o§wiadczenia
o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego. W zwigzku z powyzszym do minimum
kadrowego kierunku ,,administracja” na poziomie studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym
Zespot oceniajacy zaliczyt 14 0séb (w tym 7 samodzielnych nauczycieli akademickich i 7 doktorow),
gdyz majg oni zapewniajacy realizacje programu studiow dorobek naukowy w obszarze wiedzy,
odpowiadajagcym obszarowi ksztatcenia, wskazanemu dla wizytowanego kierunku studiow, w zakresie
jednej z dyscyplin naukowych, do ktérych odnoszg si¢ zaktadane efekty ksztatcenia lub doswiadczenie
zawodowe zdobyte poza uczelnig, zwigzane z umiej¢tnosciami wskazanymi w opisie efektow
ksztalcenia wizytowanego kierunku. Spos$rod pracownikéw naukowych z tytutem naukowym lub
stopniem naukowym doktora habilitowanego, dorobek naukowy 5 o0séb reprezentuje dyscypling
prawo, 1 osoby — nauki o administracji, 1 osoby — nauki o zarzadzaniu. Dorobek wszystkich 7
doktorow wykazanych w minimum kadrowym reprezentuje dyscypling prawo. Do minimum
kadrowego Zespo6l oceniajacy nie zaliczyt jednego doktora z powodu braku obcigzen dydaktycznych.
Ponadto do minimum kadrowego nie zaliczono 0soby z tytulem zawodowym magistra, poniewaz
zgodnie z art. 9a ust. 3 Prawa o szkolnictwie wyzszym, podstawowa jednostka organizacyjna uczelni
prowadzaca studia pierwszego lub drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie o profilu
praktycznym moze zaliczy¢ do minimum kadrowego, w miejsce nauczyciela akademickiego
posiadajacego stopien naukowy doktora, dwie 0soby posiadajgce tytul zawodowy magistra i znaczne
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doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia w dziedzinie zwigzanej z kierunkiem studiow.
Uczelnia zglosita jedna takg osobg, zatem nie moze by¢ ona zaliczona do minimum kadrowego.

Osoby zaliczone do minimum kadrowego spetniaja wymagania okreslone w § 13 w/w rozporzadzenia,
a takze w art. 9a ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Analiza obcigzen dydaktycznych nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe
wykazata, iz z wyjatkiem jednej osoby- szczegdty w Zataczniku nr 4 raportu -wszyscy spetniajg takze
wymog okreslony w § 13 ust. 2 w/w rozporzadzenia.

Dokumentacja, informacje zamieszczone w zintegrowanym systemie informacji o nauce i
szkolnictwie wyzszym POL-on, a w szczego6lnos$ci o§wiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie do
minimum kadrowego pozwalaja na stwierdzenie, iz osoby zgloszone do minimum kadrowego
spetniajag warunki okreslone w art. 112a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Zatem minimum
kadrowe dla studiéw I stopnia jest spelnione

Stosunek liczby nauczycieli akademickich stanowiacych minimum kadrowe, do liczby studentow
Kierunku dla obszaru nauk spotecznych okresla § 17 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia stanowiagcego poz. 4
Zalacznika nr 1 raportu. Wynosi on okoto 1:27 przy obowigzujacym nie mniejszym niz 1:120;
studentow na I stopniu kierunku ,,administracja” jest 378, a zatem stwierdza si¢, iz zostal on
spetniony.

2.2

Dorobek naukowy, do§wiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia oraz kompetencje dydaktyczne
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sg adekwatne do
realizowanego programu i zakladanych efektow ksztalcenia. Pracownicy naukowo - dydaktyczni
kierunku administracja — I stopien posiadaja znaczny dorobek naukowy i wszyscy dbaja o afiliacje
swojego dorobku (badz jego czesci) na rzecz Uczelni. Zajgcia zwigzane z praktycznym
przygotowaniem zawodowym prowadzone sg przez osoby, ktore mogg wykazac si¢ do§wiadczeniem
zawodowym zdobytym poza uczelnig (W minimum kadrowym os6b posiadajacych niekwestionowane
doswiadczenie praktyczne jest 13 na 14 osob zaliczonych do minimum), co zapewnia realizacje
efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy 1 umiejetnosci. Co wigcej osoby te reprezentujg srodowisko
potencjalnych pracodawcow (Prezydent Miasta Lublina, Burmistrz Miasta Swidnika), co dodatkowo
ulatwia studentom przygotowanie si¢ do rzeczywistych potrzeb rynku pracy. Wiekszos¢
wyktadowcow wyktadajacych przedmioty kierunkowe ciagle ma kontakt z rynkiem pracy (pracujac
zawodowo w urzedach organdéw administracji publicznej, kancelariach prawnych, lub organach
ochrony prawnej), co pozwala na przekazanie studentom wiedzy na temat realiow pracy w zawodzie,
szczegoOlnie istotnej dla kierunku nauczania o profilu praktycznym.

Na platformie e-learningowej (Moodle) prowadzane sa kursy dla studentow kierunku ,,administracja” I
stopnia. Wprowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos$¢ poprzedzone
byto szkoleniami dla pracownikéw naukowych, ktorzy w dalszym ciggu moga korzysta¢ z konsultacji
metodyka WSEIL Na podstawie analizy dokumentdéw, hospitacji zaje¢ oraz rozmow z pracownikami
kierunku ZO stwierdza, iz kadra dydaktyczna jest przygotowana do prowadzenia w formie DL.

2.3.

Wiadze Uczelni prowadzona polityke kadrowa, ktoéra umozliwia wlasciwy dobor kadry. WSEI w
swojej polityce zatrudnienia kieruje si¢ zasada, ze Uczelnia musi stanowi¢ podstawowe miejsce pracy
dla zatrudnianego pracownika (pierwszy etat). Kazdego roku akademickiego na przetomie miesiecy
maj/czerwiec Uczelnia dokonuje biezacej oceny zatrudnionych pracownikow, wykorzystujac w tym
celu m.in. opinie studentow i wyniki przeprowadzonych hospitacji. Polityka kadrowa ukierunkowana
jest na zdobycie i utrzymanie pracownikow o kluczowych kompetencjach, za ktore przyjeto:
kwalifikacje zawodowe, etyczne, dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczng i umozliwia wlasciwy dobodr
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kadry, poczynajac od zatrudniania nauczycieli adekwatnie do potrzeb kadrowych kierunku, az po
semestralne oceny jakosci ich pracy dydaktycznej i okresowe pracy naukowo-dydaktycznej.
Szczegblny wysitek zostal wltozony w nawigzanie relacji z otoczeniem, w celu pozyskania kadry o
doswiadczeniu zawodowym i odpowiednich kompetencjach dydaktycznych. Uczelnia motywuje
nauczycieli akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych, zawodowych i rozwijania
kompetencji dydaktycznych. Pracownicy zwiazani z kierunkiem otrzymuja wsparcie w postaci:

- dofinansowania na publikacje;

-wspomagania i inicjowania pracownikow do ubiegania si¢ o granty i projekty finansowane ze
srodkow zewnetrznych, na etapie aplikowania, prowadzenia i rozliczania grantow oraz projektow;

- dofinansowania na wyjazdy naukowe.

Dziatania Wtadz Uczelni sprzyjaja umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej zwigzanej z
kierunkiem. Pracownicy moga korzysta¢ z wyjazdow w ramach Programu Erasmus +, ktorego celem
jest prowadzenie zaje¢¢ oraz szkolen.

3. Uzasadnienie

Do minimum kadrowego zalicza si¢ 14 osdb (w tym 7 samodzielnych nauczycieli akademickich
posiadajacych tytut naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego, i 7 doktoréw ). Sposrod
pracownikéw naukowych z tytutem naukowym lub stopniem naukowym doktora habilitowanego,
dorobek 5 o0sob reprezentuje dyscypling prawo, 1 osoby — nauki o administracji, 1 osoby — nauki o
zarzadzaniu. Dorobek wszystkich 7 doktoréw wykazanych w minimum kadrowym reprezentuje
dyscypling prawo. Osoby w/w maja zapewniajacy realizacj¢ programu studiow, dorobek naukowy w
obszarze nauk spotecznych we wskazanych dyscyplinach, do ktérych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia
awtym 13 o0sob posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig zgodne z efektami
ksztatcenia okre§lonymi dla wizytowanego kierunku w zakresie umieje¢tnosci . Spetnione zostaly
takze pozostale wymagania okreslone w przepisach prawa powszechnie obowigzujacego, dotyczace
zaliczenia nauczyciela akademickiego do minimum kadrowego Zajecia zwigzane z praktycznym
przygotowaniem zawodowym prowadzone s3 przez osoby posiadajace odpowiednie przygotowanie i
doswiadczenie zawodowe — zwigzane z ocenianym kierunkiem, co jest adekwatne do zakladanego
programu i efektow ksztatcenia. Uczelnia podejmuje wlasciwe dziatania majace na celu dobor
nauczycieli o dorobku lub do$wiadczeniu odpowiednim do efektow ksztalcenia, motywowanie ich a
takze wspieranie w zdobywaniu kwalifikacji miedzynarodowych.

4. Zalecenia

Wskazane jest podejmowanie dziatan zmierzajacych do pozyskania wigkszej liczby pracownikow
reprezentujacych dyscypling nauki o zarzadzaniu, w zwiazku z planami rozwoju kierunku
uwzgledniajacymi zwigkszenie roli efektow 1 zaje¢ konstruowanych o wiedze z zakresu tej
dyscypliny. Zalecenie to nie stoi w sprzeczno$ci z wysoka oceng minimum kadrowego i polityki
kadrowej wizytowanej Jednostki.

3. Wspolpraca z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztalcenia.

3.1 Jednostka wspotpracuje z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i1 organizacjami pracodawcoéw, w szczegolnosci w celu zapewnienia udziatu
przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztatcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich
realizacji, organizacji praktyk zawodowych, a takze w celu pozyskiwania kadry dydaktycznej
posiadajacej znaczne doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia. *

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspdlpracy lub z udzialem podmiotéw zewnetrznych
reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposoéb prowadzenia i organizacje
tych studiow okre$la porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomiedzy uczelnia a danym
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podmiotem. *

1. Ocena— w pelni
2. Opis spehnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.
3.1. Wizytowana Jednostka prowadzi stata, réznorodng i aktywna wspotpracge z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, gléwnie o zasiggu lokalnym i regionalnym. W tym zakresie w sposob
skuteczny realizuje zatem glowne zalozenia okreslone w misji i strategii. Nalezy podkresli¢
znaczace 1 szerokie grono interesariuszy, gtownie sg to przedstawiciele lokalnej i regionalnej
administracji samorzadowej, jednostek organizacyjnych administracji publicznej, instytucji
sadowniczych oraz instytucji rynku pracy. Wielu bezposrednich interesariuszy peini bardzo wazne
funkcje w administracji (starosta, wiceprezydent, burmistrz, dyrektorzy jednostek), co z
pewnoscia korzystnie wplywa na jako$¢ i dynamike wspotpracy. Wspdlpraca w wielu
przypadkach jest formalizowania na mocy ramowych umow o wspotpracy, ale warto odnotowac
takze znaczaca liczbg przykladow biezacej 1 niesformalizowanej wspdtpracy, czy tez
bezposrednich kontaktow. Na szczegdlne uznanie zastuguje wspotpraca studentdow z instytucjami
kultury (np. wspdlpraca studentéw prze organizacji Spotkan Teatralnych ,,Zwierciadia”).
Przewazajace formy wspolpracy to m.in.: praktyki studenckie, staze dla absolwentow,
prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przez praktykoéw, udzial w realizacji projektow
wspotfinansowanych z EFS, goscinne wyklady dla studentow, wspolna organizacja
konferencji i targéw pracy, wymiana informacji o potrzebach rynku pracy, opiniowanie
programéw studiow. Pracodawcy obecni na spotkaniu podczas wizytacji nie potrafili jednak
poda¢ konkretnych przyktadéw swojego wptywu na program studiéw. Najbardziej realny
wptyw na okres$lanie efektow ksztatcenia i modyfikacje programu studidow maja natomiast
przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych powolani do sktadu Komisji ds. jakosSci
ksztatcenia, co zostato udokumentowane i potwierdzone w trakcie wizytacji. Interesariusze
zewnetrzni wskazywali w trakcie wizytacji, ze interesuje ich jeszcze wigkszy wymiar praktyk
dla studentow, a poszczegélne instytucje wspolpracujace z jednostka sg w stanie
zagwarantowaé miejsca do realizacji praktyk. Swiadczy to o duzym potencjale jednostki do
prowadzenia akredytowanego kierunku wlasnie na profilu praktycznym, ktéory warto
konsekwentnie rozwijac.
3.2. Jednostka nie prowadzi studiow we wspotpracy lub z udziatem podmiotéw zewnetrznych
reprezentujacych otoczenie spoleczne, gospodarcze lub kulturalne
2. Uzasadnienie
Wspdlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym stanowi mocng strong akredytowanej jednostki.
Wspdlpraca (zarowno formalna, jak i nieformalna) ta ma charakter stalty, réznorodny i aktywny, co w
szczegblnosci dotyczy budowania i rozwijania relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym o
zasiegu lokalnym i regionalnym. Obejmuje ona w sposdb skuteczny wszystkie kluczowe wymiary, tj.
zapewnia udziat interesariuszy zewnetrznych w okreslaniu efektow ksztatcenia, weryfikacji i ocenie
stopnia ich realizacji, organizacji praktyk zawodowych, a takze pozwala na skuteczne pozyskiwanie
kadry dydaktycznej posiadajacej znaczne doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia.
3. Zalecenia
Kontynuowanie wspotpracy z przedstawicielami JST w ramach Komisji ds. jakosci ksztatcenia.

4. Jednostka dysponuje infrastrukturg dydaktyczng umozliwiajaca realizacje programu ksztatcenia o
profilu praktycznym i osiagniecie przez studentow zaktadanych efektow ksztalcenia

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow ogolnych
i specjalistycznych sa dostosowane do potrzeb ksztalcenia na ocenianym kierunku, w tym do liczby
studentow. Jednostka zapewnia bazg dydaktyczna do prowadzenia zaje¢ zwigzanych z praktycznym
przygotowaniem do zawodu, umozliwiajacg uzyskanie umiejetnosci zgodnych z aktualnym stanem
praktyki zwigzanej z ocenianym kierunkiem studiow oraz dostgp studentéw do laboratoriow w celu
wykonywania prac wynikajacych z programu studiow. *

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwo$¢ Kkorzystania z zasobow
bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczegdlnosci dostgp do lektury obowiazkowej i zalecanej
w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki. *

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odleglos¢, jednostka umozliwia studentom
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i nauczycielom akademickim dostgp do platformy edukacyjnej o funkcjonalnosciach zapewniajacych
co najmniej udostgpnianie materiatbw edukacyjnych (tekstowych 1 multimedialnych),
personalizowanie dostepu studentow do zasobow 1 narzedzi platformy, komunikowanie sig¢
nauczyciela ze studentami oraz pomigdzy studentami, tworzenie warunkow i narzedzi do pracy
zespotowej, monitorowanie i ocenianie pracy studentow, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testow.

Ocena: Wyrozniajaca
2. Opis spehienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.
4.1

Siedziba WSEI w Lublinie to zesp6t potaczonych ze soba budynkow o tacznej powierzchni 11.000 m?.
Pomieszczenia przeznaczone s3 do prowadzenia gtownie zaje¢ dydaktycznych.

Uczelnia posiada wilasng nowoczesng baze dydaktyczna w peini dostepng dla kierunku
wadministracja”’, wyposazong w nowoczesny sprzet audiowizualny i multimedialny, w tym tacznie:

- 6 auli: na 350, 300, 280, 2 x 220 i 150 0s6b,

- 5 duzych sal wyktadowych od 90 do 130 osob,

- 5 pracowni informatycznych na 160 stanowisk z dostgpem do Internetu, wyposazonych w
komputery nowej generacji,

- 40 sal ¢wiczeniowych i seminaryjnych,

- zinformatyzowana biblioteka wraz z czytelnia,

- 15 pracowni i laboratoriéw specjalistycznych,

- sala sportowa,

- sitownia,

- 13 pokoi dla kadry dydaktycznej

- 2 barki studenckie

- 2 punkty xero

- punkt sprzedazy wydawnictwa WSEI

Uczelnia w latach 2002 i 2013 dokonata szeregu remontéw i modernizacji, co znacznie podniosto

standard i funkcjonalno$¢ poszczegolnych czgsci budynku. Z mys$lg o niepelnosprawnych studentach

w 2005 r. zostala wybudowana nowoczesna winda wewnetrzna, a w 2007 roku uruchomiona zostata

rowniez platforma dla poruszajacych si¢ na wozkach inwalidzkich.

Do dyspozycji nauczycieli i studentdéw oprocz ponad 250 komputerow stacjonarnych pozostaje ponad
120 laptopow, 20 projektorow multimedialnych, rzutniki pisma, magnetofony, telewizory oraz tablice
interaktywne.

Nalezy podkresli¢, iz prowadzenia studiow na kierunku administracja nie wigze si¢ z zadnymi
szczegblnymi wymaganiami ani co do pomieszczen dydaktycznych, ani co do sprzetu. Potrzeby
kierunku w zupetnosci zabezpiecza baza dydaktyczna o przeznaczeniu ogélnym. Mimo to Uczelnia
zapewnia specjalistyczne wyposazenie do zaje¢ dydaktycznych i badan naukowych, np. z zakresu
nauk penalnych, m.in. nowoczesny wariograf.

Z0O PKA uznal, iz baza dydaktyczna jaka dysponuje Jednostka dostosowana jest do form zaje¢¢ oraz
umozliwia osiaggni¢cie zaktadanych efektow ksztalcenia. Studencki maja dostep do sal dydaktycznych,
a takze dostepnego w nich sprzetu rowniez poza godzinami zaje¢ dydaktycznych w celu realizacji prac
zleconych przez nauczycieli akademickich. Szkota posiada odpowiednio wyposazona pracowni¢
komputerowa, niezb¢dnym sprzetem oraz oprogramowaniem. Ogromnym atutem jest takze tatwy
dostep do infrastruktury sportowe;j.

4.2

WSEI posiada wtasna biblioteke z dwiema czytelniami. Pomieszczenia Biblioteki sg §wiezo oddane
do uzytku i bardzo dobrze wyposazone. Biblioteka jest skomputeryzowana, korzysta z programu
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PATRON 4, ma state tacze z Internetem. Katalogi biblioteki s3 udostgpnione przez strong internetowa;
zamawianie i rezerwacja wypozyczen odbywa si¢ online. Zbiory biblioteki to 48000 ksiazek, zbiory
specjalne, komputerowe bazy wiedzy, 150 tytutow czasopism naukowych w wersji tradycyjnej i
elektronicznej. Czytelnicy poprzez stron¢ internetowa biblioteki maja dostgp do zasobow
elektronicznych (m.in. SIP Lex, serwisy Wolters Kluwer) i katalogow innych bibliotek, w tym do
zasobow Wirtualnej Biblioteki Nauki. Zbiory Biblioteki sa systematycznie powickszane. Nalezy
podkresli¢, iz poziom $rodkow przeznaczanych na zakup nowych woluminow jest bardzo wysoki, jak
na sytuacje finansowg uczelni niepublicznej, w roku ak. 2015/16 Biblioteka wydatkowata 235.718 zi,
co jest kwota analogiczna jak w latach poprzednich. Zasoby biblioteki zaspokajaja potrzeby
studentow w zakresie literatury obowigzkowej zalecanej w sylabusach. Studenci moga na podstawie
zawartych umoéw korzystac takze ze zbiorow innych naukowych bibliotek na terenie Lublina.

Zespot Oceniajacy PKA stwierdzil, iz zasoby biblioteczne dostosowane sa do potrzeb studentow, a
takze sg spojne z literaturg wymagang i zalecang przez nauczycieli akademickich w sylabusach.

4.3

Na platformie e-learningowej (Moodle) prowadzane sg kursy dla studentéw kierunku ,,administracja”.
Zdecydowana wiekszos¢ kursow stanowi uzupetnienie do zaje¢ prowadzonych w sposob tradycyjny.
Dostep do platformy i poszczegdlnych kursow jest personalizowany, studenci i pracownicy uzywaja
danych dostepowych z wirtualnego dziekanatu. Cato$¢ czynnosci wykonywanych na platformie
wymaga zalogowania. Prowadzacy kurs ma pelny wglad w raporty zdarzen majacych miejsce w
kursie. Platforma umozliwia prowadzacym umieszczanie materiatdw, tworzenie testow, prowadzenie
dyskusji grupowych oraz bezposrednig komunikacj¢ z prowadzacym. W kursach wykorzystywane sa
tez moduty lekcji, glosowania oraz zadania wykonywane indywidualnie i grupowo.

3. Uzasadnienie

Ogodlny stan infrastruktury dydaktycznej, z jakiej korzystaja studenci ocenianego kierunku jest bardzo
dobry, wyposazenie biblioteki i stan ksiegozbioru nie budza zastrzezen. Poziom inwestycji w
infrastrukture zwigzang z ocenianym kierunkiem jest ponadstandardowy, podobnie jak wysoko$¢ kwot
przeznaczanych corocznie na zakup nowych woluminéw do Biblioteki. Uczelnia posiada laboratoria,
nie wymagane przepisami prawa (n.p.: pracownia wariograficzna), ktore ulatwiaja prowadzenie zajec i
pozwalajg na zapoznanie si¢ z najnowszymi osiggnieciami badawczymi oraz praktyki zawodowej.

4. Zalecenia

Nalezy utrzymac¢ kierunek dotychczasowych dziatan

Cz. I Studia Il stopnia
Ocena spelnienia kryteriow 1-4

1. Jednostka sformulowala koncepcje ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiéw
program ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektéw ksztalcenia.

1.1. Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow jest zgodna z misjg i strategia rozwoju
uczelni, odpowiada celom okreSlonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakoSci,
a takze uwzglednia wzorce i dosSwiadczenia krajowe 1 migdzynarodowe wtasciwe dla danego zakresu
ksztatcenia.*

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki

19




i dyscyplinach naukowych, z ktérych kierunek si¢ wywodzi, oraz sa zorientowane na potrzeby
otoczenia spolecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegdlnosci rynku pracy.

1.3 Jednostka przyporzadkowata oceniany kierunek studiow do obszaru/obszarow ksztalcenia oraz
wskazata dziedzing/dziedziny nauki oraz dyscypling/dyscypliny naukowe, do ktorych odnosza si¢
efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku.

1.4. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studiow s3 spdjne z wybranymi efektami
ksztatcenia dla obszaru/obszarow ksztatcenia, poziomu i profilu ogolnoakademickiego, do
ktorego/ktorych kierunek ten =zostat przyporzadkowany, okreslonymi w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, sformulowane w sposdb zrozumiaty i pozwalajacy na
stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku kierunkow studiéw, o ktérych mowa w art. 9b, oraz
ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z p6zn. zm.),
efekty ksztatcenia sg takze zgodne ze standardami ksztatcenia okreslonymi w przepisach wydanych na
podstawie wymienionych artykuléw ustawy. Efekty ksztalcenia zakladane dla ocenianego kierunku
studiow, uwzgledniaja w szczegdlnosci zdobywanie przez studentdow poglebionej wiedzy,
umiejetnosci badawczych i kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na rynku
pracy, oraz w dalszej edukacji.*

1.5 Program studiéow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,
umozliwiaja studentom osiagniecie wszystkich zakladanych efektoéw ksztalcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajagcym poziomowi ksztalcenia okreSlonemu dla ocenianego
kierunku o profilu ogélnoakademickim.*

1.5.1. W przypadku kierunkow studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz ksztalcenia przygotowujacego
do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, program studiow dostosowany jest do warunkoéw okreslonych w standardach zawartych w
przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykutéw ustawy.

1.5.2 Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zakladanymi efektami
ksztatcenia oraz uwzglednia w szczegdlnosci aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem ocenianego
kierunku.*

1.5.3. Stosowane metody ksztatcenia uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ studentdow, aktywizujace
formy pracy ze studentami oraz umozliwiaja studentom osiagni¢cie zaktadanych efektow ksztalcenia,
w tym w szczegolnosci w przypadku studentow studidow pierwszego stopnia - co najmniej
przygotowanie do prowadzenia badan, obejmujace podstawowe umiejetno$ci badawcze, takie jak:
formutowanie i analiza probleméw badawczych, dobor metod i narzedzi badawczych, opracowanie i
prezentacja wynikow badan, za$ studentom studidow drugiego stopnia lub jednolitych studiow
magisterskich — udzial w prowadzeniu badan w warunkach wilasciwych dla zakresu dziatalnosci
badawczej zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w spos6b umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie
prac badawczych przez studentow.*

1.5.4. Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacje¢ tre$ci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztatcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiéw, przy uwzglednieniu naktadu pracy
studentow mierzonego liczbg punktéw ECTS.

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okre$lonymi w obowigzujacych przepisach prawa,
w szczegdlnosci uwzglednia przypisanie modutom zaje¢ powiazanych z prowadzonymi w uczelni
badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki zwigzanej/zwigzanych z ocenianym
kierunkiem wigcej niz 50% ogdlnej liczby punktow ECTS.*

1.5.6. Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastycznos¢ w doborze moduldow ksztalcenia
w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS wymaganej do osiagnigcia kwalifikacji
odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia na ocenianym kierunku, o ile odrgbne przepisy nie stanowig
inaczej.*

1.5.7. Dobér form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebno$¢
grup na poszczegolnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiajg
studentom osiggnigcie zaktadanych efektow ksztalcenia, w szczegdlno$ci w zakresie poglebionej
wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci
badawczej. Prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ spetnia
warunki okreslone przepisami prawa.*

1.5.8. W przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym kierunku zostalty uwzglednione praktyki
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zawodowe, jednostka okresla efekty ksztalcenia i metody ich weryfikacji, oraz zapewnia wlasciwg
organizacj¢ praktyk, w tym w szczegolnosci dobor instytucji o zakresie dziatalnosci odpowiednim do
celow 1 efektow ksztalcenia zaktadanych dla ocenianego kierunku oraz liczbe miejsc odbywania
praktyk dostosowang do liczby studentow kierunku.

1.5.9. Program studiow sprzyja umi¢dzynarodowieniu procesu ksztalcenia, np. poprzez realizacje
programu ksztalcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, oferte ksztalcenia dla
studentow zagranicznych, a takze prowadzenie studiow wspolnie z zagranicznymi uczelniami lub
instytucjami naukowymi.

1.6. Polityka rekrutacyjna umozliwia wtasciwy dobor kandydatow.

1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniajg wtasciwy dobor kandydatéow do podjecia ksztatcenia
na ocenianym kierunku studidow i poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzglgdniaja zasade
zapewnienia im rownych szans w podjeciu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku umozliwiaja
identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studidow oraz ocene ich adekwatnosci do
efektow ksztatcenia zalozonych dla ocenianego kierunku studiow. *

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia s3 adekwatne do zaktadanych
efektow ksztalcenia, wspomagaja studentow w procesie uczenia si¢ i umozliwiaja skuteczne
sprawdzenie i ocen¢ stopnia osiagni¢cia kazdego z zakladanych efektow ksztalcenia, w tym w
szczegolnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji
spolecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na kazdym etapie procesu ksztalcenia, takze na
etapie przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania egzaminu dyplomowego, oraz w
odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym zajec z jezykow obcych.

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnosc,
wiarygodnos$¢ i porownywalnos¢ wynikow sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia ocen¢ stopnia
osiggnigcia przez studentéw zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku prowadzenia ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢ stosowane sa metody weryfikacji i oceny
efektow ksztalcenia wlasciwe dla tej formy zajeé.™

1. Ocena: w pelni.

2. Opis spehienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema 1 trzema

cyframi

1.1 Przyjety w uczelni dokument ,Strategia rozwoju Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji w
Lublinie na lata akademickie 2012/13 — 1016/17” wyraznie wskazuje na znaczenie przygotowania
absolwentéw do wchodzenia na rynek pracy, przez wyposazanie ich w niezbedna wiedze i
umigjetnosci. Wyzej wymieniona Strategia wskazuje jako jeden z celéw strategicznych
podnoszenie jakosci ksztatcenia, zgodnie z misja Uczelni: ,,Twoja wiedza i umiejetnosci sq dla
nas najwazniejsze”. Strategia rozwoju Wydzialu Administracji przewiduje w szczegolnosci
intensyfikacje dziatanh majgcych na celu wspolprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz
wspomaganie studentow i absolwentow w znalezieniu pracy adekwatnej do ich kompetencji.
Realizacja programu ksztalcenia na ocenianym kierunku zaklada wspotprace ze spotecznoscia
lokalng i ma stuzy¢ poprawie sytuacji spoteczno-ekonomicznej regionu poprzez ksztalcenie
absolwentéw zdolnych sprosta¢ aktualnym wyzwaniom spotecznym i gospodarczym. Pracownicy
WSEI prowadza naukowe w dziedzinie prawa administracyjnego, prawa jednostek samorzadu
terytorialnego, wsparte licznymi publikacjami, co pozwala na przekazywanie aktualnej wiedzy,
zgodnej z kierunkiem prowadzonych badan. Biorgc pod uwage tak szeroko i pojemnie
skonstruowane: misj¢ i strategi¢ rozwoju, koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja, studia
Il stopnia,, profil ogbélnoakademicki niewatpliwie jest w pelni zgodna z misjg i strategia rozwoju
Uczelni oraz odwotuje si¢ do wzorcow i1 doswiadczen krajowych oraz migdzynarodowych,
szczegblnie w odniesieniu do wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym.

1.2 Jak wynika z os$wiadczenia wiadz Jednostki, biora one pod uwage tendencje zachodzace w
dyscyplinach zwigzanych z badaniami nad funkcjonowaniem administracji i odczytuje jako zwrot
w kierunku wickszego udziatu badan z zakresu nauk ekonomicznych przy redukcji znaczenia
tradycyjnych badan z zakresu nauk prawnych, dominujacych dotad w tradycyjnie pojmowanej
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1.3

14

administratywistyce . Nalezy zatem, zdaniem wtadz jednostki, zwroci¢ uwage na ksztaltowanie
przedsigbiorczosci wsrdd studentdéw na kierunku administracja. Prowadzone przez uczelnie
badania, potwierdzone licznymi publikacjami, a takze duza aktywnos$¢ uczelni w zyciu naukowym
pozwala na konfrontowanie zdobywanej wiedzy z innymi specjalistami z zakresu prawa
administracyjne 1 praktyki administracji publicznej z kraju i ze $wiata.Program studiéw
obejmujacy jedynie podstawy ekonomii moze by¢ niewystarczajacy aby prawidlowo ksztaltowaé
wsérod studentow kwalifikacje niezbgdne w oczach wspotczesnego pracodawcy publicznego.
Plany rozwoju zaktadaja tez zwigkszone wykorzystanie metod opartych o IT, w zwiazku z
rozwojem form e-administracji, w ktory w naturalny sposob generuje nowe kierunku badan nad
rolg administracji i wlasciwymi dla niej schematami dziatania.

W ocenie ZO, plany rozwoju kierunku sg takze odpowiednio zorientowane na potrzeby studentow
oraz otoczenia spotecznego i gospodarczego w tym w szczegdlnosci rynku pracy. Zaktadane
efekty ksztatcenia obejmuja wysoki poziom wiedzy i umiejetnosci, pozwalajacych na samodzielne
analizowanie obowigzujacych i ciagle zmieniajacych si¢ przepisow prawa. Planowany kierunek
rozwoju podkresla konieczno$¢ przekazywania wiedzy o jak najbardziej aktualnych przepisach
prawa a takze o praktyce polskiego orzecznictwa w zakresie prawa administracyjnego, zwlaszcza
w odniesieniu do JST. Wigkszo$¢ absolwentéw na kierunku Administracja to przede wszystkim
pracownicy organizacji lub instytucji samorzadowych. Zasadne zatem jest planowanie utworzenia
i nastepnie rozbudowania specjalnosci ,,administracja samorzadu terytorialnego” na pierwszym
stopniu studiow o profilu praktycznym. Planowane jest takze utworzenie nowej specjalnosci
»administracja celna”, ktéra odpowiada na szczegélne potrzeby regionu lubelskiego, ktorego
granica wschodnia jest czg$cia zewnetrznej granicy UE.

Planowane jest rowniez zintensyfikowanie wspotpracy miedzynarodowej o charakterze
instytucjonalnym umozliwiajacej doskonalenie programu dzigki wspélnie realizowanym
projektom. Uczelnia podejmuje starania o zwigkszenie wspotpracy naukowej miedzy innymi z
Ukraina, co jest szczegdlnie zasadne, zwazywszy na liczbe studentow WSEI pochodzacych z tego
kraju.

Uchwata nr 120/A/2014/2015 Senatu Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji w Lublinie (WSEI)
przyporzadkowata studia na kierunku administracja do obszaru nauk spotecznych. Wskazata
rowniez dziedziny i dyscypliny, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia: dziedzina nauk
prawnych (nauki o administracji jako dyscyplina wiodaca oraz prawo); dziedzina nauk
ekonomicznych (nauki o zarzadzaniu) oraz dziedzina nauk spotecznych (nauki o
bezpieczenstwie). Program studiow Il stopnia na kierunku administracja Wydzialu Administracji i
Ekonomii (WAIE), opracowany zatwierdzony w marcu 2015 roku prawidlowo i w sposob
uzasadniony merytorycznie odnosi kierunkowe efekty ksztalcenia do obszaru, dziedzin oraz
dyscyplin naukowych, co znajduje takze odbicie w efektach ksztalcenia dla poszczegdlnych
modulow (sylabusy).

Zaktadane efekty ksztalcenia zostaty sformutowane zgodnie z obowigzujacymi regulacjami i w
pelni odpowiadaja wymaganiom stawianym w rozporzadzeniu w Sprawie Krajowych Ram
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (Dz.U. 253, poz. 1520), a w szczegdlnosci z zalacznikami
zawierajagcymi opisy ksztatcenia. Opis efektow ksztalcenia dla kierunku ,,administracja” zawarty
w dokumentach ,,Program ksztalcenia Kierunek Administracja, studia pierwszego stopnia, Profil
praktyczny” oraz ,,Program ksztatcenia Kierunek Administracja, studia drugiego stopnia, Profil
ogolnoakademicki” przyjete 1 podpisane w marcu 2015 roku sg przejrzyste, czytelne, zrozumiate i
co rownie istotne — w pelni dostepne dla studentdow i kadry uczelni. Zaktadane efekty ksztalcenia
odejmuja poszerzong wiedze i poglebione umiejetnosci z zakresu prawa administracyjnego i
prawa JST, przygotowujace ich do ewentualnego samodzielnego prowadzenia badan naukowych.
Kompetencje spoleczne Zakladane efekty z zakresie kompetencji spolecznych ksztattuja tak
rzetelnego badacza, jak i sumiennego pracownika administracji. Hospitowane przez ZO zajgcia
rowniez zawierajg przejrzyste opisy efektow ksztatcenia dla poszczegdlnych modutéw rowniez,
zgodne z efektami ksztatcenia dla kierunku studidow. Tresci ksztalcenia koncentrujg si¢ przede
wszystkim na poglebianiu wiedzy, ale uwzglgdniaja takze zdobywane umiejetnosci i kompetencji
spotecznych (te ostatnie dotycza przede wszystkim lektoratow, ¢wiczen i konwersatoriow).
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1.5 Program studiéw na kierunku ,,administracja” zostal przygotowany w sposob umozliwiajacy
stopniowe osigganie zakladanych efektow ksztalcenia. Na studiach II stopnia rozsadnie
zaplanowano wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci studentow do przechodzenia do wiedzy i
umiejetno$ci  poglebionych, przygotowujac studentow do ewentualnego samodzielnego
prowadzenia badan naukowych lub kontynuacji nauki na studiach III stopnia.
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15.2
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Studia nie przygotowuja do wykonywania zawodu nauczyciela

70 PKA dokonat hospitacji zajg¢ dydaktycznych oraz przegladu sylabuséw zaje¢. Tresci
zawarte w programie studiow w peli odpowiadaja zakladanym efektom ksztatcenia. Bardzo
rozsadnie wykorzystano ulokowanie kierunku studiéw 1 wkomponowano zagadnienia
zwigzane z zarzadzaniem i ekonomig, co pozwala wykorzysta¢ potencjal dydaktyczno-
naukowy uczelni. Na szczegbélne uznanie zastuguja zajecia prowadzone przez praktykow
samorzadno$ci lokalnej. W modutach ksztalcenia w odpowiedni sposéb zaplanowano
samodzielne prowadzenie dziatan o charakterze badawczym.

W prowadzonych zajeciach wykorzystywane sg zrdznicowane metody dydaktyczne
dostosowane tak do przekazywanej wiedzy i umiejgtnosci. Z przeprowadzonych hospitacji
wynika, ze prowadzacy zajgcia chetnie korzystaja z metod aktywizujacych, nie ograniczajac
si¢ przy tym tylko do moderowanych dyskusji w oparciu o przeczytane lektury. Prowadzacy
odwotuja si¢ w czasie zajg¢ do aktualnych problemow i zagadnien zwigzanych z administracja
i stosowaniem prawa w Polsce. Na studiach II stopnia (profil ogolnoakademicki) duza wage
uczelnia przywigzuje do aktywnos$ci naukowej studentow, wigczajac ich w organizowanie
konferencji naukowych, stwarzajac okazje¢ do zaprezentowania rezultatow wilasnych badan i
nagradzajac ten wktad pracy studentow. Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniaja w
bardzo silnym stopniu samodzielne uczenie si¢ studentow. Zdecydowanej wigkszo$ci
przedmiotow przyporzadkowano metode samoksztatcenia si¢ studentow, co jednak w
ograniczonym stopniu pozwala na skuteczne nabywanie umiej¢tnosci praktycznych, a w
szczegolnosci kompetencji spotecznych. Rownie czesto wykorzystywang forma aktywizujaca
sa ¢wiczenia, z kolei dobrg praktyka wartg rozwijania sg kazusy i analizy stanu faktycznego.
W ramach ¢wiczen w ramach ¢wiczen i konwersatoridow stosuje si¢ metody aktywizujace
studentéw, wsrod niech prezentacje ustne i multimedialne, studia przypadkow, ktore stanowia
jedna z najwazniejszych metod aktywizacji studentow, dyskusje, pisanie opinii prawnych oraz
pism procesowych, na seminariach istotnym elementem jest dyskutowanie zalozen
badawczych, tez i fragmentéw prac na seminariach. Rekomenduje si¢ wigksza koncentracj¢ na
tych wlasnie formach, jak tez wiecksze wykorzystanie innych metod dydaktycznych (np.
metody projektowej, warsztatow itp.) pozwalajacych na wigksza aktywizacje studentdw niz
metoda samoksztatcenia

Studia II stopnia na kierunku administracja, profilu ogdlnoakademickim, trwaja cztery
semestry. Laczna liczba punktow ECTS, ktora student musi uzyskaé w tym czasie do
uzyskania tytulu magistra wynosi 120 ECTS, co obejmuje 1500 godzin lekcyjnym
realizowanych w bezposrednim kontakcie z nauczycielem dla studiéw realizowanych w trybie
stacjonarnym oraz 750 dla studiow realizowanych w trybie niestacjonarnym. Dokonany przez
Z0O PKA przeglad programow i planéw studiow oraz sylabuséw wybranych przedmiotow
wskazuje, ze czas przeznaczony na zdobywanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w ramach
poszczegdlnych modulow jest w zasadzie adekwatny. ZO PKA dostrzegl jednak pewien
automatyzm i schematyczno$¢ przy ocenianiu wkladu pracy studentoéw, dotyczy to zajel
praktycznych.

Program studiéw Il stopnia w pelni realizuje zasad¢ opisang w rozporzadzeniu W sprawie
warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztafcenia: wigcej niz
50% zajeé jest zwigzana z prowadzonymi przez Jednostke badaniami naukowymi. Zgodnie z
przedstawiong i zweryfikowana przez ZO dokumentacja — tak na studiach stacjonarnych, jak i
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1.5.6

157

158

159

niestacjonarnych obejmuje to zajecia odpowiadajacego 98 pkt. ECTS (54%). 23 pkt. ECTS —
to zajecia z zakresu nauk podstawowych, 119 pkt. ECTS — dla przedmiotow kierunkowych..
Duzym ufatwieniem sg publikacje wydawane przez Uczelnie, ktore moga by¢
wykorzystywane w procesie dydaktycznym, dzigki czemu studenci mogg na biezaco §ledzi¢
rozwoj nauki o administracji. Co istotne — organizowane sa debaty dotyczace biezacych
problemoéw zwigzanych z prawem i administracja w Polsce, w ktorych uczestnicza rowniez
studenci.

Zgodnie z przepisami zawartymi w rozporzadzeniu W sprawie warunkow prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztafcenia studenci maja mozliwo$¢ swobodnego
wyboru modutéw ksztalcenia w wymiarze wigkszym niz 30% procent punktéw ECTS.
Mozliwos¢ wyboru obejmuje: przedmioty fakultatywne, seminaria, jgzyki obce.

Liczebno$¢ grup zajeciowych jest dostosowana tak do formy zaje¢, jak i zaplanowanych
efektow ksztatcenia poszczegélnych modutow. Wyklady akademickie prowadzone sg dla
catego roku. Zajecia prowadzone w takiej formie umozliwiaja uzyskanie efektow ksztalcenia
w zakresie wiedzy. Natomiast hospitacja zaj¢¢ przeprowadzona przez ZO PKA wykazata, ze
liczebno$¢ grup konwersatoryjnych i ¢wiczeniowych wynosi okoto 20 oséb. W ten sposob
studenci moga rozwija¢ swoje umiejetnosci oraz kompetencje spoleczne, zgodnie z misja
uczelni uczac si¢ wspotpracy i szacunku dla zréznicowania kulturowego (co jest wazne ze
wzgledu na znaczacg liczbg studentéw zagranicznych oraz zachodzace w regionie zmiany
demograficzne). Na platformie e-learningowej (Moodle) prowadzane sg kursy dla studentow
kierunku ,,administracja” II stopnia. Wprowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegto$¢ poprzedzone byto szkoleniami dla pracownikoéw naukowych, ktorzy
w dalszym ciggu moga korzysta¢ z konsultacji metodyka WSEI. Na podstawie analizy
dokumentow, hospitacji zaje¢ oraz rozméw z pracownikami kierunku ZO stwierdza, iz zajgcia
na odleglo$¢ prowadzone sa zgodnie z przepisami prawa. Skorzystanie z tej metody jest
jednoczesnie dobrym przygotowaniem do przysziego korzystania z rozwijanej w Polsce e-
administracji.

System praktyk stanowi mocng strong akredytowanego kierunku. Obowiazujacy regulamin
studiow w sposob ogdlny obejmuje kwesti¢ praktyk studenckich. Szczegétowe zasady
organizacji, warunkow i trybu odbywania praktyk zawarte sg w regulaminie wprowadzonym
zarzadzeniem Rektora WSEI (nr 20/2014/2015 z 30 marca 2015 r.). Reguluje on wszystkie
podstawowe kwestie, okresla obowiazki studenta i opiekuna praktyki (m.in. w zakresie
nadzoru i kontroli, zatwierdzenia programu praktyki. Program praktyk obejmuje trzy gtowne
obszary tematyczne: zapoznanie si¢ z organizacja i funkcjonowaniem firmy, instytucji;
wykonywanie w warunkach rzeczywistych wybranych prac, zadan lub aktywnosci typowych
dla kierunku ksztatcenia; analize i ocen¢ wybranego obszaru dziatalnosci firmy/instytucji oraz
ewentualnie  zaproponowanie  planu  naprawczego.  Poszczegdlnym  obszarom
przyporzadkowane zostaly w sposoéb trafny i logiczny efekty ksztalcenia (zostaly one
okreslone w sposob prawidtowy i mozliwy do osiagnigcia oraz weryfikacji). Bardzo dobrym i
przede wszystkim skutecznym z punktu widzenia weryfikacji efektow ksztalcenia narzgdziem
jest takze Indeks praktyk. Na podstawie losowo wybranych dokumentdéw i przeprowadzonej
analizy, stwierdzono, ze dokumentacja przebiegu praktyki, jak rowniez programy praktyk sa
prowadzone rzetelnie i zgodnie z przyjetymi regulacjami oraz zalozeniami merytorycznymi
(szczegolnie w odniesieniu do weryfikacji efektow ksztatcenia). Co istotne, na studiach Il
stopnia studentom powierzane sg bardziej odpowiedzialne zadania, co odpowiada wyzszemu
poziomowi posiadanej wiedzy i umiejetnosci.

Uczelnia ma podpisane umowy w ramach programu Erasmus+, ktore pozwalaja studentom na
wyjazdy do uczelni partnerskich. Przywigzuje duza wage do ksztatcenia jezykoéw obcych. Ze
wzgledu na swoje potozenia — Uczelnia przyciaga duza liczbe studentow zza wschodniej
granicy. Co wazne — wizytowana Jednostka bardzo dobrze sobie radzi z ewentualnymi
problemami (jezykowymi, roznicami kulturowymi).
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1.6 Polityka rekrutacyjna jest prowadzona w sposob prawidlowy

1.6.1 Na studiach II stopnia o przyjeciu na studia decyduje kolejno§¢ zgloszen (przy spetnieniu
ustawowych warunkow), co z jednej strony trudno uznaé, za szczegodlnie rozbudowang forme
kwalifikacji, Jednoczesnie tego rodzaju otwarto$¢ jest dobrym rozwigzaniem promujacym
wyrdwnywanie szans. A jest to szczeg6Olnie wazne, jako ze szkola zlikwidowata bariery
architektoniczne, umozliwiajac podjecie studidw osobom z niepetnosprawnoscia ruchowa.

1.6.2 Zgodnie z przepisami Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym (art. 170e) jednostka nie ma
mozliwosci uznawania efektow uczenia si¢ na akredytowanym kierunku, poniewaz nie
uzyskat on do tej pory oceny pozytywnej PKA, cho¢ Uczelnia jako cato$¢ jest przygotowana
do tego dziatania. Senat Uczelni Uchwatg nr 113/2014/2015 z dnia 30.06.2015 r. zatwierdzit
Regulamin uznawania efektow ksztatcenia i potwierdzania efektow uczenia si¢. Obowigzujacy
w Uczelni Zarzadzeniem Rektora nr 16/2014/2015 z dn. 25.03.2015 r. powolana zostala
Uczelniana Komisja Odwotawcza ds. uznawania efektow ksztalcenia i potwierdzania efektow
uczenia si¢. Na wizytowanym kierunku studiéw dotychczas jednak nie korzystano z tejze
procedury, cho¢ podjeto juz dziatania w tym zakresie..

1.7 Wizytowana Jednostka ma spojny system sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia.

1.7.1 Szczegélowe] analizie poddano metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia
przyporzadkowane losowo wybranym przedmiotom o charakterze praktycznym (badz
wskazywanym, jako praktyczne przez jednostke), w tym takze przedmiotom odpowiadajacym
na aktualne potrzeby pracodawcéw i otoczenia spoteczno-gospodarczego. Na podstawie
analizy losowo wybranej dokumentacji zwigzanej z weryfikacja efektow ksztalcenia dla
wybranych przedmiotéw nalezy stwierdzi¢, ze stosowane metody sprawdzania i oceniania
efektow ksztalcenia cechuja si¢ w co najmniej kilku przypadkach brakiem adekwatno$ci i
skutecznosci. Ocena osiagnigtych efektow ksztalcenia obywa si¢ bowiem na podstawie
pisemnego testu, a nie jest to metoda pozwalajaca na rzetelne sprawdzenie umiejetnosci o
charakterze praktycznym. O odniesieniu do zaje¢ typowych dla profilu ogédlnoakademickiego
— zastosowane metody weryfikacji sa prawidlowe. Przeglad prac rocznych oraz dyplomowych
dokonany przez ZO potwierdzil merytoryczne podstawy wystawianych ocen.

2. Uzasadnienie

Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow niewatpliwie jest zgodna z misjg i strategia
rozwoju uczelni, odpowiada celom okre§lonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia
jakosci, a takze uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe i migdzynarodowe witasciwe dla danego
zakresu ksztalcenia. Takze plany rozwoju kierunku uwzgledniajg tendencje zmian dotyczacych
wymagan zwigzanych z przygotowaniem do dzialalno$ci zawodowej, wlasciwej dla ocenianego
kierunku, przy czym tendencje zmian kojarzone sa, zdaniem ZO trafnie, z koniecznoscig poglebiania
umigdzynarodowienia. Wtadze Uczelni i Jednostki dbajg o zorientowanie kierunku na potrzeby
studentdéw oraz otoczenia spotecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegdlnosci
pracodawcy publicznego.

Uczelnia wykorzystuje posiadany potencjal badawczy dla przekazywania wiedzy i umiejetnosci
dotyczacych aktualnych problemoéw stosowania prawa administracyjnego w Polsce. Bardzo dobrym
rozwigzaniem jest skupienie si¢ na JST — ze wzgledu na naturalny rynek pracy dla absolwentow
ocenianego kierunku.

Pojawiaja si¢ niedociagnigcia dotyczace metod obliczania punktow ECTS w przypadku zajec
praktycznych. Sg one jednak rekompensowane niewatpliwymi atutami uczelni, jakimi sg na przyktad:
sposéb organizowania praktyk zawodowych, wykorzystanie w procesie dydaktycznym pracownikow
sektora samorzadnosci lokalnej.

3. Zalecenia
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Wizytowana Jednostka powinna uwaznie przesledzi¢ sposob przyznawania punktow ECTS. Nalezy
sprawdzi¢, czy samodzielnej pracy studenta nie przypisuje si¢ nadmiernego wymiaru godzinowego i
co za tym idzie — liczby pkt. ECTS.

Nalezy kontynuowa¢ dziatania na rzecz opracowania sformalizowanych zasad uznawania kompetencji
zdobytych poza systemem szkolnictwa wyzszego.

2. Liczba i jakos¢ kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe
zapewniaja realizacje programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz osiagni¢cie przez
studentow zakladanych efektow ksztalcenia

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy-zapewniajacy
realizacje programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztatcenia, wskazanemu
dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych odnosza sie efekty
ksztatlcenia okreslone dla tego Kkierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkow studiow
o profilu ogolnoakademickim, a ich liczba jest wtasciwa w stosunku do liczby studentéw ocenianego
kierunku.*

2.2 Dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sa adekwatne do
realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku, gdy zajecia realizowane sa
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢, kadra dydaktyczna jest przygotowana do
prowadzenia zaje¢ w tej formie.™

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wilasciwy dobor kadry, motywuje nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz
sprzyja umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktyczne;j.

2.4 Jednostka prowadzi badania naukowe w  zakresie obszaru/obszarow  wiedzy,
odpowiadajacego/odpowiadajacych obszarowi/obszarom ksztalcenia, do ktorego/ktorych zostat
przyporzadkowany kierunek, a takze w dziedzinie/dziedzinach nauki oraz dyscyplinie/dyscyplinach
naukowych, do ktérych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia.™

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sa wykorzystywane w projektowaniu
i doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji.

1. Ocena: W pehi
2. Opis speknienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

2.1

Zgodnie z Raportem Samooceny Uczelnia zglosita do minimum kadrowego kierunku ,,administracja”
na poziomie studiow II stopnia 16 osob, w tym 7 nauczycieli akademickich posiadajgcych tytut
naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego, 8 doktoréow oraz 1 osobg z tytulem
zawodowym magistra. Minimum kadrowe dla wizytowanego kierunku studiéw powinno spetniaé
warunki okreslone w § 12 ust. 1 § 13.; oraz w § 15 ust. 1 rozporzadzenia stanowigcego poz. 4
Zatacznika nr 1 raportu. Analiza spelnienia wymagan dotyczacych minimum kadrowego obejmuje
posiadane tytuly zawodowe, tytuly i stopnie naukowe, specjalizacj¢ naukowsa, dorobek naukowy,
doswiadczenie zawodowe, a takze obcigzenia dydaktyczne w biezagcym roku akademickim oraz
ztozone o$wiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego. W zwiazku z
powyzszym do minimum kadrowego kierunku ,,administracja” Zespdt Oceniajacy zaliczyt 14 osdb (w
tym 7 samodzielnych nauczycieli akademickich i 7 doktoréw), gdyz maja zapewniajacy realizacje
programu studiow dorobek naukowy w obszarze wiedzy, odpowiadajacym obszarowi ksztalcenia,
wskazanemu dla wizytowanego kierunku studiéw, w jednej z dyscyplin naukowych, do ktérych
odnoszg sie zaktadane efekty ksztatcenia wizytowanego kierunku. Sposréd pracownikéw naukowych z
tytutem naukowym lub stopniem naukowym doktora habilitowanego, dorobek naukowy 5 os6b
reprezentuje dyscypling prawo, 1 osoby — nauki o administracji, 1 osoby — nauki o zarzadzaniu.
Dorobek naukowy wszystkich 7 doktorow wykazanych w minimum kadrowym reprezentuje
dyscypling prawo. Do minimum kadrowego Zespdl oceniajacy nie zaliczyt jednego doktora z powodu
braku obcigzen dydaktycznych. Ponadto do minimum kadrowego nie zaliczono osoby z tytulem
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zawodowym magistra, poniewaz zgodnie z art. 9a ust. 3 Prawa o szkolnictwie wyzszym, 0soby te
moga by¢ wliczone do minimum kadrowego profilu praktycznego.

Osoby zaliczone do minimum kadrowego speilniaja wymagania okreslone w § 13 ust. 1. w/w
rozporzadzenia, a takze w art. 9a ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Analiza obcigzen dydaktycznych nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe
wykazata, iz z wyjatkiem jednej osoby- szczegdly w Zalaczniku nr 4 raportu -wszyscy spelniaja takze
wymog okreslony w § 13 w/w rozporzadzenia. Zatem minimum kadrowe dla studiéow II stopnia
kierunku administracja jest spetnione .

Dokumentacja, informacje zamieszczone w zintegrowanym systemie o nauce i szkolnictwie wyzszym
POL-on, a w szczego6lnosci oswiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego
pozwalaja na stwierdzenie, iz osoby zgtoszone do minimum kadrowego spetniaja warunki okreslone w
art. 112a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Stosunek liczby nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe, do liczby studentow
kierunku dla obszaru nauk spotecznych okresla § 17 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia stanowigcego poz. 4
Zatacznika nr 1 raportu. Wynosi on okoto 1 : 44 przy obowiazujacym nie mniejszym niz 1:120;
studentow kierunku ,,administracja” Il stopnia jest 624, a zatem stwierdza si¢, iz zostat on spetniony.

Z0O nie ma watpliwosci, iz dorobek naukowy, doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig oraz
kompetencje dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia na ocenianym kierunku sa
adekwatne do realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztalcenia. Pracownicy naukowo -
dydaktyczni kierunku administracja — IT stopien posiadajg znaczny dorobek naukowy i wszyscy dbajg
o afiliacje¢ swojego dorobku (badz jego czgsci) na rzecz Uczelni. Uczelnie stwarza mozliwosci
publikowania dorobku pracownikow, jest takze aktywna w organizowaniu konferencji naukowych,
Nalezy podkresli¢, ze wickszo$¢ pracownikéw umiejetnie taczy wiedze teoretyczng i praktyczna,
czego najlepszym przyktadem sg osoby petnigce funkcje w JST. Na platformie e-learningowej
(Moodle) prowadzane sa kursy dla studentow kierunku ,,administracja” II stopnia. Wprowadzenie
zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ poprzedzone byto szkoleniami dla
pracownikéw naukowych, ktorzy w dalszym ciggu mogag korzysta¢ z konsultacji metodyka WSEI. Na
podstawie analizy dokumentdw, hospitacji zaj¢¢ oraz rozmoéw z pracownikami kierunku ZO stwierdza,
iz kadra dydaktyczna jest przygotowana do prowadzenia w formie DL.

23.

Wtadze Uczelni prowadza polityke kadrowg, ktdéra umozliwia wiasciwy dobor kadry. WSEI w swojej
polityce zatrudnienia kieruje si¢ zasada, ze Uczelnia musi stanowi¢ podstawowe miejsce pracy dla
zatrudnianego pracownika (pierwszy etat). Kazdego roku akademickiego na przelomie miesiecy
maj/czerwiec Uczelnia dokonuje biezacej oceny zatrudnionych pracownikéw, wykorzystujagc w tym
celu m.in. opinie studentéw i wyniki przeprowadzonych hospitacji. Polityka kadrowa ukierunkowana
jest na zdobycie i utrzymanie pracownikow o kluczowych kompetencjach, za ktore przyjgto:
kwalifikacje zawodowe, etyczne, dziatalno§¢ naukowo-dydaktyczng i umozliwia witasciwy dobor
kadry, poczynajac od zatrudniania nauczycieli adekwatnie do potrzeb kadrowych kierunku, az po
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semestralne oceny jakosci ich pracy dydaktycznej i okresowe pracy naukowo-dydaktycznej. Godnym
podkreslenia jest to, ze w latach 2010-2014, sposrod osob zatrudnionych w uczelni 5 uzyskato stopien
doktora, a 5 stopien doktora habilitowanego. Szczeg6lny wysitek zostat wltozony w nawigzanie relacji
z otoczeniem, w celu pozyskania kadry o do§wiadczeniu zawodowym i odpowiednich kompetencjach
dydaktycznych. Uczelnia motywuje nauczycieli akademickich do podnoszenia kwalifikacji
naukowych, zawodowych 1 rozwijania kompetencji dydaktycznych. Pracownicy zwigzani z
kierunkiem otrzymuja wsparcie w postaci:

- dofinansowania na publikacje;

-wspomagania i inicjowania pracownikow do ubiegania si¢ o granty i projekty finansowane ze
srodkdw zewnetrznych, na etapie aplikowania, prowadzenia i rozliczania grantow oraz projektow;

- dofinansowania na wyjazdy naukowe.

Dziatania Wtadz Uczelni sprzyjaja umi¢dzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej zwigzanej z
kierunkiem. Pracownicy mogg korzysta¢ z wyjazdéw w ramach Programu Erasmus +, ktorego celem
jest prowadzenie zaje¢ oraz szkolen. W latach 2012-15 z mozliwosci wyjazdow zagranicznych
skorzystalo w sumie 12 osob.

24.

W ramach Wydzialu prowadzone sa badania naukowe z zakresu nauki o administracji, jak i prawa.
Badania naukowe prowadzone przez pracownikow jednostki koncentrujg si¢ na organizacji
administracji, problematyce prawa konstytucyjnego, prawa administracyjnego, prawa gospodarczego i
prawa pracy. Zakresy badan profilowane sa przez pracownikéw poszczegélnych zakladow, za$ ich
zrodla finansowania to Srodki wilasne Uczelni (badania wiasne) oraz srodki pozyskiwane w
procedurach konkursowych. Jednostkami naukowo-badawczymi sa zaklady. Efekty dziatalnosci
naukowej publikowane sa w kraju i wydawnictwach zagranicznych. Wtasne przedsigwzigcia
wydawnicze Uczelni to Wydawnictwo Naukowe Innovatio Press (pozycje zwarte) oraz czasopismo
Zeszyty Naukowe WSEI, seria: Administracja, w ktorym publikowanych jest najwigcej prac bedacych
efektem badan osob prowadzacych zajecia na kierunku administracja. Tematy badan, jakie
realizowane s3 w biezacym roku akademickim, to: ,,Sadownictwo administracyjne w Polsce”,
,,Wladza wykonawcza w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej w okresie transformacji ustrojowej
1989-2014”, ,,Samorzad Powiatowy w Polsce”, ,,Wspodlczesne bezpieczenstwo panstwa w wymiarze
organizacyjnym i polityczno-prawnym”. W roku akademickim 2015/16 zorganizowano nastepujace
konferencje naukowe:

— Ogolnopolska konferencja naukowa nt. ,Pienigdze szczg$cia nie daja? Psychologiczne i
ekonomiczne uwarunkowania pienigdza w teorii i praktyce ” Termin konferencji: 14 kwietnia
2016r.

— Ogodlnopolska konferencja naukowa "Ewolucja instytucji polskiego prawa papierow
wartosciowych - w 80-lecie Prawa wekslowego z dnia 28 kwietnia 1936 r. "Termin konferencji:
28 kwiecien 2016r,

— W maju 2016r zaplanowano seminarium nt. ,Wspotczesne migracje. Implikacje dla
bezpieczenstwa panstwa ze szczegdlnym uwzglednieniem woj. lubelskiego.” organizowane
wspolnie z Centrum Studiéw Podyplomowych WSEI i Nadbuzanskim Oddziat Strazy Granicznej
w Chelmie.

— W czerwcu 2016r zaplanowano Ogolnopolska Konferencje Naukowa nt. ,,System Zrodet prawa
powszechnie obowigzujacego w praktyce ustrojowej w Polsce.” organizowana przez Zaklad
Prawa i Postegpowania Administracyjnego WSEL

Dane te sg analogiczne do danych o aktywnos$ci naukowej pracownikow Wydzialu w poprzednich

latach. Wskazuja one na zgodno$¢ prowadzonych prac badawczych z wymaganiami ocenianego
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kierunku ksztalcenia.
2.5.

Prowadzone badania sa wykorzystywane w doskonaleniu i realizacji programu ksztalcenia na
kierunku. Podstawowe tego przejawy to: koncentracja badan na obszarach objetych programem
ksztatcenia; udziat studentow w projektowaniu i prowadzeniu badan oraz prezentowaniu ich wynikow;
wprowadzanie do tre$ci przedmiotowych uzyskanych wynikéw oraz uwzglednianie w wykazach
literatury publikacji bedacych efektem prowadzonych badan; przygotowywanie przez studentéw prac
magisterskich korzystajacych z materiatow badawczych gromadzonych przez nich przy realizacji
projektéw badawczych; organizowanie szkolen poszerzajacych obligatoryjny program ksztatcenia
oraz opracowywanie nowych koncepcji studidéw podyplomowych. Przyktadami wykorzystania
wynikoéw badan prowadzonych przez pracownikéw Wydziatu do doskonalenia programu ksztalcenia
na ocenianym kierunku jest modernizacja i poszerzenie tresci zajec ,,Socjologia organizacji”, ,,System
funduszy Unii Europejskiej”, a takze autorska koncepcja zaje¢ ,,Koncesje i zezwolenia na dziatalnos¢
gospodarcza”.

3. Uzasadnienie

Minimum kadrowe dla studiow II stopnia kierunku administracja - profil ogdlnoakademicki jest
spetnione. Do minimum kadrowego zalicza si¢ 14 osdb (w tym 7 samodzielnych nauczycieli
akademickich posiadajacych tytul naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego, i 7
doktoréw ). Sposrod pracownikoéw naukowych z tytutem naukowym lub stopniem naukowym doktora
habilitowanego, dorobek 5 0sob reprezentuje dyscypling prawo, 1 osoby — nauki o administracji, 1
osoby — nauki o zarzadzaniu. Dorobek wszystkich 7 doktorow wykazanych w minimum kadrowym
reprezentuje dyscypling prawo. Osoby w/w maja zapewniajacy realizacj¢ programu studiéw
ksztatcenia okreslonych dla kierunku, dorobek naukowy w obszarze nauk spotecznych w
dyscyplinach , do ktorych odnoszg si¢ zaktadane efekty ksztatcenia kierunku administracja —studia Il
stopnia. . Spetnione zostaty takze pozostate wymagania okre§lone w przepisach prawa powszechnie
obowigzujacego, dotyczace zaliczenia nauczyciela akademickiego do minimum kadrowego Uczelnia
podejmuje wilasciwe dziatania majgce na celu dobor nauczycieli o dorobku badawczo-naukowym
odpowiednim do efektow ksztalcenia, motywowanie ich, a takze wspieranie w zdobywaniu
kwalifikacji migdzynarodowych. W ramach Wydziatu prowadzone s3 badania naukowe z zakresu
dyscyplin naukowych: nauki o administracji, jak i prawa. Badania naukowe prowadzone przez
pracownikow jednostki koncentruja si¢ na organizacji administracji, problematyce prawa
konstytucyjnego, prawa administracyjnego, prawa gospodarczego i prawa pracy. Prowadzone badania
sa wykorzystywane w doskonaleniu i realizacji programu ksztatcenia na kierunku.

4. Zalecenia

Wskazane jest podejmowanie dzialan zmierzajacych do pozyskania wigkszej liczby pracownikow
reprezentujacych dyscypline nauki o zarzadzaniu, w zwiazku z planami rozwoju kierunku
uwzgledniajacymi zwigkszenie roli efektow i zaje¢ konstruowanych o wiedze z zakresu tej dyscypliny.

3. Wspélpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztalcenia

29




3.1 Jednostka wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i organizacjami pracodawcow, w szczegolnosci w celu zapewnienia udziatu
przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztalcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich
realizacji, organizacji praktyk zawodowych, w przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym
kierunku praktyki te zostaty uwzglednione.*

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspoipracy lub z udziatem podmiotéw zewnetrznych
reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposob prowadzenia i organizacje
tych studiow okre§la porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomie¢dzy uczelnia a danym
podmiotem. *

1. Ocena—w peni
2. Opis spetnienia kryterium , Z uwzglednieniem Kryteriow oznaczonych dwiema cyframi
3.1. Wizytowana Jednostka prowadzi stala, réznorodng i aktywna wspotprace z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym, gtdéwnie o zasiggu lokalnym i regionalnym. W tym zakresie w sposob
skuteczny realizuje zatem gléwne zatozenia okreslone w misji i strategii. Nalezy podkresli¢
znaczace i szerokie grono interesariuszy, glownie sg to przedstawiciele lokalnej i regionalnej
administracji samorzadowej, jednostek organizacyjnych administracji publicznej, instytucji
sadowniczych oraz instytucji rynku pracy. Wielu bezposrednich interesariuszy petni bardzo wazne
funkcje w administracji (starosta, wiceprezydent, burmistrz, dyrektorzy jednostek), co z pewnos$cia
korzystnie wptywa na jako$¢ i dynamike wspotpracy. Wspotpraca w wielu przypadkach jest
formalizowania na mocy ramowych umow o wspoélpracy, ale warto odnotowaé takze znaczaca
liczbe przyktadow biezacej 1 niesformalizowanej wspolpracy, czy tez bezposrednich kontaktow.
Na szczeg6lne uznanie zastuguje wspolpraca studentdw z instytucjami kultury (np. wspoétpraca
studentéw prze organizacji Spotkan Teatralnych ,,Zwierciadla”). Dzigki tak aktywnej wspotpracy
z otoczeniem zewngetrznym mozliwe jest zréznicowanie zakresu dziatan podejmowanych przez
studentow w ramach praktyk zawodowych. Dzigki temu studenci studiow II stopnia moga
rzeczywisci spotka¢ sie z bardziej odpowiedzialnymi wyzwaniami.
Przewazajace formy wspotpracy to m.in.: praktyki studenckie, staze dla absolwentow,
prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przez praktykéw, udzial w realizacji projektow
wspotfinansowanych z EFS, goscinne wyktady dla studentdw, wspdlna organizacja
konferencji i targdéw pracy, wymiana informacji 0 potrzebach rynku pracy, opiniowanie
programéw studiow. Pracodawcy obecni na spotkaniu podczas wizytacji nie potrafili jednak
poda¢ konkretnych przyktadow swojego wplywu na program studiow. Najbardziej realny
wpltyw na okre$lanie efektow ksztatcenia i modyfikacje programu studiow maja natomiast
przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych powotani do skladu Komisji, co zostato
udokumentowane i potwierdzone w trakcie wizytacji. Interesariusze zewngtrzni wskazywali
w trakcie wizytacji, ze interesuje ich jeszcze wickszy wymiar praktyk dla studentow, a
poszczegdlne instytucje wspolpracujace z jednostka sg w stanie zagwarantowa¢ miejsca do
realizacji praktyk. Swiadczy to o duzym potencjale jednostki do prowadzenia akredytowanego
kierunku wtasnie na profilu praktycznym, ktéry warto konsekwentnie rozwijac.
3.2.Uczelnia nie prowadzi studiéw we wspotpracy lub z udziatem podmiotéw zewnetrznych
3. Uzasadnienie
Wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym stanowi mocng stron¢ akredytowanej jednostki.
Wspolpraca (zard6wno formalna, jak i nieformalna) ta ma charakter staly, roznorodny i aktywny, co w
szczegblnosci dotyczy budowania i rozwijania relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym o
zasiggu lokalnym i regionalnym. Obejmuje ona w sposob skuteczny wszystkie kluczowe wymiary, tj.
zapewnia udzial interesariuszy zewnetrznych w okreslaniu efektow ksztatcenia, weryfikacji i ocenie
stopnia ich realizacji, organizacji praktyk zawodowych, a takze pozwala na skuteczne pozyskiwanie
kadry dydaktycznej posiadajgcej znaczne doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig.
4. Zalecenia
Brak
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4. Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczna i naukowa umozliwiajaca realizacje
programu ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim i osiagniecie przez studentéw zakladanych
efektow ksztalcenia, a takze prowadzenie badan naukowych

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriéw badawczych
ogo6lnych i specjalistycznych sa dostosowane do potrzeb ksztalcenia na ocenianym kierunku, tj. liczby
studentow oraz do prowadzonych badan naukowych. Jednostka zapewnia studentom dostgp do
laboratoriow w celu wykonywania zadan wynikajacych z programu studiéw oraz udziatu
w badaniach.*

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwo$¢ korzystania z zasobow
bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczegdlnosci dostgp do lektury obowigzkowej i zalecane;j
w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki.*

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odleglos¢, jednostka umozliwia studentom
i nauczycielom akademickim dostep do platformy edukacyjnej o funkcjonalnosciach zapewniajacych
co najmniej udostgpnianie materiatbw edukacyjnych (tekstowych 1 multimedialnych),
personalizowanie dostepu studentow do zasobow 1 narzedzi platformy, komunikowanie si¢
nauczyciela ze studentami oraz pomig¢dzy studentami, tworzenie warunkow i narzedzi do pracy
zespolowej, monitorowanie i ocenianie pracy studentow, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testow

1. Ocena: Wyro6zniajaco
2. Opis spehnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.
4.1

Siedziba WSEI w Lublinie to zespot potaczonych ze sobg budynkoéw o tacznej powierzchni 11.000 m?,
Pomieszczenia przeznaczone sg do prowadzenia gtownie zaje¢ dydaktycznych.

Uczelnia posiada wlasng nowoczesng baze dydaktyczng w pelni dostepng dla kierunku
»administracja”, wyposazong w nowoczesny sprzet audiowizualny i multimedialny, w tym tacznie:

- 6 auli: na 350, 300, 280, 2 x 220 i 150 0s0b,

- 5 duzych sal wyktadowych od 90 do 130 osdb,

- 5 pracowni informatycznych na 160 stanowisk z dostepem do Internetu, wyposazonych w
komputery nowej generaciji,

- 40 sal ¢wiczeniowych i seminaryjnych,

- zinformatyzowana biblioteka wraz z czytelnia,

- 15 pracowni i laboratoriow specjalistycznych,

- sala sportowa,

- sitownia,

- 13 pokoi dla kadry dydaktycznej

- 2 barki studenckie

- 2 punkty xero

- punkt sprzedazy wydawnictwa WSEI

Uczelnia w latach 2002 i1 2013 dokonata szeregu remontéw i modernizacji, co znacznie podniosto

standard i funkcjonalno$¢ poszczegodlnych czesci budynku. Z mysla o niepetnosprawnych studentach

w 2005 r. zostata wybudowana nowoczesna winda wewnetrzna, a w 2007 roku uruchomiona zostata

réowniez platforma dla poruszajacych si¢ na wozkach inwalidzkich.

Do dyspozycji nauczycieli i studentdéw oprocz ponad 250 komputerow stacjonarnych pozostaje ponad
120 laptopow, 20 projektoroéw multimedialnych, rzutniki pisma, magnetofony, telewizory oraz tablice
interaktywne.

Nalezy podkresli¢, iz prowadzenia studiow na kierunku administracja nie wigze si¢ z zadnymi
szczegolnymi wymaganiami ani co do pomieszczen dydaktycznych, ani co do sprzetu. Potrzeby
kierunku w zupetnosci zabezpiecza baza dydaktyczna o przeznaczeniu ogélnym. Mimo to Uczelnia
zapewnia specjalistyczne wyposazenie do zaje¢ dydaktycznych i badan naukowych, np. z zakresu
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nauk penalnych, m.in. nowoczesny wariograf. Zespot Oceniajacy PKA uznaje, ze baza dydaktyczna
jaka dysponuje Jednostka dostosowana jest do form zaje¢ oraz umozliwia osiggnigcie zaktadanych
efektow ksztalcenia. Co wigcej — niejednokrotnie ze znacznym naddatkiem spetnia wymagania, dajac
studentom mozliwo$¢ rzeczywistego samodzielnego prowadzenia badan. Maja oni dostep do sal
dydaktycznych, a takze dostepnego w nich sprzetu réwniez poza godzinami zaje¢ dydaktycznych w
celu realizacji prac zleconych przez nauczycieli akademickich. Dostgp ten obejmuje takze sprzet
komputerowy, wyposazony w niezbgdne oprogramowanie.

4.2

WSEI posiada wtasng biblioteke z dwiema czytelniami. Pomieszczenia Biblioteki sg $wiezo oddane
do uzytku i bardzo dobrze wyposazone. Biblioteka jest skomputeryzowana, korzysta z programu
PATRON 4, ma stale facze z Internetem. Katalogi biblioteki sg udostgpnione przez strong internetowa;
zamawianie 1 rezerwacja wypozyczen odbywa si¢ online. Zbiory biblioteki to 48000 ksigzek, zbiory
specjalne, komputerowe bazy wiedzy, 150 tytutdéw czasopism naukowych w wersji tradycyjnej i
elektronicznej. Czytelnicy poprzez strong internetowa biblioteki maja dostep do zasobdw
elektronicznych (m.in. SIP Lex, serwisy Wolters Kluwer) i katalogow innych bibliotek, w tym do
zasobow Wirtualnej Biblioteki Nauki. Zbiory Biblioteki sa systematycznie powigkszane. Nalezy
podkresli¢, iz poziom $rodkoéw przeznaczanych na zakup nowych wolumindw jest bardzo wysoki, jak
na sytuacje¢ finansowa uczelni niepublicznej, w roku ak. 2015/16 Biblioteka wydatkowata 235.718 zt,
co jest kwota analogiczng jak w latach poprzednich. Zasoby biblioteki zaspokajaja potrzeby
studentow w zakresie literatury obowiazkowej zalecanej w sylabusach. Studenci moga na podstawie
zawartych uméw korzystaé takze ze zbioréw innych naukowych bibliotek na terenie Lublina.

Z opinii studentdow obecnych na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA wynika, iz zasoby
biblioteczne dostosowane sa do potrzeb studentow, a takze sg spdjne z literatura wymagana i zalecana
przez nauczycieli akademickich w sylabusach.

4.3

Na platformie e-learningowej (Moodle) prowadzane sa kursy dla studentéw kierunku ,,administracja”.
Zdecydowana wiekszos$¢ kursow stanowi uzupetnienie do zaje¢ prowadzonych w sposob tradycyjny.
Dostep do platformy i poszczegolnych kurséw jest personalizowany, studenci i pracownicy uzywaja
danych dostepowych z wirtualnego dziekanatu. Cato$¢ czynnosci wykonywanych na tej platformie
dostepna jest po zalogowaniu Prowadzacy kurs ma petny wglad w raporty zdarzen majacych miejsce
w kursie. Platforma umozliwia prowadzacym umieszczanie materialow, tworzenie testow,
prowadzenie dyskusji grupowych oraz bezposrednig komunikacj¢ z prowadzacym. W kursach
wykorzystywane sa tez modut lekcji, glosowania oraz zadania wykonywane indywidualnie i grupowo.

3. Uzasadnienie

Ogolny stan infrastruktury dydaktycznej, z jakiej korzystajg studenci ocenianego kierunku jest bardzo
dobry, wyposazenie biblioteki i stan ksiggozbioru nie budza zastrzezen. Poziom inwestycji w
infrastrukturg zwigzang z ocenianym kierunkiem jest ponadstandardowy, podobnie jak wysoko$¢ kwot
przeznaczanych corocznie na zakup nowych woluminéw do Biblioteki. Biblioteki. Uczelnia posiada
laboratoria, nie wymagane przepisami prawa (n.p.. pracownia wariograficzna), ktore ulatwiajg
prowadzenie zaje¢ i pozwalajg na zapoznanie si¢ z najnowszymi osiggnigciami badawczymi. Co
istotne — studenci nie napotykaja na utrudnienia w dostgpie do nich.

4. Zalecenia

Nalezy utrzymac kierunek dotychczasowych dziatan, zwlaszcza w zakresie polityki zakupow ksiazek
oraz wykorzystywania nowoczesnych technologii w pracach badawczych,
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Cz. I Studia I i Il stopnia
Ocena spelnienia kryteriow 5-6

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia badan
i wchodzenia na rynek pracy

5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spolecznemu
i zawodowemu studentéw, poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia si¢ i skutecznym osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia oraz zdobywaniu
umiejetnos$ci badawczych, takze poza zorganizowanymi zajeciami dydaktycznymi. W przypadku
prowadzenia ksztalcenia na odleglo$¢ jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne
i metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajeciach.*

5.2 Jednostka stworzyta warunki do udziatu studentéw w krajowych i migdzynarodowych programach
mobilno$ci, w tym poprzez organizacj¢ procesu ksztalcenia umozliwiajagca wymiane krajowa
i miedzynarodowa oraz nawiazywanie kontaktow ze srodowiskiem naukowym.*

5.3 Jednostka wspiera studentow ocenianego kierunku w kontaktach ze srodowiskiem akademickim,
z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek
pracy, w szczegolnosci, wspotpracujac z instytucjami dziatajacymi na tym rynku.*

5.4 Jednostka zapewnia studentom niepetnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne
I materialne, umozliwiajace im pelny udziat w procesie ksztalcenia oraz w badaniach naukowych.

5.5 Jednostka zapewnia skuteczna 1 kompetentna obsluge administracyjng studentow
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomoca materialng, a takze publiczny
dostep do informacji o programie ksztalcenia i procedurach toku studiow.

1. Ocena — w pelni

2. Opis spetnienia kryterium

5.1. Uczelnia i wizytowana Jednostka jest mocno zaangazowana w zagwarantowanie pomocy
naukowej, materialnej i dydaktycznej. Zwazywszy na duzg liczbe studentow zagranicznych uczelnia
dostrzega ich potrzeby, utatwiajac im odnalezienie sic w nowym $rodowisku kulturowym. System
pomocy materialnej dla studentéw WSEI obejmuje stypendia socjalne, stypendia specjalne, stypendia
rektora dla najlepszych studentow oraz zapomogi. Tryb przyznawania tych stypendiow okresla
Regulamin przyznawania pomocy materialnej dla studentéw WSEIL Decyzje o przyznaniu stypendium
podejmuje Uczelniana Komisja Stypendialna. Na uwagg zasluguje to, ze Uczelnia dysponuje wlasnym
Domem Studenta, ktory oferuje 280 miejsc z pelnym wyposazeniem w segmentach

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku oferuja czas na prace ze studentami w
formie kontaktu osobistego w ramach konsultacji petnionych 2 godziny tygodniowo oraz dzigki
funkcjonalnosciag platformy e-learningowej i poczty elektronicznej. Przygotowanie studentéow do
wykorzystania narzedzi stuzacych prowadzonemu ksztatceniu na odlegto$¢ odbywa sie w pierwszym
semestrze zaje¢c, a nastepnie w niezbednym zakresie w trakcie realizacji poszczegdlnych przedmiotow.

5.2. Uczelnia ma podpisane umowy o wymianie studenckiej (Erasmus+), cho¢ Wtadze Jednostki
przyznajg, ze zainteresowanie wyjazdami nie jest zbyt duze, co wynika ze specyfiki uczestnikow
prowadzonych studidow — znaczna ich czg$¢ juz jest zaangazowana zawodowo i ewentualny wyjazd
wigzalby si¢ z dezorganizacja zycia zawodowego..

5.3.

Za wsparcie studentow w procesie wchodzenia na rynek pracy odpowiedzialna w gléwnej mierze jest
jednostka uczelniana, jaka jest Biuro Karier. BK posiada ogolng oferte skierowang do wszystkich
studentow uczelni, zasadniczo nieprofilowang pod poszczegodlne kierunki. Dziatalno$¢ ta opiera si¢ w
przede wszystkim na poSrednictwie ofert pracy, praktyk i stazy, szkoleniach, warsztatach oraz
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doradztwie w zakresie przygotowywania dokumentow aplikacyjnych.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze oferty pracy zamieszczone w bazie ofert sa profilowane pod kierunki
dzigki ustawieniom wyszukiwarki przyporzadkowanej do strony internetowej BK. WSEI od wielu lat
skutecznie pozyskuje takze srodki finansowe na realizacje projektow z EFS skierowanych m.in. na
wsparcie studentow i rozwoj ich kompetencji (m.in. projekt ztozony do NCBiR w ramach Programu
Rozwoju Kompetencji byt adresowany do studentow akredytowanego kierunku, wczes$niej w ramach
projektéw unijnych opracowano gr¢ symulacyjng zakresu rozwoju przedsicbiorczosci czy tez
narzedzie do oceny kompetencji zwigzanych z zarzadzaniem firmg). Akcyjnie organizowane sa takze
spotkania dla studentéw administracji z pracodawcami z branzy (gléwnie przedstawicielami sektora
finansowego i bankowego). BK nie ma doradcy zawodowego na etacie, korzysta z Psychologicznego
Centrum Diagnozy i Terapii (jednostki uczelnianej), ktora udziela poradnictwa studentom, co pozwala
jednak zachowa¢ wymagang skuteczno$¢ w zakresie tego typu form wsparcia.
Dobra praktyka jest koncentracja kilku zadan adresowanych do studentow w Biurze Karier (m.in.
obstugi praktyk, posrednictwa, doradca etc.). Dzigki temu wielu studentow ma okazj¢ zapoznac si¢ z
oferta Biura oraz z niej skorzysta¢ (nie ma potrzeby dodatkowej promocji oferty BK). Warto takze
podkresli¢ statg i systematyczng wspotprace WSEI z lokalnymi instytucjami rynku pracy (gtéwnie
Wojewodzkim i Powiatowymi Urzgdami Pracy).
Uczelnia jest dostosowana do potrzeb studentéw niepetnosprawnych. Obejmuje to nie tylko
zlikwidowanie barier architektonicznych, ale przede wszystkim zapewnienie odpowiedniej opieki ze
strony administracji i pracownikow naukowo-dydaktycznych. W Uczelni funkcjonuje Biuro ds. Osob
Niepetnosprawnych, kierowane przez Pelnomocnika Rektora ds. Osob Niepelnosprawnych. Osobom
tego potrzebujacy oferowana jest m.in.:
- pomoc asystenta, dowdz na zajecia,
- zajgcia sportowe i rewalidacyjne, zajecia dodatkowe oraz wyrownawcze,
- przystosowanie pracowni komputerowych (specjalne biurka i podporki, trackballe, przenosny
powickszalnik, syntezator mowy Ivona, specjalistyczne oprogramowanie).

Obstuga administracyjna jest nastawiona na potrzeby studentow, liczba zatrudnionych oséb, godziny
otwarcia sekretariatow umozliwiaja szybkie zalatwienie wszystkich spraw. Wspomniana powyzej
platforma pozwala studentom i kadrze na tatwy dostgp do wszelkich informacji zwigzanych z
oferowanymi kierunkami ksztatcenia, z procedurami. Dziatania samorzadu studenckiego stanowia
dodatkowe forum, gdzie moga oni zglasza¢ swoje zastrzezenia i sugestie.

Uczelnia zapewnia studentom dostep do réznych mozliwosci wsparcia finansowego.

3. Uzasadnienie

Wizytowana Jednostka podchodzi z duzym zrozumieniem do potrzeb studentow. Jest to jedna z
nielicznych uczelni niepublicznych, ktéra oferuje swoim studentom w pelni funkcjonalny Dom
Studencki. Ogromng rol¢ w duzej ,,zatrudnialno$ci” absolwentéw ma aktywne dzialanie Biura Karier
oraz wspolpraca z otoczeniem zewngtrznym. Nie ulega watpliwosci, ze Jednostka i Uczelnia w pelni
wywigzuja si¢ ze swoich zobowigzan wobec studentow.

4. Zalecenia

Trudnym do zrealizowania zaleceniem (ze wzglgedu na wskazane powyzej argumenty) jest dziatanie na
rzecz zwigkszonej mobilnosci studentow. Poznanie specyfiki samorzadnosci lokalnej w innych
krajach moze by¢ jednak spozytkowane takze w przysztej pracy w Polsce.

6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jako$ci ksztalcenia
zorientowany na ocene realizacji efektow ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia oraz
podniesienie jako$ci na ocenianym kierunku studiow
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6.1 Jednostka, majac na uwadze polityke jakosci, wdrozyla wewnetrzny system zapewniania jakosci
ksztatcenia, umozliwiajacy systematyczne monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie realizacji procesu
ksztalcenia na ocenianym kierunku studidow, w tym w szczegoélno$ci ocen¢ stopnia realizacji
zakladanych efektow ksztatcenia i okresowy przeglad programow studiow majacy na celu ich
doskonalenie, przy uwzglednieniu:*

6.1.1. projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian oraz udzialu w tym procesie interesariuszy
wewngtrznych i zewnetrznych,*

6.1.2 monitorowania stopnia osiagni¢cia zaktadanych efektow ksztalcenia na wszystkich rodzajach
zaje¢ 1 na kazdym etapie ksztalcenia, w tym w procesie dyplomowania,

6.1.3 weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztalcenia na kazdym etapie ksztatcenia
i wszystkich rodzajach zaje¢, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania,*

6.1.4 zasad, warunkow 1 trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow,
6.1.5. wykorzystania wynikow monitoringu losoéw zawodowych absolwentéw do oceny przydatnosci
na rynku pracy osiagnigtych przez nich efektow ksztatcenia,*

6.1.6. kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw, oraz
prowadzonej polityki kadrowej,*

6.1.7. wykorzystania wnioskow z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow
w ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej,

6.1.8. zasobéw materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz §rodkéw wsparcia
dla studentow,

6.1.9 sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczacych zapewniania jakos$ci
ksztalcenia,

6.1.10. dostepu do informacji o programie i procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz jego
wynikach

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skuteczno$ci wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci i jego wptywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takze
wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.

1. Ocena: w pelni

2. Opis spetienia kryterium, z uwzglednieniem kryteridow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

6.1

Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie wdrozyta wewngetrzny system zapewnienia jakosci
ksztatcenia w 2012 roku. Na Wydziale Administracji i Ekonomii system zostal wprowadzony na
podstawie uchwaty Rady Wydziatu nr 2a/2012 z dnia 29.05.2012 r. Doskonalenie systemu poprzez
okreslenie jego celow oraz struktury organizacyjnej miato miejsce w 2014 i 2015 roku. Stosowane
procedury oraz dziatania podejmowane w ramach WSZJK zostaty uporzadkowane w Uczelnianej
Ksiedze Jakosci Ksztatcenia. Struktura WSZJK jest dwupoziomowa. Zarzadzanie procesem
dydaktycznym jest realizowane na szczeblu Rektora przez Prorektora ds. Dydaktyki i Jakos$ci
Ksztatcenia, Pelnomocnika ds. Jako$ci Ksztatcenia, Uczelniang Komisj¢ ds. Doskonalenia Systemu
Jakosci Ksztatcenia, Zespot ds. Rozwoju Dydaktyki, natomiast na szczeblu Wydziatu przez: Dziekana,
Wydzialowa Komisje ds. Programéw Nauczania i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, koordynatora
modutu i koordynatora przedmiotu. Zakres kompetencji, uprawnien i odpowiedzialnosci jest
jednoznaczny. Identyfikuje sie takze przejrzystos¢ procesu podejmowania decyzji w sprawach
zwigzanych z monitorowaniem, oceng i doskonaleniem jakos$ci, w tym programu i procesu ksztalcenia
oraz osigganych efektow ksztalcenia. Na Wydziale Administracji i Ekonomii WSZJK obejmuje:
procesy gtowne takie jak: opracowanie programéw ksztatcenia, rekrutacja, organizacja i prowadzenie
zaje¢ dydaktycznych; procesy dydaktyczne: zaliczenie semestru, organizacja praktyk, proces
dyplomowania oraz takze organizacja i prowadzenie zaje¢ dydaktycznych; procesy pomocnicze: kadra
(zatrudnienie, okresowe oceny, doskonalenie zawodowe), wyposazenie (baza i srodki dydaktyczne),
nadzor nad systemem zapewnienia jakosci; procesy udoskonalajgce: badanie jako$ci zajeé
dydaktycznych, audyty wewnetrzne, wspotpraca z pracodawcami 1 absolwentami. Cele wewngtrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia zostaly zdefiniowane w polityce jakoSci realizowanej
zgodnie z misjg i strategia rozwoju Uczelni oraz Wydzialu. W trosce o podnoszenie jakosci
ksztalcenia i rangi pracy dydaktycznej, uchwatg Rady Wydzialu nr 2A/2012 z dnia 29 maja 2012 roku
powotano pierwsza Wydzialowa Komisje ds. Programéw Nauczania i Zapewnienia Jakosci
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Ksztalcenia w celu opracowania innowacyjnych, dostosowanych do wymagan rynku pracy
programdéw ksztalcenia, inicjowania, monitorowania, zatwierdzania oraz okresowego przegladania
programdéw nauczania, oceniania efektow ksztalcenia. Aktualnie w skladzie Komisji zasiadaja
pracownicy dydaktyczno-naukowi wybierani przez Rade Wydzialu, przedstawiciele pracodawcow
oraz przedstawiciel studentow kazdego z kierunkow studiow prowadzonych na wydziale.

Podczas wizytacji przedtozono do wgladu Zespotu PKA dokumenty potwierdzajace, iz wewngtrzny
system zapewnienia jakosci ksztatcenia i jego wyniki sg przedmiotem obrad jednostek realizujacych
poszczegdlne zadania w ramach systemu, czego dowodem s3: protokoty Rady Wydziatu, Wydziatowe;j
Komisji ds. Programow Nauczania i Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, raporty z przegladu
funkcjonowania WSZJK na poziomie wydziatu i Uczelni.

6.1.1

Realizowane w ramach kierunku administracja efekty ksztalcenia powstaty w oparciu o ustalone w
ramach wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia zalecenia i wskazowki dla Rad
wydzialow dotyczace zasad projektowania, dokonywania zmian, zatwierdzania i doskonalenia
programu ksztatcenia. Ustalone wytyczne wskazuja na konieczno$¢ uwzglednienia w programach
ksztatcenia opinii interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Interesariusze wewnetrzni jakimi sg:
studenci oraz nauczyciele akademiccy zostali formalnie wlaczeni w proces ksztaltowania programu
ksztalcenia, w tym efektow ksztatcenia, koncepcji ksztatcenia poprzez Samorzad studencki oraz
reprezentacje w Radzie Wydziatu. Ponadto studenci zostali wtaczeni do prac Wydzialowej Komisji ds.
Programow Nauczania i Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia oraz Uczelnianej Komisji ds. Doskonalenia
Systemu Jakosci Ksztatcenia, ktore realizujg zadania zwigzane z doskonaleniem programu ksztatcenia.
Spotkanie studentéw oraz kadry realizujacej zajecia na wizytowanym kierunku studiow z Zespotem
PKA potwierdzity realny wpltyw na powyzszy proces. Ponadto poza ankietyzacja studenci maja
mozliwo$¢ przekazywania uwag dotyczacych procesu ksztatcenia bezposrednio do wiadz Wydziatu
lub nauczycieli akademickich, ktére zazwyczaj sa respektowane. Jako przyklady zrealizowanych
postulatow studentéw w zakresie przedmiotowych efektow ksztatcenia, wskazano zmiany wdrozone
w zakresie zwigkszenia liczby punktow ECTS na studiach I stopnia w przypadku przedmiotu
Instytucje i zrodla prawa Unii Europejskiej. Na wniosek studentow pierwszego roku studiow II
stopnia zwigckszono liczb¢ godzin przeznaczong na realizacj¢ przedmiotu Fundusze strukturalne i
system finansowania projektow UE. W przypadku przedmiotu Historia mysli ustrojowo-
administracyjnej i socjologiczno-ekonomicznej na prosbe studentow IT roku studiow II stopnia
ujednolicono liczbe godzin i punktow ECTS dla grupy przedmiotéw podstawowych stosownie do
statusu przedmiotow i postulatéw studentow.

W sktadzie Wydzialowej Komisji ds. Programow Nauczania i Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia
obecnych i aktywnych jest dwoch przedstawicieli pracodawcoéw. Sposrod wszystkich interesariuszy
zewnetrznych to wlasnie te osoby maja najbardziej bezposredni wptyw na oferte edukacyjna jednostki.
Rola pracodawcow w komisji polega gléwnie na opiniowaniu ewentualnych zmian w programach
studiow, w mniejszym stopniu ma charakter inicjujacy. Ponadto wiele kontaktow z interesariuszami
cechuje staty, bezposredni, zarowno formalny, jak i nieformalny charakter, co réwniez wptywa
korzystnie na mozliwos¢ ksztaltowania programu studiéw w oparciu o potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Nalezy takze podkre$li¢ znaczacg liczbe praktykow wsrdod dydaktykoéw Pracodawcy i
przedstawiciele zrzeszajacych ich organizacji, uczestnicza we wszystkich waznych wydarzeniach
zwigzanych z funkcjonowaniem Uczelni oraz Wydzialu, w tym wspolpracuja bezposrednio z
poszczegdlnymi pracownikami zaktadow w zakresie realizacji prac badawczych.

6.1.2

W ramach wewngetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia stopien osiagnigcia zaktadanych
efektow ksztalcenia jest systematycznie monitorowany. Nauczyciele akademiccy, realizujacy zajecia
na kierunku administracja, a w szczegolnosci osoby stanowigce minimum kadrowe dokonuja oceny
poziomu osiggni¢cia zaktadanych efektow ksztalcenia w ramach przedmiotowej weryfikacji efektow
ksztatcenia. Przedmiotowa weryfikacja efektow ksztalcenia, w tym arkusz oceny efektow ksztalcenia
na poziomie modulu/przedmiotu stanowig zalacznik do sylabusa przedmiotu/modutu, w ktérych
nauczyciel akademicki zamieszcza metode prowadzenia zajec, forme weryfikacji efektow ksztatcenia,
zbiorcze oceny zaliczenia uzyskane przez studentéw oraz ocenia stopien realizacji zalozonych efektow
ksztalcenia, poziom realizacji zatozonych w ramach przedmiotu celow w zakresie nabycia
kompetencji.
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Zgodnie z przyjetym w uczelni rozwigzaniem, potwierdzonym przez ZO PKA, jest monitorowanie
procesu dyplomowania. Obejmuje to staty przeglad przedstawianych prac dyplomowych oraz
dokumentacji egzaminéw koncowych.

Zgodnie z zakresem kompetencji wybiorcze kontrole praktyk w miejscu ich odbywania prowadzi
Biuro Karier. Narzedziem stuzagcym kontroli jest arkusz kontroli praktyk studenckich, w ktéorym
podczas wizytacji w miejscu odbywania praktyk odnotowuje si¢: obecnos$¢ studenta, wyznaczenie
zaktadowego opiekuna praktyk, ustalenie z opiekunem planu praktyki, zgodno$¢ planu z programem
praktyki i ewentualnie stwierdzone odstgpstwa od programu praktyki. Na podstawie arkuszy kontroli
praktyk, sporzadzane sa analizy arkuszy kontroli praktyk, w ktérych przetwarzane sa dane
statystyczne z arkuszy. Ze sprawozdan wynika, iz w roku ak. 2013/2014 przeprowadzono kontrolg w
26 miejscach, w ktorych studenci odbywali praktyki zawodowe, natomiast w roku ak. 2014/2015
zweryfikowano 41 zaktadow pracy i instytucji. W trakcie przeprowadzonych dotychczas kontroli
praktyk, nie stwierdzono nieprawidtowosci w ich przebiegu.

6.1.3

WSZJK obejmuje dziatania majace na celu sprawdzenie czy przyjete formy realizacji efektow
ksztatlcenia oraz metody ich weryfikacji sg wlasciwe. W ramach systemu opracowano
ogolnouczelniang procedurg weryfikacji zaktadanych efektow ksztalcenia na poziomie przedmiotu i
programu ksztalcenia, ktéra obejmuje wszystkie kategorie efektow. Dzialaniem systemowym,
realizowanym na Wydziale Administracji i Ekonomii Wyzszej Szkole Ekonomii i Innowacji w
Lublinie jest przedmiotowa weryfikacja efektow ksztalcenia, ktéra przeprowadza kadra realizujaca
zajecia na wizytowanym kierunku studiow. Przedmiotowa weryfikacja efektow ksztatcenia, w tym
arkusz oceny efektow ksztalcenia na poziomie modulu/przedmiotu stanowia zalacznik do sylabusa
przedmiotu/modutu, w ktérych nauczyciel akademicki zamieszcza przyjeta forme weryfikacji efektow
ksztatcenia w odniesieniu do efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci lub kompetencji
spolecznych zdefiniowanych w sylabusie.

Oceng trafnosci doboru formy realizacji efektow ksztalcenia przeprowadza hospitujacy w ramach
hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Z kolei studenci majag mozliwos¢ wypowiedzenia si¢ na ten temat w
procesie ankietyzacji, a takze poprzez swoich przedstawicieli w réznego rodzaju gremiach, w tym
Samorzad studencki. Sprawozdania z hospitacji przeprowadzonych w roku ak. 2014/2015 oraz w
semestrze zimowym roku ak. 2015/2016, jak réwniez wyniki z ankietyzacji studentow wskazuja, iz
stosowane formy realizacji i weryfikacji efektow ksztatcenia uznawane sg za prawidtowo dobrane w
stosunku do zaktadanych efektow ksztatcenia.

6.1.4

Wewnetrzny system zapewnienia jako$ci ksztalcenia nie okresla procedur dotyczacych zasad,
warunkow 1 trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiéw. Senat
Uczelni Uchwata nr 113/2014/2015 z dnia 30.06.2015 r. zatwierdzil Regulamin uznawania efektow
ksztalcenia 1 potwierdzania efektoéw uczenia si¢. Obowigzujacy w Uczelni Regulamin okre$la: tryb
procedury uznania efektow ksztalcenia, zakres kompetencji oséb i gremiow odpowiedzialnych za
przeprowadzenie postgpowania, w tym tryb odwolawczy, procedure¢ przyjecia na studia wraz z
wymagang dokumentacjg. Zarzadzeniem Rektora nr 16/2014/2015 z dn. 25.03.2015 r. powotana
zostala Uczelniana Komisja Odwolawcza ds. uznawania efektow ksztalcenia i potwierdzania efektow
uczenia si¢. Na wizytowanym kierunku studiow dotychczas nie korzystano z tejze procedury.

6.1.5

Zgodnie z zatozeniem WSZJK Uczelnia wykorzystuje do doskonalenia programu ksztatcenia wyniki z
wlasnego monitoringu loséw zawodowych absolwentéw. Monitoring jest realizowany bezposrednio
po ukonczeniu studiéw oraz po 1, 3 i 5 latach po obronie pracy dyplomowej. Wyniki z monitorowania
losow zawodowych absolwentow zatrudnionych w znacznej mierze w jednostkach samorzadu
terytorialnego zostaty wykorzystane do doskonalenia programu ksztalcenia na kierunku administracja
do modyfikacji tresci ksztatcenia realizowanych w ramach przedmiotu Zamowienia publiczne, ktore
rozbudowane o szczegdlowy opis trybu udzielania zamowien publicznych (przetarg ograniczony i
nieograniczony, dialog konkurencyjny, negocjacje z ogtoszeniem i bez ogloszenia, zamoéwienia z
wolnej reki, licytacje elektroniczne). Z kolei w przypadku przedmiotu Budzetowanie zadan samorzgdu
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terytorialnego zwigkszono liczbe punktéw ECTS, oraz zmieniono tresci ksztalcenia poprzez
wprowadzenie szczegotowej charakterystyki zrodet dochodow jednostek samorzadu terytorialnego
oraz zasad wydatkowania z budzetu lokalnego. W roku akademickim 2016/2017 planowane jest
instytucjonalne wprowadzenie modutu Przedsigbiorczos¢, ze wzgledu na rozszerzenie umiejetnosci i
kompetencji studentow, gdyz uznano, iz zbyt mala liczba absolwentow prowadzi wtasna dziatalnosé
gospodarcza.

6.1.6

Prowadzona polityka kadrowa na Wydziale Administracji i Ekonomii opiera si¢ na stalym
podnoszeniu poziomu nauczania, badan naukowych i rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej;
stworzeniu stabilnej i wlasnej kadry, sktadajacej si¢ gldwnie z pracownikow, dla ktérych Uczelnia
stanowi podstawowe miejsce pracy; zatrudnianiu pracownikoéw naukowo-dydaktycznych,
wykazujacych si¢ odpowiednia dynamika w pracy naukowej obejmujacej te dyscypliny naukowe,
ktére sg bezposrednio powigzane z prowadzonymi kierunkami studiéw; wspomaganiu i inicjowaniu
pracownikéw do ubiegania si¢ o granty i projekty finansowane ze $rodkow zewngtrznych, poprzez
profesjonalng pomoc na etapie aplikowania, prowadzenia i rozliczania grantdéw oraz projektow;
umozliwianiu zdobywania przez nauczycieli akademickich i studentéw do$wiadczen w uczelniach
zagranicznych w ramach programu Erasmus; zatrudnianiu na kierunku o profilu praktycznym
pracownikow posiadajgcych doswiadczenie zawodowe.

Studentom wizytowanego kierunku stworzono mozliwo$¢ dokonania oceny pracy administracji, jako
kadry wspierajacej proces ksztatcenia, gdyz na biezaco przekazuja opinie poprzez Samorzad studencki
oraz przedstawicieli w poszczegdlnych gremiach zajmujacych si¢ jakoscig ksztatcenia na poziomie
Wydziatu i Uczelni.

6.1.7

Jednym z narzedzi stosowanych przez wewngtrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia, stuzacym
ocenie nauczycieli akademickich jest ankietyzacja przeprowadzana wsérdéd studentéw. Studenci
korzystaja takze z mozliwosci bezposredniego formutowania opinii do wiladz jednostki oraz
przedstawicielom w poszczegdlnych gremiach takich jak: Samorzad studencki, Rada Wydziatu,
Wydzialowa Komisja ds. Programéw Nauczania i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Ankietyzacja
przeprowadzana jest dobrowolnie i anonimowo po zakonczonym przedmiocie/module w danym
semestrze studidw. Zgodnie z procedurg ankietyzacji odbywa si¢ ona wedtug harmonogramu
opracowanego przez Kierownika dziekanatu. Kwestionariusz ankiety posiada oprocz pytan
zamknigtych rowniez miejsce na wypowiedz otwartg, co w opinii studentéw umozliwia im
rzetelng ocen¢ prowadzonych zaje¢. Wyniki z ankietyzacji sa prawidlowo gromadzone w
formie raportu, przechowywane w sposéb zapewniajacy poufno$¢ (co najmniej 1 rok) oraz
upowszechniane Rektorowi, Prorektorowi ds. Dydaktyki i Jakos$ci Ksztatcenia, Prorektorowi
ds. Studenckich 1 Wspotpracy oraz Dziekanowi. Pomimo iz wyniki z ankietyzacji sa poufne
zapewniany jest takze dostep do nich studentom oraz ocenianym nauczycielom akademickim.
Zbiorcze zestawienia s3 przechowywane 1 wykorzystywane przy okresowej ocenie
pracownikow.

6.1.8

Dokumentacja z posiedzen Wydziatowej Komisji ds. Programéw Nauczania i Zapewnienia JakoS$ci
Ksztalcenia wskazuje, iz Komisja dokonuje przegladu bazy dydaktycznej. Przeprowadzony przeglad
pomimo, iz jednoznacznie nie wynika z zakresu kompetencji Komisji. Czynnosci podejmowane w
ramach przegladu nie sg regulowane procedurg w ramach wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia, majg charakter dziatan zwyczajowo przyjetych. Jednak w ocenie Zespotu PKA ocena
zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej nie ma charakteru systemowego oraz
kompleksowego z uwzglgdnieniem zasobow bibliotecznych.

6.1.9
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W ramach WSZJK identyfikuje si¢ dzialania zwyczajowo przyjete majace na celu sprawdzenie
sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczacych zapewniania jako$ci
ksztalcenia. Z przeprowadzonych podczas wizytacji rozméw wynika, iz cykliczne spotkania stuza
systematycznemu omawianiu z poszczegdlnymi grupami interesariuszy spraw zwigzanych z
monitorowaniem jako$ci ksztalcenia oraz jego wynikami.

6.1.10

W ramach WSZJK na biezaco podejmowane sa nieformalne dziatania majace na celu sprawdzenie czy
wla$ciwie zapewnia si¢ studentom dostep do informacji na temat programu ksztatcenia, opisu efektow
ksztalcenia, zmian w planach zaje¢, termindow zaliczen i egzaminow. Studenci majg mozliwosé
zgloszenia uwag i nieprawidtowosci bezposrednio prowadzacym zajecia, pracownikom administracji
oraz poprzez przedstawicieli w Samorzadzie studenckim, Wydzialowej Komisji ds. Programéw
Nauczania i Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia lub Radzie Wydziatu.

3. Uzasadnienie

Na Wydziale Administracji i Ekonomii Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji w Lublinie zapewniany
jest udzial kadry akademickiej i studentow w procesie okreslania efektow ksztatcenia, takze
prowadzona wspoétpraca z otoczeniem spoteczno- gospodarczym zapewnita udzial w powyzszym
procesie interesariuszy zewnetrznych. Samorzad studencki opiniuje efekty ksztalcenia i program
studiow. Studenci aktywnie uczestniczg w posiedzeniach Rady Wydziatu, co zapewnia im wplyw na
decyzje w zakresie jako$ci ksztalcenia. W  przypadku interesariuszy zewnetrznych  obok
pozyskanych opinii dotyczacych programu ksztalcenia wazng role petnia przedstawiciele
pracodawcow zasiadajacy w Wydziatowej Komisji ds. Programow Nauczania i Zapewnienia Jako$ci,
co umozliwia wiladzom jednostki odpowiedzialnej za prowadzenie ksztalcenia na wizytowanym
kierunku studidéw biezacg identyfikacje potrzeb rynku pracy. W celu zapobiegania plagiatom
wdrozono weryfikacj¢ pracy dyplomowej w systemie antyplagiatowym. Z otrzymanych w toku
wizytacji informacji wynika, iz na wizytowanym kierunku studiéw nie potwierdzano efektow uczenia
si¢ uzyskanych poza systemem studiow, procedure nalezy obja¢ nadzorem WSZJK. Losy zawodowe
absolwentoéw sg na biezaco monitorowane, a zatem gromadzone i wykorzystywane sg do doskonalenia
programu ksztalcenia opinie absolwentow w zakresie oceny efektow ksztalcenia pod katem ich
przydatnosci na rynku pracy.

4. Zalecenia

W ramach WSZJK wskazane jest kompleksowe stosowanie procedury antyplagiatowej, obejmujace;j
nie tylko proces dyplomowania. WSZJK nie zawiera rozwigzan systemowych dotyczacych nadzoru
nad procesem dyplomowania (obecnie dokonywane weryfikacje nie sa ujete w przyjetych w Jednostce
regulacjach). Nalezy zatem podja¢ dziatania, by do systemu dobrych praktyk wprowadzi¢ dziatania
shuzace monitorowaniu, czy nadzor opiekuna i recenzenta byly sprawowane wtasciwie.

*

- stopien spetnienia oznaczonego gwiazdka kryterium Il i 1l stopnia warunkuje ocene kryterium nadrzednego, tj.
odpowiednio Il i | stopnia

Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny, w
kontekscie wynikow oceny przeprowadzonej przez zespot oceniajacy PKA

Wydziat Ekonomii i Administracji WSEI w Lublinie trafnie wskazat swoje silne strony oraz szanse.
Jednostka posiada dobrze wyksztatcong kadre naukowo-dydaktyczna, o duzym dorobku praktycznym
zdobytym poza uczelnig. Kierunek studiow jest silnie powigzany ze strategia Wydziatlu, ktory takze
stwarza sprzyjajace warunki do rozwoju naukowego pracownikow i studentow. Podpisane umowy z
otoczeniem zewnetrznym (JST) pozwala na tatwe wchodzenie na rynek pracy. Swoje zagrozenia
upatruje w spadku liczby studentéw wynikajacym z nizu demograficznego. Postrzegane zagrozenie —
konkurencja ze strony silnych uczelni regionu (UMCS, KUL) nie znajduje jednak obicia w rezultatach
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Ogolnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow (ELA). Wynika z
nich, ze to wlasnie absolwenci kierunku administracja tak I, jak i Il stopnia prowadzonej przez WSEI
na rynku lokalnym radza sobie najlepiej.

Dobre praktyki
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