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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu

1.1. Skiad zespolu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Mariusz Zielinski, cztonek PKA

cztonkowie:
1.dr hab. Andrzej Urban, cztonek PKA

2.dr hab. Zbigniew Ciekanowski, ekspert PKA

3.Artur Gawryszewski, ekspert ds. postepowania oceniajacego4.Robert Krzyszczak, ekspert
ds. pracodawcow

5. Barttomiej Majewski, ekspert ds. studenckich

1.2. Informacja o procesie oceny

Ocena jako$ci ksztalcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe prowadzonym na
Wydziale Studiow Spotecznych Wyzszej Szkoty Bezpieczenstwa w Poznaniu na poziomie
studiow pierwszego 1 drugiego stopnia o profilu praktycznym, odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej
Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okre§lonego przez Komisje na rok
akademicki 2016/2017. Wizytacja tego kierunku studiow odbyta si¢ po raz drugi. Poprzednia
ocena jakosci ksztalcenia na ww. kierunku zostata przeprowadzona w 2011 roku i zakonczyta
si¢ wydaniem oceny pozytywnej. Ocena dotyczyla wowczas jedynie studidow pierwszego
stopnia. Uczelnia, majac jednoczesnie uprawnienie do ksztalcenia na tym kierunku na
Wydziale Studiow Spotecznych w Gliwicach, w roku 2014 podlegata ocenie programowe;,
w wyniku ktorej takze otrzymata ocen¢ pozytywna. W zwigzku z tym, ze sformulowane
wowczas zalecenia dotyczyty kierunku (ww.), ktoéry prowadzony jest rOwniez na wydziale
W Poznaniu, zdecydowana wigkszo$¢ zalecen, zostala wprowadzona (jak stwierdzit ZO)
réwniez na tym kierunku w wydziale poznanskim.

W wyniku ocen przeprowadzonych w 2011 i 2014 sformutowano uwagi dotyczace: korekty
nazwy wydziatu, negatywnej konotacji koniecznosci dokumentowania przez studentow
niepelnosprawnych ponoszonych kosztow z tytutu niepelnosprawnosci, zmniejszenia liczby

prowadzonych specjalnosci, weryfikacji standardu karty przedmiotu, zmniejszenia liczby



godzin zaje¢ podczas zjazdow w ramach studiow niestacjonarnych, watpliwos$ci co do praktyki
planowania duzych porcji zaje¢ z tego samego przedmiotu jednego dnia, watpliwosci co do
praktyki ustalania oceny koncowej za studia (ze wzgledu na wagi poszczegdlnych sktadnikow
oceny), wskazania duzej liczby uwag co do jakosci bazy dydaktycznej w budynkach
potozonych na ul. Chelmonskiego i ul. Grunwaldzkiej, zastrzezen co do jakosci i wielkos$ci
zbiorow Dbibliotecznych, zastrzezen co do procedur potwierdzania efektow ksztalcenia
w ramach odbywanych praktyk, wskazan na problem z rozréznieniem opinii i recenzji pracy,
zastrzezen co do sposobdw pozyskiwania informacji o faktycznej drodze i karierze zawodowe;j
absolwenta w kontekscie uzyskanych efektow ksztatcenia w kontekscie dalszych planow
edukacyjnych i sukcesow zawodowych absolwentow, problemow z procedurg przeprowadzania
egzamindw dyplomowych, jak rowniez watpliwos$ci co do realnosci przedstawienia rozliczenia
godzin studiow (w tym godzin wymagajacych bezposredniego kontaktu studenta
Z nauczycielem) oraz naliczania punktow ECTS.

Obecna wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg
procedurg oceny programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacj¢ poprzedzono
zapoznaniem si¢ zespotu oceniajacego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelnig.
Natomiast raport zespotu oceniajagcego zostal opracowany na podstawie hospitacji
zaje¢ dydaktycznych, analizy prac etapowych oraz losowo wybranych prac dyplomowych
wraz z ich recenzjami i dokumentacji egzaminéw dyplomowych, wizytacji bazy naukowo-
dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni i Wydziatu,
pracownikami, przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego, a takze absolwentami
oraz studentami ocenianego kierunku.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zataczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram
przeprowadzone] wizytacji, uwzgledniajacy podzial zadan pomig¢dzy cztonkéw zespolu

oceniajacego, w Zataczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

(jesli kierunek jest prowadzony na réznych poziomach ksztatcenia, informacje nalezy przedstawi¢ dla

kazdego poziomu ksztalcenia)

Nazwa kierunku studiow

Poziom ksztalcenia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia I i Il stopnia

Profil ksztalcenia

Praktyczny

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal
przyporzadkowany kierunek

(w przypadku, gdy kierunek zostal przyporzadkowany do
wigcej niz jednego obszaru ksztalcenia nalezy podac
procentowy udziat liczby punktéw ECTS dla kazdego z
tych obszarow w liczbie punktéw ECTS przewidzianej w
planie studiow do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacej
poziomowi ksztatcenia)

Obszar nauk spotecznych

Obszar nauk humanistycznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktérych odnosza si¢
efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku

(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8 sierpnia
2011 w sprawie obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki
oraz dyscyplin naukowych i artystycznych, Dz.U. 2011 nr
179 poz. 1065)

Dziedzina nauk spotecznych/nauki
o bezpieczenstwie, nauki o polityce
Dziedzina nauk prawnych/prawo

Dziedzina  nauk  ekonomicznych/nauki
o0 zarzadzaniu

Dziedzina nauk humanistycznych/historia

Liczba semestrow i liczba punktow ECTS
przewidziana w planie studiéw do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

Studia | stopnia — 6 semestrow, za ktore
student uzyskuje 180 punktow ECTS

Studia Il stopnia — 4 semestry, za ktore
student uzyskuje 120 punktéw ECTS

Wymiar praktyk zawodowych / liczba godzin
praktyk

12 punktéw ECTS/360 godzin

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku
studiow

Studia | stopnia

- bezpieczenstwo antyterrorystyczne

- bezpieczenstwo przeciwpozarowe

- bezpieczenstwo publiczne

- bezpieczenstwo publiczne — specjalizacja
policyjna

- bezpieczenstwo zaktadu pracy i BHP

- obrona terytorialna

Studia Il stopnia

- audyt 1 bezpieczenstwo informacji

- bezpieczenstwo informacji z archiwistyka

- bezpieczenstwo portow lotniczych

- bezpieczenstwo publiczne

- bezpieczenstwo w turystyce i transporcie

- detektywistyka i wywiad

- edukacja i promocja bezpieczenstwa z BHP
- obrona cywilna

- psychologia terroryzmu




Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwentow Studia | stopnia — licencjat

Studia Il stopnia - magister

Liczba nauczycieli akademickich zaliczanych do 19 nauczycieli akademickich, w tym 7

minimum kadrowego samodzielnych, oraz 12 doktorow
. . Studia
Studia stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 155 1038
Liczba godzin zajeé wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich 92 godziny 78 godzin
i studentow na studiach stacjonarnych




3. Ogélna ocena spelnienia kryteriéw oceny programowej

Ocena stopnia spelnienia
- kryterium®
Kryterium Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ Cze$ciowa /
Negatywna

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnosé dla i Il stopnia
Z misjg oraz strategia uczelni W pekni
Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwosé dla i Il stopnia
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia W pelni
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego Systemu W pelni
zapewnienia jakosci ksztalcenia p

: dla 11 1l stopnia
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia p

W pehni
Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno- W pelni
gospodarczym w procesie ksztalcenia P
Kryterium 6. Umie¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia W pelni
Kryterium 7. Infrastruktura korzystywana w .
yer . WyKOrZystyw W pelni

procesie ksztalcenia
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie W pelni
W procesie uczenia sie i osiagania efektow ksztalcenia p
Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane¢ uprzednio sformulowanych ocen, raport
powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriéw, w obrebie
ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe argumenty i
informacje oraz syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktére spowodowaly zmiane, a ostateczna
ocene umiesci¢ w tabeli 1.

Tabela 1

Kryterium Ocena spelnienia kryterium®
Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa

Uwaga: nalezy wymienic¢ tylko te kryteria, w odniesieniu do
ktorych nastapita zmiana oceny

LW przypadku gdy oceny dla poszczeg6lnych pozioméw ksztalcenia roznig sie, nalezy wpisa¢ ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.



4. Szczegolowy opis spelnienia kryteriéw oceny programowej

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos$¢ z misjq oraz strategia uczelni

1.1.  Koncepcja ksztalcenia

1.2.  Prace rozwojowe w obszarach dzialalnos$ci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla
kierunku studiow

1.3.  Efekty ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1

1.1.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku studiow bezpieczenstwo narodowe na studiach
I i II stopnia nawigzuje do misji i strategii Wyzszej Szkoly Bezpieczenstwa oraz strategii
Wydziatu Studiéow Spotecznych w Poznaniu, a takze do polityki jakosci. Strategia Uczelni
zostala uchwalona na posiedzeniu Senatu w dn. 26 wrzesnia 2011 r. (Uchwata Senatu nr
16/2011 z dn. 26 wrzesnia 2011 r. w sprawie przyjecia Strategii rozwoju Wyzszej Szkoly
Bezpieczenstwa). Podobnie Strategia Wydziatu zostata udoskonalona i zatwierdzona uchwata
Rady Wydziatu nr 03/10/2016 z dn. 26 wrzesnia 2016 r. w sprawie zatwierdzenia aktualizacji
strategii wydziatu na lata 2012-2017. Zarowno strategia Uczelni, jak i Wydzialu zawieraja
nastepujace elementy: horyzont czasowy obejmujacy lata 2012-2017, misje¢ 1 wizj¢, analizg
SWOT, cele strategiczne, elementy strategii rozwoju, zadania i efekty strategii rozwoju oraz
wdrazanie strategii rozwoju. Z kolei polityka jakosci ksztalcenia zostata zatwierdzona uchwata
Senatu nr 09/2016 z dn. 06 kwietnia 2016 r. w sprawie zatwierdzenia Polityki jakosci (a w tym
Polityki jakosci ksztatcenia) Wyzszej Szkoly Bezpieczenstwa z siedzibg w Poznaniu po uwagach
Zespotu Oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej. W dokumentacji Senatu oraz Rady
Wydziatu znajduja si¢ protokoty posiedzen Senatu oraz Rady Wydziatu wraz z listami
obecnosci w powyzszych sprawach.

Majac powyzsze na uwadze, koncepcja ksztalcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe na
poziomie studiow I i II stopnia nawigzuje do misji Wyzszej Szkoty Bezpieczenstwa, ktorej
wyrazem jest stworzenie przysztym absolwentom mozliwosci uzyskania kompetencji

zawodowych zgodnych z oczekiwaniami rynku pracy. Stad glownymi zatozeniami mis;ji



realizowanymi przez koncepcj¢ ksztalcenia sg upowszechnianie humanistycznych wartosci,
ksztatcenie studenta na miare potrzeb gospodarki oparte na profesjonalnej wiedzy
i szerokich umiejetno$ciach praktycznych pozwalajgcych na efektywne konkurowanie na ryku
pracy, dbatos¢ o to, aby absolwenci mieli szerokie horyzonty i wysokie kompetencje
zawodowe oraz spoleczne, pozwalajace na samodzielno$¢ i przedsigbiorczo$¢ w pracy, a takze
ciekawos¢, che¢ doskonalenia 1 umiejgtnosci organizacyjne, propagowanie bezpieczenstwa

publicznego i bezpieczenstwa cztowieka, oraz ksztatcenie i wychowanie dla bezpieczenstwa.

1.2.

Kierunek bezpieczenstwo narodowe jest odpowiedzia na rosngce zapotrzebowanie na
kompetentnych specjalistow z obszaru bezpieczenstwa. Ztozono$§¢ wspotczesnego $wiata
wymusza na nas zapewnienie bezpieczenstwa obywateli Polski, praw czlowicka
i podstawowych wolnosci, demokratycznego porzadku w kraju, stworzenia niezakldéconych
warunkow do cywilizacyjnego i gospodarczego rozwoju Polski, wzrostu dobrobytu obywateli,
ochrony dziedzictwa narodowego i tozsamos$ci narodowej, a takze realizacji zobowigzan
sojuszniczych. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom spotecznym, Wyzsza Szkola
Bezpieczenstwa w Poznaniu na kierunku bezpieczenstwo narodowe ksztatci specjalistow
przygotowanych do wykonywania przewidywanego zawodu, w tym uzyskujacych uprawnienia
zawodowe oraz poglebiajacych wyksztatcenie kierunkowe na realizowanych specjalnosciach.
Zarowno na studiach licencjackich, jak 1 magisterskich, studenci ksztalceni s3 na
specjalnosciach z szeroko pojetego bezpieczenstwa narodowego z uwzglednieniem
bezpieczenstwa w obszarze regionalnym, narodowym i lokalnym. Wychodzac z kolei
naprzeciw potrzebom szerokiego otoczenia spolecznego, gospodarczego 1 kulturowego
Wydziat Studiow Spotecznych WSB w Poznaniu nieustannie rozwija kierunek studiow
bezpieczenstwo narodowe. Plan rozwoju kierunku bezpieczenstwo narodowe na poziomie
studiow I i II stopnia zaktada uwzglednianie w programach ksztalcenia tendencji i zmian
zachodzacych w dziedzinach i dorobku naukowym dyscyplin fundamentalnych dla kierunku:
nauk o bezpieczenstwie i nauk o polityce, ale i dyscyplin pokrewnych, takich jak prawo, nauki
o zarzadzaniu i historia, wzrost liczby i poziomu réznych form dziatalnosci naukowo-
badawczej realizowanej w oparciu o r6znorodne modele badawcze oparte na dziedzinach nauk
podstawowych dla kierunku studiow, tj. nauk o bezpieczenstwie i nauk o polityce, a takze
rozszerzenie wspOlpracy z  interesariuszami zewngtrznymi, w tym  wspotpracy

migdzynarodowej. Perspektywy rozwoju kierunku opieraja si¢ na zalozeniu, ze sprawna

10



I efektywna organizacja Wydzialu oraz podejmowanych dzialan w ramach realizowanego
kierunku powinna doprowadzi¢, w ciggu najblizszych lat, do uzyskania zakladanych

mierzalnych efektow jego dziatania.

1.3.

Ksztalcenie na kierunku bezpieczenstwo narodowe jest realizowane w oparciu 0 program
studiow, w tym plan studiow opracowany zgodnie ze stanem prawnym obowigzujagcym dla
danego rocznika. Senat Uczelni podjal stosowne uchwaly w sprawie okreSlenia opiséw
efektow ksztalcenia, a nastgpnie Rada Wydzialu uchwalita program studiow, w tym plan
studiow dla ocenianego kierunku studiow. Uczelnia, w wyniku zalecen Polskiej Komis;ji
Akredytacyjnej, wprowadzita od edycji 2014 efekty specjalnosciowe odnoszace si¢ do efektow
kierunkowych. Stad ich okreslenie nastapilo na posiedzeniu Senatu w dniu 22 wrze$nia 2014 r.
Opracowane efekty ksztalcenia s zatem konsekwencja zardwno przyjetej koncepcji
ksztatcenia, jak réwniez wyrazem dziatan rozwojowych majacych miedzy innymi na celu
dostosowanie efektow ksztalcenia do zmieniajgcego si¢ rynku pracy. Obecnie Uczelnia ma
przygotowana propozycj¢ do okreslenia przez Senat Uczelni nowych efektow ksztalcenia, co
jest zwigzane z wprowadzeniem od 1 pazdziernika 2016 r. nowelizacji ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2016 r. poz. 1842 z pozn. zm.), ustawy O Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (Dz. U z 2015 r. poz. 64 i 1010) i rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dn. 26 wrzesnia 2016 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa
wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji petnej na poziomie 4 — poziomy 6-8.

Z kolei matryca efektow ksztalcenia osigganych na studiach I i II stopnia zawiera rozktad
efektow kierunkowych na trzy moduty: modul przedmiotéw ksztatcenia podstawowego, modut
przedmiotow kierunkowych oraz modut przedmiotdéw specjalnosciowych 1 zajgé
warsztatowych. Rozklad kierunkowych efektow ksztalcenia 1 wyodrebnienie efektow
specjalnosciowych jest uwarunkowany specyfika tresci i metodyki ksztatcenia przedmiotow
wyktadanych w ramach moduléw specjalnosciowych. Zawarte w sylabusach efekty
przedmiotowe zawierajg bezposrednie wskazania odnoszace je do efektow kierunkowych.,.
Przyjecie powyzszej zasady odnosnie liczby efektow ksztalcenia sprawilo, Ze stala si¢ ona
racjonalna i mozliwa do osiagnigcia. Skala trudno$ci efektéw jest wywazona, dzieki czemu jest
mozliwe osigganie wszystkich efektow na akceptowalnym poziomie z uwzglednieniem

mozliwosci najstabszych studentéw. Kierunkowe, specjalnosciowe 1 przedmiotowe
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(szczegotowe) efekty ksztalcenia tworza spdjny uklad efektow potaczonych merytorycznie
zasada wynikania i ukonkretniania efektow od obszarowych do przedmiotowych. W programie
ksztalcenia przewidziano rowniez sposob oceny osiggnigtych efektow, jak 1 narzedzia
weryfikacji osiggnigtych efektow ksztalcenia zaprogramowanych dla praktyk zawodowych,
ktore s3 adekwatne merytorycznie i metodycznie do sformutowanych w ten sposob efektow.
Ponadto przy formutowaniu efektow ksztalcenia zastosowano jezyk (terminologi¢ i aparat
kategorialny) typowy dla jezyka nauki wskazanych dyscyplin naukowych.

Jak wynika z powyzszego, efekty ksztalcenia stanowig podstawe ksztalcenia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe. Dostosowany jest do nich program studidw, w tym plan studiow.
Efekty ksztalcenia sg spojne z tre§ciami ksztalcenia i metodami dydaktycznymi. Przedstawione
w programie ksztalcenia efekty ksztalcenia zostaly opracowane w wyniku wspotpracy
Z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz uwzgledniaja wyniki monitoringu karier
zawodowych absolwentdow 1 analiz¢ zgodnos$ci zakladanych efektoéw ksztalcenia
z oczekiwaniami rynku pracy, w zwigzku z czym przedstawione program ksztatcenia, a w nim
zaprogramowane efekty ksztalcenia dobrze wkomponowuja si¢ w zapotrzebowanie
pracodawcow na specjalistow w obszarze bezpieczenstwa narodowego oraz umozliwiaja
zdobywanie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych w zakresie aktywnosci
badawczej. Zestaw efektow ksztalcenia dla kierunku bezpieczenstwo narodowe (edycja 2014)
na poziomie studiéw I stopnia sklada si¢ z 41 efektow (17 efektow w obszarze wiedzy, 16
w obszarze umiej¢tnosci 1 8 w zakresie kompetencji spotecznych), natomiast zestaw efektow
ksztatcenia dla edycji 2015 1 2016 dla studiow I stopnia sktada si¢ z 39 efektéw (15 efektow
W obszarze wiedzy, 16 w obszarze umiejetnosci 1 8 w zakresie kompetencji spolecznych),
natomiast dla studiéw II stopnia z 41 efektow (15 w zakresie wiedzy, 17 w odniesieniu do
umiejetnosci i 8 w zakresie kompetencji spolecznych). Wszystkie kierunkowe efekty
ksztalcenia opracowane dla kierunku bezpieczenstwo narodowe (studia I i II stopnia — edycje
2014, 2015 1 2016) sa spojne z wybranymi efektami ksztalcenia dla obszaréw nauk
spotecznych i1 humanistycznych dla profilu praktycznego — dla studiéw pierwszego 1 drugiego
stopnia, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada
2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (Dz. U. z 2011 r. nr
253 poz. 1520) 1 odpowiadajg warunkom prowadzenia studiow okreslonym w rozporzadzeniu
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow
prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 2014 r. poz.
1370). Uczelnia okreslita rowniez dla kierunku bezpieczenstwo narodowe na poziomie studiow

I i IT stopnia efekty specjalnosciowe, ktore sa z kolei spojne z efektami kierunkowymi. Senat
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Uczelni wskazatl umiejscowienie programu ksztatcenia w obszarach wiedzy oraz dziedzinach
nauki i dyscyplinach naukowych adekwatnie do zatozonych efektow ksztatcenia, ktore mozna
okresli¢ jako zrozumiale i pozwalajace stworzy¢ system ich weryfikacji. Ponadto zostaty
opracowane w taki sposob, aby ich zakres 1 skala ich trudnosci byta odpowiednia do danego
poziomu kwalifikacji studiow pierwszego i drugiego stopnia. Charakteryzuje je rowniez walor
praktyczny (od edycji 2015) adekwatny do prowadzonego przez Wydziat profilu ksztalcenia.
Opracowane efekty ksztalcenia sg wynikiem przyjetej koncepcji ksztalcenia dla kierunku
bezpieczenstwo narodowe o profilu praktycznym oraz wyrazem dziatan rozwojowych

podjetych przez wtadze Uczelni i Wydziatu.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Koncepcja ksztalcenia na kierunku studiow bezpieczenstwo narodowe na studiach
I i II stopnia nawigzuje do misji i strategii Wyzszej Szkoly Bezpieczenstwa oraz strategii
Wydzialu Studidw Spotecznych w Poznaniu, a takze do polityki jakosci, a w tym polityki
jakosci ksztalcenia.

Ksztalcenie na kierunku bezpieczenstwo narodowe jest realizowane w oparciu 0 program
studiow, w tym plan studiéw opracowany zgodnie ze stanem prawnym obowigzujacym dla
danego rocznika.

Plan rozwoju kierunku bezpieczenstwo narodowe na poziomie studiow I 1 II stopnia zaktada
uwzglednianie w programach ksztalcenia tendencji i zmian zachodzacych w dziedzinach
1 dorobku naukowym dyscyplin fundamentalnych dla kierunku: nauk o bezpieczefstwie
1 nauk o polityce, ale 1 dyscyplin pokrewnych, takich jak prawo, nauki o zarzadzaniu

i historia;

Dobre praktyki
Nie wykazano.

Zalecenia
Brak.
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Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwoS¢ osiagni¢cia zakladanych efektow
ksztalcenia

2.1 Program i plan studiéw - dobor tresci 1 metod ksztatcenia

2.2 Skutecznos$¢ osiggania zaktadanych efektéw ksztatcenia

2.3 Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studidow, dyplomowanie, uznawanie efektow

ksztatcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2

2.1.

Kierunkowe efekty ksztalcenia na poziomie pierwszego 1 drugiego stopnia odnosza si¢ (na
studiach drugiego stopnia sformutowane efekty ksztalcenia odnosza si¢ do poglebionej wiedzy
1 uwzgledniajg zaawansowane umiej¢tnosci ) do zakresow obszaréw nauk spolecznych i
humanistycznych 1 ktada nacisk na wiedze, umiejetnosci praktyczne
I kompetencje spoteczne $cisle powigzane z koncepcja, kierunkiem, poziomem oraz profilem
ksztatcenia. Celem ogoélnym ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia, na kierunku
bezpieczenstwo narodowe, jest przekazanie kompleksowej wiedzy (w zdobywaniu ktorej za
punkt wyj$cia nalezy przyja¢ wiedze ogolng z dziedziny nauk spotecznych) i umiejetnosci
praktycznych gldwnie z zakresu nauk o bezpieczefistwie oraz ksztattowanie krytycznego
rozumienia zjawisk 1 proceséw spotecznych, psychospolecznych oraz organizacyjnych. To
jednoczesnie  przygotowuje  studentow do  wykonywania  funkcji  doradczych
1 administracyjnych na réznych szczeblach administracji publicznej. Ich gtéwne zadanie to
maksymalizacja bezpieczenstwa mieszkancow spotecznosci lokalnych poprzez inicjowanie
1 wdrazanie plandow 1 programoéw integrujacych istniejace systemy 1 struktury oraz
ksztattowanie $rodowiska maksymalnie utrwalajacego poczucie bezpieczenstwa. Waznym
elementem jest réwniez ksztaltowanie wrazliwosci etyczno-spolecznej, otwartosci na racje
drugiej strony, zaangazowania i poczucia odpowiedzialnosci w $§rodowisku pracy i poza nim.
Niezwykle istotne jest rowniez uswiadomienie potrzeby i rozwinig¢cie umiejetnosci uczenia si¢
przez cale zycie oraz rozwoju osobistego. Zdobyte kwalifikacje umozliwiajg zatrudnienie
absolwenta w: strukturach administracji publicznej na stanowiskach kierowniczych,
organizacjach  dziatajacych na rzecz bezpieczenstwa publicznego, narodowego
I migdzynarodowego, instytutach naukowo-badawczych, o$wiatowych oraz akademickich

zajmujacych sie problematyka bezpieczenstwa.
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Celem ogodlnym ksztatcenia na studiach drugiego stopnia, na kierunku bezpieczenstwo
narodowe, jest przekazanie kompleksowej wiedzy 1 umiejetnosci praktycznych gltownie
z zakresu nauk o bezpieczenstwie oraz przygotowanie absolwentéw do pracy na stanowiskach
zwigzanych z bezpieczenstwem narodowym i obronno$cia, wykonywania funkcji doradczych
I administracyjnych na roéznych szczeblach administracji publicznej. Ich gldownym zadaniem
jest maksymalizacja bezpieczenstwa mieszkancoOw spotecznosci lokalnych poprzez inicjowanie
1 wdrazanie plandw 1 programow integrujgcych istniejagce systemy 1 struktury oraz
ksztattowanie srodowiska maksymalnie utrwalajacego poczucie bezpieczenstwa. Absolwenci
posiadajg rozszerzong — w stosunku do studiow pierwszego stopnia — wiedz¢ i umiejgtnosci
tworczego rozwigzywania problemow bezpieczenstwa narodowego oraz profesjonalnych
dziatan zwigzanych z zapewnianiem bezpieczenstwa, inicjowaniem i wdrazaniem planoéw
1 programéw na wypadek sytuacji kryzysowych oraz ksztattowania poczucia bezpieczenstwa
wsrod obywateli. Sg réwniez zaopatrzeni w profesjonalny warsztat i umiejetnosci praktyczne
(uwzgledniajac rowniez aspekty psychologiczne, etyczne 1 moralne), pozwalajace na
ustawiczny rozwdj osobisty 1 zawodowy, prace¢ w grupach oraz instytucjach zwigzanych
z szeroko pojmowanym bezpieczenstwem. Zdobyte kwalifikacje umozliwiaja zatrudnienie
absolwentow w: administracji rzadowej i samorzadowej oraz stuzbach mundurowych (Sity
Zbrojne RP, policja, panstwowa straz pozarna, straz graniczna), organizacjach dziatajacych na
rzecz bezpieczenstwa narodowego i migdzynarodowego, instytutach naukowo-badawczych,
oswiatowych oraz akademickich zajmujacych si¢ problematyka bezpieczenstwa. Absolwenci
beda posiadali nawyki ustawicznego ksztalcenia 1 rozwoju zawodowego oraz beda
przygotowani do podejmowania wyzwan badawczych i1 podjecia studiow trzeciego stopnia
(doktoranckich).

Doboér tresci programowych na kierunku bezpieczenstwo narodowe (studia pierwszego
i drugiego stopnia) jest zgodny z opracowanymi kierunkowymi i specjalno$ciowymi efektami
ksztalcenia, uwzgledniajac zardwno aktualny stan wiedzy w zakresie wybranych aspektow
bezpieczenstwa narodowego, jak 1 prognozowane kierunki rozwoju badan nad
bezpieczenstwem. i Dobor aktualnych tresci jest efektem prac interesariuszy wewnetrznych i
zewngetrznych, w tym migdzy innymi Rady Pracodawcow ds. oceny praktycznego ksztatcenia
studentoéw, nauczycieli akademickich bedacych specjalistami w danej dyscyplinie naukowej,
Centrum Jakosci Ksztalcenia oraz Rady ds. jakosci ksztalcenia (powstaly wskutek
rekomendacji ZO PKA) oraz wydzialowych Komisji ds. jakosci ksztalcenia, powotanych

zarzadzeniem rektora nr 028/03/2015 z dnia 31 marca 2015 r. w sprawie powotania Rady ds.
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Jjakosci ksztatcenia oraz wydziatowych Komisji ds. jakosci ksztafcenia, ktorych zadaniem jest
zapewnianie adekwatnego poziomu jakosci ksztatcenia. Tresci programowe zaktadajg miedzy
innymi zdobycie przez studentow wiedzy z zakresu zarzadzania (administrowania)
bezpieczenstwem w miastach, powiatach 1 gminach; ksztalcenie kompetencji w zakresie
rozumnego przywodztwa; rozwijanie wrazliwosci etycznej i estetycznej studentdw oraz
nabywanie praktycznych umiejetnosci w zakresie ewaluacji, warto§ciowania zjawisk
spotecznych i kulturowych; uksztaltowanie irozwijanie umiecjetno$ci komunikowania si¢
spotecznego, wypowiadania si¢, negocjacji oraz rozumienia przekazow spolecznych 1
medialnych; ksztattowanie postawy aksjologicznej studentow na rzecz realizacji w ich zyciu i
przysztej pracy zawodowej takich wartosci jak: podmiotowy stosunek do cztowieka, honor,
godnos¢ 1 odpowiedzialno$¢. Kluczowe tresci ksztalcenia w oparciu o aktualny stan wiedzy w
aspekcie bezpieczenstwa narodowego, zapewniaja przyswojenie wymaganych wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Program ksztalcenia kladzie nacisk na szczegolnie
wazne umiejetnosci praktyczne niezbedne w przysztej pracy zawodowej. Jego konstrukcja jest

spdjna i logiczna oraz umozliwia osiggnigcie wszystkich zaktadanych efektow ksztatcenia.

2.2.

Program ksztatcenia dla kierunku bezpieczenstwo narodowe poczawszy od roku
akademickiego 2012/2013 zostal dostosowany do rozporzadzenia Ministra Nauki
I szkolnictwa Wyzszego z dn. 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego (Dz. U. z 2011 r. nr 253 poz. 1520). Uczelnia, opracowata plan studiow
w postaci tabelarycznej zawierajacy kolumny: przedmiotéw, godzin dydaktycznych, rozktadu
rodzajow 1 form zaje¢ w semestrach oraz punktacji ECTS. W planie studiow wyodrebniono
trzy moduly: przedmiotow ksztatcenia podstawowego, kierunkowego i1 specjalno$ciowego.
Sekwencja przedmiotow zapewnia cigglos¢ ksztalcenia na kierunku oraz postep
w indywidualnym rozwoju studenta. Modut przedmiotow do wyboru pozwala z kolei na
specjalizacje ksztalcenia w jego oferowanych formach. Z kolei metodyka przygotowywania
efektow ksztalcenia opiera si¢ na przyporzadkowaniu do nich przedmiotéw i tresci ksztalcenia
oraz sposobu ich realizacji. Catos¢ efektow wraz z przyporzadkowaniem ich do
poszczegbdlnych przedmiotow zawieraja matryce efektow ksztalcenia. Do opisow efektow
ksztatcenia, planéw studiow, matryc efektow ksztatcenia i sylabuséw tak przyporzadkowano
tresci ksztalcenia, aby student mogt osiagna¢ wszystkie zamierzone efekty ksztatcenia. Matryce

efektow ksztalcenia wykazuja, iz wszystkie zamierzone efekty ksztatcenia zostaty
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wprowadzone do procesu ksztatcenia oraz przyporzadkowane do odpowiednich przedmiotdw,

czego wyraz znajduje si¢ w przedstawionych sylabusach przedmiotow.

2.3.

Wstep na studia w Wyzszej Szkole Bezpieczenstwa z siedzibg w Poznaniu jest wolny,
a 0 przyjeciu na studia decyduje kolejnos¢ ztozenia kompletnych dokumentéw. O przyjecie na
studia pierwszego stopnia moze ubiega¢ si¢ kazdy, kto posiada §wiadectwo dojrzatosci oraz
spelnia wymagania okreslone w Statucie Uczelni i Regulaminie studiow. O przyjecie na studia
drugiego stopnia moze ubiegac¢ si¢ kazdy, kto posiada dyplom studidow pierwszego stopnia oraz
spetnia wymagania okre$lone w Statucie Uczelni i Regulaminie studiow.

Warunki oraz tryb rekrutacji s zawarte w uchwatach Senatu i zarzadzeniach rektora. Uchwata
Senatu nr 50/2014 z dn. 16 grudnia 2014 r. oraz zarzadzenie rektora nr 088/07/2016 z dnia 07
lipca 2016 roku okreslaja miedzy innymi warunki, tryb i organizacj¢ rekrutacji na studia
w roku akademickim 2016/2017. Natomiast uchwata Senatu nr 39/2016 z dn. 19 grudnia 2016
r. oraz zarzadzenie nr 033/03/2017 z dnia 06 marca 2017 roku okre$laja miedzy innymi
warunki, tryb 1 organizacj¢ rekrutacji na studia w roku akademickim 2017/2018
z uwzglednieniem mozliwosci przeprowadzenia rekrutacji uzupetniajacej dla absolwentow,
ktorzy ubiegali si¢ o przyjecie na studia pierwszego stopnia na danym kierunku studidw na rok
akademicki, na ktory jest przeprowadzana rekrutacja, oraz ktérych wynik egzaminu
maturalnego z danego przedmiotu lub przedmiotow zostal podwyzszony w wyniku
odwotaniana. Dostosowano zatem tryb rekrutacji do wymogow ostatniej nowelizacji ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2016 r. poz. 1842 z pdzn. zm.), dotyczacych
mozliwosci przeprowadzenia rekrutacji uzupelniajacej dla abiturientéw odwotujacych si¢ od
wynikow matur. Decyzj¢ o przyjeciu na studia podejmuje dziekan Wydzialu. Od decyzji
dziekana przystuguje odwotanie do rektora w terminie 14 dni od dnia dorgczenia decyzji. Po
rozpatrzeniu odwotlania w tym trybie, decyzja rektora jest ostateczna. Przyjetym w poczet
studentow Uczelni zostaje kazdy, kto zostal wpisany na liste¢ przyjetych na studia, odbyt
immatrykulacje oraz ztozyt slubowanie, ktorego tres¢ okresla Statut Uczelni.

Uczelnia kazdego roku przeprowadza postgpowanie kwalifikacyjne w dwoch naborach:
pazdziernikowym 1 marcowym. Rekrutacja na rok akademicki 2016/2017 na studia od
01.10.2016 r. rozpoczeta si¢ w dniu 01.04.2016 r., a zakonczyta w dn. 31.10.2016
r. Natomiast nabor na studia od marca 2017 r. obejmuje termin od 01.01.2017 r. do 31.03.2017
r. Z kolei rekrutacja na rok akademicki 2017/2018 r. rozpoczeta si¢ w dniu 01.04.2017 1., a
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zakonczy z dniem 31.10.2017 r. Natomiast nabor na studia od marca 2018
r. bedzie prowadzony w terminie od 01.01.2018 r. do 31.03.2018 r. Wyzej podane terminy
dotycza zarowno rekrutacji tradycyjnej, jak i elektronicznej (on-line). Uzasadnione jest, cho¢
nie podlega weryfikacji w procesie rekrutacji, aby kandydat na studia pierwszego stopnia
posiadat wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne ze szkoly s$redniej niezbedne do
kontynuowania ksztalcenia na kierunku, a w szczegoélnos$ci: rozumiat istote podstawowych
zjawisk spotecznych, potrafit identyfikowaé, formulowaé oraz rozwigzywaé problemy
praktyczne w obszarze bezpieczenstwa; znat podstawowe problemy administracyjne,
spoteczno-polityczne oraz gospodarcze kraju; potrafit skutecznie dziata¢ zespotowo oraz umiat
postugiwa¢ si¢ sprawno$cig krytycznego rozumienia wiedzy 1 jej praktycznego
wykorzystywania. W przypadku studiow drugiego stopnia pozadane jest, aby wykazywat si¢
powyzszymi kompetencjami w stopniu poglebionym.

Uczelnia uregulowata (Uchwata nr 59/2014 z 16 grudnia 2014 r.) organizacj¢ potwierdzania

efektow uczenia si¢. Dotychczas nie korzystano z ww. przepisow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zaktadanymi efektami
ksztatcenia oraz uwzglednia w szczegdlnosci aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem
kierunku bezpieczenstwo narodowe.

Program studiow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztatcenia,
umozliwiajg studentom osiaggnigcie wszystkich zakladanych efektow ksztalcenia oraz
uzyskanie kwalifikacji o poziomie odpowiadajacym poziomowi ksztatcenia. W tym konteksScie
cenna jest (rekomendowana przez ZO PKA) poprawa organizacji przeprowadzania praktyk
poprzez wprowadzenie Etapowej Karty Przebiegu Praktyk Zawodowych.

Stosowane metody ksztatcenia uwzgledniajg samodzielne uczenie si¢ studentow, aktywizujace
formy pracy ze studentami oraz umozliwiajg studentom osiggnigcie zaktadanych efektow
ksztatcenia.

Zasady 1 procedury rekrutacji zapewniaja wlasciwy dobdr kandydatéw do podjecia ksztatcenia
na ocenianym kierunku studiow 1 poziomie ksztatcenia w jednostce oraz uwzgledniajg zasade

zapewnienia im rownych szans w podj¢ciu ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe.
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Dobre praktyki
e Jako dobrg praktyke (2017) nalezy rekomendowac wypracowanie przez Uczelnie tzw. Etapowej

Karty Przebiegu Praktyk Zawodowych

Zalecenia
Brak.

Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia

3.1.  Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu
ksztatcenia

3.2.  Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3

3.1.

Zasady projektowania, zatwierdzania, monitorowania i okresowego przegladu programu
ksztatcenia zostaly formalnie wprowadzone wraz z Wewngtrznym Systemem Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia, ktory funkcjonuje w Uczelni od 2012 r. Zostat wprowadzony na mocy
zarzadzenia rektora nr 081/09/2012 z dn. 26 wrze$nia 2012 r. w sprawie wprowadzenia w Zycie
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztafcenia. Jednakze juz wcze$niej miato
miejsce projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie 1 okresowy przeglad programu
ksztalcenia, ale odbywato si¢ ono w praktyce i nie bylo ustanowione zadnym dokumentem
formalnym. Funkcjonujacy od 2012 r. WSZJK do chwili obecnej byl zmieniany dwa razy na
mocy zarzadzen rektora: nr 081/08/2014 z dn. 12 sierpnia 2014 r. oraz nr 168/12/2016 z dn. 27
grudnia 2016 r. w sprawie wprowadzenia w Zycie zmienionego Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztafcenia. Warto dodaé, ze ta ostatnia zmiana Systemu wynikata
z uwag Zespotu Oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej w 2015 r. dotyczacych m. in.
wprowadzenia odregbnego dokumentu, a mianowicie Polityki jakosci (a w tym Polityki jakosci
ksztatcenia), w ktorej zostat sformutowany miedzy innymi jeden z nadrzednych celéw Uczelni,
jakim jest wlasnie stale zatwierdzanie, monitoring oraz okresowe przegladanie programow

ksztatcenia 1 ich efektow. Polityka jako$ci zostata wprowadzona uchwata Senatu nr 09/2016
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z dn. 06 kwietnia 2016 r. w sprawie zatwierdzenia Polityki jakosci (a w tym Polityki jakosci
ksztalcenia) Wyzszej Szkoly Bezpieczenstwa z siedzibg w Poznaniu. Niemniej zarowno
w polityce jakosci, jak i dwukrotnie nowelizowanym Systemie kwestia programu ksztatcenia
jest niezmiennie istotnym aspektem majacym immanentny wplyw na zapewnienie jakosSci
ksztatcenia w Uczelni.

Projektowanie programu ksztalcenia odbywa si¢ w oparciu o aktualne przepisy prawa
wynikajace z ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2016 r. poz. 1842 z p6zn. zm.),
rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dn. 26 wrzesnia 2016
r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow (Dz. U. z 2016 r. poz. 1596) oraz wskazanego
powyzej Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Udziat w projektowaniu
programu ksztalcenia, w tym efektow ksztalcenia, biora nastgpujace grupy interesariuszy
wewnetrznych 1 zewnetrznych: nauczyciele akademiccy bedacy specjalistami w danej
dyscyplinie naukowej zwigzanej z kierunkiem studiow, prorektor ds. jakosci, Centrum Jakos$ci
Ksztatcenia, prodziekan ds. jakoSci ksztalcenia oraz studenci (interesariusze wewngtrzni),
pracodawcy oraz osoby, z ktorymi Uczelnia ma podpisane porozumienia
0 wspotpracy, w tym o praktykach (interesariusze zewnetrzni), oraz absolwenci Uczelni.
Jednostkami odpowiedzialnymi za nadzorowanie i koordynowanie tego procesu sg prorektor
ds. jakos$ci i Centrum jakosci ksztalcenia na poziomie Uczelnianym oraz prodziekan ds. jakosci
ksztatcenia na poziomie Wydziatu. Projektowanie programu ksztatcenia odbywa si¢ w Centrum
Jakosci Ksztalcenia przy wspotpracy specjalistow w danej dyscyplinie naukowej na podstawie:
wnioskOw 1 propozycji dziatan udoskonalajacych czy tez naprawczych sformutowanych przez
uczelniang Rade ds. jakosci ksztalcenia oraz wydzialowa Komisje ds. jakosci ksztatcenia,
w sktad ktorych wchodza powyzej wskazani interesariusze wewnetrzni i zewngtrzni (rada oraz
komisje wydzialowe zostaly powotane w wyniku zalecen Zespolu Oceniajacego Polskiej
Komisji Akredytacyjnej w 2015 r. zarzadzeniem rektora nr 028/03/2015 z dnia 31 marca 2015
r. W sprawie powolania Rady ds. jakosci ksztalcenia oraz wydziatowych Komisji ds. jakosci
ksztatcenia. Nastepnie zmieniono ich sktad zarzadzeniem rektora nr 166/12/2016
z dn. 27 grudnia 2016 r. w sprawie zmiany skiadu Rady ds. jakosSci ksztalcenia oraz
wydziatowych Komisji ds. jakosci ksztalcenia. Zadaniem wymienionych wyzej rad jest migdzy
innymi rozpatrywanie i wnoszenie wnioskow dotyczacych zmian w programach ksztaltcenia
oraz w procesie ksztalcenia, wnioskOw z monitoringu karier zawodowych absolwentéw
bedacego takze jednym z elementow Systemu, a wprowadzonego miedzy innymi na mocy
zarzadzenia rektora nr 165/12/2016 w sprawie zmian w tresci procedury monitorowania karier

zawodowych absolwentow Wyzszej Szkoly Bezpieczenstwa.
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W Uczelni nastgpuje biezace (np. poprzez zbieranie propozycji i uwag czy tez obserwacje
I analize realizacji programu ksztalcenia) i stale (roczne) monitorowanie realizacji programu
ksztatcenia (kiedy na podstawie wczesniejszych uwag opracowuje si¢ catosciowg propozycje
programu ksztatcenia), ktére jest podstawag tworzenia propozycji (przez wskazane powyzej
jednostki/osoby) jego zmian. Stale monitorowanie programu ksztalcenia jest realizowane
poprzez analize dokumentacji programu studiéow oraz jego realizacji z uwzglednieniem takich
elementoéw, jak np.: forma studiow, liczba semestrow i liczba punktow ECTS, moduty zajec,
sposoby weryfikowania 1 osiggania efektow ksztatcenia; wymiar, zasady i1 forma praktyk
zawodowych; zajecia do wyboru, efekty 1 matryce ksztalcenia, plany studiéw (np. whasciwy
uktad przedmiotéw, przyporzadkowanie punktéw ECTS do poszczegdlnych przedmiotdw,
przyporzadkowanie przedmiotow do odpowiednim semestrow). W stalym monitoringu
programu ksztalcenia uwzglednia si¢ opinie interesariuszy zewnetrznych i1 wewngetrznych
sformutowane podczas posiedzen Rady Wydzialu, posiedzen Senatu, posiedzenia Rady ds.
jakosci ksztalcenia w sprawie wnioskow i rekomendacji wynikajacych z raportu z monitoringu
karier zawodowych absolwentow (do 31 stycznia kazdego roku), posiedzen Rad pracodawcow
ds. oceny praktycznego ksztalcenia studentéw odbywajacych si¢ z reguly raz lub dwa razy do
roku w ciggu roku akademickiego, posiedzen Rady ds. jakosci ksztatcenia i Komisji ds. jako$ci
ksztalcenia odbywajacych si¢ z reguly raz lub dwa razy do roku w ciaggu roku akademickiego,
catego roku akademickiego, a zgloszone do Centrum Jako$ci Ksztalcenia przez rdzne grupy
interesariuszy, spotkan studentéw w wiladzami Uczelni i Wydzialu czy tez narad
metodycznych.

Na postawie ww. opinii Centrum Jakosci Ksztatcenia przygotowuje program ksztatcenia do
uchwalenia go na Radzie Wydziatu, a wezesniej (w marcu lub wrzes$niu) do okreslenia efektow
ksztalcenia przez Senat Uczelni. Jak wynika z przeprowadzonych rozméw z Wihadzami
Uczelni, taki system pracy umozliwia skoordynowanie procesow projektowania
I dostosowywania programow ksztalcenia na poszczegdlnych poziomach ksztatcenia
I kierunkach studiow do potrzeb studentow i rynku pracy.

Podsumowujac cato§¢ powyzszego procesu, mozna stwierdzi¢, ze monitorowanie
i przeglad programu ksztatlcenia odbywa si¢ zatem kilkuetapowo, a mianowicie: zglaszanie
przez interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych uwag, sugestii i propozycji zmian do
Centrum jakosci ksztatcenia (np. poprzez Rade ds. jakosci ksztatcenia, wydziatowe Komisje ds.
jakosci ksztatcenia, Rady Pracodawcow ds. oceny praktycznego ksztatcenia studentow,
samorzad studencki, uwzglednienie wynikow monitoringu karier zawodowych absolwentow,

narady metodyczne, Rady Wydziatu), przygotowanie propozycji programu ksztatcenia przez
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Centrum jako$ci ksztalcenia na podstawie uzyskanych uwag, sugestii i propozycji,
przedstawienie propozycji prorektorowi ds. jakosci, ktéry w przypadku akceptacji programu
kieruje go do zatwierdzenia przez Senat Uczelni (efekty ksztatcenia) i Rade Wydziatu (catos¢
programu ksztalcenia), dyskusja i okreslenie opisu efektow ksztalcenia przez Senat Uczelni,
dyskusja i zatwierdzenie programu ksztalcenia przez Rad¢ Wydziatu.

Majac powyzsze na uwadze, Zespdt Oceniajacy stwierdza, ze Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa
w Poznaniu przyktada duza uwage aktualizowaniu programu ksztatcenia w taki sposob, aby byt
dostosowany do obecnych wymagan rynku pracy, jak rowniez oczekiwan najwazniejszej dla

Uczelni grupy osob, czyli studentow.

3.2.

Udostepnianie informacji, w tym zwlaszcza na temat procesu ksztalcenia w Uczelni jest
jednym z elementéw Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia. Gloéwnym
narzedziem przekazywania informacji jest uczelniana strona internetowa, poczta elektroniczna,
a takze portale spotecznosciowe (np. profil na facebook.pl). Jak przekazano Zespotowi
Oceniajacemu, Uczelnia ceni sobie jednak rowniez udostepnianie informacji w bezposrednim
kontakcie studentow z wtadzami Uczelni i Wydziatu (dyzury rektorskie i dziekanskie, ktore
umozliwiajg kazdemu studentowi kontakt z osobami zarzadzajacymi Uczelnig w sprawach
problematycznych i innych )pracownikami Uczelni i Wydzialu czy tez starostami grup
uczestniczgcymi na pierwszym roku studidow na poczatku pierwszego semestru w spotkaniu
z dziekanem, na ktorym zapoznajg si¢ z regulacjami prawa wewngtrznego, obowigzujacymi
zasadami zaliczania przedmiotow oraz struktura organizacyjna Uczelni. Na takim spotkaniu
przydzielany jest rowniez opiekun roku, za posrednictwem ktorego wiedza dotyczaca systemu
ksztalcenia w Uczelni jest takze skutecznie rozpowszechniana w srodowisku studenckim.
Najwazniejsze informacje na temat procesu ksztatcenia sg réwniez umieszczane w gablotach
uczelnianych, dziekanacie 1 innych jednostkach organizacyjnych Uczelni 1 Wydziatu.

Jednakze, jak mowili studenci podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym, w celu znalezienia
interesujacych ich informacji najczgséciej korzystaja oni z uczelnianej strony internetowej.
Dlatego tez w Wewnetrznym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia zostaty
wyszczegolnione jednostki odpowiedzialne za umieszczanie aktualnych informacji zwigzanych
z funkcjonowaniem Uczelni. I tak, za administrowanie gtdéwna strong internetowg Uczelni oraz
koordynowanie i nadzorowanie prowadzenia pozostatych stron internetowych wybranych

podmiotow Uczelni odpowiedzialne jest Centrum Promocji i Informacji podlegajace
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prorektorowi ds. kontaktow. Natomiast za przygotowanie i umieszczenie informacji dla
studentow dotyczacych procesu ksztatcenia, w tym efektow ksztalcenia na stronie internetowe;
odpowiedzialni sg pracownicy Wydziatu i Centrum Jakosci Ksztatcenia oraz administrator
strony internetowej Uczelni, a osobg odpowiedzialng za nadzér nad ich realizacja jest prorektor
ds. jakosci. Ponadto, w celu zapewnienia jak najwyzszego poziomu tresci na stronie
internetowej Uczelni i ich aktualno$ci oraz doprecyzowania zakresu odpowiedzialnosci co do
poszczegbdlnych podstron, wprowadzono zasady regulujagce kwesti¢ aktualizacji serwisu na
mocy zarzadzenia rektora nr 004/01/2014 z dnia 21 stycznia 2014 roku w sprawie zasad
aktualizacji tresci zawartych na stronie internetowej Uczelni www.wsb.net.pl. Wspomniane
zarzadzenie reguluje migdzy innymi kwesti¢ odpowiedzialno$ci za umieszczanie aktualnych
informacji na stronie internetowych na poszczegdlnych jej podstronach (zaktadkach).
Aktualizacje oraz nowe tresci sg przesylane na adres e-mailowy glownego webmastera przez
przetozonych lub pracownikéw Wydzialu, w ktérych kompetencjach znajduje si¢ dany obszar
tematyczny. Webmaster dokonuje zmian na stronie w ciggu maksymalnie
3 dni roboczych. Do biezacej weryfikacji tresci znajdujacych si¢ na stronie www Uczelni
- 1 zglaszania osobom odpowiedzialnym, wskazanym w tabeli, ewentualnych niezgodnosci,
brakow - zobowigzuje si¢ rowniez webmasterow. Wszystkie zmiany na stronie internetowej,
ktorych wprowadzenie wynika z biezacych zarzadzen rektora - w formie kompletnej informacji
przesytane sa w wersji elektronicznej przez osobe odpowiedzialng za wdrozenie oraz nadzor
nad realizacja postanowien danego =zarzadzenia, niezwlocznie po jego wydaniu
i zapoznaniu si¢ z jego trescig. Odpowiedzialnym za nadzor nad realizacja powyzszych zasad
jest prorektor ds. kontaktow.

Kandydaci na studia w sposob tatwy i intuicyjny znajda wszelkie informacje dotyczace
rekrutacji na studia (Kandydat — Studia | stopnia/Studia Il stopnia/Studia podyplomowe), oferty
studiow (Kandydat — Oferta edukacyjna), planéw studidow poszczegdlnych specjalnosci
(Kandydat — Oferta edukacyjna — wybrane miasto — wybrany kierunek — wybrana specjalnos¢ —
Plany studiéow), oplat za studia i bonifikaty (Kandydat — Optaty za studia/Promocje
1 znizki), oraz rekrutacji on-line (z poziomu strony glownej, jak rowniez przez zaktadke
»Kandydat”). Studenci natomiast poprzez zakladke ,,Student” maja dostep do wszystkich
informacji  dotyczacych  przebiegu  studiow  (Student —  Plany  zajeé/Plany
studiow/USOSweb/Centrum Spraw Studenckich/Kursy
I Szkolenia/Erasmus/Niepetnosprawni/Stypendia). Kazdy Wydziat w zaktadce ,,Student”
posiada swoja podstrone, informujaca studentow o aktualno$ciach Wydziatu, sprawach obstugi

interesantow, pracach dyplomowych (Student — WSS Poznan — Regulamin systemu
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antyplagiatowego, Zagadnienia do pytan na egzamin dyplomowy, Zasady dyplomowania:
procedura i terminarz dyplomowania, arkusz opinii i recenzji pracy dyplomowej, wzor edycji
tekstu pracy dyplomowej, o$wiadczenie o Samodzielnym wykonaniu pracy, System
antyplagiatowy, Wzor dyplomu, Wzér suplementu, Wzor $§wiadectwa ukonczenia studiow
podyplomowych i kursu) czy tez sprawach administracyjno-socjalnych czy praktykach
(Student — WSS Poznan — Praktyki: oferty praktyk, dokumenty do pobrania, Regulamin
studenckich praktyk zawodowych, Regulamin kontroli praktyk, Sylabusy zawodowych praktyk
studenckich). W zaktadce tej dostepna jest rowniez podstrona z wzorami dokumentéw do
pobrania (Student — WSS Poznan — Wzory dokumentéw do pobrania) oraz podstrona dotyczaca
kierunkowych i specjalnosciowych efektéw ksztatcenia (Student — WSS Poznan — Kierunkowe
efekty ksztatcenia: profil praktyczny - Edycja 2014, 2015 i1 2016 dla wszystkich kierunkow
studiow oraz matryce efektow ksztatcenia dla wszystkich kierunkow studidw). Od semestru
letniego biezacego roku akademickiego 2016/2017 sylabusy poszczegdlnych zajeé
dydaktycznych umieszczane s3 na platformie e-learningowej wraz z innymi materiatami
dydaktycznymi, aby studenci mogli z nich korzysta¢ w dowolnym miejscu i czasie oraz aby
caly proces dydaktyczny przebiegat sprawniej. Z kolei zaktadka ,,USOSweb” daje mozliwos¢
zalogowania si¢ do Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiéw i sprawdzenia w nim m.in.
ocen i ptatnosci za studia, a takze pracy dyplomowej w Otwartym Systemie Antyplagiatowym
(OSA) scisle powigzanym z USOS-em. Od semestru letniego studenci poprzez system USOS
moga rowniez oceni¢ kazdego nauczyciela akademickiego i prowadzone przez niego zaj¢cia
dydaktyczne, wypetniajac ankiet¢ na temat zaje¢. Ta ostatnia zmiana nastgpita w wyniku uwag
Zespotu Oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej, obejmujac procesem ewaluacji
wszystkich nauczycieli akademickich w danym roku. Z kolei pracownicy Uczelni poprzez
zakladke ,,Pracownik” moga zalogowa¢ si¢ do USOSweb, zapozna¢ z planami zajec,
aktualnymi programami naukowymi, stypendiami oraz majg takze mozliwo$¢ pobrania
dokumentacji dydaktycznej. Pracownik w Uniwersyteckim Systemie Obstugi Studiow moze
takze sprawdzi¢, z jakimi grupami ma konkretne zajgcia; pobrac liste studentoéw z danej grupy
oraz wypehi¢ i wydrukowac¢ protokot zaliczenia danego przedmiotu.

Oprocz wymienionych powyzej grup odbiorcOw 1 ich spersonalizowanych zainteresowan,
wszyscy odwiedzajacy strong internetowg mogg w latwy sposdb zapoznaé si¢ z powyzszymi
informacjami, aktualno$ciami dotyczacymi Uczelni, ze strukturg organizacyjng, z partnerami
Uczelni, z dziatalno$cig wydawnicza Uczelni i konferencjami organizowanymi przez Szkole,
a z poziomu strony gléwnej w zaktadce ,,Biblioteka” moga sprawdzi¢ zasob ksiazek w danym

Wydziale Iub tez zglosi¢ propozycje zakupu ksigzki po wypelieniu elektronicznego
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formularza ,,Zaproponuj ksigzke”. Aby zwigkszy¢ informatyzacj¢ Biblioteki, Uczelnia zakupita
system MAK+ i jest w trakcie jego wdrazania. Ponadto migdzy innymi na stronie internetowej
umieszczane s3 najwazniejsze dla powyzej wymienionych grup odbiorcow akty prawne
(zaktadka Regulacje prawne na stronie gtéwnej) wraz z odpowiednimi uchwatami Senatu (przy

aktach, przy ktérych jest to wymagane).

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wewnetrzny system zapewniania jako$ci ksztalcenia jest skonstruowany w taki sposob,
aby mozna bylo stale monitorowa¢ program ksztalcenia z udzialem réznych grup
interesariuszy w ciagu catego roku akademickiego i dzigki temu na biezaco zglasza¢ elementy,
ktore powinny by¢ udoskonalone czy tez zmienione.

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do informacji, kandydaci na studia, studenci, nauczyciele
akademiccy i absolwenci Uczelni majg powszechny dostep do informacji dotyczacych procesu

ksztatcenia, a zatem obejmuje on wszystkie zainteresowane grupy odbiorcow.

Dobre praktyki
Nie wykazano.
Zalecenia

Brak.
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Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

4.1. Liczba, dorobek naukowy/artystyczny, do§wiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig
oraz kompetencje dydaktyczne kadry
4.2.  Obsada zaje¢ dydaktycznych

4.3. Rozwdj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4

4.1

Wydziat Studiéw Spotecznych Wyzszej Szkoty Bezpieczenstwa w Poznaniu do minimum
kadrowego na studiach I i II stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe o profilu
praktycznym przedstawit 21 nauczycieli akademickich. Efekty ksztatcenia przypisano dwom
obszarom wiedzy to jest obszarowi nauk humanistycznych i nauk spotecznych. Do minimum
kadrowego Zespot Oceniajacy PKA zaliczyt 19 nauczycieli akademickich, dla wszystkich
przedstawionych do minimum kadrowego nauczycieli akademickich WSB w Poznaniu stanowi
podstawowe miejsce pracy. Wiekszo$¢ nauczycieli akademickich wskazanych do minimum
kadrowego ma wieloletnie doswiadczenie dydaktyczne z réznych Uczelni, krajowych jak i
zagranicznych. Szczegoély zawarto w tabeli 4 i 5. Minimum kadrowe nie jest stabilne. Jedynie
4 nauczycieli stanowigcych minimum kadrowe jest zatrudnionych w Wydziale od kilku lat. 13
nauczycieli stanowigcych minimum kadrowe zostato zatrudnionych w ostatnich dwoch latach.

Trzech nauczycieli w tym dwoch samodzielnych nauczycieli akademickich ma wypowiedziane

umowy o prace jeszcze w biezacym roku akademickim. Uznaé¢ nalezy to za slabo$c.

Nauczyciele akademiccy zaliczeni do minimum kadrowego posiadaja dorobek naukowy
W obszarach wiedzy odpowiadajacych obszarom ksztatcenia lub/i do$wiadczenie zawodowe
zdobyte poza uczelniag zwigzane z efektami ksztalcenia przypisanymi dla tego kierunku.
Wszyscy nauczyciele stanowigcy minimum kadrowe maja zaplanowang wilasciwg liczbe
godzin zaje¢ dydaktycznych wynikajaca z § 10 ustep 1, 2 i 3 rozporzadzenia Ministra Nauki
I Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
studiow. Wydzial zapewnit takze wlasciwa proporcje liczby nauczycieli akademickich
zaliczonych do minimum kadrowego do liczby studentdow na kierunku bezpieczenstwo

narodowe, o ktorym mowa w § 14 cytowanego rozporzadzenia.
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4.2

Zajecia na ocenianym kierunku prowadzi ponad 140 nauczycieli. Cz¢$¢ nauczycieli takze spoza

minimum kadrowego jest zatrudniona na podstawie umowy o prace, ale az 75 nauczycieli jest

zatrudnionych na postawie umowy o dzieto. Proces przyje¢ nauczycieli akademickich odbywa

si¢ wielostopniowo. Kandydat na nauczyciela akademickiego jest oceniany przez dziekana,
komisj¢ Rady Wydzialu, kierownika katedry oraz rektora. Generalnie zajg¢cia sg przypisane
prawidlowo. Problemem jest przypisywanie zaje¢ praktycznych nauczycielom, ktérzy nie
posiadaja udokumentowanego doswiadczenia zawodowego zdobytego poza uczelnia,
zwigzanego z umiej¢tnosciami wskazanymi w opisie efektow ksztatcenia dla tego kierunku.

W ocenie ZO cze$é nauczycieli akademickich, w tym stanowiacych minimum kadrowe, nie

posiada doSwiadczenia zawodowego zdobytego poza uczelnia, ktére upowaznialoby tych

nauczycieli do prowadzenia zaje¢ praktycznych, inni posiadaja te doswiadczenia, a nie

prowadzg zaje¢é praktycznych. Nie dyskwalifikuje to prowadzonych zaje¢, nie upowaznia do

stwierdzenia o niewlasciwym przyporzadkowaniu zaj¢¢ ale utrudnia osiagniecie zaktadanych
efektow ksztalcenia 1 trwoni potencjal poszczegdlnych nauczycieli akademickich. Na przyktad
prof. Kazimierz Dopierata, dr hab. Andrzej Gatecki, dr Krzysztof Gieburowski, dr hab. inz.
Piotr Kowalczak posiadajg doswiadczenie zdobyte poza uczelnig, a nie prowadza zajeé
praktycznych, a w wiekszosci wypadkéw jedynie wyktady. Z kolei dr Joannie Farysej, dr
Natalii Fechner, dr Natalii Majchrzak, dr Aleksandrowi Wasiuta przypisano zajecia
praktyczne, a w ocenie zespotu oceniajacego wymienieni nauczyciele akademiccy nie
posiadaja doswiadczenia praktycznego zdobytego poza uczelnig zwigzanego z umiejetnosciami

wskazanymi w opisie efektow ksztatcenia dla kierunku bezpieczenstwo narodowe.

4.3

W raporcie samooceny Uczelnia wskazata, ze prowadzac polityke kadrowa w catej Uczelni ale
takze w Wydziale Studidow Spotecznych dla rozwoju kadry dydaktycznej i naukowej stosuje
ponizsze rozwigzania:
e wlaczanie poszczegdlnych pracownikow w  dziatalno$¢ naukowo-badawcza,
dydaktyczno-wychowawczg i organizacyjng Wydziatu,
¢ system dofinansowania prac doktorskich i habilitacyjnych;
e system wspierania i motywowania kadry do rozwoju zawodowego i naukowego oraz
podnoszenia kompetencji dydaktycznych;

27



e pozyskiwanie kadry z innych o§rodkéw akademickich w Polsce.

Zespot wizytujacy podczas spotkania z nauczycielami akademickimi Wydziatu potwierdzil, ze

wszystkie te sposoby sa stosowane przez Wydzial i Uczelnie. Czterdziestu dziewigciu

nauczycieli akademickich obecnych na spotkaniu zwrdcito uwage na nastepujace kwestie:

wazne z punktu widzenia rozwoju matych spolecznosci jest sytuowanie Uczelni
W mniejszych miastach;

cze$¢ nauczycieli posiada olbrzymi dorobek dydaktyczny 1 naukowy ale z uwagi na
osiggniecie wieku uniemozliwiajacego prace w uczelniach publicznych przeniosta
si¢ do Wydzialu w celu wykorzystania swojego do$wiadczenia dydaktycznego
zdobytego w najwigkszych polskich Uczelniach, a takze uczelniach zagranicznych;
wsparcie finansowe w prowadzonych badaniach, publikacjach optatach za
poszczegolne etapy postepowania o uzyskanie stopni naukowych lub calkowite
optacenie tego postegpowania potwierdzalo na spotkaniu wielu nauczycieli
akademickich;

dotacje celowe nie sg jedynym zrodtem finansowania badan naukowych. Wydziat
I Uczelnia aktywnie wlacza si¢ w pozyskanie $rodkow z Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju. W pieciu konkursach w roku 2014 i 2015 nie udato si¢ uzyskac
finansowania projektow badawczych ani rozwojowych, jednak w roku 2015
Uczelnia otrzymata zgodnie z decyzja 3410/GG Horyzont 2020/2015/0
dofinansowanie z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego;

uczelnia posiada wlasne czasopismo (8 punktow), w ktorym moga publikowaé
nauczyciele akademiccy, wskazywano takze wiele przykladow dofinansowania
udziatu w zewngtrznych konferencjach ale tylko tych, w ktorych publikacja referatu
przynosi Uczelni punkty. Wskazywano takze przyklady wsparcia udzialu w

konferencjach migdzynarodowych.

W raporcie samooceny wskazano takze liczne awanse w stopniach naukowych, a takze

w uzyskaniu tytulu naukowego nauczycieli akademickich i wsparcie Uczelni w tym

zakresie, jednak efekt ten jest niweczony przez znaczaca fluktuacje kadry. W zasadzie

zaden

samodzielny nauczyciel akademicki, ktéremu Uczelnia udzielila wsparcia

W uzyskaniu kolejnego stopnia naukowego lub tytulu naukowego nie stanowi w biezacym
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roku akademickim minimum kadrowego. W roku 2016 Wydziat przeznaczyt tacznie 16 930

zt na badania wlasne prowadzone przez trzech nauczycieli akademickich.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydziat Studiow Spolecznych Wyzszej Szkoly Bezpieczenstwa w Poznaniu zapewnit
minimum kadrowe na kierunku bezpieczenstwo narodowe dla studiéw I 1 II stopnia o profilu
praktycznym.

Doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig, a takze dorobek naukowy nauczycieli

wskazanych do minimum kadrowego odpowiada wymogom i potrzebom ocenianego kierunku

Wszyscy nauczyciele akademiccy zaliczeni do minimum kadrowego sa zatrudnieni na
podstawowym miejscy pracy w Uczelni.

Duza staboscig jest brak stabilnego minimum kadrowego oraz sukcesywne odej$cia nauczycieli
akademickich stanowigcych minimum kadrowe.

Nauczyciele stanowiagcy minimum kadrowe maja przypisane wlasciwe liczby godzin zajeé
dydaktycznych.

Staboscig jest forma zatrudnienia az 75 nauczycieli akademickich na umowy o dzieto.

Staboscig jest niestabilne minimum kadrowe.

Dobre praktyki
Nie wykazano.

Zalecenia

e Ustabilizowa¢ minimum kadrowe.
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Kryterium 5. Wspoélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Na podstawie czynnosci, przeprowadzonych w trakcie wizytacji w a jednostce prowadzacej
oceniany kierunek , potwierdzona zostala realizacja wielu form wspoélpracy z otoczeniem
spoteczno- gospodarczym. Uczelnia posiada kilkadziesigt umow o wspotpracy, z tego okoto
1/3 jest czynnie i1 systematycznie realizowana na roézne sposoby. Podpisane zostaly ogdlne
umowy o wspolpracy z jednostkami stuzb mundurowych, ratunkowych, organami samorzadu
terytorialnego i wladz panstwowych, szkotami oraz przedsigbiorstwami prywatnymi — w
zakresie zwigzanym z wizytowanym kierunkiem studiow. W ramach uméw, porozumien oraz
uzgodnien stuzbowych zostaly wypracowane m. in. nastgpujace (Wymieniane ponizej) formy
wspolpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego:

Realizowana  jest wspolpraca ze szkotami ponadgimnazjalnymi obejmujgca promocje
zagadnien dotyczacych bezpieczenstwa poprzez prelekcje i spotkania z uczniami prowadzone
przez dydaktykéw uczelni, wzbogacajace normalny program nauczania. Dotyczy to takze
organizacji konkursu ,,Bezpieczenstwo wokot nas”, jak rowniez wspolpracy z Zespotem Szkot
Mechanicznych im. KEN w Poznaniu w zakresie uruchomienia klas o profilu policyjnym
(liceum), wojskowym 1 strazackim (technikum) — program wspéttworzony z uczelnig i
prowadzony przez jednego z jej wyktadowcow. Godna szerszego propagowania jest inicjatywa
zatozenia w 2013 roku przy WSB Akademickiej Szkoty Policealnej. Poszerza to oferte
uzyskiwania, zgodnych z ,,nurtem” wizytowanego kierunku studiow, kwalifikacji zawodowych
(réwniez przez studentow) takich jak np.: technik ochrony fizycznej osob i mienia (w biezacym
roku szkolnym w 31-osobowej klasie jest 17 studentow WSB), czy technik bezpieczenstwa i
higieny pracy (w biezagcym roku szkolnym w 26-osobowej klasie jest 21 studentow WSB). Jest
to bardzo cenne na wspolczesnym rynku pracy. Swiadczy o tym zainteresowanie Ponadto
organizowane jest cykliczne (raz do roku) plenerowe wydarzenie otwarte ,,Dzien
Bezpieczenstwa”, wspdlnie ze szkotami, jednostkami stuzb mundurowych i ratunkowych,
odpowiednimi wydzialami administracji terenowej 1 przedsigbiorcami prywatnymi —
adresowane do spotecznosci Poznania i okolic.

Studenci wizytowanego kierunku maja mozliwos¢, w ramach zaje¢ dydaktycznych

prowadzonych poza uczelnia, korzystania z zasobow partneréw uczelni np.:
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e systemow informatycznych 1 zaplecza umozliwiajacego realizacj¢ dziatan
Wojewoddzkiego Centrum Zarzadzania Kryzysowego w Poznaniu oraz Wydziatu
Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego;

e nowoczesnego zaplecza szkoleniowo-treningowego Centrum Szkolenia Wojsk
Ladowych, w tym symulatora dzialan z bronig strzelecka SNIEZNIK-2, symulatora-
trenazera kierowcéw ROSOMAK-JASKIER oraz wyposazenia zolnierzy jednostek
specjalnych SERE;

e obiektow sportowych i infrastruktury treningowej Szkoty ,,Panteon Mistrzoéw” MMA w
Poznaniu oraz Stowarzyszenia Edukacja dla Bezpieczenstwa,;

e symulatora lotniczego ALSIM ALX udostepnionego przez Port Lotniczy Poznan-
Lawica;

e sprzetu i infrastruktury jednostek ratowniczo-gasniczych;

e procedur i srodkéw materialnych ochrony BHP w zaktadach partnerskich;

e procedur, techniki oraz $rodkow shuzacych do archiwizacji i ochrony informacji (w
komorkach ochrony informacji wydzielonych we wspolpracujacych instytucjach);

e procedur i zasoboéw technicznych Policji, Strazy Granicznej, Strazy Miejskiej, Stuzby
Wigziennej oraz innych stuzb lub firm (np. spetniajacych kryteria SUFO/WSO —
studenci w ramach zajg¢ poza uczelnia maja mozliwos¢ odwiedzania
posterunkow/miejsc pracy tych stuzb, zapoznania si¢ ze sprzgtem i wyposazeniem Oraz
poznaja praktyczne zasady uzycia np. §rodkow przymusu bezposredniego/broni palnej

(w tym obowigzujace procedury bezpieczenstwa).

Uczelnia zaprasza przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego do udzialu
w konferencjach, sympozjach oraz innych wydarzeniach organizowanych przez Uczelnig,
atakze do wspodlnej realizacji projektow naukowo-badawczych i dydaktycznych. Z drugiej
strony przedstawiciele jednostki prowadzacej oceniany kierunek uczestniczg w dziataniach
realizowanych przez instytucje zewnetrzne, a takze podejmowane sg wspoélne inicjatywy m. in.
na rzecz promocji zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem narodowym.

Za posrednictwem uczelnianego serwisu WWW, profilu FB oraz gabloty Biura Karier
publikowane sa oferty pracy, stazy oraz praktyk oferowanych przez interesariuszy
zewngetrznych.

Biuro Karier we wspotpracy z partnerami oferuje szkolenia dla studentow zainteresowanych

podjeciem pracy w stluzbach mundurowych - program tych szkolen umozliwia studentom
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nabywanie specjalistycznej wiedzy i umiej¢tnosci np. przygotowanie do pokonania toru Testu
Sprawnos$ci Fizycznej (rekrutacja do Policji), przestuchanie podejrzanego — wykrywanie
ktamstwa, specyfika pracy jednostek specjalnych (SPAP, GROM, FORMOZA i inne jednostki
specjalne policji i wojska), czy praca negocjatora policyjnego.
Uczelnia zawarta tez stosowng ilo§¢ umow o statej wspotpracy w zakresie organizacji praktyk
zawodowych. ZO stwierdza, ze ilo$¢ zabezpieczonych w ten sposob miejsc odbywania praktyk
przewyzsza zapotrzebowanie.
Przedstawiciele pracodawcow biorg udziat w procesie dyplomowania — glownie jako
obserwatorzy w trakcie egzamindéw dyplomowych.
Udzial otoczenia spoteczno-gospodarczego w ksztattowaniu procesu dydaktycznego jest
zagwarantowany poprzez udzial przedstawicieli w Radzie Pracodawcow ds. oceny
praktycznego ksztalcenia studentow. Spotkania ww. rady odbywaja si¢ $rednio raz na 6
miesigcy, a jej dziatanie jest wlaczone w Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia.
Wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ma réwniez mniej sformalizowane formy,
np. przedstawiciele instytucji zewngtrznych sg wyktadowcami-praktykami w WSB Wydziale
l(niektérzy z nich sa jednocze$nie absolwentami uczelni). Ponadto organizowane sa
regularne nieformalne spotkania wtadz uczelni i wydzialu z pracodawcami, w trakcie ktorych
omawiane sg rozne kwestie dotyczace wspotpracy np.:

e przeglad umow z interesariuszami zewnetrznymi,

e rozmowy z przedstawicielkg Biura Karier,

e rozmowa z osobg odpowiedzialng za organizacj¢ praktyk,

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Nalezy dobrze oceni¢ Szeroki zakres wspotpracy z otoCzeniem spoleczno-gospodarczym,
a takze fakt, ze wizytowana jednostka nie ogranicza si¢ jedynie do form najprostszych. Wtadze
Uczelni i oraz jej wyktadowcy wykazujg wiele inicjatywy w nawigzywaniu nowych form
wspotpracy.

Uczelnia potrafita wykorzysta¢ roznorakie formy korzystania z cennych zasoboéw nalezacych
do instytucji zewnetrznych (do ktorych dostgp maja studenci w ramach swoich zajec), swoje
dla uzupelnienia niedoboréw w postaci zaplecza dydaktycznego, a przez to do wzmocnienia
swojego potencjatu praktycznych aspektow ksztalcenia. Pomimo ewentualnych stabosci

takiego rozwigzania, jakie niewatpliwie wynikaja z uzaleZnienia procesu ksztalcenia
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od zewnetrznych zasobow, zaleta korzystania z infrastruktury, rozwigzan i procedur
dziatajacych w rzeczywistych sytuacjach jest niepodwazalna.

Dobrze wypada wspotpraca ze szkotami, szczegolnie program prowadzony z Zespotem Szkot
Mechanicznych. Wspdlne tworzenie klas profilowanych wptynie zapewne pozytywnie na
wlasciwy poziom przygotowania kandydatdéw na studia (czyli pdzniejszych studentéw
I absolwentow uczelni). Wspolprace w tym zakresie nalezy oceni¢ wyrdzniajaco.

Godna szerszego propagowania jest inicjatywa Akademickiej Szkoty Policealne;.

Wielu dydaktykow jest jednoczesnie przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Biuro Karier posiada do$¢ bogata oferte wsparcia zarowno dla studentow i absolwentow, jak
I pracodawcow.

W wigkszosci przypadkéw wspoélpraca z interesariuszami zewnetrznymi jest ujeta w ramy
formalne, a ponadto jest wilgczona w procesy systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia. Ze
spotkan Rady Pracodawcow sg prowadzone rzetelne zapisy.

Dobor partneréw do wspotpracy jest adekwatny do kierunku studiow i koncepcji ksztatcenia.
Absolwenci uczelni, ktorzy obecnie sprawuja funkcje kierownicze w instytucjach
prowadzacych dziatalno$¢ zbiezng z kierunkiem studiéw przyczyniaja si¢ do nawigzania
nowych form wspotpracy — §wiadczy to dobrze o kapitale spotecznym uczelni.

Prowadzony jest monitoring losow absolwentow.

Do stabszych stron nalezy fakt, iz zbyt mate zasoby organizacyjne sg przeznaczone do obstugi
praktyk studenckich. Wigkszo$¢ umoéw o wspodlpracy nie zawiera ustalen zobowigzujacych
strony do wypracowania konkretnych wynikéw. Zapisy odno$nie udziatu interesariuszy
zewnetrznych w ksztaltowaniu procesu dydaktycznego ograniczaja si¢ w zasadzie tylko do
protokotow  ze  spotkan Rady Pracodawcow  iewentualnego opisu  dzialan
naprawczych/korygujacych podjetych na podstawie tych spotkan. Przedstawiony zostat tylko
jeden udokumentowany przypadek dziatania korygujacego/naprawczego podjetego na wniosek
Rady Pracodawcow (karta dziatan naprawczych 1/2016 z dn. 01.03.2016)

W raporcie samooceny deklarowane bylo tez wilaczanie si¢ przedstawicieli instytucji
zewnetrznych w zycie uczelni w sposéb mniej sformalizowany i zostato to potwierdzone
w trakcie rozmow z pracodawcami — jednak z takich dziatan i kontaktoéw nie zawsze powstaja
stosowne zapisy. Z tego wzgledu nie mozna zweryfikowac, czy i na ile te nieformalne kontakty
przyczyniaja si¢ do doskonalenia procesu ksztalcenia. W Radzie Pracodawcow (ale takze
wsrod niewatpliwie duzej liczby partneréw, z ktorymi uczelnia ma podpisane wigzace umowy)
brakuje przedstawicieli branz pokrewnych do specjalnosci Bezpieczenstwo cyberprzestrzeni,

Audyt 1 bezpieczenstwo informacji, Bezpieczenstwo informacji z archiwistyka. Uprawnione
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jest stwierdzenie, Ze studenci w/w specjalnosci maja mniejsze mozliwosci praktycznego

poznania najnowszych rozwigzan technicznych oraz nabycia umiejetnosci ich stosowania.

Ponadto na liscie miejsc odbywania praktyk roku studenckich w roku akademickim 2015/2016

nie ma ani jednej instytucji zwigzanej stricte z bezpieczenstwem informacji.

Dobre praktyki

Wspodlpraca z Zespotem Szkot Mechanicznych im. KEN w Poznaniu w zakresie
uruchomienia klas profilowanych jest przyktadem dobrych praktyk, o potencjalnym
duzym pozytywnym wplywie na ksztaltowanie rynku pracy i lepsze przygotowanie
kandydatow na studia, czyli potencjalnych przysztych studentéw i absolwentow.
Organizacja ,,.Dnia Bezpieczenstwa” jest przyktadem bardzo dobrej inicjatywy
promocyjnej, docierajacej do szerokiego grona odbiorcow z oferta uczelni i jej
partneréw, a ponadto propagujacej szeroko rozumiang ide¢ bezpieczenstwa.
Wizytowana jednostka potrafita w tej inicjatywie potaczy¢ whasng korzys$¢ ze spoteczng
misja przypisang szkotom wyzszym.

Zapewnianie studentom mozliwo$ci zapoznania si¢ najnowszymi rozwigzaniami
technicznymi, organizacyjnymi i proceduralnymi w zakresie bezpieczenstwa
I obronno$ci — szczegblny przyktad stanowi tu sprzet szkoleniowy Centrum Szkolenia
Wojsk Ladowych (np. symulatory SNIEZNIK-2 czy ROSOMAK-JASKIER).
Modyfikacja sposobu dokumentowania praktyk studenckich jest przyktadem dziatania
korygujacego podjetego (oprocz zalecen z poprzedniej wizytacji) na podstawie
wspotpracy z pracodawcami.

Pozytywne aspekty z Korzystania z infrastruktury, rozwigzan i procedur dziatajacych w

rzeczywistych sytuacjach sg niepodwazalne.

Zalecenia

jednostka powinna doktada¢ staran, aby ustalenia podejmowane w zakresie wspOtpracy
z interesariuszami wewnetrznymi zawieraty wspolnie okre§lone konkretne cele i
weryfikowalne wyniki okreslone ilosciowo i/lub jakosciowo,. Nie ma tutaj znaczenia

forma ustalen (umowa, porozumienie, notatka sluzbowa czy protokot uzgodnien) —
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wazne jest, aby efekt wspoOlpracy mogt by¢ okresowo weryfikowany, a wspotpraca
dzigki temu doskonalona.

. Warto wzbogaci¢ formg¢ spotkan o takie techniki jak dyskusja moderowana, brain
storming, mind mapping, a wszelkie osiggnigte w ten sposob efekty spotkan
rejestrowaé. Ponadto sugerowane jest okresowe dokonywanie przegladu efektow
wspolpracy z interesariuszami zewngtrznymi, nie rzadziej jak raz na 6 miesiecy.
Monitoring 1 ewaluacja wspotpracy pozwolilyby jeszcze lepiej wykorzysta¢ potencjal,
jaki daje uczelni wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Nalezy rozwazy¢ zwigkszenie zasobow w zakresie koordynacji praktyk studenckich —
zwazywszy, ze blisko 80% studentow zapewnia sobie miejsce odbywania praktyk
we wlasnym zakresie, wskazane jest zapewnienie mozliwo$ci hospitacji praktyk
w wigkszym stopniu niz obecnie. Wizytowanie jedynie czgsci miejsc odbywania
praktyk post factum moze skutkowaé¢ obnizeniem poziomu tej formy ksztatcenia.
Wskazane jest nawigzanie wspOlpracy z podmiotami zwigzanymi bezposrednio
Z zastosowaniem nowych technologii w dziedzinie bezpieczenstwa i archiwizowania
informacji — np. uslugodawcy datacenter, firmy tworzace Ilub wdrazajace
zabezpieczenia antywirusowe i antyhakerskie, dostawcy systemow archive/backup,
integratorzy rozwigzan IT, firmy zajmujace si¢ audytem bezpieczenstwa informacji.
Studenci wybierajacy specjalnosci zwigzane z bezpieczenstwem informacji powinni
mie¢ analogiczny dostgp do najnowszych rozwigzan technicznych jak chociazby

studenci specjalnosci Bezpieczenstwo przeciwpozarowe czy Bezpieczenstwo militarne.
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Kryterium 6. Umie¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Umigdzynarodowienie procesu ksztatcenia na wizytowanym kierunku bazuje na nastepujacych
filarach: mig¢dzynarodowe umowy instytucjonalne uczelni, wspdlpraca z zagranicznymi
osrodkami dydaktycznymi w zakresie programu Erasmus Plus (m.in. dla zwigkszenia
mobilnosci miedzynarodowej studentow i1 pracownikoéw naukowych), a w tym przygotowanie
atrakcyjnych dla cudzoziemcow programéw studidow pierwszego i drugiego stopnia, wspolne
projekty edukacyjne i zawodowe realizowane z partnerami zagranicznymi (m.in. organizacja
miedzynarodowych konferencji naukowych), podnoszenie profesjonalizmu kadry akademickiej
poprzez wigksze zaangazowanie w badania 1 projekty zawodowe oraz edukacyjne (n.p. poprzez
poszerzenie udzialu recenzentdéw zagranicznych w ocenach publikacji zamieszczanych
w monografiach naukowych i ,Przegladzie Naukowo-Metodycznym. Edukacja dla
bezpieczenstwa”). ZO stwierdza znaczacg liczbe przygotowywanych na Uczelni publikacji
W jezyku angielskim.

Na podkreslenie zashluguja kontakty Uczelni z zagranicznymi jednostkami naukowo-
edukacyjnymi zwigzanymi z szeroko rozumianym bezpieczenstwem, w tym szczegdlnie
o profilu policyjno-wojskowym. Sg to takie uczelnie jak np.: Uniwersytet Obrony w Brnie,
Wyzsza Szkota Zarzadzania Bezpieczenstwem w Koszycach, Akademia Sil Zbrojnych im.
Generata Rastislava Stefanika w Liptowskim Mikulasu, czy Estonska Akademia Nauk
0 Bezpieczenstwie. W tym miejscu nalezy wskaza¢ rowniez na intensywne kontakty Uczelni
z o$rodkami akademickimi z krajow Partnerstwa Wschodniego. W tym kontekscie Uczelnia
profituje z wyjazdow kadry do zagranicznych os$rodkow, gdzie ich intensywno$¢ wzrasta
W ostatnim czasie. I tak w samym tylko 2017 roku mialy miejsce cztery wyjazdy dydaktyczne
(do uczelni w Hiszpanii i Stowacji) oraz trzy szkoleniowe do osrodkéw akademickich
w Holandii i Stowacji. Nieco mniej intensywna jest wymiana w zakresie wizytowania Uczelni
przez kadr¢ z zagranicy. Ostatni przyjazd do Uczelni nauczyciela akademickiego (jednego)
Z uczelni zagranicznej miat miejsce w roku akademickim 2014/2015.

Podczas wizytacji cztonkowie ZO mieli okazj¢ spotkania si¢ ze studentami (pigcioro)
z Hiszpanii, ktorzy przebywali na Uczelni w ramach wymiany Erasmus Plus, studiujac przez
jeden semestr na wizytowanym Kierunku bezpieczenstwo narodowe. W uczelni przygotowano
I rozpropagowano wariant angielskojezyczny dwoch semestrow (zimowy i letni) w ramach ww.

kierunku. W tym samym czasie jeden student WSB przebywal na podobnej wymianie za
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granicg. W tym miejscu trzeba jednakze stwierdzié, ze skala wyjazdéw studenckich z Uczelni
w_ramach ww. programu nie jest wysoka(rok akademicki 2014/2015 — 1 osoba, rok
akademicki 2015/2016 — 2 osoby). W ramach programu Erasmus Plus w latach 2014-2017 na

studia zagraniczne wyjechato 3 studentow. Studenci obecni podczas spotkania z ZO stwierdzili,

ze niechetnie uczestniczg w programach wymiany migdzynarodowej z powodu rownoleglego
zatrudnienia, wychowywania dzieci czy rozwijania pasji sportowych. Jednoczes$nie stwierdzili
jednak, ze dostep do informacji dotyczacych programu Erasmus Plus nie stwarza problemow, a
zasady uczestnictwa w Www. Wwymianie sg im znane. Informacje nt. programow
mobilno$ciowych studenci moga pozyskaé z zakladki Student - Erasmus. Znajduja si¢ tam
podstawowe informacje dotyczace programu Erasmus Plus, szczegoly oraz harmonogram
rekrutacji a takze wykaz uczelni partnerskich. Tych ostatnich, odpowiadajacych profilowi
ksztalcenia na wizytowanym kierunku bezpieczenstwo narodowe Uczelnia ma 8.

Zdecydowanie mocne korzenie miedzynarodowe ma dziatalno$é naukowa Uczelni objawiajaca

sie organizacija konferencii naukowych. Kadra uczelniana oraz studenci Kkierunku

bezpieczenstwo narodowe moga uczestniczy¢ w migdzynarodowych konferencjach
organizowanych w murach uczelni m. in.: Migdzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Edukacja
dla Bezpieczenstwa” (miato miejsce juz 12 edycji), Migdzynarodowa Konferencja Naukowa
»Paradygmaty badan nad bezpieczenstwem” (4 edycje), I Miedzynarodowy Kongres
Bezpieczenstwa ,,W trosce o bezpieczne jutro. Reminiscencje i zagrozenia”, Miedzynarodowa
Konferencja Naukowa ,Bezpieczenstwo — wielorakie perspektywy” (9 edycji),
Miedzynarodowa  Konferencja  Naukowa ,Bezpieczenstwo Zdrowotne -  ujecie
interdyscyplinarne” (3 edycje), Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Kultura pokoju” (2
edycje). Nie jest niczym niezwyklym, ze w konferencjach organizowanych przez WSB
uczestnicza rowniez oprocz nauczycieli — naukowcow takze miodzi adepci nauki - studenci
(rowniez z zagranicy). Przyktadowo w ostatniej z wymienionych (II Mig¢dzynarodowa
Konferencja Naukowa Kultura Pokoju — ,Kultura Relacji z perspektywy srodowisk” brali
udzial studenci z Polski, ale takze z Czech 1 Rosji. Kazda z wymienionych konferencji
naukowych owocuje publikacjami naukowymi, stanowigcymi cenny material dydaktyczny dla
nauczycieli i studentow.

Przy realizacji program ksztalcenia zatozono poszerzenie zakresu tematycznego przedmiotow
ksztalcenia o kwestie migdzynarodowe, w tym §ledzenie wyzwan wspolczesnosci 1 trendow
globalizacyjnych. Przyktadowo, w ramach przedmiotu Taktyka i zasady dziatan terrorystow
prowadzony jest w ramach ¢wiczen temat (nr. 3) Globalizacja, zagrozenia asymetryczne

wspolczesnego swiata, terroryzm a bezpieczenstwo. A W ramach przedmiotu Teoria
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bezpieczenstwa, takie tematy jak: Bezpieczenstwo w skali miedzynarodowej, Sojusz
Pétnocnoatlantycki w systemie bezpieczenstwa regionalnego i migedzynarodowego, czy Unia
Europejska w systemach bezpieczenstwa.

Program ksztalcenia (np. na studiach stacjonarnych | stopnia wizytowanego kierunku) zaktada
takze realizacje 48 godzin/semestr zaje¢ ¢wiczeniowych lektoratu jezyka nowozytnego. Na
studiach niestacjonarnych jest to odpowiednio 40 godzin/semestr. Zajecia realizowane sg w
semestrze trzecim i1 czwartym w zakresie jezyka angielskiego jako obligatoryjnego, a podczas
semestru pigtego w zakresie jezyka dodatkowego, ktorym moze by¢ jezyk angielski, niemiecki
badz rosyjski w zaleznosci od wyboru studenta. W ramach studiow II stopnia zajgcia
Z lektoratu realizowane s3 podczas trzeciego i czwartego semestru w wysokosci 24
godzin/semestr zaje¢ ¢wiczeniowych na studiach stacjonarnych 1 odpowiednio 20
godzin/semestr na studiach niestacjonarnych. Warto doda¢, ze z mysla o stworzeniu
dodatkowego narzedzia, stluzacego zwigkszaniu kompetencji jezykowych studentow Uczelni,
a przez to szans na karier¢ miedzynarodows (a przynajmniej uczestnictwo w programach takich
jak Erasmus Plus) w 2012 roku w Uczelni zostata powotana Akademia Jgzykéw Obcych
FUTURE. Jej misja jest szeroko rozumiane ksztalcenie je¢zykowe oparte m.in. na
specjalistycznych kursach jezykowych (m.in. dla studentoéw zwigzanych z bezpieczenstwem tj.
np. studiujgcych pracownikéw stuzb mundurowych). Pozwalaja one na uzyskanie Certyfikatu
jezykowego AJQ FUTURE w zakresie jezyka: angielskiego, niemieckiego, rosyjskiego,
ukrainskiego, holenderskiego, francuskiego, czy tez polskiego (dla cudzoziemcoéw). Zadaniem
ww. akademii jest m.in. ksztalcenie jezykowe dla potrzeb komunikowania si¢ w obcych
jezykach, korzystania z obcojezycznych zZrodetl informacji, do uzywania jezyka obcego w zyciu
zawodowym, czy zdawania egzamindw mig¢dzynarodowych ze znajomosci jezykow obcych.
W latach 2013-2016 w AJO FUTURE wystawiono 45 certyfikatow jezykowych.

Zdecydowanie jako bardzo dobrg praktyke umigdzynaradawiania studiéw nalezy wskazaé

kontynuowane na Uczelni krotkie wyjazdy zapoznawcze studentdw pod opieka kadry

dydaktycznej do instytucji Unii Europejskiej. W tym nurcie kontynuowane sga rowniez

wyjazdy szkoleniowe kadry nauczycielskiej i pracownikéw administracyjnych (rowniez
spotkania naukowe poza Uczelnig, np. w biezacym roku w Stenden & NHL International Week
w Holandii), ktérych celem jest zapoznanie si¢ z metodami i organizacjg pracy uczelni
zagranicznych, pozyskiwanie partnerow do projektow migdzynarodowych (np. poszerzenie
dziatan Ukrainsko-Polskiego Centrum Integracji Europejskiej) i nawigzywaniem wspolpracy
w zakresie organizacji konferencji naukowych ( dla przyktadu konferencji ,,Ukrainsko-Polskiej

Dialogi Naukowe”.).
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Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Jednostka prowadzi zaj¢cia dzigki, ktérym studenci poznaja/doskonalg minimum 2 jezyki
nowozytne.

mocng strong Uczelni sg organizowane przez nig mi¢dzynarodowe konferencje naukowe z
udziatem m.in. prelegentdw z zagranicy.

Studenci maja $wiadomos$¢, ze mogg uczestniczy¢ w programach wymiany studenckiej
Erasmus Plus. Procedury sg im znane i mogg liczy¢ na wsparcie pracownikow Wydziatu
podczas wypelniania wnioskéw jak rowniez podczas rozliczenia wyjazdu. Jednocze$nie
stwierdzili, ze niechgtnie uczestnicza w programach wymiany migdzynarodowej z powodu
rownoleglego zatrudnienia, wychowywania dzieci czy rozwijania pasji np. sportowych.

Stabsza strona mig¢dzynarodowych wysitkoéw Uczelni jest stosunkowo male zainteresowanie

kadry z zagranicy przyjazdami do Uczelni.

Dobre praktyki
e Oferta ksztalcenia jezykowego zar6wno w ramach programu studiéw, jak i podczas
organizowanych réwnolegle kursow (idea akademii jezykowej) jest godna szerszego
polecenia).

e Kirotkie wyjazdy zapoznawcze studentéw pod opieka kadry dydaktycznej do instytucji
Unii Europejskie;j.

Zalecenia
Brak.
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Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1.  Infrastruktura dydaktyczna oraz wykorzystywana w praktycznym przygotowaniu
zawodowym
7.2.  Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne

7.3. Rozwdj i doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1

Studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe odbywaja swoje zajecia w roznych miejscach

Poznania, w obiektach stanowigcych wtasnos$¢ Uczelni lub dzierzawionych. Miejsca, w ktorych

odbywaja sie zajecia sa dobrze skomunikowane wzajemnie, a takze z centrum miasta,

a pomieszczenia dydaktyczne wyposazone sa we wlasciwa infrastrukture. Gtowna siedziba

Uczelni znajduje si¢ w obiekcie (powierzchnia 1017 m?) przy ulicy Orzeszkowej 1 (jest
wlasnoscia Uczelni od 2012 roku). Tutaj tez miesci si¢ Wydziat Studiéw Spotecznych.
Dodatkowo Uczelnia wynajmuje obiekty przy ulicy Wyspianskiego 33 (budynek Hali
Widowiskowo-Sportowej ARENA — wynajmowane pomieszczenia o powierzchni 78 m?), jak
rowniez przy ulicy Glogowskiej 14 (na terenie Miedzynarodowych Targéw Poznanskich —
przestronne pomieszczenia audytoryjne w ktorych prowadzone sa, jak stwierdzit ZO podczas
hospitacji, zajecia dla catych rocznikéw). Sale, w ktorych odbywaja si¢ ¢wiczenia sg czyste,
przestronne, wyposazone w rzutniki multimedialne, laptopy, ekrany oraz tawki/krzesta
z pulpitami dla studentow. Wydzial dysponuje takze infrastruktura do prowadzenia zajgé
praktycznych. Wyposazenie pracowni pierwszej pomocy w postaci noszy typu deska
ortopedyczna z pasami i klockami, laryngoskop, defibrylator treningowy, model ramienia do
nauki wktu¢, zestaw ratownictwa medycznego, szyn do unieruchomien, szyny splint, kolnierze
ortopedyczne zapewniajg studentom osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia w zakresie
umiejetnosci. Walizka kryminalistyczna pozwala na ksztalcenie umiejgtnosci w zakresie
zabezpieczenia $ladow kryminalistycznych w tym daktyloskopijnych. W biezagcym semestrze
uruchomiono ciekawe narzedzie ksztalcagce umiejetnosci — interaktywna gre decyzyjng
»epidemia”. Ten rodzaj ¢wiczen spotkal si¢ z duzym zainteresowaniem ze strony studentow w

efekcie planowane jest przez Wydziat zakupienie kolejnej gry decyzyjnej ,,pow6dz”. Wydziat
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zawarl takze szereg porozumien na prowadzenie zaje¢ praktycznych w warunkach
rzeczywistych na przyktad w jednostce wojskowej, na poligonie, w Wydziale Zarzadzania
Kryzysowego miasta Poznan, w jednostkach policji i strazy pozarnej. Zapisy umow stanowig
raczej o odbywaniu wizyt studyjnych przez studentéw niz ksztatcenia przez nich umiejetnosci
jednak na spotkaniu zespotu oceniajacego z nauczycielami akademickim podano przyktady
szkolenia studentow na poligonie w Biedrusku gdzie studenci w ramach przedmiotu ochrona
0sOb 1 mienia ¢wiczyli praktyczne elementy ochrony, na terenie nadlesnictwa ¢wiczono
elementy ewakuacji, a w centrach handlowych sporzadzano realne plany ewakuacji. Zespot
wizytujacy na spotkaniu z kadrg akademickg wyrazit watpliwosci czy studenci faktycznie moga
ksztalci¢ umiejetnosci na symulatorze dziatan z bronia strzelecka SNIEZNIK-2, symulatorze
kierowcow ROSOMAK-JASKIER, czy symulatorze lotow, gdyz umowy pomiedzy Uczelnia,
a jednostka wojskowa czy lotniskiem tego nie opisuja. W odpowiedzi na te watpliwos$ci
nauczyciele akademiccy podali przyktady uczestnictwa studentow w treningach na
wojskowych symulatorach wskazujac jednoczesnie ze na lotnisku odbywana jest wizyta
studyjna 1 studenci nie majg mozliwosci ksztalcenia umiejetnosci, lecz to jest wyjatek,
wieckszos¢ zaje¢ prowadzonych w warunkach rzeczywistych ksztalci umiejetnosci

I kompetencje spoleczne studentow. W sprzecznosci z tymi deklaracjami byly zajecia

hospitowane, a zorganizowane w Wydziale Zarzadzania Kryzysowego miasta Poznan,
w ktoérych zamiast jednej grupy ksztalcacej umiejetnosci o liczebnosci 17 oséb przybylo ponad
50 studentdéw co uniemozliwito prawidlowe przeprowadzenia zaje¢ — szczegdly w opisie

hospitowanych zajec.

7.2

Biblioteka 1 czytelnia znajduja si¢ w siedzibie rektoratu Uczelni. Wielkoscig 1 zasobami
pomieszczenia te nie sg przystosowane do liczby studentéw kierunku bezpieczenstwo

narodowe. W czvytelni i bibliotece moze jednoczes$nie przebywaé i pracowaé¢ maksymalnie

6 studentéw. Na stronie Internetowej Uczelni umieszczone sg zasoby biblioteki — stan na
1 kwietnia 2017 roku. Zespot wizytujacy dokonat sprawdzenia pozycji zalecanych jako
literatura obowigzkowa w sylabusach mie¢dzy innymi: J. Apanowicz, Metodologia nauk; P.
Bozyk, Migdzynarodowe stosunki ekonomiczne: teoria i polityka; P. Bozyk, J. Misala, M.
Putawski, = Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne; R. Zigba, Bezpieczenstwo
migdzynarodowe po zimnej wojnie; T. Jemioto, A. Dawidczyk, Wprowadzenie do metodologii

1 badan bezpieczenstwa; F. Mroczko, Zarzadzanie kryzysowe w sytuacjach zagrozen
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niemilitarnych. Zarys problemow regionu dolnos$laskiego; P. Blaik, Logistyka; J. Luczak,
Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji; T. Kifner, Polityka bezpieczenstwa informacji; M.
Cieslarczyk, Metody i techniki badawcze oraz elementy statystyki stosowane W pracach
magisterskich i doktorskich; oraz wiele innych wskazanych w sylabusach jako ,, Literatura

podstawowa (dostgpna w bibliotece WSB/bibliotece wydziatu)”. Wyzej wymienione pozycje

nie wystepuja w bibliotece. Zesp6l oceniajacy wskazal na problem z dostgpnoscia literatury

W bibliotece podczas spotkania z nauczycielami prowadzacymi zajecia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe. Co prawda nauczyciele zapewnili, ze Poznan z bibliotekami
uniwersyteckimi 1 bibliotekami szkoét wojskowych zapewnia calo$¢ zalecanej literatury,

jednakze, wedtug ZO, literatura z zakresu bezpieczenstwa narodowego jest niewystarczajaca.

Nie zapewnia nawet tych pozycji, ktore sg wskazane w sylabusach jako dostepne w bibliotece.
Dodatkowo biblioteka zapewnia pojedyncze egzemplarze co uzna¢ nalezy za niewystarczajace

przy tak licznej grupie studentow bezpieczenstwa narodowego.

7.3

Uczelnia dynamicznie zmienia infrastrukturg. Rezygnujac z czgéci obiektow dzierzawionych
kupuje inne. Remontujac je poprawia jako$¢ infrastruktury Uczelni. Krokiem w dobrym
kierunku byt zakup komputerow i oprogramowania ksztatcgcego umiejetnosci — gry decyzyjne.
Tego typu zajecia wplywaja na ksztalcenie umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych

oczekiwanych od absolwentow przez potencjalnych pracodawcow. Mocng strong sg

porozumienia z interesariuszami zewnetrznymi, ktére umozliwiaja studentom ksztalcenie

umiejetno$ci w  warunkach rzeczywistych (pod warunkiem dobrej organizacji zajeé

dydaktycznych). Wydziat rozpoczat ksztalcenie na platformie Moodle jednak ksztatcenie na

odlegtos¢ jest uzupetnieniem tradycyjnych metod edukacyjnych. Nauczyciele akademiccy s3
sukcesywnie zapoznawani z mozliwosciami platformy Moodle. Szkolenia w tym zakresie
odbywaty si¢ na naradach metodycznych Wydziatu Studiéw Spotecznych w dniach 27 1 30

marca, 2 lipca oraz 24 wrze$nia 2016 roku.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Uczelnia i Wydziat dysponuja wilasciwa infrastrukturg do prowadzenia zaje¢¢ na studiach 11 11

stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe o profilu praktycznym. Ponadto studenci
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odbywaja zajecia w placowkach zewnetrznych obstugiwanych przez interesariuszy
zewngtrznych Wydziatu.

Dobrze wyposazona jest pracownia do ksztalcenia umiejetnosci z ratownictwa medycznego
I pomocy przedmedycznej.

Zakup gier decyzyjnych nalezy uzna¢ za wlasciwe dziatanie przyczyniajagce si¢ do
upraktycznienia zaje¢ dydaktycznych.

Zajecia organizowane w warunkach rzeczywistych dobrze uzupehiajg infrastrukturg
dydaktyczng Wydziatu, jednakze pod warunkiem ich dobrej organizacji.

Studenci korzystajacy z infrastruktury uczelni podczas spotkania z ZO zaopiniowali
jednoznacznie pozytywnie. W ich opinii nalezy jedynie zwigkszy¢ liczbg miejsc parkingowych
w okolicach budynkow dydaktycznych.

Brak zalecanej literatury obowigzkowej wskazanej w sylabusach oraz wielko$¢ czytelni jest

staboscig ocenianego kierunku studiow.

Dobre praktyki

e Ksztalcenie umiej¢tnosci w warunkach rzeczywistych.

Zalecenia

e ZO zaleca (po raz kolejny) uzupehienie ksiggozbioru biblioteki,

e Sugeruje si¢ zwigkszenie liczby miejsc do pracy dla studentow w czytelni.
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Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiaggania

efektow ksztalcenia

8.1.  Skuteczno$¢ systemu opieki i wspierania oraz motywowania studentow do osiggania
efektow ksztalcenia

8.2. Rozwdj i doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

8.1

Studenci kazdego roku maja przypisanego swojego opiekuna, do ktorego kompetencji, nalezy
m. in.: uczestniczenie w egzaminach i zaliczeniach komisyjnych; przekazywanie studentom
podstawowych informacji na temat organizacji studiow, regulaminu studiow i1 przepiséw
obowigzujacych w Uczelni oraz struktury i funkcjonowania Uczelni; informowanie studentéw
o sprawach biezacych zwigzanych z organizacja semestru, przebiegiem studiow oraz zaliczen.
Uczelnia wprowadzita réwniez dyzury dziekanskie 1 rektorskie, ktore umozliwiaja studentom
bezposredni kontakt z wladzami Uczelni w przypadku zaistnienia takiej potrzeby, a takze
w celu biezacego rozwigzywania spraw studenckich powotano straznika studenckiego
dobrostanu, czyli osobg, ktora pomaga studentom w zakresie wszelkich kwestii zwigzanych
z funkcjonowaniem w Uczelni, a w tym przede wszystkim z procesem ksztatcenia. Studenci
wybieraja sposrdd siebie staroste, ktory reprezentuje grupy w kontakcie z dziekanatem.
Studenci bardzo pozytywnie wypowiedzieli si¢ nt. wyzej wskazanych osob, ktore pomagajg im
w codziennym studiowaniu.

Studenci obecni podczas spotkania z ZO bardzo pozytywnie ocenili pracg dziekanatu i pomoc
$wiadczong przez pracownikow dziekanatu. Godziny otwarcia dziekanatu sg dostosowane do
potrzeb tej grupy spotecznosci akademickie;.

Obecni podczas spotkania z ZO jednoglosnie stwierdzili, ze kazdy nauczyciel odbywa dyzury
na ktorych studenci moga odpracowaé nieobecnosci a takze poglebia¢ swoja wiedze poprzez
indywidualne poszerzenie poruszanych podczas zaj¢¢ zagadnien i uzyskanie wskazan dla
dodatkowych pozycji w literaturze. Godziny dyzurow sg wg studentéw odpowiednie, a
dodatkowo jest mozliwo$¢ umowienia indywidualnego spotkania poza godzinami konsultacji.
W zakresie wsparcia pomocy materialnej jednostka przyznaje nastepujace stypendia wyptacane

z dotacji pochodzacej z budzetu panstwa: socjalne, dla oséb niepetnosprawnych, stypendia
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rektora dla najlepszych studentow oraz zapomogi. Oprocz stypendiow przyznawane sg takze
nagrody dla studentow posiadajacych osiggnigcia naukowe czy dydaktyczne. Zapewnia si¢
takze $rodki finansowe dla dziatalnosci Samorzadu Studenckiego oraz kot naukowych, czy na
udziat studentdow w konferencjach naukowych i1 warsztatach studenckich. Studenci majg
swiadomos$¢ o ich istnieniu i w razie koniecznosci korzystaja z wymienionych form wsparcia.
W razie probleméw i watpliwosci moga zglosi¢ si¢ z prosba o pomoc do Samorzadu
Studentow, opiekuna roku, Straznika Studenckiego Dobrostanu oraz pracownikow dziekanatu.

Wsparciem dla oséb niepetnosprawnych jest petnomocnik rektora ds. osob niepelnosprawnych.
Do jego zadan naleza: organizowanie pomocy kandydatom na studia bgdacym osobami
niepelnosprawnymi podczas rekrutacji na studia; podejmowanie dziatan majacych na celu
podniesienie jakosci uczestniczenia w procesie ksztalcenia studentoéw z niepetnosprawnoscia;
monitorowanie potrzeb i liczby studentéw z niepetlnosprawnoscia oraz udzielanie im porad we
wszystkich sprawach zwigzanych z przebiegiem studiow; prowadzenie bazy studentéw
Z orzeczong niepelnosprawnos$cia; pomoc dorazna w zakresie rozwigzywania problemow
niepelnosprawnych studentow; zapewnianie — w miar¢ mozliwosci — dostepu do
odpowiedniego sprzetu studentom z niepelnosprawnoscia; informowanie o wewngtrznych oraz
zewngtrznych mozliwosciach uzyskania pomocy (w tym finansowej); pomoc studentom
niepelnosprawnym w organizacji praktyk zawodowych. Nalezy do tego réwniez wsparcie
pracownikow  administracyjnych 1 dydaktycznych, pracujacych ze  studentami
z niepetlnosprawnoscia; organizowanie i udziat w konferencjach, warsztatach, seminariach
poswieconych problematyce niepetnosprawnosci; aktywizacja studentéw niepelnosprawnych
(np. poprzez zachgcanie ich do udzialu w zyciu spotecznosci akademickiej), jak réwniez
dziatanie na rzecz integracji studentow z niepetnosprawnoscia w $rodowisku Uczelni (np.

poprzez organizacj¢ roznego rodzaju spotkan, rowniez z potencjalnymi pracodawcami).

8.2

W Uczelni funkcjonuje preznie dziatajacy Samorzad Studentéw. Opiniuje on na wniosek wtadz
oraz z wlasnej inicjatywy akty prawne obowigzujace w Uczelni. Samorzad realizuje rowniez
szereg aktywnosci, ktorych adresatami sg nie tylko studenci, ale rowniez pracownicy Uczelni
I mieszkancy Poznania. Przedstawiciele studentow wymienili nast¢pujace inicjatywy: plebiscyt
na najlepszego nauczyciela oraz studenta roku oraz liczne akcje charytatywne. Przedstawiciele
studentow sa wlaczani w organizacj¢ wydarzen Uczelnianych (piknikow, konferencji czy

wydarzen kulturalnych). Samorzad otrzymuje wsparcie organizacyjne oraz finansowe od

45



Wiadz Uczelni i Wydzialu. Studenci dziatajacy w organach samorzadu studentow obecni
podczas spotkania z ZO bardzo pozytywnie ocenili wspotprace na linii Samorzad — Wiladze
Uczelni/Wydziatu.

Na Wydziale funkcjonujg réwniez kota naukowe, ktorych dziatalno$¢ wspierana jest przez
wladze 1 wykladowcoéw. Koto ,,Ratownik” organizuje co roku Dni Bezpieczenstwa, Akcje
Krwiodawstwa ,,Podziel si¢ sobg z innymi” oraz wspodtorganizuje konferencje ,,Zarzadzanie
kryzysowe w aspekcie ekstremalnych zjawisk hydrologiczno-meteorologicznych. Koto
naukowe zajmujace si¢ bezpieczenstwem osob 1 mienia oferuje studentom mozliwosé
sprawdzenia si¢ w ochronie VIP-6w, samoobrony, eskorty oraz poznania zasad uzywania broni.
Dodatkowo studenci moga zrzesza¢ si¢ w odnoszacym sukcesy Akademickim Zwigzku
Sportowym. Przyktadowo: studentka drugiego roku wizytowanego kierunku studiéw
wywalczyta tytul Mistrza Polski w sumo. Inna studentka ww. kierunku studiéw wywalczyta
drugie miejsce w Akademickich Mistrzostwach Wielkopolski Karate WKF oraz trzecie miejsce
w Pucharze Polski Masters. Inna studentka kierunku odnosi sukcesy (np. Mistrzostwo Polski)
w hokeju na trawie, a jeszcze inna w tenisie stotowym. Cztonkowie kot naukowych jak 1 AZS
bardzo aktywnie wiaczaja si¢ we wszystkie wydarzenia organizowane w murach WSB
zarbwno w kwestiach naukowych (jeden ze studentow WSB/kierunek bezpieczenstwo
narodowe uzyskal ministerialne stypendium za wysokie osiggniecia w nauce)  jak
i organizacyjnych.

Studenci dodatkowo moga korzysta¢ z preznie dziatajacego biura karier, ktdre oprocz
doradztwa zawodowego, biura ofert pracy czy pomocy psychologa oferuje réwniez szereg
szkolen (wykaz dostgpny na stronie internetowej uczelni w zaktadce biuro karier), dzieki
ktorym moga zdoby¢ dodatkowe umiejgtnosci oraz certyfikaty przydatne w pozniejszej pracy
zawodowej.

Studenci niechetnie wypetniaja ankiety oceny nauczycieli akademickich poprzez system USOS
jednak chetnie formutuja swoje opinie 1 przedstawiajg je opiekunom rocznikdéw jak
I Straznikowi Studenckiego Dobrostanu dzieki czemu system wsparcia jest na biezgco
modyfikowany przy wspéludziale przedstawicieli studentow. Wtadze chetnie spotykajg si¢ ze
studentami aby wystucha¢ ich uwag i propozycji. Przyktadem przedstawionym na spotkaniu
Z przedstawicielami studentow i studenckiego ruchu naukowego jest dodatkowe wsparcie
finansowe dla aktywnych naukowo studentow chcacych wyjecha¢ na konferencje naukowa
a takze dodatkowe wyposazenie w sprzet sportowy dziatajacych sekcji AZS.

Wsrod mocnych stron studiow na kierunku bezpieczenstwo narodowe studenci wymienili:

niskie czesne, ktore przyciagneto ich na te studia, optymalny plan zaje¢ umozliwiajacy
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studiowanie dwoéch kierunkdow, wychowywanie dzieci, uprawianie zawodowo sportu czy
pracowanie.

Wsrod stabych stron studenci wymienili optaty, ktore po doglebnej analizie okazaty si¢
oplatami zakazanymi. Sg to m. in. wyznaczenie nowego terminu zaliczenia z wychowania
fizycznego w przypadku nieusprawiedliwionej nieobecnosci studenta na zaliczeniu w terminie
planowanym; wyznaczenie ostatecznego terminu zaliczenia ostatniego roku studiow do 30
wrze$nia danego roku; ztozenie w dziekanacie indeksu oraz karty okresowych osiggniec
studenta po wyznaczonym terminie; skreslenie z listy studentow na wniosek Studenta i/lub
w zwigzku z odstgpieniem przez Studenta od umowy o warunkach odptatnosci za studia;

wykazu zaliczonych przedmiotow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Studenci majg zagwarantowane wsparcie ze strony jednostki. Opiekunowie lat, Straznik
Studenckiego Dobrostanu, pracownicy dziekanatéw oraz odpowiedni prodziekani sg gotowi
wesprze¢ studenta w problemach, ktére wynikng podczas toku studiow. Dodatkowo studenci
moga liczy¢ na pomoc Biura Karier w zdobyciu dodatkowych kwalifikacji 1 umiejetnosci oraz
w znalezieniu miejsca pracy po studiach. W razie potrzeby studenci moga korzysta¢ z pomocy
doradcy zawodowego oraz psychologa.

Zycie studenckie animuja preznie dzialajace organizacje tj. Samorzad Studentéw oraz Kota
Naukowe oferujace studentom szereg aktywnosci, dzigki ktorym moga zar6wno poszerzyé
swoja wiedzg jak 1 zdoby¢ dodatkowe umiej¢tnosci organizacyjne.

Niestety studenci chcac zatatwié niektore sprawy muszg liczy¢ si¢ z optatami,

Dobre praktyki

Nie wykazano.
Zalecenia
e Doglebna analiza tabeli optat pobieranych od studentow w poréwnaniu
Z rozporzadzeniem Ministra Nauki i1 Szkolnictwa WyzZszegol6 wrzesnia 2016 roku

W sprawie dokumentacji przebiegu studiow oraz z Ustawa Prawo o Szkolnictwie

Wyzszym.
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5. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do

wynikow biezacej oceny

Charakterystyka dzialan doskonalgcych oraz

Zalecenie . . .
ocena ich skutecznos$ci

Kierunek bezpieczenstwo narodowe na Wydziale Studiéow Spolecznych w Poznaniu do tej pory
byt oceniony jeden raz w roku akademickim 2010/2011. Ocena dotyczyta wowczas jedynie
studiow licencjackich, Kierunek w wyniku ww. akredytacji otrzymat ocene pozytywna. Uczelnia,
majac jednocze$nie uprawnienie do ksztalcenia na tym kierunku na Wydziale Studiow
Spolecznych w Gliwicach, w roku akademickim 2014/2015, przeszta ocen¢ programowa, W
wyniku ktorej takze otrzymata ocene pozytywna. W zwiazku z tym, ze sformutowane wowczas
zalecenia  dotyczyly  kierunku, ktory  prowadzony jest rowniez na  wydziale
w Poznaniu, zdecydowanie wicksza cze$¢ zalecen, zostata wprowadzona rowniez na tym Kierunku
W wydziale poznanskim.

70 sugerowal zmian¢ nazwy wydziatu Zmieniono nazwe Wydzialu z: Wydziat
Bezpieczenstwa Spotecznego na: Wydziat
Studiéw Spotecznych w Poznaniu.

Z0 negatywnie oceniat konieczno$¢ | Z Regulaminu ustalania wysokosci,

dokumentowania przez studentéw | przyznawania i wyptacania Swiadczen pomocy

niepelnosprawnych ponoszonych kosztow z | materialnej dla studentow usunigto zapis o

tytutu niepetnosprawnosci. konieczno$¢ dokumentowania przez studentéw
niepetnosprawnych kosztow z tytulu swojej
niepelnosprawnosci.

Jednoczesnie  zarzadzeniem  rektora  nr
25/03/2015 z dn. 30 marca 2015 r. nastgpito
powotanie Biura ds. Oséb Niepelnosprawnych
wraz z okresleniem m. in. jego sktadu, zadan
czy tez warunkow, jakie muszg spetnia¢ osoby
chcace zarejestrowaé sie w Biurze oraz

wprowadzeniem kwestionariusza
rejestracyjnego.
70 sugerowat zmnigjszenie liczby | Zmniejszono liczbg realizowanych specjalnosci.
prowadzonych specjalnosci.
Z0O zalecat weryfikacj¢ standardu karty | Udoskonalono wzOr sylabusa do
przedmiotu. poszczegdlnych przedmiotow.

Z0 zalecal zmniejszenie liczby godzin zaje¢ | Zmniejszono liczbg godzin zaje¢ dydaktycznych
podczas  zjazdow w  ramach  studidw | podczas zjazdu, zwtaszcza w niedziele.
niestacjonarnych

70 poddawat w  watpliwos¢ praktyke | Zmieniono zasady planowania zajeé - zajecia
planowania duzych porcji zaje¢ z tego samego | dydaktyczne planowane sg w taki sposob, aby z
przedmiotu jednego dnia. jednego przedmiotu dla jednej grupy w jednym
dniu nie planowano wigcej niz 4 godziny zajgé.

70 poddawal w watpliwo$¢ praktyke ustalania | Zmieniono formute wyliczania ostatecznej
oceny koncowej za studia, ze wzgledu na wagi | oceny wyniku studiow zwigkszajac wage tj.
poszczegdlnych sktadnikow oceny. udziatl procentowy ocen uzyskanych ocen w
catym okresie studiow z 50% do 75%.

70 mial duzo uwag co do jakoSci bazy | Zrezygnowano z prowadzenia zaje¢ W
dydaktycznej w budynkach potozonych na ul. | budynkach polozonych na Chetmonskiego i ul.
Chelmonskiego i ul. Grunwaldzkiej. Grunwaldzkiej. Udoskonalono baze
dydaktyczng i administracyjng o nowe budynki
Uczelni, tj. na ul. Strusia oraz ul. E.
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Orzeszkowej, w ktorych studenci i nauczyciele
mogg czué si¢ komfortowo zaréwno podczas
zaje¢, jak 1 obstugi administracyjnej. Maja
dostep do internetu, a sale dydaktyczne
wyposazone s3 w odpowiadajacy oczekiwaniom
studentéw i nauczycieli sprzet multimedialny.

Nauczycielom zostal udostgpniony pokoj
nauczycielski.
Z0 miat zastrzezenia co do jakos$ci i wielkosci | Zbiory biblioteczne sa sukcesywnie

zbioréw bibliotecznych

powigkszane — ich liczba z 7 000 wolumindéw w
potowie 2011 r. zwigkszylta si¢ do ponad 10 000
(Poznan) w 2017 r., ponadto podpisano umowy
z WBN i zbiory gromadzone sa réwniez w
formie baz elektronicznych (np. IBUK).

Niestety podobne zastrzezenia pojawily sie
podczas biezacej wizytacji tj w 2017 r.

Stwierdzono, ze dobieranie literatury pod katem
prowadzonych przedmiotow ksztalcenia, jak
rowniez jej aktualno$ci oraz dopasowania do

potrzeb nauczycieli i studentow, nie jest
powszechng praktyka.
70 mial zastrzezenia co do procedur | Wprowadzenie proceduralnego potwierdzenia
potwierdzania efektow ksztalcenia w ramach | osiggania przez studentow odbywajacych

odbywanych praktyk.

praktyki zawodowe zaprogramowanych efektow
ksztatcenia (zarzadzenie rektora nr 149/12/2014
z dn. 29 grudnia 2014 r. zmieniajace tres¢ § 3, §
7 ust. 3, § 10, § 21 pkt. 4 i 5 Regulaminu
studenckich praktyk zawodowych oraz zatacznik
nr 1 Regulaminu studenckich  praktyk
zawodowych w pkt. 6. (Opinia o praktyce
zawodowej studenta Wyzszej Szkoty
Bezpieczenstwa z siedzibg W  Poznaniu),
uwzgledniajace osiagganie przez studentow
odbywajacych praktyke zawodowa zatozonych
efektow ksztatcenia, jak réwniez koniecznos¢
potwierdzenia osiggania przez studentdw tychze

efektow przez osobe wydajaca  opinig
0 praktykach.

Jako dobra praktyke (2017) nalezy
rekomendowaé¢ wypracowanie przez Uczelnie¢
tzw. Etapowej Karty Przebiegu Praktyk
Zawodowych.

W  celu prowadzenia  konsekwentnego
programowania i realizowania procedury
informowania  podmiotdow  przyjmujacych

studentow na praktyki o zaprogramowanych
efektach ksztalcenia i potwierdzania osiggania
tych efektow w trakcie praktyk - wprowadzenie
stosownego zapisu w Regulaminie studenckich
praktyk zawodowych, naktadajacego obowigzek
na specjalistow ds. studenckich karier i praktyk
informowania podmioty przyjmujace studentéw
na praktyki o zatozonych efektach ksztalcenia i
koniecznosci potwierdzania ich osiggnigcia
przez osob¢ wydajaca opini¢ o praktykach (§ 7
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ust. 3 Regulaminu studenckich

zawodowych).

praktyk

Z0 wskazywatl na problem z rozroéznieniem
opinii i recenzji pracy.

Wprowadzenie w Uczelni zarzadzeniem rektora
nr 24/03/2015 z dn. 30.03.2015 r. (wraz ze
zmienionymi Zasadami dyplomowania)
jednolity, ale réznigcy sie¢ od poprzedniego
(przede wszystkim pod wzgledem wizualnym)
wzOr opinii/recenzji pracy dyplomowe;j.

70 mial zastrzezenia co do sposobow
pozyskiwania informacji o faktycznej drodze i
karierze zawodowe]j absolwenta w konteksScie
uzyskanych efektow ksztatcenia w kontekscie
dalszych planow edukacyjnych i1 sukcesow
zawodowych absolwentow

Nastapito  rozszerzenie katalogu narzedzi
badania los6w absolwentéw - zarzadzeniem
rektora nr 013/02/2015 z dn. 16 lutego 2015 r.
zostala wprowadzona zmiana w zakresie sktadu
komisji, procedury oraz wzoru ankiety
monitorowania karier zawodowych
absolwentow WSB. Celem dokonania zmiany w
sktadzie Komisji byto uzyskanie opinii na temat
przydatno$ci wiedzy i1 umiejetnosci (a zatem
osiggnietych efektow ksztalcenia) zdobytych w
procesie ksztalcenia z punktu widzenia potrzeb i
wymagan stawianych przez wspodtczesny rynek
pracy. Ponadto w celu  polepszenia
funkcjonalno$ci  ankiety  oraz  lepszego
dostosowania efektow ksztatcenia do oczekiwan
otoczenia, podzielono ankiete na dwa dziaty:
sciezke zawodowsg i1 $ciezke edukacyjng oraz
doprecyzowano pytania, ktére maja na celu
ukaza¢ rzeczywista Sciezke kariery absolwenta
Uczelni. Ponadto w celu wzbogacenia zebranych
danych ankietowych wprowadzone zostaty
zgodnie z procedura monitorowania karier
zawodowych  absolwentow WSB  metody
jakosciowe do badan losow zawodowych
absolwentow - w formie poglebionych
wywiadow  indywidualnych lub/i metody
fokusowej, majace na celu $ledzenie losow
absolwentow ~ w  stuzbach  zwigzanych
z bezpieczenstwem narodowym oraz w cywilnej
sferze funkcjonowania panstwa.

Z0 wskazywat na problem z przeprowadzaniem
egzaminow dyplomowych.

Aby zapewni¢ wigksza przejrzystosé 1 jasnosé
oceniania podczas egzaminu dyplomowego,
wprowadzono (takze wraz ze zmienionymi
Zasadami dyplomowania) nowy wzor protokotu
egzaminu dyplomowego (zatacznik nr 4 do
zmienionych Zasad dyplomowania)
uwzgledniajagcy miejsce na wpisanie oceny z
egzaminu dyplomowego bedaca $rednig ocen
z: prezentacji pracy dyplomowej (autoreferatu
studenta), pytania  recenzenta,  pytania
kierunkowego oraz pytania specjalno$ciowego.
Uczelnia przyjeta takie rozwigzanie, azeby
student na zakonczenie egzaminu dyplomowego
mogt jednoczesnie dowiedzieé¢ si¢
0 ostatecznej ocenie wystawionej na koniec
studiow 1 dlatego tez w ww. protokole, zostala
ujeta (oprocz Sredniej ocen z referatu studenta,
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pytania recenzenta, pytania kierunkowego
i specjalnosciowego)  rowniez  $rednia
arytmetyczna ocen uzyskanych w catym okresie
studiow z egzamindbw 1 zaliczen z tych
przedmiotow, ktore nie konczyty si¢ egzaminem
oraz §rednia arytmetyczna ocen promotora i
recenzenta z pracy dyplomowe;j.

ZO miat watpliwosci co do realnosci
przedstawienia rozliczenia godzin studiow (w
tym godzin wymagajacych bezposredniego
kontaktu studenta z nauczycielem) oraz
naliczania punktow ECTS.

W istotny sposob zmieniono funkcjonujace
plany studiow od edycji 2015, czyli od roku
akademickiego 2015/2016 na  wszystkich
kierunkach w Uczelni. Oprécz powyzszych
zmian w planie studiow wprowadzono réwniez
przejrzysty  podziat na  godziny  zajec
realizowane w  bezposrednim  kontakcie
nauczyciela ze studentem (do ktérych naleza
np.: wyktady, ¢wiczenia praktyczne — osobno
realizowane w sali i w terenie; egzaminy,
zaliczenia czy konsultacje) oraz godziny zajgc
realizowane bez bezposredniego kontaktu
nauczyciela ze studentem. Dzieki takiemu
rozwiazaniu wartosci dotyczace tychze rodzajow
i form zaje¢ (wraz z osobno przypisang im
liczba punktow ECTS) mozna w tatwy i szybki
sposob  odczytac. Ponadto w  kartach
przedmiotow szczegotowo rozpisano naktad
pracy studenta podczas zaje¢ fakultatywnych i
praktycznych wraz z godzinowym wymiarem

tychze zajec. Konsekwentne
i matematycznie poprawne zmiany pozwolily
na rzetelne oszacowanie naktadu pracy

studentow za okres studiéw oraz w semestrach,
a takze nakladu pracy w ramach osiggania
efektow  przedmiotowych  zawartych w
sylabusie, ktorego wzor takze dostosowano do
wprowadzonych zmian omoéwionych powyzej.
Dodatkowo liczba godzin praktyk zostata
uwzgledniona w module specjalnosciowym C i
jednoczesnie w kolumnie okreslajacej liczbe
godzin bez bezposredniego kontaktu nauczyciela
ze studentem.
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