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Krétka informacja o wizytacji

Nalezy wskaza¢ przestanki wizytacji (wlasna inicjatywa PKA, wniosek ministra, wniosek
uczelni) oraz czy jest to pierwsza czy kolejna wizytacja (w tym przypadku informacje, w
ktorym roku zostala przeprowadzona i jakie byly jej wyniki przedstawi¢ w Zalaczniku nr 3)

Polska Komisja Akredytacyjna po raz kolejny oceniata jako$¢ ksztalcenia na kierunku
,ekonomia” prowadzonym w Wyzszej Szkoty Handlowej (WSH) im. B. Markowskiego w
Kielcach na poziomie studiow pierwszego stopnia. Studia I stopnia uzyskaly pozytywna
ocen¢ jako$ci ksztalcenia na podstawie uchwaly Prezydium PKA nr 527/2008 z dn.
4.09.2008r.

Z uwagi na przeniesienie studiow drugiego stopnia do Wydzialu Zamiejscowego w
Tarnobrzegu i poddanie na tamtym wydziale procedurze oceny programowej, Zespot
Oceniajacy zgodnie z decyzja Przewodniczacego PKA dokonal oceny programowej studiow
pierwszego stopnia.

Wizytacja zostata przeprowadzona z inicjatywy PKA.

Wizytacja zostala przygotowana i1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedura.
Zesp6t Oceniajacy nie otrzymal raportu samooceny. Wtadze Uczelni przedstawity powody
dla ktorych nie przygotowaly raportu samooceny. Raport Zespolu Oceniajacego zostat
opracowany na podstawie dokumentéw przedtozonych przez Uczelni¢ w trakcie wizytacji.
Wykorzystano rowniez wyniki rozméw z przedstawicielami uczelni, spotkania ze studentami
1 pracownikami zaangazowanymi w proces dydaktyczny na ocenianym kierunku, analize¢ prac
dyplomowych i przej$ciowych, dokumentacje procesu dyplomowania.

Wiadze Uczelni poinformowaty, i1z z dniem 1.10.2014r. zostato zawieszone ksztalcenie
na studiach I stopnia na kierunku ,,ekonomia” tj. w zwigzku z nieuruchomieniem pierwszego
roku studiow Uczelnia dokonczy cykl ksztalcenia (7). ksztalcenie na drugim i trzecim roku)
przy jednoczesnym nierekrutowaniu na pierwszy rok studiow (uchwata Senatu nr 2/1X/2013 z
dn. 25 wrzesnia 2013r. oraz uchwata nr 2/2013 Rady Zatozycieli WSH w Kielcach w sprawie
zawieszenia ksztatcenia na studiach I stopnia na kierunku ekonomia).



W toku wizytacji Zesp6t Oceniajacy poprosit o przygotowanie dokumentow
niezbednych do dokonania oceny programowej i1 skorzystat z przedstawionej dokumentacji,
odbyt spotkania i rozmowy z wtadzami Uczelni oraz Wydziatu, pracownikami i studentami
ocenianego kierunku.

Wiadze Uczelni i Wydzialu stworzyty bardzo dobre warunki do pracy Zespotu
Oceniajagcego PKA. Cztonkom Zespotu udostepniono niezbedng dokumentacje oraz
zorganizowano spotkania z pracownikami i studentami ocenianego kierunku.

Zalacznik nr 1 Podstawy prawne oceny jakosci ksztalcenia

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji

Kryterium 1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku formulowana przez jednostke*

1.1). Ocena powigzania zatozonej koncepcji ksztatcenia na ocenianym Kierunku z misja
Uczelni oraz ze strategia jednostki.

Wyzsza Szkota Handlowa im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach zostala
utworzona na mocy decyzji nr DNS3-0145/TMB/60/93 Ministra Edukacji Narodowej z dnia
14 lipca 1993 r. Decyzja nr DNS.1-0143-37/98/JL z dn. 9 grudnia 1998 r. WSH w Kielcach
uzyskata uprawnienia do ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia na kierunku ,,ekonomia”.
Decyzja MNISW nr DKN.ZNU.6012.47.2012.AB.6 z dn. 5 lutego 2013 roku uprawnienia do
ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia na kierunku ,,ekonomia” zostaty przypisane w
wyniku przeksztalcen podstawowych jednostek organizacyjnych do Wydzialu Nauk
Spotecznych.
Pismem z dnia 10 pazdziernika 2013 r. Rektor Uczelni, poinformowat Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego o przeprowadzeniu zmian organizacyjnych w wyniku, ktorych
uprawnienia do prowadzenia studidow stacjonarnych i niestacjonarnych drugiego stopnia na
kierunku ,,ekonomia” zostaty przeniesione do Wydziatu Zamiejscowego w Tarnobrzegu oraz
poinformowal Ministra o zawieszeniu uprawnien na studiach 1 stopnia na kierunku
,ekonomia” na Wydziale Nauk Spotecznych w Kielcach. Zostato rowniez przestane minimum
kadrowe dla studiéw pierwszego stopnia na powyzszym kierunku studidéw. Zgodnie z
przedtozong dokumentacja Rektor w drodze zarzadzenia dokonat podzialu Wydzialu Nauk
Spotecznych w Kielcach, ktéry posiadat uprawnienia do ksztalcenia na studiach I 1 II stopnia
na kierunku ,,ekonomia” na Wydzial Nauk Ekonomicznych oraz Wydziat Nauk Spotecznych.
W wyniku przeksztatcen na nowo utworzonym wydziale Nauk Spotecznych w Kielcach
pozostaja uprawnienia do ksztalcenia na studiach I stopnia na kierunku ,,ekonomia” a
uprawnienia do ksztatcenia na studiach drugiego stopnia zostaly przeniesione na Wydziat
Nauk Ekonomicznych, ktéry na mocy zarzadzen Rektora zostal potaczony z Wydziatem
Zamiejscowym w Tarnobrzegu WSH w Kielcach. Powyzsze zmiany organizacyjne nastapity
na mocy zarzadzen Rektora:
1. Zarzadzenie nr 1/IX/2013 z dn. 26 wrzesnia 2013 r. w sprawie podziatu Wydziatu
Nauk Spotecznych WSH w Kielcach

2. Zarzadzenie nr 2/X/2013 z dn. 10 pazdziernika 2013 r. w sprawie reorganizacji
Wydziatu Zamiejscowego w Tarnobrzegu WSH w Kielcach

3. Zarzadzenie nr 1/X/2013 z dn. 10 pazdziernika 2013 r. w sprawie przeniesienia
Wydziatu nauk Ekonomicznych do Tarnobrzega



4. Zarzadzenie nr 3/X/2013 z dn. 24 pazdziernika 2013 r. w sprawie zmiany i
uchylen niektérych zarzadzen
5. Zarzadzenie nr 5/X/2013 z dn. 25 pazdziernika 2013 r. w sprawie zmiany struktury
organizacyjnej WSH w Kielcach
Do dnia wizytacji nie zostata wydana decyzja MNiSW w sprawie przeniesienia uprawnien do
ksztalcenia na studiach II stopnia na kierunku ,,ekonomia” oraz nie zostalty dokonane zmiany
w rejestrze polegajace na przypisaniu uprawnien do nowoutworzonych w wyniku
przeksztatcen jednostek organizacyjnych.
Uczelnia od 10 pazdziernika prowadzi korespondencje z MNiSW celem dokonania
odpowiednich zmian w rejestrze (zarowno listownie jak i mailowo).

Podczas spotkania rozpoczynajagcego oceng¢ programowag Wladze Uczelni
poinformowaty Zesp6t Oceniajacy, ze studia drugiego stopnia prowadzone s3 zaréwno w
Kielcach jak i w Tarnobrzegu, co nie znajduje potwierdzenia w korespondencji z MNiSW.

Z informacji uzyskanych w trakcie rozméw z wtadzami WSH wynika, ze okoto 50
studentow z Kielc nie chce dojezdza¢ do Tarnobrzegu z powodu duzej odleglosci i
zwigzanych z tym wysokich kosztow 1 straty czasu (dotyczy to ostatniego rocznika). Studenci
podkreslali rowniez, ze podpisywali umowe na ksztalcenia, ktora zapewniata im realizacje
procesu ksztalcenia w jednostce macierzystej. Wiadze zaproponowaly im dowozenie
autobusami, ale reakcja cze$ci studentoOw na to rozwigzanie byla negatywna. Potwierdza to
wcezesniejsze informacje o jednoczesnym prowadzeniu ksztalcenia na studiach drugiego
stopniu zar6wno w Tarnobrzegu jak i w Kielcach.

Ksztatcenie na studiach II stopnia na Wydziale Nauk Spotecznych w Kielcach w
swietle przeniesienia uprawnien do ksztalcenia na Wydzial Zamiejscowy w Tarnobrzegu jest
sprzeczne z udzielonym pozwoleniem oraz przepisami prawa. Ksztalcenie poza jednostka,
ktora posiada uprawnienia do ksztalcenia na okreslonym poziomie jest niezgodne z art.
6 ust. 4 oraz udzielonym pozwoleniem na prowadzenie studiow i zarzadzen Rektora w
zwiazKku z reorganizacja podstawowych jednostek organizacyjnych.

Uczelnia ksztalci na studiach pierwszego stopnia na kierunku ,,ekonomia” na
Wydziale Nauk Spotecznych i posiada, w $wietle danych z systemu POLON na dzien
11.01.2014 r., nastgpujaca liczbe studentow na kierunku ,ekonomia” na studiach
niestacjonarnych pierwszego stopnia w semestrze zimowym roku akademickiego 2013/2014:
- 0 studentoéw na I roku,

- 25 studentéw na II roku,
- 12 studentow na III roku.

Ksztalcenia z jednej strony zaktada prowadzenie studiow o profilu ogodlno -
akademickim, z drugiej za$§ w ramach sylwetki absolwenta podkresla si¢ wysoce praktyczne
aspekty efektow ksztalcenia jak to, ze absolwenci tego kierunku sg przygotowani do pracy na
stanowiskach operacyjnych. Ponadto posiadaja niezbedng wiedze, umiejetnoscei i kompetencje
do uruchomienia i prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Praktyczny wymiar
efektow ksztalcenia uwidacznia si¢ przy tym szczegélnie wyraznie na poziomie
proponowanych specjalnosci, takich jak: ,,Rachunkowos¢ i finanse” czy ,,Ekonomika handlu
oraz obstuga celna”. Pomijajac juz w tym miejscu kwestie zgodno$ci wymienionych
specjalnosci z kanonem kierunku ekonomia uwidacznia si¢ pewna watpliwos$¢ co do same;j



spojnosci ogdlno - akademickiego podej$cia do kierunku ekonomia oraz odpowiadajacych mu
kierunkowych efektow ksztalcenia i narzgdziowego, praktycznego ksztattowania specjalnosci.
Tego typu watpliwosci mogg by¢ potencjalnie wyjasnione w strategii uczelni wskazujacej
miejsce kierunku oraz uzasadnienie koncepcji ksztalcenia.

Strategia rozwoju WSH w Kielcach na lata 2012 — 2017 zostata przyjeta uchwalg Rady

Zatozyciela nr 1/2012 z dn. 14.02.2012 roku. Misja Uczelni jest:
- $wiadczenie wysokiej jakosci ushug edukacyjnych, skorelowanych z potrzebami
regionu, kraju i Unii Europejskiej, umozliwiajacych absolwentom podjecia pracy lub
uruchomienie dziatalno$ci na wtasny rachunek zgodnie z uzyskanym wyksztatceniem,
- dbanie o rozwoj srodowiska naukowego poprzez wspieranie i promowanie wilasnej
kadry naukowo — dydaktycznej,
- prowadzenie badan naukowych i dzialalno$ci badawczo — rozwojowej oraz
swiadczenia ustug eksperckich dla przedsigbiorcow, jednostek administracji
panstwowej 1 samorzadowej oraz instytucji kulturalnych i spotecznych,
- przygotowanie absolwentow do zycia i pracy w zmieniajacych si¢ warunkach.

W ramach Omawianej Strategii formutlowano Wizje uczelni w 2017 roku: ,,Silna
uczelnia regionalna, prowadzqcq ksztatcenie na studiach pierwszego i drugiego stopnia na
kierunkach, w ktorych posiada przewage konkurencyjng w stosunku do innych uczelni w
regionie, prowadzqcg w tych obszarach studia podyplomowe oraz inne formy ksztafcenia
specjalistycznego. Przewage konkurencyjng WSH uzyskuje dzieki wysokokwalifikowanej i
wyspecjalizowanej kadrze naukowo-dydaktycznej oraz powigzaniu ksztatcenia z potrzebami
gospodarczymi i spotecznymi regionu, kraju oraz zintegrowanej Europy”.

Struktura misji i wizji jest bardzo szeroka, i odpowiada w istocie wszystkim aspektom
funkcjonowania uczelni wyzszej nie wskazujgc na specyfike i unikalno$¢ danej jednostki.

Wsrod celow strategicznych wymieniono:

- podwyzszenie jakos$ci i efektywnosci procesu ksztalcenia,
- doskonalenie infrastruktury wspierajacej proces ksztatcenia,
- wzmocnienie pozycji Uczelni.

Cele te rowniez nalezy uzna¢ za nazbyt ogdlne nie wskazujace na konkretne
zamierzenia i aspiracje jednostki. Jednakze dodatkowo stwierdza si¢, iz realizacja strategii
powinna opiera¢ si¢ na priorytetowych kierunkach nauczania, do ktorych zaliczono: ekonomie
oraz bezpieczenstwo wewnetrzne. Wymieniono tez dwa kierunki wspomagajace (budownictwo
i logistyke). W stosunku do kierunku ekonomia Strategia stwierdza, iz reprezentuje on bardzo
obszerng dziedzing nauki, w ramach ktorej mozna zaoferowac¢ wiele specjalnosci. Natomiast
jako problem potraktowano trudnosci z pozyskaniem wysokokwalifikowanej kadry,
zatrudnionej w pierwszym miejscu pracy. Wskazano takze na stabg stron¢ kierunku, jaka jest
niskie zapotrzebowanie na jego absolwentow na regionalnym rynku pracy. Cele operacyjne
nie zostaly przypisane bezposrednio wzmiankowanym kierunkom priorytetowym, w tym
ekonomii lecz odnosza si¢ do wymienionych wyzej ogdlnych celow strategicznych.
Uwzgledniono jednak cel operacyjny: Efektywny dobor kierunkow 1 specjalnosci ksztalcenia.
Zalozono wsrod zadan strategicznych staty monitoring zapotrzebowania na kierunki studiow;
wlaczenie wiladz lokalnych i1 przedsigbiorcow w projektowanie kierunkdéw 1 specjalnosci
ksztatcenia oraz programow nauczania; aktywny udziatl biura Kkarier w projektowaniu
kierunkow 1 specjalnosci ksztalcenia. Nie mozna jednak potwierdzic w Swietle
udostgpnionych Zespotowi Oceniajagcemu materiatdéw oraz rozmow podczas samej wizytacji,
iz dzialania takie byly podejmowane w kontekscie kierunku ekonomia. Mozna zauwazy¢, iz
kierunek ekonomia wpisywal si¢ w koncepcje strategiczne uczelni, jednakze zaréwno
stosunkowo niska jako$¢ dokumentow strategicznych (zbyt ogolny i malo operacyjny
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charakter szczegélnie w stosunku do kierunku ekonomia), jak i nie realizowanie
kluczowych zapiséw dotyczacych potrzeby stalego monitorowania zapotrzebowania na
kierunek oraz nakladajaca si¢ na to zmiany sytuacji na rynku edukacyjnym
doprowadzily do nieadekwatnosci samej strategii do zaistnialej sytuacji zwigzanej z
brakiem naboru na pierwszy rok studiow. Koncepcja ksztalcenia, ktérej elementami sg
ogolno - akademicki profil ksztalcenia oraz praktyczny charakter sylwetki absolwenta i
przyjetych specjalnosci nie znajduja szerszego uzasadnienia w misji uczelni oraz w
celach strategicznych.

Wiadze uczelni posiadajg §wiadomo$¢ nieadekwatnosci posiadanej strategii do

aktualnej sytuacji, w tym potrzebg przewartosciowania roli kierunku ekonomia. W trakcie
spotkania otwierajgcego wizytacja Rektor uczelni zarysowat kontekst ksztatcenia na kierunku
ekonomia, w tym jego zwigzek z formalnie obowiazujaca Strategia Rozwoju WSH na lata
2012-2013. Stwierdzit, iz w ramach tej strategii zaktadano oparci rozwoju na dwoch filarach.
Pierwszym miato by¢ ksztalcenia na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne, drugim za$
ksztalcenia na kierunku ekonomia na studiach zaréwno I jak i II stopnia. O ile w odniesieniu
do pierwszego kierunku nastgpito praktyczne wdrozenie strategii to w odniesieniu do
kierunku ekonomia odnotowano gwattowny spadek zainteresowania studiowaniem na tym
kierunku. Uczelnia nie dokonata naboru w roku akademickim 2013/2014. W opinii wladz
uczelni w $wietle istniejacych trendow demograficznych i bardzo silnej konkurencji na rynku
edukacji ekonomicznej (w Kielcach jeszcze 5 innych uczelni posiada uprawnienia do
prowadzenia studiéw magisterskich na kierunku ekonomia, w tym uczelni publicznych) nie
ma mozliwosci kontynuowania ksztatcenia na kierunku ekonomia w Kielcach. Stad decyzja o
przeniesieniu uprawnien do prowadzenia studiow II stopnia na kierunku ekonomia do
wydziatu zamiejscowego w Tarnobrzegu a jednocze$nie o zaprzestaniu naborow na studia I
stopnia kierunku ekonomia w Kielcach.

W rozmowie w Dziekanem Wydzialu ustalono, Zze trwaja prace nad nowa strategia
Wydziatu, ktéry ma powsta¢ do konca lutego jako wersja wstepna. Jako cel strategiczny beda
traktowane starania do nadawania stopni doktora na kierunku bezpieczenstwo. Bedzie to
glowny kierunek rozwoju. Natomiast kierunek ekonomia nie jest uwzgledniany w nowej
strategii jako kierunek rozwojowy. Uczelnia ma jednak $wiadomo$¢, koniecznoS$ci
dokonczenia procesu dydaktycznego w stosunku do studentéw aktualnie studiujagcych na
kierunku 1 w zwigzku z tym z tym zapewnione zostan¢ wlasciwe funkcjonowanie wszystkich
procedur zwigzanych z zapewnieniem jakosci takze w stosunku do kierunku ekonomia. Na
chwile obecng wladze oceniaja, ze z ekonomicznego punktu widzenia utrzymanie kierunku
jest nierealne. Nie planuje si¢ nowego naboru. Rozwaza si¢ stworzenie nowych unikalnych
kierunkow ksztalcenia na bazie ekonomii.

Mozna podsumowad, iz obowiazujaca Strategia, nie tworzyla a tym bardziej nie
tworzy obecnie wlasciwych ram do funkcjonowania kierunku ekonomia, nie uzasadnia
przyjetej koncepcji ksztalcenia na kierunku. Koncepcja ksztalcenia, ktorej elementami sa
ogolno - akademicki profil ksztalcenia oraz praktyczny charakter sylwetki absolwenta i
przyjetych specjalnosci nie znajduja szerszego uzasadnienia w misji uczelni oraz w
celach strategicznych.

Dzialania podejmowane przez Wladze Uczelni sa sprzeczne z celami stawianymi w
Strategii na okres 2012 — 2017. Niezbedne jest opracowanie nowej strategii, w ramach

ktorej zostang podjete decyzje o przysztosci kierunku.



- Ocena stopnia roznorodnosci i innowacyjnosci oferty ksztatcenia oraz mozliwosci jej
elastycznego ksztaltowania.

Formalnie tworzone mozliwosci zréznicowania oferty ksztalcenia zwigzane sg przede
wszystkim z oferowanymi w ramach kierunku ekonomia specjalnosciami. Zaklada si¢
formalnie mozliwo$s¢ wyboru jednej z czterech specjalnosci: rachunkowos$¢ i finanse,
ekonomika handlu oraz obsluga celna, gospodarka regionalna i administracja publiczna,
zarzadzanie przedsigbiorstwem. Jednoczesnie jednak przyjmuje si¢, iz specjalno$¢ moze
powsta¢ przy minimum 30 osobach. Bioragc pod uwage liczebnosci poszczegélnych
rocznikéw nie mozna uruchomi¢ wigcej niz jednej specjalnosci. Realnie studenci Il roku
realizujg specjalno$¢ finanse, a na studenci Il jeszcze nie wybrali specjalnosci. Jednakze z
rozmow ze studentami wynika, iz sktaniajg si¢ do wyboru jednej specjalnosci finanse i
rachunkowos$¢. W praktyce zatem, gléwnie ze wzgledu na ograniczong liczbe studentow
realne zroznicowanie oferty dydaktycznej na kierunku ekonomia jest niskie. Nie mozna takze
zauwazy¢ szczegblnej innowacyjnosci oferty. Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, iz czg¢s¢ z
oferowanych specjalnos$ci co najmniej nie w petni miesci si¢ w kanonie dyscypliny ekonomia
dotyczy to w szczegélnos$ci specjalnosci zarzadzanie przedsigbiorstwem, ale takze
specjalnosci rachunkowos$¢ 1 finanse, ktora to ostatnia bardziej jest spdjna z dyscyplina
finanse.

1.2). Ocena udzialu zewngtrznych 1 wewnetrznych interesariuszy w procesie ustalania
koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku, poziomie i profilu studiow, w tym okreslenia
celow 1 efektow ksztalcenia, oraz w procesie jej dostosowywania do zmieniajacych si¢
potrzeb zewngtrznych i uwarunkowan wewngtrznych.

Senat Wyzszej Szkoty Handlowej w Kielcach (WSH) w dniu 13 czerwca 2012 r.
zatwierdzil opis kierunkowych efektow ksztalcenia dla kierunku ekonomia, na poziomie
studiow pierwszego i drugiego stopnia, o profilu ogdélnoakademickim. Za opracowanie
kierunkowych efektow ksztalcenia odpowiedzialna byta Wydziatowa Komisja ds. Dydaktyki 1
Oceny Jakosci Ksztalcenia. Mozna zauwazyc¢, iz efekty ksztalcenia powstaty jako autorski
projekt uczelni. Nie stwierdzono procesu ich konsultacji z interesariuszami. Z informacji
uzyskanych w trakcie wizytacji na spotkaniu ze studentami mozna wnioskowac, iz nie majg
poczucia uczestnictwa w procesie ustalania ksztattowania i weryfikacji zaktadanych dla
kierunku efektow ksztatcenia

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego (ocena: znaczgco,)

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1.1)

Koncepcja ksztalcenia, ktorej elementami sa ogolno - akademicki profil ksztalcenia oraz
praktyczny charakter sylwetki absolwenta i przyjetych specjalnosci nie znajduja
szerszego uzasadnienia w misji uczelni oraz w celach strategicznych. Formalnie
obowiazujaca Strategia, nie tworzyla a tym bardziej nie tworzy obecnie wlasciwych ram
do funkcjonowania kierunku ekonomia. Kierunek ekonomia wprawdzie wpisywal si¢ w
koncepcje strategiczne uczelni, jednakze zarowno stosunkowo niska jakos¢ dokumentow
strategicznych (zbyt ogélny i malo operacyjny charakter szczegolnie w stosunku do
kierunku ekonomia), jak i nie realizowanie kluczowych zapiséw dotyczacych potrzeby
stalego monitorowania zapotrzebowania na Kierunek oraz nakladajaca si¢ na to zmiany
sytuacji na rynku edukacyjnym doprowadzily do nieadekwatnosci samej strategii do



zaistnialej sytuacji zwiazanej z brakiem naboru na pierwszy rok studiow. Niezbedne jest
opracowanie nowej strategii, w ramach ktorej zostang podjete decyzje o przyszloSci
kierunku.

1.2)

Mozna zauwazy¢, iz efekty ksztalcenmia powstaly jako autorski projekt uczelni. Nie
stwierdzono procesu ich konsultacji z interesariuszami zewnetrznymi, a studenci nie
maja poczucia uczestnictwa w procesie ustalania ksztaltowania i weryfikacji
zakladanych dla kierunku efektow ksztalcenia.

Kryterium 2. Spdéjnos$¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych
celow i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osiaganie

2.1). Ocena zgodnosci zatozonych kierunkowych i specjalnosciowych oraz przedmiotowych/
modulowych efektow ksztatcenia dla ocenianego kierunku, poziomu kwalifikacji i profilu
ksztalcenia z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (wzorcowymi
efektami ksztalcenia albo celami 1 efektami ksztalcenia wskazanymi w standardach
ksztalcenia, w tym standardach ksztalcenia nauczycieli, okre§lonych przez ministra
wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego), a takze z koncepcja rozwoju kierunku;,

Zbior efektow ksztatcenia dla ocenianego kierunku studiow ,,ekonomia” zostat
zatwierdzony Uchwata nr 7/VI/2012 Senatu Wyzszej Szkoty Handlowej im. B.
Markowskiego w Kielcach z dnia 13 czerwca 2012 roku. Kierunek zostal prawidtowo
przypisany do obszaru nauk spotecznych. W systemie POLON oceniany kierunek zostal
przypisany do dyscypliny naukowej ekonomia. Watpliwosci budzi przyporzadkowanie
deklarowanych efektow ksztatcenia wytacznie do dyscypliny ,.,ekonomia”. Zespot Oceniajacy
PKA poddaje rozwadze aby wiladze Wydziatlu zweryfikowaly, czy deklarowane efekty
ksztalcenia powinny by¢ przypisane jedynie do dyscypliny ekonomia. Waskie przypisanie
efektow ksztatcenia do dyscyplin naukowych tworzy pewng niespojno$¢ z problematyka
prowadzonych specjalnosci. Te ostatnie sg bowiem zwigzane nie tylko z ekonomiq, ale
rowniez z finansami i zarzgdzaniem.

Aktualnie w ramach kierunku ,.ekonomia” oferta dydaktyczna Wydziatlu Nauk
Spotecznych obejmuje nastepujace specjalnosci:

- ,,Rachunkowos¢ i finanse”

- ,,Ekonomika handlu oraz obstuga celna”

- ,Gospodarka regionalna i administracja publiczna”
- ,,Zarzadzanie przedsi¢biorstwem”

Pewnym problemem jest to, ze Wydzial Nauk Spotecznych prowadzi w ramach
kierunku ,,ekonomia” specjalnos$¢ ,,rachunkowos$é¢ i1 finanse”, podczas gdy specjalnos$c ta
powinna by¢ realizowana raczej w ramach kierunku studiéw o tej samej nazwie. Kierunek
,finanse” zostal bowiem wyodr¢bniony z dziedziny nauk ekonomicznych, systematycznie
buduje swoja tozsamos¢ i nie ma potrzeby przypisywania do kierunku ,,ekonomia” takich
przyktadowych specjalnosci jak ,.Finanse 1 rachunkowo$¢ przedsigbiorstw”, ,,Finanse
instytucji samorzadowych”, ,,Podatki 1 ubezpieczenia spoteczne” itp. Powyzsza uwaga
oznacza potrzebe bardziej przemyslanego lokowania prowadzonych specjalno$ci w ramach
realizowanego kierunku studiow.



Zbior efektow ksztalcenia obejmuje 14 efektow w zakresie wiedzy, 13 w zakresie
umiejetnosci 1 9 dla kompetencji spotecznych. Efekty ksztalcenia z zakresu wiedzy,
umiejetnosci 1 postaw spotecznych zostaty sformutowane prawidlowo i przyporzadkowane
poprawnie do obszarowych efektow ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych.

Obecnie efekty ksztalcenia realizowane sa dwutorowo — poprzez Krajowe Ramy
Kwalifikacji oraz tzw. standardy ksztalcenia. W przypadku programoéw studiow
obowigzujacych na III roku opis tzw. sylwetki absolwenta jest dostosowany do standardow
MNISW. W dokumentacji przedstawionej ZO znajduje si¢ kompleksowy opis sylwetki
absolwentow konczacych studia I stopnia na kierunku ekonomia. Stwierdzono w nim, ze
absolwenci tego kierunku sg przygotowani do pracy na stanowiskach operacyjnych w r6znych
przedsiebiorstwach, organizacjach, instytucjach publicznych i1 pozarzadowych. Ponadto
posiadaja niezbedng wiedze, umiejetnosci 1 kompetencje do uruchomienia i prowadzenia
wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Absolwenci przygotowani sa do wykonywania zawodu
ekonomisty, ze szczegdlnym uwzglednieniem problematyki zwigzanej z rachunkowoscig i
zarzadzaniem finansami, poprzez umiej¢tno$¢ gromadzenia 1 interpretowania danych
gospodarczych, przeprowadzania na ich podstawie analiz ekonomicznych i podejmowania
optymalnych decyzji.

- ocena spojnosci kierunkowych i przedmiotowych/modutowych efektow ksztatcenia. W
przypadku profilu praktycznego ocena obejmuje stopien uwzglednienia wymagan rynku pracy
i organizacji zawodowych umozliwiajacych nabycie uprawnien do wykonywania zawodu
oraz zakres wplywu absolwentow i przedstawicieli pracodawcow w formutowaniu efektéw
ksztatcenia, a w odniesieniu do profilu ogdlnoakademickiego — wymagan formutowanych dla
obszaru wiedzy, z ktorego kierunek si¢ wywodzi,

Efekty przedmiotowe sg odpowiednio skorelowane z kierunkowymi. Przy ich
konstrukcji przyjeto prawidlowe rozwigzanie, w S$wietle ktorego efekty przedmiotowe
powinny lokowa¢ si¢ w efektach specjalnosciowych, kierunkowych 1 obszarowych.
Zachowano zatem powszechnie stosowane reguty ich definiowania.

- ocena mozliwosci osiggnigcia kierunkowych 1 przedmiotowych/modutowych efektow
ksztalcenia poprzez realizacj¢ celow 1 szczegdtowych efektéw ksztalcenia dla modutdéw
ksztalcenia (poszczegodlnych przedmiotow, grup przedmiotéw) oraz praktyk zawodowych (o
ile s przewidziane w programie studiow);

Oceniany wydzial przygotowat prawidlowo wykonane matryce pokrycia efektow
ksztalcenia realizowanych w ramach poszczegolnych przedmiotow ogdlnych, podstawowych,
kierunkowych 1 specjalno$ciowych. W sylabusach przedmiotéw odniesiono zaplanowane do
osiggniecia efekty ksztatcenia do efektéw obszarowych z zakresu nauk spolecznych oraz
zestawiono metody weryfikacji planowanych rezultatow ksztatcenia.

Wydzial opracowat sylabusy, w ktorych okreslone zostaty cele 1 efekty ksztatcenia dla
kazdego przedmiotu z planu studidw, w tym réwniez dla seminarium dyplomowego, jezykoéw
obcych, oraz zaje¢ rekreacyjnych. Dla kazdego przedmiotu sformutowany jest jego cel oraz
po kilka efektow w zakresie wiedzy, umiejetno$ci oraz kompetencji spotecznych.
Poszczegdlne efekty przedmiotowe przypisano do efektow kierunkowych. W sylabusach
wskazano rowniez, ktére treSci programowe przedmiotu realizuja konkretny efekt
przedmiotowy. Przyjete w tym zakresie rozwigzanie umozliwia oceng¢ mozliwosci osiggniecia
celow 1 efektow kierunkowych poprzez realizacje poszczegdlnych przedmiotéw (modutow).



Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA nie byli w stanie wyjasni¢, co oznacza dla
nich wprowadzenie programow ksztatcenia zgodnych z KRK. Mieli trudnosci réwniez z
zagadnieniami zwigzanymi z efektami ksztatcenia. W zwigzku z tymi trudno$ciami ekspert
studencki przyblizyt studentom, czym sg efekty ksztalcenia. Po przytoczeniu Kilku
przyktadowych efektow zaczerpnigtych z sylabuséw studenci wyrazili opinig, Ze uczestnictwo
w zajeciach umozliwia im osiggnigcie tychze efektow.

- ocena dostepnosci opisu zalozonych efektow ksztalcenia (czy 1 w jaki sposob opis efektow
ksztatcenia jest publikowany);

Senat Wyzszej Szkoty Handlowej im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach podjat 8
maja 2013 roku Uchwate nr 12/V/2013 w sprawie wprowadzenia ,,Procedury zapewniajace;j
publiczng dostgpnos¢ opisu efektow ksztatcenia, systemu ich oceny oraz weryfikacji”. Podjete
kroki nalezy oceni¢ pozytywnie, poniewaz studenci i inne zainteresowane osoby posiadajg
swobodny dostep do zbioru efektéw ksztalcenia i metod ich weryfikacji, zamieszczonych na
stronie internetowej WSH.

2.2). Ocena czy efekty ksztalcenia sg sformutowane w sposoéb zrozumiaty i sprawdzalny,

Efekty ksztalcenia zostaly sformulowane w sposdb zrozumialy i sg sprawdzalne.
Ocenie stopnia ich osiagnigcia stuzy przede wszystkim proces dyplomowania, ktorzy zostat
prawidtowo opracowany i zatwierdzony w Regulaminie studiéw oraz Uchwale nr 2/V/2013
Senatu Wyzszej Szkoty Handlowej im. B. Markowskiego w Kielcach z dnia 8 maja 2013 r.
Teczke akt osobowych studenta przechowuje si¢ w archiwum uczelni przez okres 50 lat
(zgodnie z § 4 ust. 2 ww. rozporzadzenia). Rektor Wyzszej Szkoty Handlowej im. Bolestawa
Markowskiego w Kielcach wydat w dniu 30 pazdziernika 2012 roku Zarzadzenie nr 3/X/2012
w sprawie systemu weryfikacji osiagni¢cia zaktadanych efektow ksztatcenia. Jego celem byto
ujednolicenie sposobow kontroli stopnia osiggania planowanych rezultatéw ksztalcenia na
poszczeg6lnych kierunkach i1 wydziatach. Ponadto doprecyzowano w nim obowigzki Senatu,
komisji oceniajagcych jakos¢ ksztalcenia, dziekanow 1 nauczycieli akademickich. Ustalono
takze zasady archiwizowania prac zaliczeniowych i1 egzaminacyjnych, formy hospitacji zajec,
tryb ankietyzacji studentéw i szereg innych istotnych dla jako$ci nauczania procedur.
Kompleksowos$¢ tych dzialan potwierdza fakt, ze wladze WSH zdaja sobie sprawe z
koniecznosci wdrazania rozwigzan tworzacych zreby wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia. Niestety znaczna czgs¢ tych dziatan posiada charakter deklaratywny
bowiem nie przedstawiono jednoznacznych informacji potwierdzajacych skutecznosé
zapisanych w zarzadzeniu rozwigzan.

2.3.) Ocena czy jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia i mozliwos$ci
weryfikacji zaktadanych celow i czy system ten jest powszechnie dostgpny, Ocena czy system
obejmuje wszystkie kategorie efektow ksztatcenia (wiedza, umiejetnosci, kompetencje
spoteczne) 1 przewiduje wtasciwe dla nich sposoby weryfikacji oraz umozliwia zmierzenie i
ocen¢ efektow ksztalcenia na poszczegolnych jego etapach ze szczegdlnym uwzglednieniem
procesu dyplomowania, a takze czy wymagania sg wystandaryzowane. Ocena uwzglednia
rowniez przyczyny i skalg odsiewu oraz stopien dostgpnosci informacji na temat stosowanego
systemu oceny. W przypadku prowadzenia ksztatcenia na odleglo$¢ ocena czy weryfikacja
uzyskanych efektow ksztalcenia prowadzona jest na biezaco tj. co najmniej z réwng
czestotliwoscia jak na studiach prowadzonych w uczelni w sposob tradycyjny i pozwala na



ich poréwnanie z zaktadanymi efektami ksztalcenia, oraz czy zaliczenia i egzaminy konczace
zajecia dydaktyczne z przedmiotu sg prowadzone w siedzibie uczelni;

W trakcie oceny jako$ci ksztalcenia na wizytowanym kierunku ekonomia poddano
analizie dokumentacje dotyczaca weryfikacji efektow ksztalcenia. Przedmiot szczegdlnego
zainteresowania Zespotu Oceniajgcego PKA stanowily protokoty egzaminacyjne, Kkarty
okresowych osiagni¢¢ studenta i dyplomy wraz z suplementami. Dokumentacja przebiegu
studiow jest przechowywana w teczkach studentow zgodnie z obowigzujacymi przepisami
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie dokumentacji przebiegu
studiéw z dnia 14 wrzesnia 2011 r. (Dz. U. Nr 201, poz. 1188) oraz rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 grudnia 2008 r. w sprawie rodzajow tytutow
zawodowych nadawanych absolwentom studidow i wzoréw dyplomoéw oraz $wiadectw
wydawanych przez uczelnie (Dz. U. Nr 11 z 2009 r., poz. 61).

W celu oceny sposobdéw weryfikacji osigganych efektow ksztatcenia wnikliwej
analizie poddano wylosowane prace zaliczeniowe i egzaminacyjne. Uczelnia udostepnita
Zespotowi Oceniajacemu PKA bardzo matg liczbg prac przejsciowych. Formy zaliczefn byty
zréznicowane, cho¢ dominowat sposob sprawdzania wiadomo$ci za pomoca pytan
opisowych, testow, projektow zaliczeniowych 1 zadan. Generalnie jako$¢ pisemnych
odpowiedzi na pytania egzaminacyjne oraz obiektywizm oceniania na podstawie
przedstawionych prac nalezy oceni¢ jako poprawne. Watpliwosci budzi brak uwag i
komentarzy na kolokwiach zaliczeniowych i pracach egzaminacyjnych.

Efekty ksztalcenia sg sprawdzalne, posiadana wiedza jest weryfikowana poprzez
kolokwia i egzaminy. Nabywane przez studentow umiejetnosci oraz kompetencje s3 stale
weryfikowane w trakcie zajg¢, ktore odbywaja si¢ w niewielkich grupach pod opieka
nauczycieli akademickich, a takze poprzez biezaca oceng sprawozdan z zaje¢ o charakterze
praktycznym. Przyjete metody weryfikacji efektow ksztatcenia sg wiasciwe zaré6wno dla
efektow dotyczacych wiedzy, umiejetnosci, jak i1 kompetencji spotecznych. Uczelnia
wykorzystuje typowe, tradycyjne metody oceny stopnia osiggania ogélnych i specyficznych
efektow ksztalcenia, takie jak sprawdziany wiedzy w ramach egzaminu badz zaliczenia
przedmiotu. Ponadto o stopniu osiggnig¢cia zaktadanych na poczatku studidow ogolnych i
specyficznych efektow ksztatcenia przesadza jako$¢ prac licencjackich 1 poziom
merytoryczny odpowiedzi udzielanych podczas egzaminu koncowego.

- mozliwo$ci zmierzenia 1 oceny efektow ksztalcenia na poszczegdlnych jego etapach,
prawidlowosci ustalonych procedur, metod (dobdr do ocenianego Kryterium) i ocen, ze
szczegblnym uwzglednieniem procesu dyplomowania;

Ocena efektow ksztalcenia realizowana jest zard6wno w trakcie studidow, za pomoca
tzw. prac potowkowych, projektow, zaliczen 1 egzamindw, jak 1 podczas egzaminu
koncowego, wienczacego szesciosemestralne studia licencjackie. Stosowane przez
wykladowcow formy zaliczania przedmiotdéw sa réznorodne. S3g to najczescie] egzaminy
ustne i egzaminy polegajace na formutowaniu odpowiedzi na pytania otwarte, ktére zdaniem
studentow najlepiej sprawdzaja poziom wiedzy i umiej¢tnosci na studiach ekonomicznych.
Stosunkowo rzadko zdarzaja si¢ egzaminy testowe, a relatywnie czgsto referaty i prace
projektowe. Taka dywersyfikacja form weryfikacji czastkowych 1 koncowych efektow
ksztalcenia moze by¢ oceniona pozytywnie.
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Struktura ocen z ostatniej sesji egzaminacyjnej i egzaminu dyplomowego przedstawia
si¢ nastepujaco:

Wyszczegdlnienie bdb | db+ db dst+ dst ndst
Oceny uzyskane podczas ostatniej sesji 189 54 102 52 101 4
Oceny z egzaminu dyplomowego 5 4 10 6 0 0
Oceny koncowe na dyplomie:

1) specjalnos¢ ,,Ekonomika handlu i ustug” 0 0 4 1 5 0
2) specjalnos¢ ,,Finanse” 5 0 5 0 5 0

Dane zaprezentowane w tabeli dowodza, ze struktura ocen uzyskiwanych przez
studentéw podczas ostatniej sesji egzaminacyjnej oraz ocen koncowych na dyplomie
ukonczenia studiow jest odpowiednia, co 0zhacza, ze oceny te generalnie nie sg zawyzane.
Prawidlowa struktur¢ ocen z egzaminu dyplomowego potwierdza rdéwniez zestawienie
wynikow 86 obron prac licencjackich w latach 2009-2011, ktére Zespdt Wizytujacy PKA
otrzymat w trakcie wizytacji Uczelni.

Zasady organizacji egzaminu dyplomowego zdawanego przez studentow
rozpoczynajacych studia w roku akademickim 2010/2011 i kolejne roczniki reguluje
Zarzadzenie nr 1/X1/2010 Rektora Wyzszej Szkoty Handlowej im. B. Markowskiego w
Kielcach z dnia 5 listopada 2010 roku. W $wietle przyjetych rozwigzan student zdaje egzamin
przed szescioosobowa komisja powotang przez dziekana. W trakcie egzaminu student udziela
ustnych odpowiedzi na 6 pytan. Kazda sposrod obowigzujacych list pytan obejmuje po 30-35
pozycji (z zakresu przedmiotow podstawowych, nastgpnie tworzacych kanon kierunku i
kolejno wpisujacych si¢ w odrgbnos¢ danej specjalnosci) i zostata sporzgdzona w sposob
kompleksowy, co oznacza ze zawiera zarowno pytania przekrojowe, jak i dotyczace waskich
specjalistycznych zagadnien.

Do roku 2010 bardzo waznym etapem weryfikacji zrealizowanych w trakcie studiow
efektow ksztatcenia byta obrona pracy dyplomowej. Student pisat prace pod opieka naukowa
promotora, ktorym byl zatrudniony w Uczelni nauczyciel akademicki, posiadajacy co
najmniej stopien naukowy doktora. Akceptacja pracy przez promotora i dokonanie wpisu
oceny z seminarium dyplomowego w indeksie poprzedzaly zlozenie pracy licencjackiej w
dziekanacie. W trakcie egzaminu koncowego student odpowiadat na trzy postawione pytania
oraz referowat rezultaty pracy.

Od roku 2011 prace licencjackie zastgpiono egzaminem koncowym, podczas ktérego
student losuje a nastepnie odpowiada na sze$¢ pytan - po dwa z przedmiotdw podstawowych,
kierunkowych 1 specjalno$ciowych. Zdaniem Zespotu Oceniajacego przynajmniej 4 z tych
pytan powinny by¢ z ekonomii, a dwa pozostale z dyscyplin pokrewnych. Jest to jeden z
wymogow odpowiedniej weryfikacji zaktadanych efektow ksztalcenia.

W zwiazku z tym, Zze znowelizowane przepisy ustawowe wymuszaja powrot do
pisania 1 obrony prac dyplomowych, senat WSH podjat uchwate obligujaca wdrozenie przez
dziekandéw poszczegdlnych wydzialow procedury pisania i obrony tych prac. Regulacje te
odnoszg si¢ do studentow obecnego II roku 1 nizszych rocznikow. Procedure dyplomowania
zatwierdzono Uchwalg nr 2/V/2013 Senatu Wyzszej Szkoty Handlowej im. B. Markowskiego
w Kielcach z dnia 8 maja 2013 roku. Przyjete w tym zakresie rozwigzania sg prawidlowe 1
obejmuja nastgpujace zagadnienia:

- zasady akceptacji tematow prac dyplomowych przez promotora i dziekana,

- obowiazki uczestnikdw seminariow dyplomowych oraz promotoréw prac,

- wytyczne pisania prac dyplomowych,

- tryb sktadania prac dyplomowych do dziekanatu,

- recenzje prac licencjackich sporzadzane przez opiekuna naukowego i recenzenta,
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- procedury przeprowadzenia egzaminu dyplomowego.

Rozwigzania przyjete w uchwale sg zgodne z ogoélnie przyjetymi standardami oraz
regulaminem studiéw (§ 28-33). Ponadto doprecyzowuja i uaktualniaja postanowienia
Zarzadzenia nr 4/2009 Rektora Wyzszej Szkoty Handlowej im. B. Markowskiego w Kielcach
z dnia 26 stycznia 2009 roku w sprawie wymagan i1 warunkow niezbednych do
przeprowadzenia egzaminu dyplomowego.

Zespotowi Oceniajacemu PKA udostepniono wykaz 86 tematow prac licencjackich
bronionych na kierunku ekonomia w latach 2009-2011 (przed wprowadzeniem egzaminu
koncowego). Problematyka prac licencjackich jest bardzo zré6znicowana. Szczegdétowa analiza
tematyki tych prac pozwala stwierdzi¢, ze niektore sposrdd nich (okoto 10%) nie mieszczg si¢
w kanonie kierunku ekonomia. Sa to przyktadowo:

- ,,Procedury i zasady zarzadzania wspolnotg mieszkaniowg na wybranym przyktadzie”
- ,Zarzadca nieruchomosci w Polsce”

- ,,Plan zarzadzania nieruchomoscig przy ul. Przybylowskiego w Kielcach

- ,,Prawa i obowiazki lokatorow”

- ,,Dziatalno$¢ marketingowa bankow na przyktadzie Banku PKO BP S.A.”

- ,Zarzadzanie nieruchomos$cig wspolng”

- ,,Decyzje inwestycyjne na rynkach nieruchomos$ci”

- standaryzacja wymagan, zapewnienie przejrzystosci i obiektywizmu formutowania ocen;

Zasady oceniania studentow zawarte w sylabusach poszczegdélnych przedmiotéw
tworzg przejrzysty system dajacy podstawe do obiektywizmu w formulowaniu ocen oraz
gwarantujg studentom mozliwo$¢ korzystania z trybu odwolawczego. Zasady oceniania prac
zaliczeniowych 1 egzaminacyjnych reguluja takze postanowienia Uchwaty nr 9/V/2013
Senatu Wyzszej Szkoty Handlowej im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach z dnia 8 maja
2013 roku oraz Regulamin studiow. Aktualnie obowiazujacy w Uczelni Regulamin studiow
zostal przyjety Uchwalg nr 2/V/2012 Senatu Wyzszej Szkoty Handlowej im. Bolestawa
Markowskiego w Kielcach z dnia 23 maja 2012 r.

- w przypadku prowadzenia ksztalcenia na odlegtos¢: czy weryfikacja uzyskanych efektow
ksztalcenia prowadzona jest na biezaco tj. co najmniej z rowng czestotliwoscig jak na studiach
prowadzonych w uczelni w sposéb tradycyjny i pozwala na ich porownanie z zaktadanymi
efektami ksztalcenia, oraz czy zaliczenia 1 egzaminy konczace zaje¢cia dydaktyczne z
przedmiotu s3g prowadzone w siedzibie uczelni.

Wyzsza Szkota Handlowa im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach nie prowadzi na
wizytowanym Wydziale Nauk Spotecznych ksztalcenia na odlegtos¢. Wiadze Uczelni i
Wydzialu analizujg potrzebe¢ wprowadzenia wybranych elementéw e-learningu. Niektorzy
wyktadowcy deklaruja zamieszczanie materiatow dydaktycznych ulatwiajacych studentom
przygotowanie si¢ do zajec.

- analiza skali i przyczyn odsiewu;
Skala odsiewu jest bardzo wysoka. Liczba studentow trzeciego roku zmalata z 19 do

12, zatem odsiew po dwoéch latach studiow byt dos¢ wysoki i siggnat 36,8%. Sposrod 7
studentow trzeciego roku, ktorzy przestali by¢ studentami ocenianego kierunku studiow
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trzech zostato skre§lonych z powodu niezaliczenia semestru, dwoch przeszto na inny kierunek
1 dwoch zrezygnowato ze studiow z przyczyn osobistych takich jak: wyjazd za granice,
wzgledy zdrowotne.

W grupie studentéw drugiego roku sytuacja przedstawia si¢ jeszcze gorzej, bowiem w
roku akademickim 2012/13 sposroéd 40 przyjetych na pierwszy rok studentéw az 21, czyli
52,5 % zostato skreslonych z list studentéw ocenianego kierunku ,.,ekonomia”. Przyczyng w
14 przypadkach bylo niezaliczenie semestru, w 4 rezygnacja ze studiow i w 3 zmiana
kierunku studiéw. Tak wysokie wskazniki odsiewu sg niepokojace 1 dowodza potrzeby
glebszej diagnozy przyczyn i podjecia srodkow zaradczych.

By¢ moze opisywana skala odsiewu jest jednym z powodow tego, ze na poczatku
ubieglego roku akademickiego, czyli w pazdzierniku 2013 roku che¢ rozpoczgcia studidéw na
kierunku ,,ekonomia” zglosito zaledwie 15 kandydatéw, co okazato si¢ liczbg zbyt matg dla
zachowania cigglosci Ksztalcenia na ocenianym kierunku. W $wietle deklaracji Rektora
Wyzszej Szkoty Handlowej im. B. Markowskiego kierunek ,,ekonomia” bg¢dzie na studiach I
stopnia w Kielcach wygaszany i w ciggu dwoch lat jego ostatni studenci opuszcza mury
Uczelni.

- ocena dostepnosci informacji na temat stosowanego systemu oceny efektow ksztatcenia.

Zasady dotyczace oceniania studentow sg okre§lane formalnie w kartach
poszczegblnych przedmiotow przez odpowiedzialnych za prowadzenie zaje¢ pracownikow
jednostek organizacyjnych. Warunkiem =zaliczenia jest spelnienie wszystkich wymagan
okreslonych w regulaminie, tj. m. in.: zaliczenie zaj¢¢, zdanie egzaminow.

2.4.) Ocena monitorowania przez jednostke karier absolwentow na rynku pracy oraz
wykorzystania uzyskanych wynikow w doskonaleniu jakosci procesu ksztatcenia. procedur i
mechanizméw umozliwiajacych badanie losow (karier) absolwentéw oraz dostosowanie
efektow ksztalcenia do oczekiwan absolwentow ocenianego kierunku studidéw i otoczenia
spoleczno-gospodarczego (w tym rynku pracy), a takze stopnia zaangazowania (wptywu)
przedstawicieli tych interesariuszy na ksztattowanie struktury efektow ksztalcenia. Analiza
efektywnosci dziatalnos$ci prowadzonej przez uczelni¢/jednostkg w tym zakresie;

Organizacje¢ badan losow absolwentow reguluje Zarzadzenie 3/1X/2011 Rektora
Wyzszej Szkoty Handlowej im. B. Markowskiego w Kielcach z dnia 28 wrze$nia 2011 roku.
Zadanie to zostalo scedowane na Biuro Promocji Studentéw i1 Absolwentow , Kariera”.
Zasadniczym celem pozyskania opinii absolwentow jest dostosowanie kierunkow i
specjalnosci studiow oraz programdw ksztatcenia do oczekiwan pracodawcow. W zalaczniku
nr 1 do opisywanego zarzadzenia opisano szczegoétowo procedure badan, w tym takie jej
obszary jak:

- metody zbierania danych,

- cele badan,

- zawarto$¢ kwestionariusza ankiety on-line,

- procedurg zbierania ankiet, ich przetwarzania i opracowywania raportu z badan.

Przyjete rozwiazania sg prawidlowe, ale zakres ich wdrozenia budzi niedosyt. Z jednej
bowiem strony Uczelnia rozpocze¢ta badania losow zawodowych absolwentow juz w roku
2006, gdy nie byt to wymodg obligatoryjny - i1 fakt ten nalezy doceni¢. Z drugiej natomiast
badania te nie posiadajg cechy systematycznos$ci, a zwrotno$¢ wypetionych kwestionariuszy
byla niezadowalajaca.
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Zespotowi Oceniajacemu PKA udostgpniono graficzne ilustracje wynikéw badan
opinii absolwentdéw. Zaletg tych badan jest ich kompleksowos¢, a wadg niewielka aktualnos¢
poniewaz odnoszg si¢ one do lat 2005 - 2008. Krytycznie nalezy rowniez oceni¢ bardzo niska
zwrotnos$¢ ankiet (zaledwie 13 na 661 wystanych). W ankiecie stawiano takie kwestie jak:

- czy absolwent pracuje zawodowo, a jezeli tak to gdzie i na podstawie jakiej umowy?

- w jaki sposob poszukiwal pracy oraz jak ocenia Uczelni¢ pod katem przygotowania do
obecnej pracy zawodowej. W tym ostatnim przypadku absolwenci wystawili uczelni
nastepujace oceny (W klasycznej szkolnej skali od 1do 5):

a) przydatnosc¢ ksztatcenia 3,7

b) poziom ksztatcenia 4,3

c) sposob przekazywania wiedzy przez profesoréw 4,3

d) sposob przekazywania wiedzy przez asystentow 4,7

e) dyscyplina wyktadowcow w realizacji celow ksztalcenia 3,9

f) warunki lokalowe 4,7

g) wyposazenie sprzetowe 4,5

h) otoczenie/srodowisko/lokalizacja uczelni 5,0

i) biblioteka 4,5

J) stotéwka 2,2

k) obstuga studentow przez dziekanaty 3,5

1) prestiz uczelni wsréd pracodawcow 4,0

W niedawno zmodyfikowanej ankiecie adresowanej do absolwentow innych
kierunkéw badaniom poddano ocen¢ warunkdéw ksztatcenia, przebiegu i organizacji studiow.
Ankietowani studenci oceniali w skali od 1 (niedostatecznie) do 5 (bardzo bobrze)
nastepujace elementy procesu dydaktycznego:

- kwalifikacje kadry naukowo-dydaktycznej,

- dostgpnos$¢ materiatoéw dydaktycznych,

- poziom wyktadow,

- poziom ¢wiczen,

- przydatnos¢ studiow pod katem zastosowania wiedzy w praktyce,

- kontakt z nauczycielem w trakcie studiow,

- jakos$¢ obstugi administracyjnej procesu dydaktycznego,

- organizacj¢ zaj¢¢ pod wzgledem miejsca i czasu,

- funkcjonowanie ,,Wirtualnego Dziekanatu”,

- dostepnos¢ zasobow bibliotecznych.

Ponadto respondenci wyrazali zgod¢ na wykorzystanie ich danych osobowych oraz adresu
mailowego w kolejnych badaniach. Nalezy w tym miejscu zaznaczyé, ze konstrukcja
instrumentu pomiarowego jest prawidtowa.

Niestety Zespotowi Oceniajacemu PKA nie przedtozono raportu z badan, uzasadniajac
to tym, iz znajdujg si¢ one dopiero w fazie realizacji. Wynika z tego, ze wtadze wizytowanego
wydzialu zdaja sobie sprawe z koniecznosci realizacji nowych badan uwzgledniajacych
specyfike KRK, tym bardziej, ze realizowano je juz na innych kierunkach prowadzonych
przez WSH. Warto takze zaprojektowac i przeprowadzi¢ badania ankietowe liczniejszej grupy
interesariuszy zewnetrznych takich jak pracodawcy i podmioty przyjmujace studentéw na
praktyki zawodowe.

W trakcie wizytacji przedstawiono listy adresowe studentow konczacych studia,
ktorzy wyrazili zgode na badania ich losow zawodowych. Listy te obejmujg kilka ostatnich
rocznikOw oraz o$wiadczenia absolwentéw wyrazajacych zgode na wypeknienie ankiety.

Warto w tym miejscu roéwniez zaznaczy¢, ze w latach 2012 — 2013 nie
przeprowadzano badan ankietowych wsrdd absolwentow, na co zwrdcita uwage Wydziatlowa
Komisja ds. Dydaktyki. Wiadze podjety decyzje o realizacji takich badan w roku biezacym.
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W trakcie wizytacji zwracano uwage, ze sporym problemem jest niewielka zwrotno$¢
kwestionariuszy ankietowych, czyli to, ze niektérzy studenci nie chcg wypetia¢ ankiet.
Trzeba jednak podkresli¢, ze ankietyzacja studentéw celem systematycznego poznawania ich
opinii na temat jakosci ksztalcenia jest jednym z waznych zadan stawianych witadzom
kazdego wizytowanego wydziatu.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Poziom wylosowanych prac etapowych i dyplomowych jest przecigtny. Zespot
Oceniajacy posiadat wglad do relatywnie niewielkiej liczby prac czastkowych, zatem system
ich archiwizacji budzi pewne watpliwosci. Rowniez w przypadku prac dyplomowych ocenie
poddano kilka spo$rod nich, poniewaz w uczelni zastgpiono pisanie i obrong pracy
dyplomowej egzaminem koncowym. Jako$¢ recenzji sporzadzanych przez promotordéw i
recenzentdw nie budzita wigkszych zastrzezen, natomiast za btedne uznaje si¢ ulokowanie
znacznej cz¢sci prac poza kanonem kierunku ekonomia.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego (0cena: znaczgco)

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

2.1) Efekty ksztalcenia sa sformulowane poprawnie i odpowiednio przypisane do
efektow kierunkowych. Matryca pokrycia efektow przedmiotowych zostala sporzadzona
wlasciwie. Watpliwosci budzi przypisanie deklarowanych efektow ksztalcenia wylgcznie
do dyscypliny ekonomia. Rezultatem szerokiej gamy 4 roznorodnych specjalnosci,
lokujacych si¢ w finansach, zarzadzaniu, administracji jest relatywnie slabe powiazanie
czesci specjalnosciowych efektow ksztalcenia z dyscypling ekonomia.

2.2) Efekty ksztalcenia sq dostepne na stronie internetowej Uczelni, w zwiazku z czym
studenci moga swobodnie zapoznawac si¢ z nimi. Ponadto zostaly uje¢te w poprawny
sposob, ktory umozliwia ocene stopnia ich osiggniecia w trakcie studiow.

2.3) System weryfikacji efektow ksztalcenia obejmuje wszystkie jego etapy, czyli
ksztalcenie w ramach poszczegolnych przedmiotow, semestrow, lat studiow oraz jego
efekt koncowy w postaci przygotowywanej pracy licencjackiej oraz sprawdzian wiedzy
w ramach egzaminu dyplomowego. System ocen ich osiagnie¢ jest przejrzysty i
obiektywny. Obejmuje wszystkie kategorie efektow ksztalcenia (wiedza, umiejetnosci,
kompetencje spoleczne) i przewiduje adekwatne dla nich sposoby weryfikacji.
Watpliwosci budzi jednakze odsetek prac dyplomowych, ktore nie lokujg si¢ w kanonie
kierunku ekonomia. Brakuje réwniez, cho¢by losowej, weryfikacji samodzielnoS$ci prac
w systemie plagiat.pl.

2.4) Rozwigzania w zakresie monitorowania loséw zawodowych absolwentow zostaly

wypracowane, ale tempo i zakres ich wdrozenia na ocenianym kierunku s3a
niewystarczajace.
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Kryterium 3. Program studiow a mozliwo$¢ osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia
3.1.) Realizowany program ksztalcenia umozliwia studentom osiggni¢cie kazdego
z zaktadanych celéw i efektow ksztalcenia oraz uzyskanie zaktadanej struktury kwalifikacji
absolwenta.

- ocena czy realizowany program ksztalcenia umozliwia osiggnigcie kazdego z zakladanych
celow 1 efektow ksztalcenia, a takze uzyskanie zaktadanej struktury kwalifikacji absolwenta.
W przypadku ksztalcenia nauczycieli oraz kierunkéw, dla ktérych okreslone zostaly standardy
ksztatcenia — rowniez ocena spelnienia wymagan odpowiednich standardéws;

Uchwatg Senatu nr 6/VI/2012 z dn. 13.06.2012 r. w sprawie zatwierdzenia planow
studidow niestacjonarnych pierwszego stopnia o profilu ogdlnoakademickim dla kierunku
ekonomia prowadzonych na Wydziale Nauk Spotecznych uchwalono programy ksztalcenia
dla studiow pierwszego stopnia na kierunku ekonomia.

Rekrutacja na powyzszy kierunek studiow w roku akademickim 2013/2014 odbywa
si¢ na podstawie zasad okreslonych w Uchwale nr 1/V/2012 Senatu Uczelni z dnia 23 maja
2012 r. Wstep na studia jest wolny, tj. bez egzamindw wstepnych, o przyjeciu decyduje
kolejnos$¢ zgloszen. Zasady rekrutacji w roku akademickim 2014/2015 zostaly okreslone w
Uchwale nr 6/\V//2013 Senatu z dnia 8 maja 2013 r.

Podczas oceny na kierunku ekonomia Witadze Wydzialu przedstawity Zespotowi
Oceniajagcemu Uchwate nr 7/VI/2012 Senatu Wyzszej Szkoty Handlowej im. B.
Markowskiego w Kielcach z dnia 13 czerwca 2012 r. okreslajaca efekty ksztalcenia dla
ocenianego kierunku studiow. Uchwala ta okresla efekty ksztalcenia dla poziomu studiow
pierwszego stopnia. Kierunek ekonomia przypisano do obszaru nauk spotecznych i profilu
ogolnoakademickiego.

Jak juz wspomniano oferowane kandydatom specjalnosci to (poczawszy od roku
akademickiego 2012/2013):

,,Rachunkowos¢ 1 finanse”

,Ekonomika handlu oraz obstuga celna”
,Gospodarka regionalna i administracja publiczna”
»Zarzadzanie przedsigbiorstwem”

Programy studidow umozliwiaja realizacj¢ zaktadanych efektow ksztalcenia, czyli
osiagniecie odpowiedniej struktury kwalifikacji absolwenta kierunku ekonomia. Programy te
obejmuja zarowno wymogi KRK, jak i tzw. standardy ksztatcenia i zostaty przyjete zgodnie z
obowigzujacymi w Uczelni zasadami. Wiladze wizytowanej jednostki deklaruja, ze proces
ksztalcenia poddawany jest systematycznej analizie i ocenie, metodami: hospitacji zajec,
badan ankietowych studentow 1 absolwentéw oraz metodg analizy wynikow egzamindow
semestralnych, przygotowania pracy dyplomowej i ztozenia egzaminu koncowego.

- ocena czasu trwania ksztalcenia, prawidtowosci doboru tresci ksztalcenia, form zajec
dydaktycznych 1 metod ksztalcenia w celu osiagniecia efektow ksztatcenia okreslonych dla
kazdego przedmiotu/modutu, w tym modulu przedmiotow do wyboru, danego poziomu
kwalifikacji. W przypadku wykorzystywania metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ ocena
czy ksztalcenie, ktérego celem jest zdobycie umiej¢tnosci praktycznych, odbywa si¢ w
warunkach rzeczywistych, z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i1 studentéw;

Dobor treSci  ksztalcenia 1 form zaje¢ dydaktycznych umozliwia realizacje
planowanych efektow nauczania. Réwniez liczebnos$¢ grup studenckich jest odpowiednia. W
opinii studentow prowadzenie studiow na ocenianym kierunku, pomimo stwierdzonych
niedociagni¢¢, umozliwia realizacj¢ zaktadanych efektow ksztalcenia — zwlaszcza w zakresie
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wiedzy i kompetencji spotecznych. W opinii studentow organizacja procesu ksztatcenia na
ocenianym kierunku skupia studenta w centralnej czgsci tego procesu, co pozwala na
osiggnigcie zaktadanych efektow ksztalcenia. Plan zaje¢ skonstruowany jest w sposob
odpowiadajacy studentom studiujgcym w trybie niestacjonarnym. Informacje dotyczace planu
dostepne sa do wiadomosci studentdéw na stronie internetowej, a takze na tablicach
umieszczonych w korytarzu budynku, w ktorym odbywaja si¢ zaj¢cia dydaktyczne. Wyktady
i ¢wiczenia prowadzone s3 w sposob ciekawy, a sami studenci chetnie podejmuja dialog oraz
spotykajg si¢ z prowadzacymi zarowno podczas konsultacji, jak i poza wyznaczonymi
godzinami, omawiajac interesujace ich tresci.

- ocena zgodno$ci przyjetej punktacji ECTS z przepisami ustalajagcymi podstawowe
wymagania w tym zakresie, w przypadku ksztatcenia nauczycieli i kierunkéw, dla ktorych
ustalono standardy ksztalcenia — rowniez zgodnos$ci z odpowiednimi standardami;

Oceniajac program studiow na kierunku ,, ekonomia” z punktu widzenia naktadu pracy
niezbednego do osiagnigcia zalozonych efektow ksztalcenia nalezy stwierdzi¢, ze struktura
punktéw ECTS uzyskiwanych w poszczegélnych latach i1 semestrach studiow jest
prawidlowa. Bilans godzin pracy studenta i przypisanej im liczby punktow ECTS wynikajacy
z sylabusow przedmiotow jest wewngtrznie spojny. W ramach prowadzonych
sze$ciosemestralnych studiow niestacjonarnych pelny cykl ksztatcenia obejmuje 1100 godzin
dydaktycznych. Dane na ten temat ilustruje ponizsza tabela.

Wyszczegblnienie L [ m v | v [V
Nabor 2012/2013

Liczba godzin dydaktycznych 210 205 195 190 170 130

Liczba egzaminow 3 3 3 4 4 3

Liczba uzyskiwanych punktow ECTS 30 30 30 30 30 30
Nabor 2011/2012

Liczba godzin dydaktycznych 240 230 210 155 130 185

Liczba egzaminow 4 3 5 3 2 3

Liczba uzyskiwanych punktow ECTS 30 31 30 30 30 30

Studenci obecni na spotkaniu z przedstawicielami ZO przedstawiali pozytywne opinie
na temat wielko$ci nakladu pracy i czasu niezbednego do osiggnigcia danego efektu
ksztalcenia. Zasadniczo byli zdania, ze zapisany w kartach naktad pracy wlasnej wystarcza do
zaliczenia danego przedmiotu.

Zasady stosowania Europejskiego Systemu Transferu 1 Akumulacji Punktow
Zaliczeniowych (ECTS) w Wyzszej Szkole Handlowej im. Bolestawa Markowskiego w
Kielcach odpowiadaja wymogom art. 164 1 165 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym (Dz. U nr 164, poz. 1365 z pézn, zm.), oraz §5 i §7 Rozporzadzenia
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow
prowadzenia studiow na okreSlonym kierunku i1 poziomie ksztalcenia a takze §2
Rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 pazdziernika 2011 r. w
sprawie przenoszenia zaje¢¢ zaliczonych przez studenta. Zasady systemu ECTS kompleksowo
ujmuje Regulamin Studiow.

Organizacj¢ systemu ECTS reguluje Uchwata nr 5/11/2012 Senatu Wyzszej Szkotly
Handlowej im. B. Markowskiego w Kielcach z dnia 15 lutego 2012 roku w sprawie
wytycznych dotyczacych sporzadzania planow studiow i1 programoéw ksztatcenia w oparciu o
Krajowe Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego. Przyjete w tej uchwale rozwigzania
zgodne sa z obowigzujacymi przepisami i przewiduja:

17




- sze$ciosemestralny wymiar studiéw licencjackich,

- logiczng sekwencj¢ kolejnosci  przedmiotow podstawowych, kierunkowych i
specjalnosciowych,

- c0 najmniej 30% godzinowy udziat przedmiotéw do wyboru w programie studiéw,

- uzyskanie takich samych efektow ksztalcenia na studiach stacjonarnych (ktére nie sa
realizowane z powodu braku naboru) i niestacjonarnych,

- wdrozenie systemu punktowej wyceny naktadu pracy studenta, zgodnie z regula, ze 1 punkt
ECTS odpowiada 25-30 godzinom pracy studenta,

- realizacj¢ przez absolwenta studiow I stopnia co najmniej 180 punktow ECTS, przy czym
nie mniej niz 30 punktow w kazdym semestrze studiow,

- objecie programem ksztalcenia na kierunku ,,ekonomia” na niestacjonarnych studiach
licencjackich zaje¢ w lacznym wymiarze co najmniej 1080 godzin dydaktycznych (i na
stacjonarnych co najmniej 1800 godzin),

- objecie programem ksztalcenia na kierunku ,,ekonomia” na niestacjonarnych studiach II
stopnia (prowadzonym na Wydziale Zamiejscowym w Tarnobrzegu) zaje¢ w tacznym
wymiarze co najmniej 880 godzin dydaktycznych (i na stacjonarnych co najmniej 1000
godzin),

- dostosowanie czasu trwania i programu praktyk zawodowych (3 tygodnie po I lub 11 roku,
tacznie 120 godzin, 3 punkty ECTS) do trybu studiéw i profilu ksztalcenia,

- objecie programem studidw stacjonarnych i niestacjonarnych I stopnia lektoratow z jezyka
obcego w wymiarze co najmniej 120 godzin dydaktycznych i przypisanie im minimum 5
punktéw ECTS,

- objecie programem studiéw stacjonarnych I stopnia zaje¢ z wychowania fizycznego w
wymiarze 60 godzin i przypisanie im 2 punktéw ECTS,

- objecie programem studidw stacjonarnych i niestacjonarnych I stopnia zaje¢ z przedmiotu
,»Ochrona wlasnosci intelektualnej” oraz ,,Bezpieczenstwo 1 higiena pracy” w wymiarze nie
mniejszym niz po 15 godzin dydaktycznych i przypisanie im po 1 punkcie ECTS,

- objecie programem studiéw stacjonarnych i1 niestacjonarnych I stopnia zaje¢ z wybranych
przedmiotéw humanistyczno-spotecznych (,,Historia gospodarcza”) w wymiarze co najmniej
30 godzin i przypisanie im 2 punktow ECTS,

- objecie programem studiéw stacjonarnych i1 niestacjonarnych I stopnia zaje¢ z przedmiotu
,»lechnologia informacyjna” w wymiarze nie mniejszym niz 30 godzin, ktéremu nalezy
przypisa¢ 1 punkt ECTS. Tak niska wycena przedmiotu (1 punkt ECTS) oznacza, ze w jego
ramach nie przewidziano pracy wtasnej studenta.

- wyceng pracy dyplomowej 1 przygotowan do jej obrony na 10 punktéw ECTS.

System punktowy ECTS wdrozony w Wyzszej Szkole Handlowej im. Bolestawa
Markowskiego w Kielcach zaktada, ze ramowe programy nauczania poszczegdlnych
przedmiotow powinny zawiera¢ przypisang im liczb¢ punktow ECTS, przy czym laczne
obcigzenia studenta sigga¢ 30 punktow zdobywanych w ciggu jednego semestru. Liczba
punktow dla poszczegélnych przedmiotow odpowiada nakladowi pracy studenta w postaci
normatywnego czasu, niezbednego do osiggnigcia zakladanych efektow ksztatcenia. Liczba
punktow ECTS przypisanych do poszczegdlnych przedmiotow jest, poza nielicznymi
wskazanymi wyjatkami (,,Technologia informacyjna”, ,,Praktyka zawodowa”), prawidiowa.
Przyjeto generalng zasade, ze 1 punkt ECTS odpowiada 25-30 godzinom pracy studenta.
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- ocena prawidlowos$ci sekwencji przedmiotow i modutow okreslonej w planie i programie
studiow;

Kolejnos¢ wszystkich przedmiotow sktadajgcych sie na program kierunku ekonomia
tworzy wewngtrznie spdjng sekwencje. Zdecydowana wigkszos¢ przedmiotéw ksztalcenia
ogolnego, podstawowego 1 kierunkowego realizowana jest w pierwszych trzech semestrach a
przedmioty specjalno$ciowe realizowane sg w ostatnich trzech semestrach.

W dokumentacji udostepnionej Zespotowi Oceniajacemu PKA zamieszczono tabele
ilustrujace strukture programu ksztalcenia (z podaniem liczby godzin zajec i przypisanych im
punktow ECTS) dla kolejnych modutow:

- 5 przedmiotéw ksztatcenia ogolnego,

- 9 przedmiotéw podstawowych,

- 8 przedmiotdéw kierunkowych,

- 11 przedmiotéw specjalnosciowych,

- praktyk zawodowych,

- seminarium dyplomowego.

Struktura programu studiow speinia wymogi Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 roku w sprawie warunkéw prowadzenia studidéw na
okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia.

Opinie prezentowane przez studentdéw podczas spotkania z ZO byly zbiezne,
wiekszos¢ z obecnych twierdzita, ze sekwencyjno$¢ przedmiotéw w programie studiow jest
wiasciwa 1 ze dzigki takiej kolejnosci moga poglebia¢ swoja wiedze dotyczaca rdéznych
zagadnien ekonomii.

- ocena spojnosci programu i wymiaru praktyk studenckich, terminu ich realizacji oraz
doboru miejsc, w ktorych si¢ odbywaja, z celami i efektami ksztatcenia okreslonymi dla tych
praktyk. Ocena czy system kontroli 1 zaliczania praktyk uwzglednia mozliwo$¢ nabycia przez
studenta umiejetnosci praktycznych;

Praktyki zawodowe realizowane sa na podstawie Zarzadzenia nr 4/X/2012 Rektora
Wyzszej Szkoty Handlowej im. B. Markowskiego w Kielcach z dnia 30 pazdziernika 2012
roku. Zalaczniki do tego zarzadzenia stanowig:

- formularz umowy o organizacj¢ praktyki studentow,

- o$wiadczenie studenta o zapoznaniu si¢ z Regulaminem Praktyk Zawodowych,

- formularz wniosku o zaliczenie praktyki zawodowej realizowanej w migjscu pracy
zarobkowej

-deklaracja przyjecia studenta na praktyke zawodowa,

- dokumentacja potwierdzajaca odbycie praktyki przez studenta,

- wykaz obowiagzkéw Petnomocnika Dziekana ds. Praktyk Zawodowych.

Zarowno to zarzadzenie jak i karta modutu praktyk zawodowych szczegdtowo, i w
sposob adekwatny dla ogdlnoakademickiego profilu studiow, reguluja kwestie organizacji
praktyk. Istotnym dokumentem regulujgcym zasady organizacji praktyk jest rowniez
Regulamin Praktyk Zawodowych, ktory okresla obowiazki studenta i opiekuna praktyk,
zasady wyboru miejsca ich odbywania, tryb ich realizacji i zaliczania.

Program praktyk zawodowych przewiduje, Ze trwaja one 120 godzin, czyli 3 tygodnie
1 s3 odbywane po I lub II roku studiow. W sylabusie przedmiotu zostaly wycenione na 3
punkty ECTS, co jest warto$cig nieco zanizong i wymaga korekty.

Zespotowi Oceniajagcemu PKA przedstawiono liste 25 przedsiebiorstw i instytucji, w
ktérych studenci ocenianego kierunku odbywali praktyki zawodowe w roku akademickim
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2012/2013. Zdecydowana wigkszo$¢ studentéw (az 96%) odbywata praktyki w miejscu pracy
zawodowej (w tym 8% we wiasnych firmach), a jedynie 4% kierowanych bylo do podmiotow
wybranych przez Uczelnig.

Studenci wykazywali duzg inicjatywe w zakresie znajdywania miejsc realizacji
praktyk zawodowych, a rola Pelnomocnika Dziekana ds. Praktyk Zawodowych byla
weryfikacja tego czy proponowane miejsce speilnia przewidziane wymogi a nastepnie
skierowanie i rozliczenie odbycia praktyki zawodoweyj.

System kontroli i zaliczania praktyk umozliwia nabycie przez studentow umiejgtnosci
praktycznych.

Dominujacym miejscem realizacji  praktyk byly podmioty  gospodarcze
(przedsigbiorstwa produkcyjne, ustugowe, handlowe, banki) — 92% a miejscem dodatkowym
instytucje publiczne (8%). Uczelnia zawarla umowy z 10 podmiotami przyjmujacymi
studentow na praktyki zawodowe. Sa wsrdd nich banki, zaktady produkcyjne, firmy
ushugowe, urzedy i instytucje. Trzeba w tym miejscu nadmienié, ze lista ,,praktykodawcow”
powinna by¢ systematycznie wzbogacana, poniewaz projektowane i obecnie konsultowane
rozwigzania prawne zaktadaja wydtuzenie czasu praktyk do 3 miesigcy oraz przejs$cie uczelni
prowadzacych studia I stopnia na profilu ogélnoakademickim na profil praktyczny. Proces ten
bedzie wymagat czasochtonnych i kosztownych dziatan o charakterze dostosowawczym.

- ocena organizacji procesu ksztalcenia realizowanego w ramach poszczegdlnych form
ksztatcenia przewidzianych dla danego kierunku, poziomu i profilu studiow w kontekscie
mozliwos$ci osiagniecia zaktadanych celow i efektow ksztatcenia. Prawidtowosé organizacji
ksztalcenia w ZOD, jezeli taki osrodek funkcjonuje w ramach jednostki. Ocena
prawidtowosci doboru form realizacji zaje¢ dydaktycznych z przedmiotow tworzacych modut
praktyczny (zajecia praktyczne, w tym w S$rodowisku pracy) do zatozonych efektow
ksztalcenia;

Szczegblowe zasady organizacji procesu dydaktycznego reguluje Uchwala nr
3/V/2013 Senatu Wyzszej Szkoty Handlowej im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach z dnia
8 maja 2013 r. w sprawie wprowadzenia ,,Procedury Obslugi Toku Studidw, Spraw
osobowych 1 Ewidencjonowania Osiagni¢¢ Studentow Wyzszej Szkoly Handlowej im.
Bolestawa Markowskiego w Kielcach. Opisane w niej procedury sg zgodne z Regulaminem
studiow 1 nawigzuja do nastgpujacych zagadnien:

- przynaleznos¢ studentow do grup dziekanskich,

- harmonogram i organizacja sesji egzaminacyjnych,

- powtarzanie semestru,

- skreslenia z listy studentow,

- ewidencji przebiegu studiéw 1 innej dokumentacji w teczkach osobowych,

- trybu organizacji i zaliczania praktyk studenckich,

Do zarzadzenia dotaczono 6 wzordéw podan i odwotan w przedmiotowych sprawach.

Plan studiéw okresla przedmioty, egzaminy 1 zaliczenia obowiazujace w trakcie
studiow oraz zawiera ustalenia dotyczace: czasu trwania studidow, kolejnosci realizacji
przedmiotéw 1 liczby godzin przypadajacych na poszczegdlne przedmioty oraz sposobu
realizacji 1 form zaliczania przedmiotow.

Proces ksztalcenia jest zorganizowany poprawnie. Plany zaje¢ na poszczegolne zjazdy
dla studentow niestacjonarnych oglaszane sg z odpowiednim wyprzedzeniem. Zajecia
realizowane sg w dni weekendowe, zazwyczaj w cyklu dwutygodniowym. Nauczyciele nie
mogg bez zgody dziekana zmienia¢ dni ani godzin zaje¢ dydaktycznych.
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Semestralne harmonogramy zaje¢ przewiduja organizacje 8 zjazdow w semestrze

zimowym biezacego roku akademickiego, co jest rozwigzaniem prawidtowym. Plany studiow
przewiduja realizacj¢ zajg¢ w piatki w godz. 15.45 — 21.00 oraz soboty i niedziele w godz.
8.00 — 21.00. Trzeba jednak podkresli¢, ze z reguly niedzielne zajecia koncza si¢ o 14.45 lub
16.30. Plany studiow skonstruowane sa w sposob spdjny, okienek jest niewiele. Bloki
zaj¢ciowe majg wymiar 90 minutowy, a przerwy 15 minutowe.
Nalezy unika¢ blokow dtuzszych anizeli 4-godzinne prowadzonych przez danego
wykladowce z tg samg grupa studentow. Sytuacje gdy dana grupa ma zajecia z tym samym
wyktadowcg w godzinach 8.00-16.30 sa niedopuszczalne (np. 7.12. 2013, zjazd V). Taka
organizacja istotnie obniza jakos$¢ zajec¢, percepcje studentow i moze skutkowa¢ negatywnym
wizerunkiem. Stwierdzone uchybienia dotycza realizacji dluzszych anizeli czterogodzinne
blokéw zaje¢ z tym samym wyktadowcg oraz tego, ze niektore z zaje¢ zaplanowanych
podczas wizytacji Uczelni przez PKA nie odbyty sig.

Standardy w zakresie czasu trwania studiéw 1 wymiaru godzin wyktadow, ¢wiczen i
seminariow sg zachowane. Plany studiow cechuje logiczna sekwencja nauczania przedmiotow
ksztatcenia ogolnego, podstawowych, kierunkowych 1 specjalno§ciowych. Dominujg typowe
metody dydaktyczne, tj. wyktady z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych, ¢wiczenia i
seminaria. Rowniez liczebno$¢ grup studenckich jest odpowiednia. Te¢ ostatnig kwesti¢
reguluje Zarzadzenie nr 2/X/2012 Rektora Wyzszej Szkoty Handlowej im. B. Markowskiego
w Kielcach z dnia 1 pazdziernika 2012 roku. W $wietle powyzszego nalezy podkresli¢, ze
ksztatcenie na ocenianym kierunku ,,ekonomia” umozliwia realizacj¢ zaktadanych efektow
ksztatcenia — zwlaszcza w zakresie wiedzy 1 kompetencji spotecznych.

- ocena mozliwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia studentdéw wybitnie uzdolnionych,
studentéw niepetnosprawnych;

Uczelnia umozliwia indywidualizacje ksztalcenia studentow niepelnosprawnych,
dotknigtych przewlekla choroba, opiekujacych si¢ obloznie chorym czlonkiem najblizszej
rodziny, samodzielnie wychowujacych dzieci, studiujacych na innym kierunku i w innych
uzasadnionych przypadkach. Indywidualna Organizacja Studiow (I0OS) udzielana jest przez
dziekana na wniosek zainteresowanego studenta. W obecnym roku akademickim zaden
sposrod 37 studentow kierunku ekonomia nie ubiegat si¢ o 10S.

Indywidualizacja procesu ksztalcenia polega na realizowaniu obowigzujacego planu
studiow z uwzglednieniem ewentualnego zwolnienia z uczestnictwa w niektorych zajeciach, a
takze indywidualnych sposobach oraz terminach zaliczen i egzaminow. O indywidualna
organizacj¢ studiow moze ubiegac si¢ student, ktory zaliczyt pierwszy semestr studiow.

Dodatkowo dla studentdow szczegélnie wuzdolnionych Uczelnia wprowadzila
indywidualny plan studidow i1 program nauczania polega na zmianie niektorych pozycji
obowigzkowego planu studiéw pod kierunkiem i1 kontrolg opiekuna, a takze zamianie
przedmiotow wystepujacych w planie studiow na inne. Prawo ubiegania si¢ o zezwolenie na
studia wedlug indywidualnego planu studiow przystuguje studentowi, ktory za okres
dotychczasowych studiow wuzyskat $rednig ocen nie nizsza niz 4,0. Studia wedlug
indywidualnego planu studiow moga by¢ podejmowane od czwartego semestru.

Studenci kierunku ekonomia nie posiadajg wlasnego kota naukowego, poniewaz sg
mato liczni (37 0s6b) i relatywnie stabo tym zainteresowani.
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3.2) Zakladane efekty ksztatcenia, tresci programowe, formy zaje¢ oraz stosowane metody
dydaktyczne tworzg spdjng catosc.

Stosowane metody dydaktyczne sa do$¢ urozmaicone i tworzg wewnetrznie spojng
calos¢. Wiekszo$¢ przedmiotoéw na ocenianym kierunku ,,ekonomia” prowadzonych jest w
formie wykltadow (zaréwno tradycyjnych, jak i interaktywnych) oraz ¢wiczen. Wykladowcy
stosuja tzw. podajace metody przekazywania wiedzy, wzbogacone multimedialnymi
prezentacjami, pokazami slajdow 1 fotografii, prezentacja na foliach, itp. Prowadzacy
¢wiczenia najch¢tniej wykorzystujg analize przypadkow i inne metody aktywizujace.

Wsrod zauwazonych mankamentéw nalezy wymieni¢ potrzebe systematycznego
wydawania skryptow akademickich, zawierajacych poglebiong wiedzg z zakresu danego
przedmiotu, aktualne dane i przepisy prawne oraz Kkonieczno$¢ skuteczniejszego
aktywizowania studentdow do korzystania z zasoboéw bibliotecznych. W tym ostatnim
przypadku wniosek taki nasuwa si¢ po dostrzezeniu relatywnie ubogich spisow
bibliograficznych w niektorych pracach dyplomowych bronionych w roku 2010 i
wczesniejszych latach.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego (ocena: w peltni)
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

3.1) Plany studiow cechuje logiczna sekwencja nauczania przedmiotéw ksztalcenia
ogolnego, podstawowych, kierunkowych i specjalnosciowych. Dominujg typowe metody
dydaktyczne, tj. wyklady z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych oraz
¢wiczenia. Plany studiow charakteryzuja si¢ wewnetrzna spojnoscia. Zespot Oceniajgcy
PKA zidentyfikowal rowniez pewne uchybienia. Dotycza realizacji dluzszych anizeli
czterogodzinne blokéow zajeé¢ z tym samym wykladowcq oraz tego, ze niektore z zajeé
zaplanowanych podczas wizytacji Uczelni przez PKA nie odbyly sie.

3.2) Programy ksztalcenia i opis sylwetki absolwenta Kkierunku i specjalnosci sg
odpowiednie.

Kryterium 4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwo$¢ zrealizowania celéw
edukacyjnych programu studiow

4.1). Liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji umozliwiaja
osiggnigcie zalozonych celow ksztatcenia 1 efektow realizacji danego programu.

- ocena czy liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji
umozliwiajg osiggnigcie zalozonych celow i efektowksztatcenia realizacji danego programus.

Z uwagi na to, ze uczelnia nie przedlozyta raportu samooceny, ustalenie liczby i
struktury kadry dydaktycznej dokonano wytacznie na podstawie przedtozonych wykazow
kadry stanowigcej minimum kadrowe jak i tej, ktora prowadzi zajecia dydaktyczne na
ocenianym kierunku studiow uzyskanych w trakcie wizytacji.
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Do minimum kadrowego na studiach pierwszego stopnia dla kierunku ,,ekonomia”
uczelnia przedtozyta 9 osob, w tym: 1 profesora, 2 doktoréw habilitowanych oraz 6 doktorow.
Osmiu nauczycieli naukowo-dydaktycznych, z dziewigciu podanych przez uczelni¢ do
minimum kadrowego, posiada formalne kwalifikacje w obszarze nauk spotecznych, w
dziedzinie nauk ekonomicznych, dyscyplina ekonomia. Jeden nauczyciel z grupy doktorow
posiada kwalifikacje w obszarze nauk spotecznych, w dziedzinie nauk prawnych, dyscyplina
prawo.

Wsrod pozostatych 9 nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia dydaktyczne na
ocenianym kierunku ,,ekonomia” - tylko dwie osoby posiadaja kwalifikacje w obszarze nauk
spotecznych, w dziedzinie nauki ekonomiczne, dyscyplina ekonomia, jedna osoba posiada
kwalifikacje w obszarze nauk spolecznych, dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina
pedagogika; jedna osoba w obszarze nauk S$cistych, dziedzina nauk matematycznych,
dyscyplina matematyka; jedna osoba w obszarze nauk technicznych, dziedzina nauki
techniczne. Zaj¢cia prowadzone sg takze przez czterech magistrow: jednego magistra
finans6w i bankowosci, jednego magistra zarzadzania, jednego magistra matematyki oraz
jednego magistrow filologii angielskie;.

Biorac pod uwagg rowniez, iz dorobek naukowy duzej czesci osob wchodzacych w
sktad minimum kadrowego (opisany w punkcie ponizej) nie miesci si¢ w dyscyplinie
ekonomia mozna stwierdzi¢, ze struktura kwalifikacji oraz dorobku naukowego osob
prowadzacych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku studiow ekonomia nie umozliwia
w pelni osiggni¢cia zaktadanych celow i efektow ksztatcenia.

Zalacznik nr 5 Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow, w tym stanowigcy minimum kadrowe.

Cz. I. minimum kadrowe. Cz. Il. pozostali nauczyciele akademiccy.

Ekspert 2 - kadra, Ekspert — formalno-prawny

4.2). Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza tworzacej minimum
kadrowe, sa adekwatne do realizowanego programu i zakladanych efektow ksztalcenia; na
kierunkach o profilu praktycznym w procesie ksztalcenia uczestnicza nauczyciele z
doswiadczeniem praktycznym, zwigzanym z danym kierunkiem studiow

- ocena czy dorobek naukowy 1 kwalifikacje dydaktyczne kadry zwlaszcza tworzacej
minimum kadrowe sa adekwatne do realizowanego programu i zaktadanych efektow
ksztalcenia, oraz czy na kierunkach o profilu praktycznym w procesie ksztatcenia uczestniczg
nauczyciele z do$wiadczeniem praktycznym, zwigzanym z danym kierunkiem studiow.
Jednoznaczna ocena spelnienia wymagan dotyczacych minimum kadrowego dla ocenianego
kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia,

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5
pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studidéw na okreslonym kierunku 1
poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445, z pdzn. zm.) § 14 ust. 1 minimum kadrowe
dla studiow pierwszego stopnia na okreslonym kierunku studiow stanowi, co najmniej trzech
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej szesciu nauczycieli akademickich
posiadajgcych stopien naukowy doktora. § 13 ust. 3 stanowi, ze (nauczyciel akademicki moze
by¢ wliczony do minimum kadrowego w danym roku akademickim, jezeli osobiscie prowadzi
na danym kierunku studiow zajecia dydaktyczne w wymiarze co najmniej 30 godzin zajec
dydaktycznych, w przypadku samodzielnych nauczycieli akademickich i co najmniej 60 godzin
zaje¢ dydaktycznych w przypadku nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien naukowy
doktora lub tytut zawodowy magistra.
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Szczegétowe informacje o ocenie pracownikow zgloszonych do minimum kadrowego
z punktu widzenia wskazanych powyzej artykutow rozporzadzenia MNiSW zawiera
zalacznik nr 5 do raportu z wizytacji.

Podczas weryfikacji teczek osobowych, a w szczegdlnosci o§wiadczen o wyrazeniu
zgody na wliczenie do minimum kadrowego, stwierdzono, iz wszystkie osoby zgloszone do
minimum kadrowego spetniajg warunki okreslone w art. 112a ust. 1 i 2 ustawy z dn. 27 lipca
2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pdzn. zm.).
Kwalifikacje naukowe nauczycieli akademickich potwierdzaja odpowiednie dokumenty
zawarte w ich teczkach osobowych. Deklarowane dos$wiadczenie zawodowe nauczycieli
akademickich znajduje odzwierciedlenie w dokumentacji — swiadectwach pracy.

Do minimum kadrowego na studiach pierwszego stopnia dla kierunku ,,ekonomia”
podano 9 osob, w tym: 1 profesora, 2 doktoréw habilitowanych oraz 6 doktorow.

Ponadto nalezy wskaza¢, iz o§wiadczenia o stanowieniu minimum kadrowego nie
odzwierciedlajg stanu fatycznego, jaki wynika ze zmian organizacyjnych w Uczelni z dniem
1.10.2013 r. (szczegotowe informacje zawarte sq w zatqczniku nr 5 do niniejszego raportu,).

Ponadto nalezy wskaza¢, iz jedna osoba jest zatrudniona na stanowisku dydaktycznym
niezgodnie z art. 22 ustawy z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie
wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki oraz o zmianie niektoérych innych ustaw

Na podstawie przedlozonego zespolowi PKA wykazu publikacji pracownikéw
stanowigcych minimum kadrowe nalezy stwierdzi¢, ze dorobek naukowy pracownikow jest
dosé¢ skromny, a przy tym nie zawsze zgodny z dyscypling ekonomia. Wsrod 9 pracownikoéw
podanych do minimum kadrowego tylko 4 posiada udokumentowany aktualny dorobek z
dyscypliny ekonomia. 3 pracownikéw legitymowato si¢ dorobkiem z dyscypliny finanse, za$
2 pozostalych pracownikow nie ma aktualnych osiggnie¢ publikacyjnych (w jednym
przypadku jest to materiat ztozony do druku, ale nie opublikowany.

Tylko 2 osoby moga by¢ zaliczone do minimum kadrowego. Osoby te reprezentuja
obszary wiedzy odpowiadajace obszarowi ksztalcenia, posiadajag dorobek naukowy,
dotyczacy dyscypliny ekonomia, do ktorej odnosza si¢ efekty ksztalcenia na ocenianym
kierunku studiéw, osoby te spetniajg rowniez wymagania formalne okreslone w przepisach
prawnych.

Do minimum kadrowego w 5 przypadkach nie mozna byto zaliczy¢ pracownikow z
powodu braku dorobku naukowego z dyscypliny ,,ckonomia”. Jest to jeden profesor,
jeden doktor habilitowany oraz trzech doktoréw. Trzech pracownikéw nie zaliczono do
minimum kadrowego z powodu nie spelnienia warunkéw okreslonych w § 13 ust. 3
rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w
sprawie warunkoéw prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz.
U. Nr 243, poz. 1445, z p6zn. zm.). Jest to jeden doktor habilitowany i dwoch doktorow.
Nalezy zauwazy¢, iz jedna osoba ze stopniem doktora nie moze zosta¢ zaliczona do minimum
kadrowego z obu wymienionych wyzej powodow, a zatem zarowno z powodu braku dorobku
naukowego z dyscypliny ,.ekonomia’ jak i1 z powodu nieprzeprowadzenia w biezagcym roku
akademickim co najmniej 60 godzin zaje¢ dydaktycznych.

- ocena czy w minimum kadrowym sg reprezentanci kazdego obszaru wiedzy,
odpowiadajacego obszarowi ksztalcenia, do ktorego przyporzadkowano oceniany kierunek
studiéw oraz czy obejmuje ono reprezentantow dyscyplin naukowych lub artystycznych, do
ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia;
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Tak, w minimum kadrowym sa przedstawiciele obszaru wiedzy nauk spotecznych, do
ktorego przyporzadkowano kierunek.

Jednoznaczna ocena spelnienia wymagan dotyczacych minimum kadrowego dla
ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow.

Wymogi minimum kadrowego dla studiow pierwszego stopnia Kkierunku
ekonomia o profilu ogélnoakademickim nie zostaly spelnione. Do minimum kadrowego
zaliczono 2 osoby ze stopniem doktora.

- Ocena stabilno$ci minimum kadrowego (czgstotliwos$ci zmian jego sktadu).

Uczelnia nie przedtozyla raportu samooceny, takze podczas wizytacji nie
przedstawiono dodatkowych informacji pozwalajacych na oceng¢ stabilno$ci minimum
kadrowego na ocenianym kierunku studiéw. Jednak po analizie teczek osobowych osob
stanowigcych minimum kadrowe mozna stwierdzi¢, iz osoby stanowigce minimum kadrowe
dla ocenianego kierunku studiow sg zatrudnione w Uczelni powyzej 5 lat i w wigkszosci
stanowili minimum kadrowe dla kierunku ekonomia w poprzednich latach akademickich.

- Ocena spetnienia wymagan dotyczacych relacji miedzy liczbg nauczycieli akademickich
stanowigcymi minimum kadrowe a liczbg studentow ocenianego kierunku studiow.

Wymagania dotyczace stosunku liczby nauczycieli akademickich, stanowiacych
minimum kadrowe dla kierunku ekonomia, do liczby studentéw studidow pierwszego stopnia
na kierunku ekonomia sg spetnione (§ 17 ust.3, Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na
okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445 ze zm.). Stosunek ten
wynosi 1:18.

- ocena prawidtowosci obsady zaje¢ dydaktycznych z poszczegdlnych przedmiotéw: ocena
zgodnosci obszarow nauki, dziedzin 1 dyscyplin naukowych reprezentowanych przez
poszczegdlnych nauczycieli akademickich (w przypadku profilu praktycznego - ich
doswiadczenia zawodowego), ze szczegdtowymi efektami ksztalcenia dla poszczegdlnych
przedmiotow/modutéw. W przypadku prowadzenia ksztalcenia na odleglo$¢é: ocena
przygotowania nauczycieli akademickich do realizacji zajg¢ dydaktycznych w tej formie.

Na podstawie analizy dokumentéw przedtozonych przez wiladze Wyzszej Szkoty
Handlowej im. B. Markowskiego w Kielcach, dotyczacych obsady zaje¢ dydaktycznych na
studiach pierwszego stopnia w semestrze zimowym i letnim w roku kad. 2013/2014 na
kierunku ekonomia mozna stwierdzi¢, ze wystepuja pewne nieprawidlowosci. Mozna
sformutowac nastgpujace spostrzezenia:

o wigkszo$¢ wyktadow prowadzonych jest przez samodzielnych pracownikow

naukowych lub nauczycieli akademickich ze stopniem doktora.

e tylko jeden wykltad z przedmiotu Zarzgdzanie finansami osobistymi prowadzony jest
przez magistra zarzadzania 1 marketingu. Nie okazano jednak dokumentu
Swiadczacego o umocowaniu przez Senat Pana osoby z tytulem zawodowym magistra
do prowadzenia wyktadu z tego przedmiotu.

e Zacigcia z przedmiotow Ekonometria oraz Prognozowanie i symulacje prowadzi

25



nauczyciel akademicki posiadajacy kwalifikacje w obszar nauk S$cistych/dziedzina
nauk matematycznych/ dyscyplina matematyka; zaje¢cia z przedmiotu Banki w UE w
procesach rozwoju gospodarczego prowadzi nauczyciel akademicki posiadajacy
kwalifikacje w obszar nauk technicznych /dziedzina nauk technicznych. Przy czym
uczelnia nie podaje informacji o aktualnym dorobku naukowym lub doswiadczeniu
zawodowym wykladowcow, ktére uzasadnialoby powierzanie im wzmiankowanych
zaje¢. W grupie pracownikow zaliczonych do minimum kadrowego doktor prowadzi
wyktady 1 ¢wiczenia m.in. z przedmiotu Finanse mig¢dzynarodowe, Migdzynarodowe
stosunki gospodarcze, pomimo, ze nie posiada dorobku naukowego z zakresu
dyscypliny naukowej z ktorg ten przedmiot jest zwigzany. Wykazany dorobek
naukowy wybitnie miesci si¢ w obszarze gospodarki i finanséw samorzadowych.

Zestawienie obsady zaje¢ dydaktycznych oraz specjalizacji i dorobku naukowego
nauczycieli akademickich pozwala na stwierdzenie, ze wystepuja pewne rozbieznosci w tym
zakresie, ktore dotycza gltownie nauczycieli zaliczonych do minimum kadrowego na
ocenianym kierunku.

- 0goblna ocena hospitowanych zaje¢ dydaktycznych.

Zespot Oceniajacy wizytowatl jedynie 3 przedmioty poniewaz na wizytowanym
kierunku na Il i Il roku studiuje lgcznie zaledwie 37 studentow, w dwoch grupach
dziekanskich i plan studidéw obowigzujacy podczas zjazdu, w trakcie ktorego odbywata sie
wizytacja uniemozliwial hospitowanie wigkszej ilosci zaje¢. W trakcie przeprowadzonych
hospitacji zaj¢¢ nie zauwazono nieprawidtowosci. W wigkszo$ci zajecia przebiegaly zgodnie
z planem i zgodnie z harmonogramem wynikajacym z sylabuséw. Nalezy jednak podkreslié,
iz jedne z zaj¢¢ wylosowane do hospitacji nie odbyty si¢, a ZO nie uzyskal informacji z
jakiego powodu.

Zalacznik nr 6 Informacja o hospitowanych zajeciach iich ocena.

4.3). Jednostka prowadzi polityke kadrowg sprzyjajaca podnoszeniu kwalifikacji i zapewnia
pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego, w tym takze przez wymiang z
uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za granicg. - ocena procedur i
kryteriow doboru oraz weryfikacji kadry dydaktycznej ocenianego kierunku studiow, ich
przejrzystosci 1 upowszechnienia;

Uczelnia nie przedlozyta raportu samooceny, rowniez podczas wizytacji nie
przedstawiono zadnych innych dokumentow, ktore by pozwolily na oceng polityki kadrowe;
na ocenianym kierunku ekonomia. W szczego6lnosci nie udato si¢ ustali¢ jakie sg zasady i
kryteria doboru kadry dydaktycznej. Jednak z informacji przedstawionych w wykazie
nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe wynika, ze wigkszo$¢ z nich
zatrudnionych jest w okresie dtuzszym niz 5 lat. Jedynie dwie osoby z minimum kadrowego
zostaly zatrudnione w 2009 roku, a wigc ich staz pracy w uczelni nie przekracza 5 lat.

Z grupy pozostatych nauczycieli akademickich, prowadzacych zajecia dydaktyczne na
studiach pierwszego stopnia na kierunku ekonomia w roku akademickim 2013/2014
wigkszo$¢ zatrudnionych jest ma podstawie umowy o prace w pelnym wymiarze czasu pracy
w okresie dtuzszym niz 5 lat. Tylko dwoch pracownikéw zatrudniono na podstawie umowy o
dzieto w semestrze zimowym, oraz jednego — W semestrze letnim. Mozna zatem zakladag¢, iz
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w zwiazku z faktem, iz uczelnia od dluzszego juz czasu w zasadzie nie zatrudnia nowych
pracownikéw do prowadzenia zaje¢ na kierunku ekonomia, a jednocze$nie wygasza
ksztalcenia na tym kierunku to nie przywiazuje wagi do okreslenia i stosowania
aktualnych zasad doboru pracownikow.

Komisji PKA przedstawiono regulamin oceny nauczycieli akademickich WSH im.

Bolestawa Markowskiego w Kielcach, bedacy zatacznikiem nr 1 do Uchwaty nr1/V/2013
Senatu WSH im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach z dnia 8 maja 2013 r.
Podstawa prawng dokonywanej oceny okresowej nauczycieli akademickich sg przepisy
Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 Statutu WSH. Podstaw¢ merytoryczng oceny
stanowi: (1) informacja o catoksztalcie osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych i
organizacyjnych przedtozona przez nauczyciela akademickiego, (2) opinia kierownika
jednostki organizacyjnej 1 Dziekana o poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci, (3) wyniki
ankiet zawierajacych opinie studentow uczestniczacych w ocenianym czasie w zajeciach
prowadzonych przez danego nauczyciela. Oceny nauczycieli dokonuje Wydzialowa Komisja
ds. Oceny Nauczycieli Akademickich powolana przez Dziekana. Ocen¢ przeprowadzana jest
nie rzadziej niz raz na dwa lata, za$ profesoréw tytularnych — nie rzadziej niz raz na cztery
lata. Ocena moze by¢ takze przeprowadzana na wniosek kierownika jednostki organizacyjnej,
w ktorej nauczyciel jest zatrudniony. Ocena nauczyciela obejmuje takie rodzaje aktywnosci,
jak: (1) ksztatcenie studentdéw (w szczegdlnosci poziom zaje¢ dydaktycznych i prac
dyplomowych, wyniki hospitacji, publikacje dydaktyczne, opini¢ studentdéw wyrazong w
ankiecie ewaluacyjnej), (2) udzial w pracach organizacyjnych na rzecz Uczelni, (3)
podnoszenie swoich kwalifikacji zawodowych, (4) wychowanie studentow (m.in.
prowadzenie kot naukowych, grup zainteresowan studentow oraz wspoOludziat w
organizowaniu imprez 1 spotkan aktywizujacych sSrodowisko studenckie). Nadzér nad
przebiegiem okresowej oceny w pracownikow uczelni sprawuje Rektor, ktéry sklada
Senatowi Uczelni sprawozdanie z jej wykonania. Nauczyciel akademicki ma prawo do
odwotania si¢ od oceny dokonanej przez Wydzialowa Komisje ds. Oceny Nauczycieli
Akademickich do Rektora. Decyzja Rektora w tej kwestii jest ostateczna. Procedurg t¢ nalezy
uznaé za prawidlowa.

- systemu wspierania rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej, w tym poprzez zapewnienie
warunkéw do rozwoju naukowego 1 umiejetnosci dydaktycznych (urlopy naukowe, stypendia,
staze, wymiang z uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za granicg), oraz
ocena jego efektywnosci.

Podczas wizytacji Komisja otrzymata informacj¢ pisemna z dnia 26.01.2013 r.,
podpisang przez Rektora Pana doc. dr Jana Waluszewskiego, dotyczaca rozwoju mtodej kadry
naukowej] w WSH im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach. Z informacji wynika, Ze
Uczelnia partycypuje w rozwoju miodej kadry poprzez wspieranie studiow doktoranckich
oraz wspotfinansowanie badan zwigzanych z problematyka prac doktorskich oraz przewodow
habilitacyjnych. Efektywnos¢ systemu wspierania rozwoju kadr jest dos¢ umiarkowana. W
latach 2002 — 2010 stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie ,,ekonomia”
otrzymaly trzy osoby z grupy podanej do minimum kadrowego. Sg to: dr A. Schmeidel, dr D.
Mokrosinska oraz dr B. Kusto. Stopien naukowy doktora nauk humanistycznych w zakresie
pedagogiki otrzymat tez dr Tomasz Konopka, zatrudniony w uczelni na stanowisku docenta,
zaliczany do grupy pozostatych nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia dydaktyczne
w WSH im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach. Nie wykazano natomiast Zzadnego
pracownika, ktory prowadzi zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku ,.,ekonomia” i w
ostatnich pieciu latach uzyskat stopien naukowy doktora habilitowanego
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- Opinie prezentowane przez nauczycieli akademickich podczas spotkania z zespolem
oceniajgcym, perspektywy rozwoju kierunku i ograniczenia.

W spotkaniu z kadrg ze strony Zespotu Oceniajacego (ZO) PKA wzieli udziat Dr hab.
Bogustaw Plawgo - przewodniczacy ZO, Dr hab. Teresa Bednarczyk oraz Dr hab. Wieslaw
Ciechomski. Kadra pracownikow zaangazowanych w proces dydaktyczny na kierunku
ekonomia byta reprezentowana przez pigciu nauczycieli akademickich. Na poczatku spotkania
przewodniczacy ZO sformulowal pytanie o opinie uczestnikOw na temat mozliwosci i1
ewentualnych warunkéw kontynuowania ksztalcenia na kierunku ekonomia. Uczestnicy
spotkania potwierdzili, iz sg zainteresowani aby ksztatcenie na kierunku bylo kontynuowane
na Wydziale w Kielcach. Podkreslili trudno$ci zwigzane z dojazdami do wydzialu
zamiejscowego. Niektorzy uznali decyzje o przeniesieniu ksztatcenia na drugim stopniu poza
Kielce za nie w pelni niezasadng. Z drugiej jednak strony inni argumentowali, iz
zapotrzebowanie na ksztatlcenie w zakresie ekonomii w zamiejscowym oddziale uczelni jest
wigksze. Wynika to z bardzo duzej konkurencji na terenie Kielc. Przewodniczacy ZO
dopytywal, jakie warunki musiatyby by¢ speilnione, aby mozliwa stala si¢ kontynuacja
ksztalcenia w Kielcach. Wérod réznych gltoséw najwicksza zgodno$¢ uczestnicy wykazali w
stosunku do ewentualnosci tworzenia nowych specjalnosci. Jednocze$nie jednak nie
wskazywali jakie to moglyby by¢ specjalnosci. Przewodniczacy ZO zaproponowat
przedyskutowanie mozliwosci podejmowania bardziej praktycznego modelu ksztalcenia, w
tym przejsécia na profil praktyczny. Wywotalo to ozywiong dyskusje, jednak nie doprowadzita
ona do przyjecia wspdlnych wnioskéw. Z jednej strony akceptowano korzysci profilu
praktycznego, z drugiej podnoszono kwestie trudnosci z jego wdrozeniem i raczej nie
traktowano jako kluczowego czynnika, ktory moglby przywroci¢ zainteresowanie
kierunkiem. Na tym spotkanie zakonczono.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego (ocena: niedostatecznie )

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

4.1.

Struktura kwalifikacji osob prowadzacych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku
studiow ekonomia nie umozliwia w pelni osiggniecia zakladanych celéow i efektow
ksztalcenia. Zestawienie obsady zaj¢¢ dydaktycznych oraz dorobku naukowego
nauczycieli akademickich pozwala na stwierdzenie, Zze wyst¢epuja pewne rozbieznosci
mi¢dzy dorobkiem naukowym i kwalifikacjami dydaktycznymi kilku nauczycieli
akademickich, a realizowanym programem i efektami ksztalcenia.

4.2.

Do minimum kadrowego mozna zaliczy¢ jedynie dwoch nauczycieli akademickich,
zatem prawne wymogi minimum kadrowego nie sa spelnione. W pieciu przypadkach
powodem niezaliczenia byl braku aktualnego dorobku naukowego z dyscypliny
»ekonomia”. Dotyczylo to jednego profesora, jednego doktora habilitowanego oraz
trzech doktoréw. W trzech przypadkach powodem niezaliczenia do minimum
kadrowego bylo nie spelnienia warunkow okreslonych w § 13 ust. 3 rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie
warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz. U.
Nr 243, poz. 1445, z péin. zm.). Mialo to miejsce w przypadki jednego doktora
habilitowanego i dwéch doktorow.

4.3.

Procedury weryfikacji kadry dydaktycznej mozna uznaé za prawidlowe. Jednakze ich
stosowanie musi budzi¢ watpliwosci w Swietle zidentyfikowanych uchybien w zakresie
obsady zaje¢ dydaktycznych, a w szczegolnoSci niemoznosci zaliczenia grupy nauczycieli
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akademickich do minimum kadrowego. Dzialania na rzecz rozwoju kadry naukowej
zatrudnionej lub prowadzacej zajecia dydaktyczne na ocenianym Kkierunku mozna
uzna¢ jako zadawalajace. Generalnie kadra posiada warunki do rozwoju naukowego,
podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci dydaktycznych. Efektywno$¢ systemu
wspierania rozwoju kadry jest jednak umiarkowana. Trudno natomiast oceni¢ polityke
kadrowa, gdyz nie przedstawiono odpowiednich dokumentéow na ten temat.

Kryterium 5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a
mozliwos¢ realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan

naukowych

- ocena stopnia dostosowania bazy dydaktycznej stuzacej realizacji procesu ksztatcenia na
ocenianym kierunku studiéw do mozliwosci osiggnigcia deklarowanych efektow ksztatcenia,
w szczegoOlnosci zapewniania dostepu do infrastruktury niezbgdnej z uwagi na specyfike
kierunku (sale wyktadowe, pracownie i laboratoria specjalistyczne oraz ich wyposazenie,
dostep do komputerow, Internetu, specjalistycznego oprogramowania, specjalistycznych baz
danych, niezbednego ksiegozbioru, w tym udostepnionego przez inne biblioteki, takze
wirtualnie). W przypadku stwierdzenia brakow w tym zakresie nalezy wskaza¢ w jaki sposob
braki te maja wptyw na jakos$¢ ksztalcenia oraz jakie efekty ksztalcenia nie zostang
osiggnigte;

Baza dydaktyczna WSH im. B. Markowskiego w Kielcach jest bardzo dobra. Na
dzialce o pow. 24500m? usytuowano 6 pawilonéw dydaktyczno-administracyjnych o
powierzchni tacznej 8400 m?, w tym budynek biblioteki. Uczelnia dysponuje ponadto hala
sportowg oraz obszernym parkingiem strzezonym. Wszystko to razem tworzy swoisty campus
studencki odpowiadajacy standardom europejskim, ktory potozony jest w odlegtosci 3 km od
centrum miasta.

Budynki sa nowe w dobrym stanie technicznym i pozwalaja w pelni na realizacje
procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku studidow. Wszystkie zajecia odbywajg si¢ w
jednym kompleksie. Studenci maja do dyspozycji wystarczajaca liczbe sal wykladowych 1
¢wiczeniowych, dobrze wyposazone pracownie informatyczne, pomieszczenie dla
pracownikow katedr 1 zakladow naukowych, hotel dla nauczycieli akademickich,
pomieszczenie dla samorzadu studenckiego, bufet studencki a takze pomieszczenia sportowe 1
miejsca rekreacyjne. Uczelnia posiada odpowiednie pomieszczenia biblioteczne z czytelnig 1
archiwum.

Prawidlowy przebiegu procesu ksztalcenia zapewnia dobre wyposazenie sal w
urzadzenia niezbe¢dne do pracy dydaktycznej, takie jak: tablice, ekrany, rzutniki, projektory i
komputery do prezentacji multimedialnych. Bardzo dobrze wyposazone sa pracownie
komputerowe (jest ich az 10). Lacznie we wszystkich pracowniach znajduje si¢ az 180
komputerow funkcjonujacych w sieci lokalnej z dostgpem do Internetu. Studenci ocenianego
kierunku ekonomia majg zatem bardzo dobry dostep do bazy informatycznej. Studenci maja
mozliwo$¢ korzystania ze sprze¢tu komputerowego rowniez poza zajeciami dydaktycznymi.
Kazdy student dostaje do dyspozycji indywidualne konto e-mail oraz miejsce na serwerze na
wlasng strone www z dostgpem do FTP. Bezpieczenstwo gromadzonych na serwerach WSH
prac studentow oraz materiatow dydaktycznych zapewnia system logowania wykorzystujacy
elektroniczne karty chipowe. Sie¢ lokalna jest chroniona przed nieuprawnionym wyplywem
danych przez specjalistow z zakresu bezpieczenstwa sieciowego.
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Biblioteka WSH, wraz 2z czytelnia wyposazong w kilkanascie stanowisk
komputerowych z dostepem do Internetu, stosunkowo dobrze wspomaga proces ksztatcenia.
Biblioteka gromadzi, opracowuje i udostepnia ksigzki, czasopisma specjalistyczne i naukowe
oraz inne nosniki informacji niezbednych w procesie naukowo-dydaktycznym i naukowo-
badawczym. Za pomocg platformy cyfrowej studenci majg tez dostep do biblioteki wirtualne;.

Profile gromadzenia zbiorow przez Biblioteke sg rézne, studenci ocenianego kierunku
ekonomia o0 specjalnos$ciach studiow realizowanymi przez Uczelni¢ majg wystarczajace
zasoby dostosowane do swoich potrzeb. Ksiegozbior biblioteki zawiera ok. 25 tys.
egzemplarzy. Biblioteka gromadzi wydawnictwa m.in. z zakresu ekonomii, organizacji
I zarzadzania, problematyki Unii Europejskiej, polityki i gospodarki regionalnej, samorzadu
terytorialnego, finanséw i bankowosci, stosunkéw miedzynarodowych, marketingu, a takze
statystyki, prawa 1 ubezpieczen. Zasoby biblioteczne s3 w miar¢ mozliwosci uzupetniane o
nowosci wydawnicze. W czytelni studenci maja mozliwos¢ korzystania z ksiegozbioru
podrecznego, ktory zostal opracowany przez pracownikoOw biblioteki zawiera hasta
przedmiotowe oraz tytuly publikacji, jakimi dysponuje Biblioteka, leksykony ekonomiczne,
stowniki jezykowe, ekonomiczne oraz pras¢ specjalistyczng zamawiang w prenumeracie.
Dostep do informacji umozliwia réwniez Internet, z ktérego mozna korzysta¢ w czytelni
Biblioteki i salach komputerowych Uczelni.

W trakcie wizytacji zauwazono, ze studenci maja dostep do wigkszoSci pozycji
literaturowych wystepujacych w sylabusach, jednak w niektorych przypadkach byly to stare
wydania. Nalezaloby je uaktualni¢ i uzupenic.

Studenci podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym wyrazali pozytywng opini¢
dotyczaca infrastruktury Uczelni. Ich zdaniem baza dydaktyczna i naukowa jaka dysponuje
Jednostka pozwala na osiaggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia. Zasoby biblioteczne
odpowiadajg ich potrzebom gléwnie ze wzgledu na fakt, iz wyktadowcy polecajac literaturg
niezbedng do uzyskania zaktadanych efektéw ksztalcenia, biora pod uwage pozycje dostgpne
w bibliotece Uczelni. Studenci zaznaczyli takze, ze w przypadku gdy zalecana literatura nie
jest elementem zasobow bibliotecznych, wyktadowcy skladaja zamowienie na t¢ konkretng
pozycje, tak aby umozliwi¢ studentom pozyskanie wiedzy z wlasciwych zrodet. Pozytywna
opinia studentow dotyczyla takze pracownikéw biblioteki, jako oséb uprzejmych i
kompetentnych.

- ocena poprawnos$ci doboru instytucji, w ktorych prowadzone sa zajecia praktyczne lub
praktyki zawodowe do celow ksztalcenia i zalozonych efektow ksztalcenia;

Miejsca odbywania praktyk nie budzg zastrzezen. Zdaniem studentow miejsca praktyk
studenckich wybierane s3 w lokalnych firmach regionu. Zwykle to studenci sami decyduja,
gdzie idg na praktyke dlatego tez w ich opinii sami studenci sg zainteresowani aby dana
praktyka przystuzyta im si¢ w dalszej karierze zawodowe;.

Wysoko oceniony stan infrastruktury wykracza poza potrzeby ksztatcenia na kierunku
ekonomia, szczegodlnie jesli uwzgledni sie¢ zmniejszanie si¢ naborow studentow w kolejnych
latach. W zwigzku z powyzszym uczelnia aktualnie nie rozpatruje dziatan zmierzajacych do
rozwoju infrastruktury dydaktycznej pod kontem potrzeb ocenianego kierunku.

- ocena przystosowania infrastruktury dydaktycznej do potrzeb studentow niepetnosprawnych

Infrastruktura ~ dydaktyczna  jest przystosowana do  potrzeb  studentow
niepetnosprawnych. W budynku glownym zamontowana jest winda, sg tez podjazdy oraz
odpowiedniej szerokosci trakty komunikacyjne, ktére sprawiaja, ze baza WSH jest
przystosowana do przyjmowania studentow niepetnosprawnych, takze tych poruszajacych sie
na wozkach inwalidzkich. W budynkach znajduja si¢ takze toalety dostosowane do potrzeb

30



studentow niepetnosprawnych. Biblioteka i1 czytelnia nie sa dostosowane do potrzeb
studentow stabowidzacych lub niewidomych, jednak pracownicy biblioteki starajg si¢ im
swiadczy¢ niezbedng pomoc w razie potrzeby.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, iz budynek Uczelni, w ktorym odbywajg si¢ zajecia
na wizytowanym kierunku, dostosowany jest do potrzeb 0so6b niepetnosprawnych ruchowo.
Uczelnia nie dysponuje natomiast sprzetem ufatwiajgcym studiowanie  osobom
niedowidzacym i niedostyszacym.

- w przypadku kolejnej oceny jakosci ksztalcenia na danym kierunku studiéw nalezy ocenic¢
dokonane zmiany, odnie$¢ si¢ do stopnia realizacji zalecen sformutowanych poprzednio,
efektow dziatan naprawczych, a takze oceni¢ wpltyw zmian infrastruktury na mozliwos¢
osiggniecia zatozonych efektéw ksztalcenia i jego jakos¢.

W zakresie kryterium infrastruktury nie sformutowano zalecen w poprzedniej ocenie jakosci
ksztalcenia.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego (ocena: w pelni)

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

Uczelnia dysponuje podstawowa wlasciwa infrastruktura do prowadzenia kierunku
ekonomia umozliwiajaca osiaganie zakladanych efektow ksztalcenia na poziomie
studiow I stopnia. Dodatkowo infrastruktura pozwala na studiowanie o0s6b z
niepelnosprawnosciami ruchowymi, jednak brak jest sprzetu umozliwiajacego
studiowanie osobom niedowidzacym i niedostyszacym.

Kryterium 6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie
obszaru/obszaréw ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek
studiow

- ocena wplywu prowadzonych w jednostce badan naukowych na realizowany proces
dydaktyczny, w tym na ksztaltowanie programu ksztalcenia i indywidualizacj¢ nauczania,
oraz ocena udzialu studentow w badaniach naukowych i w prezentacji/publikacji ich
wynikow;

WSH im B. Markowskiego w Kielcach prowadzi studia tylko pierwszego stopnia, a
zatem nie jest wymagane z punktu widzenia obowigzujacych przepisow prawnych wykazanie
prowadzenia badan naukowych. Zesp6l oceniajacy Komisja PKA nie dokonuje zatem
formalnej oceny kryterium ,badania naukowe”. Tym niemniej w trakcie wizytacji ZO
stwierdzil wystgpowanie dziatan z obszaru badania naukowe, a szczegdlnie wspolpracy z
innymi uczelniami, ktore potencjalnie maja pozytywny wptyw na prowadzong dydaktyke na
ocenianym kierunku.

- ocena wplywu wspotpracy naukowej i badawczej z innymi uczelniami lub instytucjami z
otoczenia gospodarczego i1 spotecznego na proces dydaktyczny (dostep studentéw do
nowoczesnego, unikatowego sprzgtu i1 aparatury, nowych technologii, finansowanie zakupu
specjalistycznego wyposazenia pracowni i laboratoriéw jednostki itp.);

Z pisemnej informacji sporzadzonej na dzien 30.09.2013 r., dotyczacej podejmowanej
wspoOtpracy miedzynarodowej w roku akademickim 2012/2013 wynika, ze WSH w Kielcach
ma podpisang umowg o wspolpracy naukowo-dydaktycznej z Chmielnickim Instytutem
Handlowo-Ekonomicznym w Ukrainie. Umowa obejmuje okres trzech lat od 2013 do 2015
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roku. Obszary wspotpracy dotycza m.in.: §wiadczenia wszelkiej pomocy w zakresie wymiany
doswiadczen dotyczacych systemu przygotowania i podnoszenia kwalifikacji kadr dla
gospodarki oraz przeprowadzenia wspolnych badan naukowych i projektow badawczych,
ktorych wyniki moga by¢ realizowane w postaci wspolnych publikacji wyktadowcow i
studentéw obydwu stron. W ramach tego programu do WSH z Ukrainy przyjechato 5
nauczycieli akademickich, a na Ukraing wyjechato 2 pracownikow WSH. Wymiana kadr
powinna si¢ przyczynia¢ do doskonalenia umiej¢tnosci, poznawania struktur organizacyjnych,
procedur, dotyczacych doskonalenia jakosci ksztalcenia oraz systeméw zarzadzania w
tamtejszych uczelniach, w tym w szczeg6lno$ci zarzadzania jako$cig ksztalcenia.

Wymiernym  efektem  wspolpracy zagranicznej nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia dydaktyczne na studiach pierwszego stopnia na kierunku ,,ekonomia”
sg wyjazdy pracownikéw naukowych WSH im. B. Markowskiego w Kielcach, do takich
uczelni jak: EUROPEAN POLITECHNICAL UNIVERSITY, PERNIK BILECIK SEYH
EDEBALI UNIVERSITESI, BILECIK; UNIVERSITATEA ,NICOLAE TITULESCU”
BUCHAREST, IES MARIA DE ZAYAS SOTOMAYOR MAJADAHONDA (MADRID).

Uczelnia posiada bardzo bogata oferte wspotpracy w ramach programu Erasmus, az
38 umow. Niestety nie wszystkie sa aktywne. W programie Erasmus nie biorg jednak udziatu
studenci, co nalezy ocenié raczej negatywnie.

- w przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakos$ci ksztalcenia na danym kierunku
studiow nalezy oceni¢ ewentualng zmiang¢ stopnia oddzialywania prowadzonych badan
naukowych na proces rozwoju kierunku.

Nie dotyczy.

Ocena koncowa 6 kryterium ogélnego (Ocena: nie dotyczy)
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych
Nie dotyczy

Kryterium 7. Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢

7.1). Zasady i procedury rekrutacji studentow sg przejrzyste, uwzgledniajg zasadg rownych
szans 1 zapewniaja wlasciwg selekcje kandydatow na dany kierunek studidw;

- ocena czy zasady rekrutacji umozliwiaja dobdr kandydatow posiadajacych wiedze i
umiejetnosci niezbedne do uzyskania w procesie ksztalcenia zaktadanych efektow
ksztalcenia. Ocena czy nie =zawieraja regulacji dyskryminujacych okreslong grupe
kandydatow. Ocena zasad ustalania wielkoSci rekrutacji - uwzglednienie zwigzku liczby
rekrutowanych studentéw z potencjalem dydaktycznym jednostki i jakoscig ksztatcenia;

Zasady rekrutacji nie odbiegaja od powszechnie obowigzujacych standardow.
Reguluje je Uchwata nr 1/V/2012 Senatu Wyzszej Szkoty Handlowej im. B. Markowskiego w
Kielcach z 23 maja 2012 roku. Wymieniono w niej wymagane do podjg¢cia studiow
dokumenty, terminy aplikowania, sposoby informowania o wynikach zakonczonego
postepowania kwalifikacyjnego i inne istotne informacje. Uchwatla ta zostata uaktualniona i
poszerzona w dniu 8 maja 2013 w zwiazku z uzyskaniem zgody od MNISzW na prowadzenie

32



ksztalcenia na studiach stacjonarnych 1 niestacjonarnych II stopnia na kierunku
bezpieczenstwo wewnetrzne.

Wstep na studia jest wolny, tj. bez egzamindéw wstepnych, o przyjeciu decyduje
kolejnos¢ zgloszen. Zasady rekrutacji w roku akademickim 2014/2015 zostaly okreslone w
Uchwale nr 6/\V//2013 Senatu z dnia 8 maja 2013 r.

Informacje o zasadach rekrutacji i trybie przyjmowania kandydatéw na I rok studiow
sa dostepne na stronie internetowej Wyzszej Szkoty Handlowej im. Bolestawa Markowskiego
w Kielcach. Kandydaci ubiegajacy si¢ o przyjecie na studia byli przyjmowani na podstawie
poswiadczonej przez Uczelni¢ kopii §wiadectwa dojrzatosci ,,nowej matury” lub ,,starej
matury” badz poswiadczonej przez Uczelnie kopii dyplomu IB (Internacional Baccalaureat)
matury mi¢dzynarodowe;j.

7.2). System oceny osiggnie¢ studentow jest zorientowany na proces uczenia si¢, zawiera
standardowe wymagania i zapewnia przejrzysto$¢ oraz obiektywizm formutowania ocen;

- ocena prawidlowosci okres§lenia naktadu pracy i czasu niezbgdnego do osiggniecia
zaktadanych efektow ksztalcenia — og6élnych, specyficznych i szczegétowych (dla kierunku,
poziomu kwalifikacji i profilu, modutu ksztalcenia); ocena czy system oceny osiggnigé
studentéw jest zorientowany na proces uczenia si¢, zapewnia przejrzysto$¢ i obiektywizm
formutowania ocen, a wymagania w nim okre$lone sg wystandaryzowane;

System oceny osiagni¢¢ studentéw jest przejrzysty i zorientowany na proces uczenia
si¢. Nauczyciele akademiccy prowadzacy =zajecia stawiaja konkretne wymagania i
obiektywnie oceniajag wkiad studenta w osigganie zakladanych dla danego przedmiotu
efektow ksztalcenia. Studenci sg informowani o mozliwosci skorzystania z egzaminu
poprawkowego i1 komisyjnego. Znaja takze obowigzujace w tym wzgledzie procedury,
zawarte w Regulaminie Studiow.

Na wizytowanym Wydziale Nauk Spotecznych obowigzuje jednolity systemu
oceniania studentow, zawierajacy standardowe wymagania zapewniajace obiektywizm
formulowania ocen, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Jest on okreSlony przez zarzadzenie
Rektora WSH w sprawie systemu weryfikacji osiagnigcia zakladanych efektow ksztatcenia
(nr 3/X/2012 z dnia 30 pazdziernika 2012 roku).

Zgodnie z opinig studentdw, proces uczenia si¢ nie wymaga jedynie pamigciowego
opanowania treSci przekazanych przez nauczycieli akademickich podczas zajec
dydaktycznych. Od studentow wymaga si¢ przede wszystkim umiejetnosci logicznego
myslenia oraz wykorzystywania dostepnych mozliwosci czyli, np. materiatdéw dostepnych w
Internecie, bibliotece, dopytania wyktadowcow. Do minimum zredukowano zaliczenia ustne,
ktore wedtug studentow sg najmniej obiektywng formg weryfikacji wiedzy 1 umiejetnosci.

Poza zaliczeniami, egzaminami koncowymi oraz projektami, wiedza i umiej¢tnosci sa
weryfikowane na biezgco podczas zaje¢ za pomoca kolokwiow, referatow oraz prac
zaliczeniowych. System ocen w opinii studentow jest obiektywny. Wymagania nowego
programu studidow wynikajacego z zasad Krajowych Ram Kwalifikacji sg wystandaryzowane.
Ponadto studenci maja zapewniona mozliwo$¢ wgladu w swoje prace pisemne oraz otrzymuja
od prowadzacych zajecia informacje zwrotne w zakresie popetlnionych bledow Wyniki
zaliczen 1 egzaminow pisemnych s3 najczgsciej przekazywane studentom drogg elektroniczna.
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7.3). Struktura i organizacja programu ocenianego kierunku studiow sprzyja krajowej i
migdzynarodowej mobilnosci studentow;

- ocena mozliwo$ci mobilnosci studentéw stworzonych przez plan studiow i organizacje
procesu ksztatlcenia na ocenianym kierunku. Ocena dzialan wspierajagcych mobilnosé
studentow, w tym zwigzanych z popularyzacjg wiedzy na temat systemu ECTS, kraju jak 1 za
granicg; ocena wplywu wspdipracy migdzynarodowej prowadzonej przez jednostke na
mozliwos¢ osiagni¢cia zakladanych efektow ksztatcenia (wymiana studentéw, udziat
studentéw w badaniach realizowanych w ramach tej wspoltpracy);

Uczelnia stwarza studentom kierunku ekonomia mozliwosci wyjazdéw zagranicznych
w ramach programu ERASMUS. Jednak w praktyce niewielu studentow z tej mozliwosci
korzysta. Jest to spowodowane gtownie tym, ze studia na ocenianym kierunku odbywaja si¢ w
trybie niestacjonarnym, a wigc wiekszo$¢ ze studentéw juz od wielu lat pracuje, posiada
rodzing. Uwarunkowania te w oczywisty sposob przyczyniaja si¢ do zmniejszenia
zainteresowania wyjazdami zagranicznymi. Drugim waznym czynnikiem zmniejszajacym
zainteresowanie nimi ze strony studentow jest bariera jezykowa. Studenci pozytywnie
oceniaja zajecia jezykowe prowadzone w ramach programu nauczania, jednakze swoj poziom
znajomosci jezyka obcego uznaja za zbyt niski.

Na kierunku ekonomia funkcjonuje system ECTS. W spotkaniu z zespoltem
oceniajagcym studenci stwierdzili, iz punkty ECTS przypisane do przedmiotow dobrze
odzwierciedlaja naktad pracy konieczny do zaliczenia poszczegdlnych przedmiotow.

7.4). System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentdw oraz skutecznemu osigganiu zalozonych efektow
ksztatcenia.

- ocena systemu opieki naukowej i dydaktycznej nad studentami ocenianego kierunku
studiow, w tym wspomagania studentéw w procesie uczenia si¢: bez udziatu nauczycieli
akademickich oraz z wykorzystaniem technik 1 metod ksztatcenia na odlegtos¢;

System opieki naukowej 1 dydaktycznej na ocenianym kierunku nalezy ocenié
pozytywnie. Kazdy nauczyciel akademicki ma wyznaczone terminy konsultacji, w czasie
ktorych pozostaje do dyspozycji studentow. Czesto wyktadowcy sa tez dostepni poza
wyznaczonymi godzinami. Studentom na pierwszych zajgciach przedstawiane sg tresci
sylabusoéw. Karty opisu przedmiotoéw udostgpnione sg studentom za posrednictwem strony
internetowej, a takze w dziekanacie. Studenci z fatwoscia potrafili wskaza¢, gdzie sg dostepne
sylabusy.

- ocena kompletnosci informacji zawartych w programach poszczegdlnych przedmiotéw
(sylabusach) i ich przydatnosci studentom w procesie uczenia si¢. Ocena przydatnosci
zalecanych materialow dydaktycznych do realizacji zaktadanych celow 1 efektow ksztalcenia;

W zbiorze sylabuséw znajduja si¢ karty wszystkich przedmiotow, w tym praktyki
zawodowej i seminarium dyplomowego. Struktura ujednoliconych kart przedmiotow jest
prawidtowa — znajdujg si¢ w nich nastepujace dane:

1. Usytuowanie modutu w systemie studiow,
- Kierunek studiow;
- Poziom ksztalcenia;
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- Profil studiow;

- Forma i tryb prowadzenia studiow;

- Specjalnos¢;

- Jednostka prowadzaca modut;

- Koordynator modutu;

- Wyktadowcy prowadzacy przedmiot.
2. Ogolna charakterystyka przedmiotu

- Przynalezno$¢ do grupy/bloku przedmiotow;

- Status modutu / przedmiotu;

- Jezyk prowadzenia zaje¢;

- Usytuowanie modutu w planie studiow;

- Wymagania wstepne;

- Forma egzaminu;

- Liczba punktéw ECTS;

- Forma prowadzenia zaj¢¢ i liczba godzin w semestrze, z podziatem na wyktady,

¢wiczenia, laboratoria, projekty i inne formy zajec.
3. Efekty ksztalcenia i metody sprawdzania efektow ksztatcenia z ich podzialem na efekty w
zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych oraz ich odniesieniem zaréwno do
efektow kierunkowych, jak i obszarowych.
4. Tresci ksztalcenia w zakresie wyktadow i1 ¢wiczen.
5. Metody i sposoby weryfikacji efektow ksztalcenia, w tym forma i warunki zaliczenia
odnoszace si¢ odrgbnie do kazdego z zakladanych efektow.
6. Naktad pracy studenta, z podzialem na:
a) Godziny kontaktowe z nauczycielem (udzial w wyktadach, ¢wiczeniach, laboratoriach,
konsultacjach, zajeciach projektowych i egzaminie koncowym);
b) Samodzielng prace studenta (studiowanie tematyki wykladéw, przygotowanie si¢ do
¢wiczen, laboratoridw, kolokwidéw, wykonanie sprawozdan, przygotowanie do kolokwium
koncowego z laboratorium, wykonanie projektu lub dokumentacji, przygotowanie do
egzaminu);
¢) Informacj¢ o liczbie punktow ECTS, ktora student uzyskuje w ramach samodzielnej pracy.
7. Wykaz literatury wymaganej do ostatecznego zaliczenia zajgé, z podaniem literatury
uzupelhniajace;

70 PKA udostgpniono w trakcie wizytacji sylabusy 23 przedmiotéw objetych
programem studiow na kierunku ekonomia dla naboru 2011 - 2012. Nie bylo ws$rdd nich
sylabusu praktyki zawodowej. Karty przedmiotow byly relatywnie krotkie (1-1,5 str.) i
zawieraly niezbedne elementy takie jak: nazwa przedmiotu, wymiar i forma zaj¢¢, status
przedmiotu, jezyk wykladowy, metody dydaktyczne, formy zaliczenia, wymagania wstepne,
cele ksztalcenia, treSci programowe, wykaz literatury wymaganej i uzupetniajacej. Literatura
zalecana studentom posiada walor aktualnosci, sg to z reguly ksigzki wydane w latach 2000 —
2012, przy czym 1-2 podreczniki traktowane sa jako wymagane, a kolejne 3-4 jako
uzupelniajagce. Nieliczne btedy dotycza takich przedmiotow jak ,,Ochrona wlasnosci
intelektualnej” (7 ksigzek 1 5 ustaw jako literatura podstawowa oraz 13 ksigzek jako
uzupelniajaca).

Réwniez nowe sylabusy zostaly opracowane w sposob prawidlowy. ZO PKA
udostepniono podczas wizytacji 35 kart przedmiotow przewidzianych programem studiow dla
naboru 2012/2013. Sylabusy te sa sporzadzone zgodnie z wymogami KRK 1 oprécz
kompleksowych informacji o przedmiocie zawierajag wykaz efektow ksztalcenia w zakresie
wiedzy, umiej¢tnosci 1 postaw spolecznych. W dokumentacji znajduja si¢ takze prawidlowo
sporzadzone sylabusy praktyki zawodowej 1 seminarium dyplomowego. Kart przedmiotow
posiadaja walor kompleksowos$ci, szczegdlnie w opisie efektow ksztalcenia 1 ich
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przyporzadkowaniu do efektow kierunkowych i obszarowych. W kartach przedmiotow
szczegdtowo opisano tresci ksztalcenia i bilans punktow ECTS. Pewne niedociggnigcia
dotycza nastgpujacych sylabusow:

1. ,,Rachunkowo$¢” — literatura wymagana do zdania egzaminu to opanowanie tresci 6
ksigzek,

2. ,,Prawo” — literatura uzupeiniajaca obejmuje 40 pozycji,

3. ,,Polityka gospodarcza” — literatura wymagana to opanowanie 6 podrgcznikow,

4. ,Ekonomia integracji europejskiej” — (ciekawie skonstruowany sylabus, dobrze
zdefiniowane tresci i efekty ksztalcenia dla wyktadoéw i ¢éwiczen, oryginalna kompozycja
metod sprawdzenia stopnia realizacji EK), literatura obowigzkowa 6 obszernych ksigzek.
Analogiczna uwaga dotyczy sylabusow z nastgpujacych przedmiotow: ,,Gospodarka
regionalna”, ,,Rachunkowo$¢ bankowa”, , Rachunkowo$¢ finansowa”, ,Negocjacje i
komunikacja interpersonalna”.

Takze zdaniem studentéw sylabusy zawieraja kompletne informacje o tresciach
przedstawianych na zajeciach oraz podstawowa i1 uzupelniajaca literature dla kazdego
przedmiotu. Studenci oceniajg zalecang literatur¢ za przydatng i wystarczajaca do uzyskania
wymaganej wiedzy. Studenci wybieraja specjalnos¢ po czwartym semestrze, do wyboru maja
jedna z czterech specjalnosci i realizowana jest ta, ktora zbierze najwigcej chetnych.

Studenci pozytywnie ocenili rowniez praktyki studenckie, ktére ich zdaniem sg bardzo
waznym elementem procesu ksztatcenia, a takze fakt iz Uczelnia zapewnia im wigcej
propozycji praktyk niz wskazuje zapotrzebowanie. Oferta praktyk jest satysfakcjonujaca, a
przedsiebiorstwa wspotpracujace z Uczelnia wykraczaja takze poza obszar wojewodztwa
swigtokrzyskiego. Dodatkowo wazna dla studentow, ze wzgledu na niestacjonarny tryb
studiow, jest mozliwo$¢ zaliczenia praktyk studenckich na podstawie pracy zawodowej.
Przyznaja, ze nie mieli problemoéw aby taki wpis otrzymac.

- ocena mechanizméw motywujacych studentow do osiggania lepszych efektow ksztatcenia i
ich skuteczno$ci;

Mechanizmem motywujacym studentow do osiggania lepszych efektow ksztatcenia
jest stypendium Rektora. Zgodnie z Regulaminem pomocy materialnej Uczelni moze
otrzymac¢ je nie wiecej niz 10% studentow danego kierunku studiow. O stypendium Rektora
dla najlepszych studentow moze stara¢ si¢ student, ktéry w minionym roku akademickim:
uzyskat odpowiednio wysoka $rednig lub posiadal osiggniecia naukowe lub artystyczne lub
osiagnat wysokie wyniki sportowe we wspotzawodnictwie miedzynarodowym lub krajowym.

W roku akademickim 2013/14 przyznano studentom nastepujace stypendia:

- 3 stypendia rektora dla najlepszych studentow za wyniki w nauce,
- 8 stypendiow socjalnych,
- 1 stypendium socjalne dla osoby niepetnosprawne;j.

- ocena zakresu opieki materialnej i socjalnej oferowanej studentom ocenianego kierunku
studiow. Ocena dzialalno$ci uczelni/jednostki wspierajacej rozwoj zawodowy, kulturowy i
spoleczny studentow;

Przyznawanie §wiadczen pomocy materialnej odbywa si¢ w oparciu o regulamin
ustalania wysokos$ci, przyznawania i1 wyptacania $wiadczen pomocy materialnej dla
studentow, ogloszony w Zarzadzeniu Rektora Wyzszej Szkoly Handlowej im. Bolestawa
Markowskiego w Kielcach nr 1/VI111/2011 z dnia 09.08.2011 roku, ktory zostat pozytywnie
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zaopiniowany przez samorzad studencki oraz zapewnia mozliwos$¢ ubiegania si¢ o wszystkie
rodzaje $wiadczen pomocy materialnej przewidziane w ustawie Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Swiadczenia pomocy materialnej przyznaje Komisja Stypendialna. Wiekszoéé
sktadu Komisji stanowig studenci. Od decyzji Komisji Stypendialnej studentowi przystuguje
prawo odwotania si¢ do Odwolawczej Komisji Stypendialnej. W skilad tej komisji w
wiekszosci wchodzg studenci delegowani przez odpowiedni organ samorzadu studenckiego.
System opieki materialnej i socjalnej oferowanej studentom ocenianego kierunku nalezy
oceni¢ pozytywnie.

Uczelnia wspiera organizacje studenckie, w tym samorzad studencki. Samorzad
corocznie organizuje szereg przedsiewzie¢ o charakterze kulturalnym oraz spolecznym.
Przedstawiciele wydzialowego organu samorzadu studenckiego sg aktywnie wlaczani w prace
nad zapewnianiem jakosci ksztatcenia.

- opinie studentow prezentowane podczas spotkania z zespolem oceniajacym, wskazywane
przez nich mocne i stabe strony procesu ksztalcenia, poziom zadowolenia z systemu opieki
naukowej, dydaktycznej, materialnej i socjalnej; ocena poziomu zadowolenia z systemu
opieki naukowej, dydaktycznej, materialnej i socjalnej oraz sposobu rozstrzygania skarg i
rozpatrywania wnioskow zglaszanych przez studentow;

W spotkaniu studentéw z ekspertem PKA ds. studenckich i1 réwnoczesnie
przedstawicielem Parlamentu Studenckiego RP wzi¢to wudzial okoto 20 studentéw
niestacjonarnych. Studenci aktywnie uczestniczyli w dyskusji i odpowiadali na wszelkie
pytania. Jako gtowny powod wyboru kierunku studiéw i Uczelni wskazali blisko§¢ miejsca
zamieszkania, wysoki poziom nauczania oraz opinie kolegow, ktorzy wczesniej rozpoczeli
studia.

Studenci pozytywnie odniesli si¢ do obstugi administracyjnej w dziekanacie. Jest to
dla nich sprawg o tyle wazng, ze na ocenianym kierunku istnieje elektroniczny system
Wirtualny Dziekanat, ktory pozwala zatatwi¢ tylko czgs¢ spraw zwigzanych z tokiem
studiow. Wiekszos¢ spraw nadal musi by¢ zatatwiana w sposob tradycyjny. Z roku na rok,
liczba jego funkcjonalnosci si¢ powigksza. W opinii studentow godziny pracy dziekanatu sa
wystarczajgce — jest on otwarty codziennie, oprocz $rod i1 niedziel, po przynajmniej trzy
godziny.

Zgodnie z opiniami studentow przedstawionymi podczas spotkania, nalezy stwierdzic,
ze sg oni ogolnie zadowoleni z systemu opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej na
Uczelni. Identyfikuja si¢ z nig oraz ze swoim kierunkiem studidow. W opinii studentow
program studiéw jest wlasciwie skonstruowany, tre§ci nie powtarzaja si¢ i sg ulozone we
wiasciwej kolejnosci. Do mocnych stron procesu ksztatcenia studenci zdecydowanie zaliczyli
dobre przygotowanie merytoryczne nauczycieli akademickich, wyposazenie laboratoriow,
zasoby biblioteczne oraz konstrukcje programu studiow. Studenci wyrazili pozytywng opini¢
na temat wysokos$ci optat za studia, a stypendia (rektora oraz socjalne) zostaty ocenione jako
wysokie.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA studenci przyznali, ze co semestr
wypetniajg ankiety oceniajgce prowadzacych. Wszelkie skargi zgtaszane przez studentow sg
na biezaco rozpatrywane przez Wiadze Uczelni. Przykladem takiej skargi byly zgloszone
problemy z jednym z wyktadowcow.
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Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego (ocena: w pelni)
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

7.1) Procedury rekrutacji studentéw nie dyskryminuja zadnej z grup potencjalnych
kandydatow na studia i zgodne sa z obowiazujacymi przepisami.

7.2) System oceny osiagni¢¢ studentow jest zorientowany na proces uczenia si¢ oraz
zapewnia przejrzystos¢ i obiektywizm formulowania ocen. Wymagania wykladowcow
prowadzacych zajecia oraz Kkryteria oceniania s3 zestandaryzowane zgodnie z
wytycznymi Krajowych Ram Kwalifikacji.

7.3) Studenci ocenianego Kkierunku studiow niechetnie biora udzial w wymianie
mi¢dzynarodowej. W glownej mierze jest to spowodowane trudnoscia w pogodzeniu
studiéw z praca zarobkow3 i obowigzkami rodzinnymi.

7.4) Tresci sylabusé6w sa wewnetrznie spojne. Obowiazkowa i uzupelniajaca literatura
przedmiotéow jest w zdecydowanej wiekszoSci przedmiotow prawidlowa i obejmuje
wlasciwe podreczniki akademickie. Informacje zawarte w kartach przedmiotow dajg
logiczny obraz zakladanych efektow ksztalcenia i metod ich weryfikacji. System pomocy
naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi naukowemu, spolecznemu i
zawodowemu studentow oraz skutecznemu osiaganiu zalozonych efektow ksztalcenia.

Kryterium 8. Stosowanie na ocenianym Kierunku studiéw wewnetrznego systemu
zapewnienia jakoSci ksztalcenia zorientowanego na osiagniecie wysokiej kultury jakosci
ksztalcenia

8.1). Ocena dziatan zmierzajacych do zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia na ocenianym
kierunku studidéw. Ocena przejrzystosci struktury zarzadzania procesem dydaktycznym na
ocenianym kierunku studiow, a takze systematycznosci i kompleksowos$ci przeprowadzanych
ocen i analiz osigganych efektow ksztatcenia, stanowigcych podstawe doskonalenia programu
ksztalcenia tj. efektow ksztatcenia, programu studidow oraz metod jego realizacji;

- ocena efektywnosci systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w zakresie analizy efektéw
ksztatcenia i mechanizméw shuzgcych monitorowaniu i doskonaleniu programu ksztatcenia, w
tym dostosowywania do zmieniajacych si¢ potrzeb interesariuszy zewnetrznych oraz potrzeb i
mozliwosci interesariuszy wewnetrznych. Ocena przydatnosci tego systemu do badania
zgodno$ci programu ksztalcenia na danym kierunku studiow i1 metod jego realizacji z
zatozonymi (lub wzorcowymi) efektami ksztalcenia albo ze standardami ksztalcenia, ocena
jego dotychczasowej skutecznosci w diagnozowaniu stabych stron programu ksztalcenia;

Wewngetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia zostat wprowadzony:
1. Zarzadzeniem Rektora 15/2009 z dn. 15.07.2009 r. dot. systemu zapewniania jakos$ci
ksztalcenia na wszystkich rodzajach studiéw
2. Uchwalg Senatu WSH w Kielcach nr 4/11/2012 z dn. 15.02.2012 r.
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Celem Wewngetrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia jest:

e podnoszenie poziomu jakos$ci ksztatcenia studentow wszystkich kierunkéw studiow,

e stale unowocze$nianie programoéw nauczania i dostosowanie ich do aktualnych
potrzeb panujacych na rynku pracy,

e Dbadanie karier zawodowych absolwentéw uczelni, badanie opinii na temat
kompetencji absolwentéw oraz oczekiwan pracodawcoOw co do ich kwalifikacji,

e powigzanie obszaru ksztalcenia z potrzebami panujacymi na rynku krajowym oraz
regionalnym, informowanie o realizacji ksztatcenia na stronie Uczelni, Wydzialu oraz
w informatorze dla kandydatoéw na studia;

e prowadzenie ksztalcenia ustawicznego (w mysl idei uczenia si¢ przez cale zycie), w
celu zdobycia odpowiednich kompetencji do wykonywania zadan, ktore wynikaja z
podjecia pracy w nowym zawodzie.

Zgodnie z uregulowaniami systemu w ramach Uczelni zostata powotana Komisja ds.
Dydaktyki i Oceny Jako$ci Ksztatcenia, ktorej gtéwnym zadaniem jest nadzorowanie prac
zwigzanych z opracowaniem planéw, programow ksztalcenia dla poszczegdlnych kierunkow
studiow oraz wdrozenie wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia. W sktad
Komisji wchodzi 7 osob, komisji przewodniczy zgodnie z uchwata Senatu Prorektor ds.
dydaktyki. Ponadto w skladzie Komisji zasiadaja dziekani wydziatow oraz kierownicy
studium podyplomowego oraz dziatu nauczania.

Rektor w drodze Zarzadzenia nr 3/I/2012 z dn. 19.01.2012 r. zobowigzat dziekanow
wydziatow do powotania wydzialowych komisji ds. dydaktyki 1 oceny jakoS$ci ksztatcenia

Ponadto na Wydziale Nauk Spotecznych system zostal uregulowany w nastepujacy
sposob:

1. zarzadzeniem nr 3/10/2012 z dn. 1.10.2012 r. dziekan powotal Komisje ds. dydaktyki i
Oceny Jakosci Ksztalcenia, w sktad ktérej wchodzi 12 osdéb (w tym przedstawiciel
studentow)

2. zarzadzeniem nr 5/11/2012 r. z dn. 16.11.2012 r. dziekan okreslit cele systemu na
poziomie Wydzialu Nauk Spotecznych, ktére obejmuja: monitorowanie standardow
akademickich; ocen¢ programéw ksztalcenia, ocen¢ rozwoju nauczycieli
akademickich, monitorowanie warunkow ksztatcenia 1 organizacje studiow; badanie
losow absolwentow oraz uzyskiwanie opinii pracodawcow

3. zarzadzeniem nr 3/2012 z dn.1.10.2012 r. Dziekan powotata Rade Interesariuszy
Zewngtrznych 1 Wewnetrznych Wydziatu Nauk Spotecznych. Celem Rady jest
uwzglednienie wnioskOw interesariuszy przy projektowaniu programu ksztalcenia,
ocena programoéw ksztalcenia pod katem zgodnoSci z potrzebami rynku pracy,
podejmowanie wspolnych przedsigwzie¢. W sklad Rady wchodzg dziekan wydziatu,
pracownic naukowo — dydaktyczni, przedstawiciele studentow oraz przedstawiciele
instytucji panstwowych, samorzadowych, gospodarczych oraz firm prywatnych.
Obecnie Rada liczy 18 o0sob.

Podjete zostaty takze dodatkowe Uchwaty Senatu zwigzane z systemem zapewnienia
jakosci ksztalcenia:
1. nr 12/V/2013 z dn. 8.05.2013 r. w sprawie wprowadzenia ,,Procedury zapewniajaca
publiczng dostepnos¢ opisu efektow ksztalcenia, systemu ich oceny oraz weryfikacji w
WSH w Kielcach
2. uchwala nr 11/V/2013 r. z dn. 8.05.2013 w sprawie ,,Procedury i system zapobiegania
zjawiskom patologicznym zwigzanym z procesem ksztatcenia w WSH w Kielcach”
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Po analizie przedtozonej dokumentacji nalezy stwierdzi¢, ze Wewngtrzny System
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia jest sformalizowany. Posiada jednoznacznie okreslony
aspekt funkcjonalny (zadania), czynnosciowy (procedury), oraz strukturalny (jednostki
organizacyjne). Konieczne jest jednak zaktualizowanie systemu poprzez uzupetnienie jego
sktadnikow 1 ich uspojnienie. Nalezy rowniez zintensyfikowa¢ dzialalnos¢ poszczegdlnych
komisji odpowiedzialnych za funkcjonowanie wewngtrznego systemu zapewniania jakosci
ksztalcenia. Z perspektywy kierunku ekonomia Wdrazanie WSZJK mozna oceni¢ na
podstawie dokumentéw potwierdzajacych funkcjonowanie poszczegdlnych procedur i
jednostek organizacyjnych jako jeszcze nie w peini satysfakcjonujace.

Przedstawiono 6 protokoldw z posiedzen Wydziatlowej Komisji ds. Dydaktyki i
Oceny Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Nauk Spotecznych, ktore odbyly sie w okresie
19.12.2013 - 02.10.2012. Waznym przedmiotem obrad byl proces ubiegania si¢ o nadanie
uprawnien do prowadzenia studiow II stopnia na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne.
Dyskutowano wyniki osiagni¢¢ studentow, btedy w kartach przedmiotow, strategie uczelni i
wydziatu, zasobow bibliotecznych, oceny nauczycieli akademickich w sensie planowania
dziatan w tym zakresie, zmiany organizacyjne na uczelni, dyskutowano o pracach Rady
Interesariuszy, przeprowadzaniu ankiet ewaluacyjnych wérod studentow. Komisja pozytywnie
zaopiniowala odbyte na Wydziale 4 pazdziernika 2013 roku szkolenie dotyczace
wewnetrznego systemu zarzadzania jako$cig (zwrdcono uwage na potrzebe zdyscyplinowania
pracownikow nie bioragcych udziatu w szkoleniu), potrzeby weryfikacji pytan na egzaminach
dyplomowych, powotlania pelnomocnika ds. wdrazania wewnetrznego systemu zarzadzania
jakos$cia, dziatalno$ci naukowej. W protokotach Wydzialowej Komisji ds. Dydaktyki i
Oceny Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Nauk Spolecznych nie podkreslono
zainteresowania Komisji doskonaleniem programu ksztalcenia na kierunku ekonomia.
Brak wystarczajacej aktywno$ci w procesie wdrazania systemu jako$ci ksztatcenia znajduje
odzwierciedlanie w wyzej zauwazonych uchybieniach, takich jak:

- stabe powigzania czg$ci specjalnosciowych efektow ksztalcenia z dyscypling ekonomia,

- wysoki odsetek prac dyplomowych, ktore nie lokuja si¢ w kanonie kierunku ekonomia;

- niezapewnienie wlasciwe] weryfikacji samodzielnosci prac dyplomowych;

- przypadki niewtasciwe] obsady zaje¢ dydaktycznych z punktu widzenia kwalifikacji
nauczycieli akademickich;

- niezapewnienie wymogow minimum kadrowego dla kierunku.

Bioragc pod uwage niska aktywnos$¢ dzialan organéw odpowiedzialnych za
zapewnienie jako$ci ksztalcenia na kierunku ekonomia mozna stwierdzi¢, iz
efektywnosci systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia w zakresie analizy efektow
ksztalcenia i mechanizméw sluzacych monitorowaniu i doskonaleniu programu
ksztalcenia jest niezadowalajaca.

- ocena systemu upowszechniania informacji dotyczacych wynikow monitorowania jakosSci
procesu ksztalcenia i uzyskiwanych efektow ksztatcenia, oraz wprowadzanych zmian.

System upowszechniania informacji dotyczacych wynikéw monitorowania jako$ci
ksztalcenia 1 uzyskiwanych wynikéw nie zostat przedstawiony ZO w sposoéb sformalizowany.
Takze podczas wizytacji nie udato si¢ potwierdzi¢, iz w jednostce prowadzone sg dziatania w
tym zakresie. Podczas spotkania z ZO PKA studenci uznali proces ankietyzacji za
powszechny. Studenci nie otrzymuja jednak informacji na temat wynikéw ankietyzacji oraz
ewentualnych dziatan podejmowanych na ich podstawie, informacji takich nie posiada takze
Wydziatowy organ samorzadu studenckiego.
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8.2). Ocena udzialu interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w procesie zapewnienia
jako$ci ksztalcenia 1 dzialan podejmowanych przez jednostke, majacych aktywizowaé
uczestnikow i beneficjentéw procesu ksztatcenia do podnoszenia jego jakosci.

Wzmiankowanym Zarzadzeniem nr 3/2012 z dn.1.10.2012 r. Dziekan powotata Rade
Interesariuszy zewngtrznych i wewnetrznych Wydziatu Nauk Spotecznych. Celem Rady jest
uwzglednienie wnioskoOw interesariuszy przy projektowaniu programu ksztatcenia, ocena
programéw ksztatcenia pod katem zgodnosci z potrzebami rynku pracy, podejmowanie
wspolnych przedsiewzie¢. W sktad Rady wchodza dziekan wydziatu, pracownic naukowo —
dydaktyczni, przedstawiciele studentow oraz przedstawiciele instytucji panstwowych,
samorzadowych, gospodarczych oraz firm prywatnych. Obecnie Rada liczy 18 oséb. Jednak
przedtozona dokumentacja ukazuje, ze wspolpraca z interesariuszami wymaga intensyfikacji
zarowno w zakresie poglebienia dyskusji merytorycznych, jakie sg prowadzone z
interesariuszami jak i czestotliwos$ci spotkan z interesariuszami. Przedstawiono trzy protokoty
z posiedzen w okresie 23.09 2013- 02.10.2012 r., oraz pisma zapraszajace do udzialu w
Radzie datowane na 02.10.2012 r. Dyskusja merytoryczna miala miejsce jedynie w dniu
5.02.2013 podjeto migdzy innymi kwestie¢ programow studiow 1 efektow ksztatcenia, jednak
interesariusze nie wniesli znaczacych uwag o potrzebie zmian w tym zakresie. I podkreslali
trudno$¢ opiniowania tych zagadnien. W protokelach z Rady Interesariuszy nie wskazano
na bezposrednia dyskusj¢ o doskonaleniu ksztalcenia na Kierunku ekonomia. Poniewaz
nie przedstawiono jakichkolwiek innych informacji o udziale interesariuszy zewng¢trznych w
pracach nad jakoscig ksztalcenia na kierunku ekonomia mozna stwierdzi¢, iz udziat
interesariuszy zewnetrznych jak nie jest wystarczajacy

- Ocena stopnia zainteresowania studentow jakoS$cig ksztalcenia i ich wptywu na te jakos¢.
Ocena roli przedstawicieli studentow w organach kolegialnych uczelni/jednostki oraz
przedstawicieli Parlamentu Studentéw RP w procesie zwigkszania $wiadomego wpltywu
studentéw na jako$¢ ksztalcenia, optymalizacje osigganych efektow ksztatcenia i ich
dostosowywanie do aktualnego poziomu wiedzy i wymagan otoczenia spoleczno-
gospodarczego, w tym rynku pracy.

Zgodnie z przedtozong dokumentacja, studenci majg zapewniony udzial swoich
przedstawicieli w Senacie Uczelni, jako petlnoprawnych cztonkow tego organu, w iloSci
spetniajacej art.61 ust.3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Wszelkie zmiany w procesie ksztalcenia sa przedstawiane do zaopiniowania
samorzadowi studenckiemu. Zgodnie z wymogiem art.161 ust.2 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym regulamin studidw jest uzgadniany z samorzadem studenckim. Studenci uczestnicza
takze w pracach Komisji Dydaktycznych 1 Oceny Jakosci Ksztalcenia.

System ankietyzacji jest elementem mobilizujagcym pracownikéw do poprawy jakosci
ksztatcenia. Ankiety s3 przeprowadzane anonimowo oraz sg poufne. Za wykorzystanie
wynikéw oceny nauczycieli akademickich odpowiada Dziekan Wydziatu. Jest on
zobowigzany do poinformowania prowadzacego zajecia o wynikach ankiety zaraz po jej
opracowaniu.

Proces ankietyzacji stanowi integralng cze¢s¢ systemu zapewniania jakos$ci. Podczas
spotkania z ZO PKA studenci uznali proces ankietyzacji za powszechny. Studenci nie
otrzymujg jednak informacji na temat wynikéw ankietyzacji oraz ewentualnych dziatan
podejmowanych na ich podstawie, informacji takich nie posiada takze Wydzialowy organ
samorzadu studenckiego. W opinii studentow jest to zdecydowanie niewystarczajgca forma
oceny ksztalcenia. Przedstawiciele samorzadu studenckiego posiadaja wiedz¢ o dzialaniach
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podejmowanych przez Parlament Studentow Rzeczpospolitej Polskiej. Aktywnie biorg udziat
oraz sg organizatorami wielu przedsiewzig¢¢ studenckich.

W przypadku dokonania oceny kierunku/akredytacji jednostki przez zagraniczng instytucje
akredytacyjng — stanowisko w sprawie wykorzystania wynikow tej oceny w podnoszeniu
jakosci ksztalcenia.
Przewodniczacy, Ekspert formalnoprawny

Poprzednia ocena jako$ci ksztalcenia nie byla realizowana przez zagraniczng
instytucj¢ akredytacyjng dotyczyta.

Tabela nr 1. Ocena mozliwo$ci realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia (odrgbnie dla
kazdego poziomu kompetencji). Przewodniczacy

Zakladane | program| kadra| infrastruktura| dzialalnos$¢| dzialalnos$é¢| organizacja
efekty i plan dydaktyczna/| naukowa | miedzy- | ksztalcenia
ksztalcenia | studiéw biblioteka narodowa
Wiedza + - + +/- +/-
umiejetnosci + - + +/- +/-
kompetencje + - + +/- +/-
spoleczne
+ - pozwala na pelne osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia
+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na czeSciowe osiagniecie zaktadanych

efektow ksztatcenia
- - nie pozwala na osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego (ocena:czesciowo)

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

8.1)

Wewnetrzny System Zapewnienia JakoSci Ksztalcenia jest sformalizowany. Konieczne
jest jednak zaktualizowanie systemu poprzez uzupelnienie jego skladnikéw i ich
uspdjnienie. Nalezy rowniez zintensyfikowa¢ dzialalnoS¢ poszczegolnych komisji
odpowiedzialnych za funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakoSci
ksztalcenia. Z perspektywy kierunku ekonomia Wdrazanie WSZJK mozna oceni¢ na
podstawie dokumentéw potwierdzajacych funkcjonowanie poszczegélnych procedur i
jednostek organizacyjnych jako jeszcze niezadowalajace.

8.2)

Udzial interesariuszy zewne¢trznych w doskonaleniu jakosci ksztalcenia na Kierunku
ekonomia jest niedostateczny. W protokolach z Rady Interesariuszy nie wskazano na
bezposrednia dyskusje¢ o doskonaleniu ksztalcenia na kierunku ekonomia.

9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spetienia kryteriéw oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium
A Wyroézniajaco w pelni Znaczaco Czesciowo Niedostatecznie
(6) (5) (4) @) )
1. koncepcja rozwoju X
kierunku
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2. cele i efekty X
ksztalcenia oraz
system ich weryfikacji

3. program studiow X

4. zasoby kadrowe X

5. infrastruktura X
dydaktyczna

6. prowadzenie badan
naukowych

7. system wsparcia
studentow w X
procesie uczenia si¢

8. wewnetrzny system X
zapewnienia jakoSci

Ocena mozliwos$ci uzyskania zaktadanych efektow ksztalcenia i rozwoju ocenianego kierunku
w wizytowanej jednostce oraz zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia, a takze wskazanie
obszaré6w nie budzacych zastrzezen, w ktérych wewnetrzny system zapewnienia jako$ci
ksztatcenia jest wysoce efektywny oraz obszarow wymagajacych podjecia okreslonych
dzialan (uzasadnienie powinno odnosi¢ si¢ do konstatacji zawartych w raporcie, zawiera¢
zalecenia).

Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku budzi pewne watpliwosci, w
szczegolno$ci nie jest wlasciwie osadzona w strategii jednostki. Przyjety ogdélnoakemicki
profil ksztalcenia i zaktadane kierunkowe efekty ksztatcenia nie tworzg dobrych warunkéw do
prowadzenia zaktadanego praktycznego ksztalcenia na specjalnosciach, ktore czesciowo
odbiegajg od kanonu kierunku ekonomia. Wtadze uczelni nie widzac perspektyw dla rozwoju
ocenianego kierunku, podjety decyzje o wstrzymaniu naboru na I rok. Tym nie mniej zasadne
jest opracowanie nowej strategii, w ramach ktorej zostang podjete decyzje o przysztosci
kierunku. Problemy z utrzymaniem ksztalcenia na kierunku mozna po czg$ci przypisac
niedostatecznemu uwzglednianiu konsultacji z interesariuszami zewng¢trznymi w procesie
ksztaltowania 1 doskonalenia przyjetego zestawu efektow ksztalcenia. Podstawowym
czynnikiem ograniczajagcym mozliwos¢ osiggniecia zakladanych efektow ksztalcenia sg
kwestie zwigzane z zapewnieniem wlasciwej kadry dydaktycznej. Po pierwsze wystepuja
uchybienia w obsadzie zaj¢¢ dydaktycznych po drugie za$ nie sa spetlnione wymagania
minimum kadrowego. Te uchybienia znajduja odzwierciedlenie w braku efektywnosci
funkcjonowania Wewngetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Jest on
wprawdzie sformalizowany posiada okreslony aspekt funkcjonalny (zadania), czynno§ciowy
(procedury), oraz strukturalny (jednostki organizacyjne). Jednakze niska aktywnos$¢
poszczeg6lnych organdéw odpowiedzialnych za zapewnienie jako$ci ksztatcenia sprawia, iz
efektywnosci systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia w zakresie analizy efektow ksztatcenia
1 mechanizméw stuzacych monitorowaniu i doskonaleniu programu ksztatcenia jest
niezadowalajaca. Natomiast pozytywnie mozna oceni¢ program ksztatcenia, (z
zastrzezeniem, iz odnosi si¢ on do nie w pelni spojnych efektow ksztalcenia) baze
dydaktyczna i system wsparcia studentow w procesie ksztalcenia. W szczegdlnoSci
nastepujace obszary wymagaja podjecia dziatan naprawczych:

1.
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Do minimum kadrowego ocenianego kierunku mozna zaliczy¢ jedynie dwoch nauczycieli
akademickich ze stopniem doktora, zatem prawne wymogi minimum kadrowego nie s3
spetnione.

Niezbedne jest zweryfikowanie i uzupehnienie sktadu minimum kadrowego.

2.

Z perspektywy kierunku ekonomia wdrazanie Wydziatlowego Systemu Zapewnienia JakoSci
Ksztalcenia mozna oceni¢ jako niezadowalajace. Potwierdzeniem tego jest fakt brak
zapewnienia warunkow do spelnienia wymagan minimum kadrowego dla kierunku i
uchybienia w zakresie obsady zaje¢ dydaktycznych. W pracach Wydzialowej Komisji ds.
Dydaktyki i Oceny Jakosci Ksztatlcenia na Wydziale Nauk Spotecznych nie podkreslono
zainteresowania Komisji doskonaleniem programu ksztatcenia na kierunku ekonomia.

Nalezy zintensyfikowac¢ procesy praktycznego wdrazania przyjetego WSZJK.

3.

Mozna zauwazy¢, iz kierunek ekonomia wpisywat si¢ w koncepcje strategiczne uczelni,
jednakze zaréwno stosunkowo niska jako$¢ dokumentdéw strategicznych (zbyt ogélny i mato
operacyjny charakter szczegolnie w stosunku do kierunku ekonomia), jak i nie realizowanie
kluczowych zapisow dotyczacych potrzeby stalego monitorowania zapotrzebowania na
kierunek oraz naktadajace si¢ na to zmiany sytuacji na rynku edukacyjnym doprowadzity do
nicadekwatnos$ci samej strategii do =zaistnialej sytuacji zwigzanej z brakiem naboru na
pierwszy rok studiow.

Niezbegdne jest opracowanie nowej strategii uczelni, w ramach ktorej zostang podjete decyzje
o przysztosci kierunku ekonomia i w przypadku jego kontynuacji koncepcji ksztatcenia.

4.

Efekty ksztalcenia dla kierunku ekonomia powstaly jako autorski projekt uczelni. Nie
stwierdzono procesu ich konsultacji z interesariuszami zewngtrznymi. Nie byly takze
przedmiotem obrad Rady Interesariuszy (w protokotach z Rady nie stwierdzono
odzwierciedlenia bezposredniej dyskusji nad efektami ksztatcenia dla kierunku ekonomia)
Takze z informacji uzyskanych w trakcie wizytacji na spotkaniu ze studentami mozna
wnioskowaé, iz nie maja poczucia uczestnictwa w procesie ksztaltowania i weryfikacji
zakladanych dla kierunku efektow ksztatcenia.

Nalezy zapewni¢ udziat interesariuszy zewnetrznych oraz studentéw w procesie doskonalenia
programu ksztatcenia.

5.

Rezultatem szerokiej gamy 4 roznorodnych specjalno$ci, lokujacych si¢ w finansach,
zarzadzaniu, administracji jest relatywnie stabe powigzanie czg$ci specjalnosciowych efektow
ksztatcenia z dyscypling ekonomia. Wydzial prowadzi w ramach kierunku ,,ekonomia”
specjalnos¢ ,,rachunkowos$¢ i1 finanse”, ktorej efekty ksztatcenia stabo wpisuja si¢ w kanon
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dyscypliny ekonomia do ktérej przypisano kierunek. Watpliwosci budzi odsetek prac
dyplomowych, ktore nie lokujg si¢ w kanonie kierunku ekonomia.

Zasadne jest rozwazenie zestawu oferowanych specjalnosci na kierunku ekonomia pod
kontem ich zgodnosci z kierunkowymi efektami ksztatcenia.

6.

Rozwigzania w zakresie monitorowania loséw zawodowych absolwentow zostaly
wypracowane, ale tempo i zakres ich wdrozenia na ocenianym kierunku sg niewystarczajace.

Nalezy konsekwentnie wdrozy¢ monitorowanie losow zawodowych absolwentow.

Biorac pod uwage informacje zawarte w odpowiedzi na raport z wizytacji brak jest przestanek
do zmiany kryteriéw ocen zawarty W podsumowaniu.

Kryterium odnoszace si¢ do zasobéw kadrowych uzyskato oceng ,,niedostatecznie”, bowiem
w trakcie wizytacji stwierdzono, ze nie sa spetnione wymagania dotyczace minimum
kadrowego  okreslone w § 14 ust. 1 rozporzadzenia  Ministra  Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz. U. z 2014 r. poz. 131), bowiem
do minimum kadrowego na studiach pierwszego stopnia mozna  zaliczy¢
2 nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora, posiadajacych dorobek
w dyscyplinie naukowej, do ktorej odnosza si¢ efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku
studiow (cz. | poz. 1 - 2 Zalacznika do Raportu).

Do minimum kadrowego nie zostaly zaliczone, z uwagi na brak aktualnego dorobku
naukowego w dyscyplinie ekonomia osoby wskazane w Zataczniku w cz. | poz. 3 i 4 oraz w
cz. Il poz. 4 — 6, a z uwagi na brak odpowiedniego obcigzenia dydaktycznego speiniajacego
wymagania okreslone w § 13 ust. 3 wymienionego wyzej rozporzadzenia - 0S0by wymienione
wecz. llpoz.1-3.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia przedstawita Uchwate Senatu Wyzszej Szkoty
Handlowej w Kielcach potwierdzajaca rozszerzenie przez Uczelni¢ wykazu dyscyplin
naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia, w zwigzku z czym do minimum
kadrowego mozliwe stato si¢ zaliczenie osob wskazanych w cz. | poz. 3 i 4 Zatacznika.
Prezydium uznalo, iz przyporzadkowanie wskazane w tej uchwale jest wiasciwe z wyjatkiem
dyscypliny prawo.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia nie odniosta si¢ do braku wymaganej
minimalnej liczby godzin zajg¢¢ dydaktycznych dla oséb wskazanych do minimum
kadrowego.

Zatem wymagania dotyczace minimum kadrowego nadal nie sg spetnione, bowiem brak jest 3
0s6b z tytutem naukowym profesora lub stopniem naukowym doktora habilitowanego oraz 2
doktorow.

Ponadto w czasie wizytacji stwierdzono, 1z niewlasciwa jest obsada zaje¢ dydaktycznych z
nastepujacych przedmiotéw: Banki w UE w procesach rozwoju gospodarczego prowadzonego
przez nauczyciela akademickiego posiadajacego kwalifikacje w obszarze nauk technicznych,
Finanse miedzynarodowe, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Ekonometria oraz
Prognozowanie i symulacje, prowadzonych przez osoby, ktére nie posiadaja dorobku
naukowego z zakresu dyscyplin naukowych, z ktorymi przedmioty te sg zwigzane.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia nie odniosta si¢ do tych zastrzezen.
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W odniesieniu do wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia sformulowano
nastepujace zarzuty.
Wizytacja Zespotu Oceniajacego wykazata, ze z perspektywy kierunku ekonomia wdrozenie
Wydzialowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia jest niezadowalajagce. W pracach
Wydziatlowej Komisji ds. Dydaktyki i Oceny Jako$ci Ksztatcenia nie uwzgledniono dziatan
odnoszacych si¢ do doskonalenia programu ksztalcenia na kierunku ekonomia. Wyrazem
niskiej skutecznosci dziatah w obszarze zapewnienia jakosci ksztalcenia bylo nie
zdiagnozowanie btedoéw 1 uchybien wskazanych podczas wizytacji. Brak wystarczajacej
skuteczno$ci dziatania systemu w odniesieniu do procesu ksztalcenia na kierunku ekonomia
znajduje odzwierciedlanie w takich uchybieniach jak:
— niewystarczajace powigzanie czeSci specjalnosciowych efektéw  ksztatcenia
z dyscypling ekonomia;
— wysoki odsetek prac dyplomowych, ktore nie lokujg si¢ w zakresie Kierunku
ekonomia;
— niezapewnienie wlasciwej weryfikacji samodzielnos$ci prac dyplomowych;
— przypadki niewlasciwe] obsady zaje¢ dydaktycznych z punktu widzenia kwalifikacji
nauczycieli akademickich;
— niezapewnienie wymogdéw minimum kadrowego dla kierunku.
Udziat interesariuszy zewnetrznych w doskonaleniu jakosci ksztatcenia na kierunku ekonomia
okazal si¢ niedostateczny. Z protokotéw posiedzen Rady Interesariuszy nie wynika, ze to
gremium podejmowato bezposrednig dyskusje o doskonaleniu ksztalcenia na kierunku
ekonomia. Na Woydziale nie funkcjonuje system badania karier zawodowych
i losow absolwentéw. Skutkuje to nie podejmowaniem przez Wiadze Wydziatlu dziatan, ktére
by wykorzystywaty informacje pozyskiwane z tego zrédla do doskonalenia efektow
ksztalcenia. Wymienione wyzej obszary uchybien wskazujg jednoznacznie, ze elementy
systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia wymagaja modyfikacji lub uzupelnienia. Nalezy
rowniez zintensyfikowaé¢ dziatalno§¢ poszczegdlnych komisji odpowiedzialnych za
funkcjonowanie wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia.
W odpowiedzi na raport z wizytacji Wtadze Uczelni nie ustosunkowaty si¢ do kwestii niskiej
skutecznosci wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci Ksztatcenia. Zadeklarowano
jedynie, ze uwagi zawarte w raporcie zostalty przeanalizowane i ,,...bedq one z calq
stanowczoscig wprowadzane w Zycie, a szczegolny nacisk zostanie polozony na wewnetrzny
System zapewnienia jakosci”. Nie stanowi to wystarczajgcej przestanki do stwierdzenia, iz
uchybienia funkcjonowania systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia zostaty wyeliminowane.

Kryterium dotyczace celow i efektow ksztalcenia oraz systemu ich weryfikacji ocenione
zostalo na ,,znaczgco”.

W trakcie wizytacji ustalono, iz efekty ksztatcenia dla kierunku ekonomia powstaty jako
autorski projekt Uczelni, bez konsultacji z interesariuszami zewngtrznymi. Nie byty one takze
przedmiotem obrad Rady Interesariuszy (w protokotach z Rady nie bylo odzwierciedlenia
bezposredniej dyskusji nad efektami ksztalcenia dla kierunku ekonomia). Takze z informacji
uzyskanych w trakcie spotkania ze studentami mozna wnioskowaé, iz nie uczestniczg W
procesie ksztaltowania 1 weryfikacji zaktadanych dla kierunku efektow ksztatlcenia. W
raporcie stwierdzono, iz nalezy zapewni¢ udziat interesariuszy zewngtrznych oraz studentow
w procesie doskonalenia programu ksztatcenia.

W odpowiedzi na raport z wizytacji wladze Uczelnie nie odniosty si¢ do tych zarzutow.
Zespot Oceniajacy stwierdzil ponadto, iz rezultatem 4 ré6znorodnych specjalnosci, lokujacych
si¢ w finansach, zarzadzaniu, administracji jest relatywnie niewielkie powigzanie czgsci
specjalnosciowych efektow ksztatcenia z dyscypling ekonomia. Wydziat prowadzi w ramach
kierunku ekonomia specjalnos¢ ,,rachunkowos¢ i finanse”, ktorej efekty ksztalcenia w matym
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stopniu wpisuja si¢ w kanon dyscypliny ekonomia, do ktorej przypisano kierunek.
Watpliwos$ci budzi odsetek prac dyplomowych, ktore nie mieszczg si¢ w zakresie Kierunku
ekonomia. Rekomendowano, iz zasadne jest zweryfikowanie zestawu oferowanych
specjalnosci w ramach kierunku ekonomia pod katem ich zgodnosci z kierunkowymi efektami
ksztatcenia.

Woprawdzie w odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia dokonata przyporzadkowania
efektow ksztalcenia do kolejnych dyscyplin naukowych, tj. finanse, nauki o zarzadzaniu
i prawo (pkt. 1 Uchwaty), jednakze nie odniosta si¢ do uwag w zakresie niewystarczajgcego
powiazania czesci efektow specjalnosciowych (w szczegolnosci specjalnosci ,,rachunkowos¢ i
finanse”’) z wiodacg dyscypling naukowg wskazang nazwg ocenianego kierunku studiow.

Rowniez koncepcja ksztalcenia uzyskata oceng ,.znaczgco”, poniewaz W trakcie wizytacji
stwierdzono, iz kierunck ekonomia wpisywal si¢ w cele strategiczne Uczelni, ktore
opracowano jednak bez uwzglednienia dziatan stanowigcych reakcje na zmiany na rynku
pracy. Ponadto nie realizowanie kluczowych zapiséw dotyczacych stalego monitorowania
zapotrzebowania na absolwentdw ocenianego kierunku spowodowato brak naboru na
pierwszy rok studiow.

W raporcie z wizytacji wskazywano, iz niezbedne jest opracowanie nowe;j strategii Uczelni, w
ramach ktorej zostang podjete decyzje dotyczace przyszitosci kierunku ekonomia, a w
przypadku kontynuacji ksztalcenia na tym kierunku— opracowanie koncepcji ksztatcenia
dostosowanej do aktualnych potrzeb rynku pracy.

Wiadze Uczelni nie odniosty si¢ do tej kwestii bezposrednio, wyjasniajac jedynie, iz
mozliwo$ci kontynuowania ksztatcenia na Kkierunku ekonomia sg znaczaco ograniczone
sytuacja na rynku edukacyjnym.
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