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Kroétka informacja o wizytacji

Kierunek studidw ,,administracja” prowadzony na Wydziale Nauk Prawnych Wyzszej
Szkoty Handlowej w Radomiu byl juz wizytowany w 2008 r. (na poziomie studidw
pierwszego stopnia) i uzyskal pozytywna ocen¢ programowa (na mocy uchwaty Prezydium
PKA z dnia 15 maja 2008 r.) — por. zalacznik nr 3 do Raportu). Obecna wizytacja odbyta si¢
z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych
przez Komisj¢ na rok akademicki 2013/2014. Ksztalcenie na ocenianym kierunku na
poziomie studidow drugiego stopnia bylo oceniane po raz pierwszy.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona na podstawie kompetencji Polskiej
Komisji Akredytacyjnej okreslonych w obowigzujacych przepisach prawnych (por. zalacznik
nr 1 do Raportu), w ramach proceduralnych oceny programowej obowigzujacych zespoty
oceniajace Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja zostala poprzedzona zapoznaniem si¢
Zespolu oceniajacego z raportem samooceny przedlozonym przez wizytowana jednostke
Uczelni. Raport Zespotu oceniajagcego zostal opracowany na podstawie przedstawionej w toku
wizytacji dokumentacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac
dyplomowych wraz z dokumentacja procesu dyplomowania, wizytacji infrastruktury
dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni i Wydziatu,

pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku (szczegétowy harmonogram



przeprowadzone] wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan miedzy czlonkami Zespotu

oceniajacego, zawiera zalacznik nr 2 do Raportu).

Wiadze Uczelni i Wydzialu Nauk Prawnych stworzyly Zespotowi oceniajgcemu

bardzo dobre warunki do pracy.

1)

Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostke.

Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku nawigzuje do misji 1 strategii
rozwoju Wyzszej Szkoty Handlowej (WSH) w Radomiu na lata 2012-2020. Uczelnia
ma ksztatci¢ wykwalifikowang kadre dla administracji, biznesu oraz organizacji
spotecznych, a takze wychowywac¢ studentow w duchu poszanowania praw czlowieka,
patriotyzmu, demokracji 1 odpowiedzialno$ci za dobro wspolne. Koncepcja
ksztalcenia studentdw administracji jest oparta na tresciach programowych i efektach
ksztatcenia z obszaru nauk spolecznych, umozliwiajacych osiggni¢cie wskazanych
wyzej tresci edukacyjnych 1 wychowawczych. Koncepcja ta stanowi element szerszej
Strategii Rozwoju Wydzialu Nauk Prawnych WSH na lata 2012-2022, przyjetej
uchwatg nr 4 Rady Wydziatu z dnia 27 kwietnia 2012 r. (por. zalacznik nr 7 do
protokotu posiedzenia Rady Wydzialu Nauk Prawnych WSH w Radomiu z dnia 27
kwietnia 2012 r.).

W strategii rozwoju WSH oraz w strategii rozwoju Wydzialu Nauk Prawnych
WSH dzialalno$¢ edukacyjna i wychowawcza jest powigzana z prowadzeniem badan
naukowych pozostajacych w obszarze nauk spotecznych 1 odpowiadajacych
kierunkom studiow prowadzonym w Uczelni. Istotne miejsce w strategii zajmuje
wspoltdziatanie z otoczeniem (wladzami samorzagdowymi, organami bezpieczenstwa i
porzadku publicznego, przedsi¢biorcami oraz stowarzyszeniami) w ksztaltowaniu i
doskonaleniu prowadzonych kierunkéw studiéw, a takze podwyzszaniu jakoSci
ksztalcenia 1 dostosowywaniu tresci programowych do zmieniajacych si¢ potrzeb
rynkowych.

Koncepcja rozwoju kierunku ,,administracja” jest oparta na zalozeniu, ze studia
administracyjne stanowig zasadnicze pole aktywnos$ci edukacyjnej 1 wychowawczej
Uczelni, a takze Wydzialu Nauk Prawnych. TreSci programowe tego kierunku
powinny zasadniczo miesci¢ si¢ w dziedzinie nauk prawnych, w dyscyplinach ,,Nauki
0 administracji” i ,,Prawo”, jednakze z uzupehieniem o tresci spoteczno-gospodarcze,
w tym zwlaszcza o tresci mieszczace si¢ w dyscyplinach naukowych dziedziny nauk
ekonomicznych. Kolejnym zaloZzeniem koncepcyjnym jest uwzglednienie
europejskiego 1 migdzynarodowego kontekstu dziatania absolwentow Uczelni,
zwigzanego z cztonkostwem Polski w Unii Europejskiej oraz z aktywnoscig Polski i
polskich organizacji oraz przedsigbiorcow w obrocie mi¢dzynarodowym. Ponadto
koncepcja ksztatcenia na kierunku ,,administracja” ma taczy¢ uzyskanie odpowiedniej
wiedzy z uksztattowaniem umiejg¢tnosci 1 kompetencji niezbednych do efektywnego
petnienia ro6l zawodowych przez absolwentéw kierunku, w tym odpowiednich postaw
etycznych.

Koncepcje rozwoju Wydziatu Nauk Prawnych oraz koncepcje rozwoju kierunku
»administracja” nalezy oceni¢ jako zharmonizowang z misjg 1 strategig rozwoju WSH.
Koncepcja studiow administracyjnych odpowiada celom okreslonym w strategii
Wydziatu Nauk Prawnych i Uczelni. Pewna niewiadomg dla dalszego rozwoju tych
studiow w siedzibie Uczelni w Radomiu jest zamierzenie Wladz Uczelni
uruchomienia studiow administracyjnych w Mielcu ( o czym Zespdt oceniajacy



2)

dowiedziat si¢ w trakcie wizytacji) - w zestawieniu z do$¢ szczuptym stanem kadry
akademickiej prowadzace] zaj¢cia na radomskiej administracji, a takze wzrastajaca
konkurencja na rynku ustug edukacyjnych w zakresie administracji w regionie i
malejagcym zainteresowaniem milodziezy studiami administracyjnymi. Pomimo
mozliwos$ci prowadzenia studiow w trybie stacjonarnym na Wydziale Nauk Prawnych
sg prowadzone jedynie niestacjonarne (zaoczne) studia administracyjne, poniewaz na
studia stacjonarne od kilku lat brakuje kandydatow. Doda¢ nalezy, ze takze w naborze
na niestacjonarne studia administracyjne nastgpil w ostatnim roku znaczacy,
kilkunastoprocentowy spadek liczby os6b przyjetych na studia, pomimo braku
egzaminu wstepnego. Malejace zainteresowanie studiami administracyjnymi jest
kolejnym zagrozeniem dla przysztosci kierunku ,,administracja”. Niewiadoma dla
dalszego rozwoju studiow administracyjnych w Radomiu sg rowniez plany
uruchomienia kolejnych kierunkow studioéw, takich jak ,,zarzadzanie”, ,,ekonomia” i
,,prawo w biznesie”. W obecnej sytuacji kadry akademickiej prowadzacej zaj¢cia na
ocenianym kierunku (do$¢ szczuptej — szczegdlowy opis kadry zawiera punkt IV
Raportu) stopien réznorodnos$ci oraz innowacyjnos$ci oferty ksztalcenia nalezy oceni¢
pozytywnie. Program studiéw zawiera standardowy zestaw tresci podstawowych oraz
znacznie wigkszy zestaw treSci do wyboru przez studenta, skoncentrowany
konsekwentnie w dwoch kluczowych dla kierunku dziedzinach: nauk prawnych i nauk
ekonomicznych.

Scharakteryzowana wyzej koncepcje ksztalcenia Wtadze Uczelni przedstawity w
Raporcie samooceny jako rezultat wspotpracy i konsultacji z interesariuszami
zewngtrznymi  oraz  wewngtrznymi. Udzial interesariuszy wewnetrznych w
oddzialywaniu na proces jest znaczny i pozytywnie oceniany przez samych
zainteresowanych. Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym
kierunku aktywnie uczestniczyli w opracowywaniu koncepcji efektow ksztatcenia dla
studiow administracyjnych, proponowali takze zestawy efektéw ksztalcenia dla
poszczegdlnych moduléw ksztalcenia. Przedstawiciel tych nauczycieli, a takze
przedstawiciele studentow aktywnie uczestnicza w pracach Wydziatowego Zespotu do
spraw  Monitorowania Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia oraz w
wypracowywaniu corocznego Raportu Oceny Wiasnej Wydziatu. Rezultaty prac
Zespotu, a takze koncepcja ksztalcenia na kierunku ,,administracja” zostaly poddane
dyskusji z udziatem przedstawicieli samorzadu studenckiego.

Studenci wizytowanego kierunku mieli takze mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ w
kwestii ksztaltowania koncepcji ksztatcenia na kierunku ,,administracja” podczas
posiedzen Rady Wydziatu, Wydzialowego oraz Uczelnianego Zespotu ds.
Monitorowania Jakosci Ksztatcenia (w sktadach tych Zespotow studenci majg swoich
przedstawicieli). Odbyly si¢ takze konsultacje ze studentami zorganizowane przez
Wiladze Wydziatu. Ponadto wlasciwy organ wydzialowego samorzadu studentow
regularnie opiniuje program 1 plan studidw — na zaproszenie Wiladz Wydziatu.
Zdaniem przedstawicieli studentow uczestniczacych w pracach Rady Wydziatu oraz
innych instytucji i cial doradczych, glos studentow jest uwzgledniany podczas
podejmowania decyzji dydaktyczno-organizacyjnych, a Wiadze Uczelni i Wydziatu
odnoszg si¢ do ich uwag po partnersku.

Obecni podczas spotkania z Zespotem oceniajacym studenci przyznali, ze ich
gléwng motywacja do podjecia studidow pierwszego stopnia byta konieczno$¢
uzupetienia kwalifikacji w zwigzku z wykonywang pracg zawodowa. Studia drugiego
stopnia podejmowali natomiast z whasnej checi i ze wzgledu na jako$¢ ksztalcenia
oraz atmosfere panujaca w Uczelni. Oferte¢ Uczelni oceniajg jako konkurencyjna, a



poziom ksztalcenia jako wysoki 1 odpowiadajacy ich oczekiwaniom. W opinii
studentow wiedza oraz umiej¢tnosci zdobywane w toku studiow sg na biezaco
wykorzystywane podczas pracy zawodowej i znaczaco wplywaja na jej usprawnienie.

Powyzsza charakterystyka zakresu i1 form udzialu interesariuszy w procesie
okreslania koncepcji ksztalcenia na kierunku ,,administracja” uzasadnia twierdzenie,
Ze interesariusze wewnetrzni juz obecnie s3 w duzym stopniu zaangazowani w
ksztattowanie kierunku oraz monitorowanie procesu ksztalcenia na ocenianym
kierunku. Uczelnia wypracowata odpowiednie podstawy normatywno-instytucjonalne
udzialu interesariuszy zewnetrznych w procesie okreslania koncepcji ksztalcenia na
kierunku ,,administracja”. Efekty skupiajacej tych interesariuszy Rady nie sg jednak
widoczne; do tej pory Rada spotykata si¢ rzadko (raz do roku), bez wyraznego
wpltywu efektow jej posiedzen na decyzje podejmowane przez Wiadze Uczelni i
Wydziatu Nauk Prawnych (nalezy tu jednak zaznaczy¢, ze w opinii Wiadz Uczelni na
zmiany programowe na studiach pierwszego i drugiego stopnia wprowadzone wraz z
rokiem akademickim 2013/2014 — wptynety opinie uksztaltowane m. in. w ramach
Rady Pracodawcow). Zgodnie z zapowiedziami Wtadz Uczelni dziatalno$¢ Rady w
biezacym roku akademickim ma ulec intensyfikacji, w tym w odniesieniu do oceny
dotychczasowej koncepcji rozwoju kierunku ,,administracja” oraz ksztattowania tresci
programowych studiow administracyjnych.

W dotychczasowej ofercie ksztalcenia na Wydziale Nauk Prawnych studia
administracyjne zajmujg istotng pozycje, za$ studenci administracji stanowig ponad
jedng czwarta ogotu studentow WSH. Sytuacja ta moze zmieni¢ si¢ w najblizszym
okresie zmianie z uwagi malejace zainteresowanie studiami administracyjnymi oraz na
zamierzenia Wtadz Uczelni uruchomienia kolejnych kierunkéw studiow.

Ocena koncowa I kryterium ogdlnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteridéw szczegdtowych:

1/ Koncepcje rozwoju Wydziatu Nauk Prawnych oraz begdaca jej czescia koncepcje
rozwoju kierunku ,,administracja” nalezy oceni¢ jako zharmonizowang z misjg i
strategia rozwoju WSH. Koncepcja ta odpowiada celom okreslonym w strategii
Wydzialu Nauk Prawnych i Uczelni. Pewng niewiadomg dla dalszego rozwoju
studiow administracyjnych w siedzibie Uczelni w Radomiu jest zamierzenie Wtadz
Uczelni uruchomienia studiow administracyjnych w Mielcu - w zestawieniu z dosé¢
szczuplym stanem kadry akademickiej prowadzacej =zajecia na radomskiej
administracji, a takze wzrastajaca konkurencjg na rynku uslug edukacyjnych w
zakresie administracji w regionie. Niewiadoma dla dalszego rozwoju studiow
administracyjnych w Radomiu sg rowniez plany uruchomienia przez Uczelnig
kolejnych kierunkéw studiow, takich jak ,,zarzadzanie”, ,,ekonomia” i ,prawo w
biznesie”.

2/ Udzial interesariuszy wewnetrznych (w tym zwlaszcza studentdéw) w procesie
okreslania koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierunku (w tym profilu, celow,
efektow 1 perspektyw rozwoju kierunku) nalezy uzna¢ za odpowiedni. Zostaly takze
wypracowane odpowiednie mechanizmy instytucjonalno-normatywne udziatu
interesariuszy ~ zewnetrznych na  proces ksztalcenia, jednakze rzeczywiste
oddziatywanie Rady Pracodawcéw na proces ksztalcenia na ocenianym kierunku
wymaga zwigkszenia o dalsze mozliwo$ci wspotdecydowania w ksztaltowaniu
koncepcji ksztatcenia.



Il.  Spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych celow
i efektow ksztalcenia dla ocenianego Kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osiaganie

1)

Wiadze Wydzialu przedstawilty wyczerpujaca oraz rzetelng informacje o
przyjetym na ocenianym kierunku systemie efektow ksztatcenia. Program studiow
oparty na zalozonych efektach ksztalcenia odnosi si¢ do obecnego pierwszego i
drugiego roku studiow administracyjnych, co oznacza, ze na studiach pierwszego
stopnia efekty ksztalcenia nie dotyczg obecnych studentow trzeciego roku studiow.
W odniesieniu do tej grupy studentow proces ksztatcenia jest realizowany wedlug
Standardoéw dla kierunku ,,administracja” na pierwszym stopniu ksztalcenia.

Efekty ksztalcenia zostaly w catosci i konsekwentnie umieszczone w obszarze
nauk spolecznych. Wigkszos$¢ efektow odnosi si¢ do dziedziny nauk prawnych
oraz dyscyplin naukowych ,Nauki o administracji” i1 ,,Prawo”. Dopelniajace
znaczenie maja efekty ksztalcenia umieszczone w dziedzinie nauk
ekonomicznych, w dyscyplinach ,,Ekonomia” i ,Nauki o zarzadzaniu”. Opis
efektow ksztatcenia zostat przygotowany odrgbnie dla studidéw administracyjnych
pierwszego stopnia oraz dla studiow administracyjnych drugiego stopnia, jednakze
przyjete rozwigzania oraz szczegOlowa charakterystyka efektow kierunkowych
(wlacznie z ich odniesieniem do odpowiednich efektow obszarowych) na obu
stopniach ksztalcenia tworza dopeiniajaca si¢ catos¢, zapewniajaca wiasciwa
droznos$¢ miedzy studiami pierwszego i drugiego stopnia.

Opis efektow ksztatcenia nie budzi zastrzezen z punktu widzenia ich zgodno$ci
z wymogami Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, a takze z
przyjeta w Uczelni koncepcja rozwoju Wydzialu Nauk Prawnych oraz rozwoju
ocenianego kierunku. Opis efektow ksztalcenia na obu poziomach mozna uznaé za
odpowiedni wobec wymagan tre§ciowych ksztalcenia, wynikajacych ze stanu
wiedzy w dyscyplinach naukowych, do ktérych te efekty zostaly odniesione (tj. w
szczegblnosci do ,,Nauk o administracji”, ,,Prawa” oraz ,,Nauk o zarzadzaniu”).
Pewna czg$¢ efektow ksztatcenia odwotuje si¢ rowniez do wiedzy naukowej z
dziedziny nauk spotecznych (na przykitad K U02, K _U03, K_U05, K_U08 oraz
wickszos¢ efektow dotyczacych kompetencji spotecznych — na studiach
pierwszego stopnia).

Interesariusze wewnetrzni, w tym zwlaszcza nauczyciele prowadzacy zajgcia
na ocenianym kierunku oraz studenci, uczestniczyli aktywnie w formutowaniu
opisu efektéow ksztatcenia dla kierunku ,,administracja”. Uczestnicza roOwniez w
monitorowaniu dziatania systemu efektow ksztalcenia oraz narzedzi ich
weryfikacji (poprzez udziat w posiedzeniach Rady Wydziatu, w pracach
Wydzialowego Zespolu do sprawa Monitorowania Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia). Interesariusze zewngtrzni uczestniczg w
ksztaltowaniu zestawu efektow ksztatcenia oraz ich biezagcym monitorowaniu w
znacznie mniejszym stopniu; maja oni mozliwo$¢ wyrazenia swojej opinii jedynie
przy okazji corocznych spotkan Rady Pracodawcow. Nalezy jednak w tym miejscu
doda¢, ze programy i plany studiow administracyjnych wprowadzone w roku
akademickim 2012/2013 zostaly przedstawione do wgladu kilkunastu podmiotom,
w tym organom administracji publicznej, przedsigbiorstwom oraz organizacjom
pozarzagdowym.

2/ Opis efektow ksztalcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia nalezy
uzna¢ za poprawnie sporzadzony i nalezycie rozpowszechniony w $rodowisku



akademickim Uczelni oraz wérdd kandydatow na studia administracyjne. Relacja
miedzy przedmiotowymi i Kierunkowymi efektami ksztalcenia jest kompletna i
spojna, za$§ efekty kierunkowe sa odniesione do odpowiednich efektow
obszarowych. W pracach nad ostatecznym sformutowaniem poszczegdlnych
efektow przedmiotowych oraz ich odniesieniem do efektow kierunkowych brali
udziat nauczyciele akademiccy jako interesariusze wewngtrzni; do prac nad
kierunkowymi i przedmiotowymi efektami ksztatcenia oraz ich doskonaleniem
zostali takze wciagnigci studenci poprzez udzial w posiedzeniach Rady Wydziatu
Nauk Prawnych, jak tez w Wydzialowym Zespole do spraw Monitorowania
Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia. Do obowigzkow nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku nalezy informowanie
studentow o efektach ksztalcenia przypisanych do danych zaje¢ oraz o ich
odniesieniu do odpowiednich efektow kierunkowych, w ramach prezentacji
sylabusu/karty przedmiotu (obowigzek taki zostal wyraznie sformutowany w
zatgczniku do umowy o prace (ew. do umowy zlecenia) — ,,Zakres obowigzkow
nauczyciela akademickiego”. Ponadto opis efektow ksztalcenia jest dostepny
poprzez karty przedmiotowe; wykaz efektéw kierunkowych jest dostepny rowniez
w Bibliotece Uczelni.

Aktywny udzial interesariuszy wewnetrznych w formutowaniu opisu efektow
ksztalcenia sprawia, ze w opinii studentow, a takze duzej czgsci nauczycieli
akademickich kierunkowe efekty ksztalcenia, jak rowniez efekty przedmiotowe
zostaty sformutowane w sposob zrozumiaty i sg sprawdzalne poprzez sposoby i
metody weryfikacji okreslone w kartach przedmiotowych. Zespol oceniajacy
opini¢ t¢ podziela. Sformulowanie efektow ksztalcenia pozwala na weryfikacje
tych efektow w procesie ksztalcenia. Zalozone efekty ksztalcenia zostaty
okreslone w sposob komunikatywny zarowno dla samych nauczycieli, jak tez
studentow. Obejmuja one przekazywang wiedze oraz nabywane umiejetnosci |
kompetencje spoteczne. W trakcie rozmowy z ekspertami PKA studenci wyrazili
opini¢, ze zakladane efekty ksztalcenia, ktore potrafili wymieni¢ oraz zwigzle
opisa¢, sg sprawdzalne.

3/ Wiedza oraz kompetencje spoteczne sa weryfikowane podczas licznych
prezentacji w trakcie semestru, dyskusji, kolokwiow oraz egzaminow. Metody
weryfikacji wiedzy zostaly okreslone w kartach przedmiotowych wystarczajaco
jasno oraz spojnie; nalezg do nich tradycyjne metody egzaminowania pisemnego i
ustnego, ale réwniez testy. Sa one traktowane przez studentéw jako metody
sprawdzone 1 powszechnie akceptowane. Ksztalttowanie pozadanych kompetenc;ji
spotecznych nastepuje przede wszystkim poprzez réznorodne metody zespotowej
pracy studentow (takich jak prezentacje, symulacje decyzyjne, wypracowywanie
wspolnego stanowiska itp.); metody te sg wskazywane i opisywane w czesci kart
przedmiotowych. Umiejetnosci natomiast sa rozwijane i sprawdzane podczas
¢wiczen. Studenci potwierdzili, ze wiedzg czym sa efekty ksztalcenia i w jaki
sposOb je osiagaja, zdajg sobie sprawe z umiejetnosci, ktére powinni naby¢ na
kierunku ,,administracja”. Mozna uznaé, ze na Wydziale Nauk Prawnych sg
stosowane takie sposoby i metody weryfikacji efektow ksztalcenia, jakie
zapewniaja rzetelng i sprawiedliwg ocene¢ osiggni¢¢ studentéw na kazdym etapie
ksztalcenia 1 w odniesieniu do wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji
spotecznych. Dobdr tych sposobow i metod nalezy do nauczycieli akademickich
prowadzacych dane zajecia, jednakze uktad wzorca karty przedmiotowe]
zobowiazuje nauczycieli do wskazania tych metod oraz ich zwigzlego opisu



jeszcze przed przystapieniem do zajgé. Na pierwszych zajeciach metody te sa
szczegblowo opisywane 1 wyjasniane, co pozwala na sformutowanie wniosku, iz
wiedza o tych metodach jest powszechnie dostepna w §rodowisku akademickim
Uczelni. System oceny efektow ksztatcenia jest dostepny dla studentéw zaré6wno
w kartach przedmiotowych/sylabusach umieszczonych w systemie Wirtualny
Dziekanat, jak tez jest przekazywany ustnie przez prowadzacego na poczatku zajec
dydaktycznych. Dostgp do systemu oceniania oraz kryteriow jest
satysfakcjonujacy. Zakres oraz formy poszczegdlnych egzamindw wynikajg z kart
przedmiotowych. Wiedza przekazywana podczas zaje¢ oraz zdobywane
umiejetnosci  w  pelni  koresponduja z wymaganiami zaliczeniowymi i
egzaminacyjnymi podczas zréznicowanych form sprawdzania wiedzy studentow
na wszystkich etapach jej przyswajania.

Nalezy dodaé, ze wskazane wyzej sposoby i1 metody weryfikacji same
podlegaja — wlacznie z zestawem efektow ksztalcenia — mechanizmowi
monitorujacemu zgodno$¢ procesu ksztatcenia i jego poszczegdlnych elementow
(w tym zwlaszcza weryfikacji efektow ksztalcenia i oceny osiggnie¢ studentow,
weryfikacji przebiegu praktyk oraz ich zgodnos$ci z programami praktyk, a takze
weryfikacji zgodno$ci dyplomowania z normatywno-proceduralnym wzorcem
dyplomowania ustalonym przez akty prawa wewnatrzuczelnianego).
Monitorowanie procesu ksztalcenia nalezy do kompetencji Uczelnianego 1
Wydziatowego Zespotu do spraw Monitorowania Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia. Kazdy z tych zespotdow corocznie sporzadza raport z rezultatow
monitoringu, analizowane dalej przez Wladze Uczelni i Wydzialu pod katem
doskonalenia procesu ksztalcenia (Wydzialowy Zesp6l sporzadza coroczne
sprawozdanie w oparciu o Formularz Oceny Wtasnej Wydziatu).

Dla studentow realizujacych program ksztatcenia oparty na Krajowych Ramach
Kwalifikacji zostalty wprowadzone praktyki w wymiarze 120 godzin. Praktyki
posiadaja swdj program i karte przedmiotowa; w karcie praktyki zostaly opisane
efekty (zwlaszcza efekty umiejetnosciowe 1 kompetencyjne) do osiggnigcia przez
studenta poprzez realizacje programu praktyki. Zrealizowanie praktyki zapewnia
osiggnigcie  efektow ksztalcenia zalozonych dla praktyki, a takze wzmacnia
osiaggnigcie efektow umiejetnosciowych i kompetencyjnych zatozonych w innych
modutach przedmiotowych.

Funkcjonowanie systemu weryfikowania efektow ksztalcenia, a takze
weryfikowania osiggnie¢ studentow ksztatcacych si¢ zgodnie ze Standardami
ksztalcenia nalezy oceni¢ jako zadowalajace. Swiadczy o tym analiza danych
dotyczacych odsiewu studentow, a takze ocen zaliczeniowych 1 egzaminacyjnych
wystawianych studentom. Wydziat prowadzi statystyke odsiewu studentow, oparta
na wyodrebnieniu trzech grup przyczyn odsiewu: braku postepow w nauce,
nieztozeniu pracy dyplomowej oraz niestawieniu si¢ na egzamin dyplomowy.
Wsrod tych przyczyn odsiewu zdecydowanie przewaza brak postepéw w nauce.
Na studiach pierwszego stopnia w ostatnich trzech latach odsiew wynosil od
niemal 30 do ponad 40%, za$ na studiach drugiego stopnia — okoto 20%. Oznacza
to, ze najstabsi studenci, nie rokujacy nadziei na ukonczenie studiow, podlegaja
selekcji w procesie ksztatcenia. Podstawg selekcji dla studentéw pierwszego 1
drugiego roku na obu szczeblach ksztalcenia jest weryfikacja efektow i ksztatcenia
1 osiggni¢¢ studentéw, dokonana przy uzyciu sposobow 1 metod werytikacji
opisanych powyzej jako skuteczny i akceptowany przez studentdéw mechanizm
weryfikacyjny.



Wskazane wyzej przyczyny odsiewu charakteryzuja réwniez posrednio jakos$¢ i
efektywnos$¢ procesu dyplomowania. Seminarium dyplomowe zostalo opisane
jako odrebny modut ksztalcenia, z przypisanymi don efektami ksztalcenia i
mechanizmem weryfikacji stopnia osiggni¢cia efektow ksztalcenia. Zasady i
procedura dyplomowania zostaly uregulowane w Regulaminie studidw, odno$nych
uchwatach Senatu WSH ( w tym w zatgczniku nr 1 do uchwaty nr 3/46 Senatu
WSH z dnia 16 pazdziernika 2009 r. w sprawie przyj¢cia zmienionych Standardow
przygotowania prac dyplomowych), a takze w zarzadzeniu nr 21 Rektora WSH z
dnia 9 marca 2010 r. w sprawie przeprowadzania egzaminu dyplomowego w WSH
oraz w uchwale Rady Wydziatu Nauk Prawnych WSH z dnia 27 kwietnia 2012 r.
w sprawie zatwierdzenia procedury dyplomowania na Wydziale Nauk Prawnych.

W Uczelni i na Wydziale obowigzuja Standardy przygotowywania prac
dyplomowych, okreslajace wymogi merytoryczne, warsztatowe i proceduralno-
organizacyjne przygotowania pracy dyplomowej oraz uruchomienia procedury
dyplomowania. W opinii Zespolu oceniajagcego obowigzujace regulacje
wewnatrzuczelniane procesu dyplomowania tworzag warunki rzetelnej i
sprawiedliwej weryfikacji efektow ksztalcenia w stosunku do dyplomantow
dopuszczonych do egzaminu dyplomowego, czemu sprzyja funkcjonujacy w
Uczelni program antyplagiatowy. W poréwnaniu ze stanem procesu
przygotowywania prac dyplomowych oraz dyplomowania w czasie poprzedniej
wizytacji w 2008 r., obowigzujacy obecnie system dyplomowania nalezy ocenic
jako zdecydowanie ulepszony i unikajacy wad poprzednich rozwigzan ( zwlaszcza
w odniesieniu do doboru seminarium dyplomowego i 0soby promotora,
zglaszania, zatwierdzania, oglaszania i wyboru tematéw prac dyplomowych,
przebiegu seminarium dyplomowego, sktadania prac dyplomowych oraz ich
recenzowania, a takze przebiegu 1 rezultatow egzaminu dyplomowego).

Swiadomo$¢ wymogdéw rzetelnego dyplomowania moze byé jedna z
przestanek utrzymywania si¢ niewielkiego odsetka (kilkuprocentowego)
studentow niedopuszczonych do egzaminu dyplomowego lub rezygnujacych z
przystapienia do egzaminu dyplomowego. Z drugiej jednak strony nalezy wskazac,
ze w odniesieniu do co najmniej kilku prac dyplomowych analizowanych przez
Zespot oceniajacy stwierdzono istotne zawyzenie oceny pracy dyplomowej (o
czym mowa nizej). Ponadto z przedstawionych przez Wiadze Wydzialu danych
dotyczacych struktury ocen z letniej sesji egzaminacyjnej oraz egzamindow
dyplomowych roku akademickiego 2012/2013 wynika, ze wsrod wystawionych
ocen zdecydowanie przewazaja oceny bardzo dobre, stanowigce ponad 35% ogdtu
wystawionych ocen. Ocen niedostatecznych jest relatywnie mato (zaledwie 6 na
taczng liczbe prawie szesciu i pot tysigca ocen zaliczeniowo-egzaminacyjnych; na
334 oceny z egzaminu dyplomowego nie wystawiono za$ zadnej oceny
niedostatecznej). Powyzsze ustalenia pozostaja w dysonansie do stwierdzenia
Wtadz Uczelni, ze jedng ze stabych stron Uczelni jest bardzo stabe przygotowanie
kandydatow na studia wynikajace z niedostatkow systemu o$wiaty. Ponadto nalezy
przypomnie¢, ze po wizytacji kierunku ,,administracja” przeprowadzonej w 2008 r.
sformulowano zalecenie $cislego przestrzegania procedury przygotowywania prac
dyplomowych oraz przebiegu egzaminu dyplomowego w celu zapewnienia
odpowiedniej jakos$ci prac dyplomowych oraz prawidlowosci przebiegu egzaminu
dyplomowego.

Zespot oceniajacy poddat analizie 8 wylosowanych prac magisterskich oraz 7
wylosowanych prac licencjackich, wlacznie 2z dokumentacja procesu
dyplomowania. Dobor zagadnien bedacych przedmiotem zaréwno prac



magisterskich, jak tez prac licencjackich nie budzi zastrzezen, w kazdym
przypadku zagadnienia te mieszczg si¢ w ramach przyjetej i realizowanej
koncepcji  ksztalcenia na kierunku ,,administracja”. Przebieg egzaminu
dyplomowego, budzacy watpliwosci w trakcie poprzedniej wizytacji, obecnie
nalezy uzna¢ za prawidlowy i spelniajacy wymogi wynikajace z aktow
wewnatrzuczelnianych (takze w odniesieniu do zestawu pytan egzaminacyjnych
oraz wczesniejszego podania zestawu pytan do wiadomosci dyplomantdéw).
Zastrzezenia budza natomiast nadal oceny jakosci prac dyplomowych, w tym
zwlaszcza oceny zawarte w opiniach promotoréw tych prac. W odniesieniu do 5
prac magisterskich (na faczng liczb¢ 7) eksperci uznali oceny zaproponowane
przez promotoréw za zawyzone (a w jednym przypadku nawet za znacznie
zawyzone). W niektorych przypadkach nadmiernie wysokie oceny proponowane
przez  promotoréw  zostaly = jednak  skonfrontowane z  nizszymi,
zobiektywizowanymi ocenami recenzentOw. Zawyzenie ocen przez promotorow
miato miejsce takze w odniesieniu do 2 prac licencjackich (na taczng liczbe 8),
przy czym i tu recenzenci proponowali z reguly znacznie bardziej realistyczne
oceny jakosci tych prac.

4/ W Wyzszej Szkole Handlowej w Radomiu dziata Biuro Karier, ktorego
dziatalno$¢ wspiera kierunek ,,administracja” w zakresie monitorowania loséw
zawodowych absolwentow. Badanie przeprowadzane jest w formie ankiet
wypehianych on-line w okresach 3-6 miesiecy, a nastepnie 3 i 10 lat po
ukonczeniu studidow. Uczelnia wczesniej uzyskuje oswiadczenia absolwentéw
zezwalajgce na przetwarzanie danych osobowych. Kwestionariusz ankiety zawiera
pytania, ktore pozwalajg na szczegotowg analize losow absolwentow ocenianego
kierunku. Wyniki przeprowadzonego badania sg dostgpne na stronie internetowej
Uczelni. W opinii Uczelni wyniki monitorowania losow absolwentéw stuza
diagnozowaniu stabych stron programéw ksztatcenia i s3 uwzgledniane podczas
ich modyfikowania. W §wietle przedstawionych wyzej informacji uzasadniony jest
wniosek, ze w Uczelni 1 na Wydziale Nauk Prawnych sa prowadzone dziatania
monitorujagce losy zawodowe absolwentéw kierunku ,,administracja”, za$
uzyskane wyniki s3 wykorzystywane w celu doskonalenia jako$ci procesu
ksztatcenia.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Ocena koncowa II kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegoétowych:

1/ Zatozone na kierunku ,,administracja” efekty ksztalcenia zardwno na pierwszym, jak tez
drugim poziomie ksztalcenia sga zgodne z wymogami KRK i koncepcja rozwoju kierunku.
Opis kierunkowych i przedmiotowych efektow ksztatlcenia uwzglednia wymagania
formulowane dla obszaru nauk spotecznych i wskazanych przez Uczelni¢ dyscyplin
naukowych z dziedziny nauk prawnych oraz dziedziny nauk ekonomicznych.



2/ Efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku zostaly sformutowane w sposob zrozumiaty dla
kadry akademickiej oraz studentéw; sg one sprawdzalne zarowno w odniesieniu do wiedzy,
jak tez umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych.

3/ Na Wydziale Nauk Prawnych funkcjonuje przejrzysty mechanizm oceny efektow
ksztalcenia, umozliwiajacy weryfikacj¢ zalozonych efektow i osiagni¢¢ studentdw na kazdym
etapie ksztalcenia. System ten jest dostgpny dla spotecznosci akademickiej Uczelni i
Wydzialu. Nalezy jednak wskaza¢ na pewne mankamenty funkcjonowania tego systemu
zwlaszcza w odniesieniu do procesu dyplomowania, polegajace w szczego6lnosci na zjawisku
zawyzania ocen cze$ci prac dyplomowych przez promotorow tych prac (w opiniach o pracach
dyplomowych, ktore do$¢ czesto sa nadmiernie zdawkowe 1 nie wskazujg na rzeczywiste
zalety 1 stabosci tych prac).

4/ Na Wydziale Nauk Prawnych i w Uczelni funkcjonuja mechanizmy oraz instytucje
umozliwiajace monitorowanie karier zawodowych absolwentow ocenianego kierunku, a takze
uwzglednianie uzyskanych wynikow przy doskonaleniu jako$ci procesu ksztatcenia. Pierwsze
efekty funkcjonowania tych mechanizméw mozna juz stwierdzi¢ (np. coroczne sprawozdania
z monitoringu procesu ksztalcenia przez odpowiednie wydzialowe i uczelniane zespoty,
pierwsze rezultaty corocznych posiedzen Rady Pracodawcow itp.), jednakze rzeczywisty
wptyw tych mechanizméw 1 organdw na doskonalenie jakos$ci ksztalcenia na ocenianym
kierunku bedzie widoczny w kilkuletniej perspektywie czasowe;.

I1l. Program studiow a mozliwoSci osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia

1) W biezacym roku akademickim studenci trzeciego roku studiow pierwszego
stopnia studiujg jeszcze wedlug programu studiow opartego na Standardach
ksztalcenia dla kierunku ,,administracja” — studia pierwszego stopnia. Pozostate
roczniki studentow zar6wno na studiach pierwszego, jak tez drugiego stopnia studiujg
juz wedhug Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego.

Program studiow realizowany na trzecim roku studidow pierwszego stopnia jest w
peli zgodny z wymogami sformutowanymi w Standardach ksztatcenia. Zawiera on
wszystkie elementy tresciowe okreslone w Standardach, umieszczone w prawidtowe;j
sekwencji 1 umozliwiajace osiagnigcie celow ksztalcenia zarysowanych w Sylwetce
absolwenta. Cele te obejmujg przekazanie ogolnej wiedzy z zakresu wybranych
dyscyplin mieszczacych si¢ w dziedzinach nauk prawnych i nauk ekonomicznych, w
tym zwlaszcza w dyscyplinach ,,Prawo” i ,,Nauki o administracji” — dla przygotowania
absolwentow kierunku do pracy urzedniczej w administracji publicznej oraz w
instytucjach pozarzadowych, a takze umozliwienia absolwentom kierunku podjgcia
studiow administracyjnych drugiego stopnia.

Program studiow realizowany na pierwszym 1 drugim roku studiéw
administracyjnych pierwszego stopnia, a takze program studiow administracyjnych
drugiego stopnia sg oparte na Krajowych Ramach Kwalifikacji. W poréwnaniu z
programem realizowanym wedtug Standardéow ksztalcenia tre$ci programowe tych
programow zostaty zmodyfikowane i dostosowane do wymogéw KRK, zwlaszcza w
odniesieniu do zestawu przedmiotéw oraz modelowania $ciezek specjalizacyjnych.

W programie studiow pierwszego stopnia wyodrebniono nastepujace zbiorcze
moduly ksztalcenia:
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. Przedmioty ksztatcenia ogdélnego (facznie 14 przedmiotdéw, w tym 5 z dziedziny

nauk spotecznych i 2 z dziedziny nauk ekonomicznych);

. Przedmioty podstawowe (facznie 10 przedmiotéow, w tym 8 z dziedziny nauk

prawnych oraz dwa z dziedziny nauk ekonomicznych);

. Przedmioty kierunkowe (facznie 14 przedmiotéw, w tym 10 z dziedziny nauk

prawnych, 1 z dziedziny nauk ekonomicznych oraz 3 z dziedziny nauk
spotecznych;

. Przedmioty do wyboru (zaréwno z dziedziny nauk prawnych, jak tez z dziedziny

nauk ekonomicznych, w tym przedmioty ogolnouczelniane oraz przedmioty
specjalno$ciowe w tacznej liczbie 44);

. Praktyka zawodowa i seminarium dyplomowe.

Tak zaprojektowany program ksztalcenia umozliwia osiggniecie kazdego z
zakladanych celow i efektow ksztalcenia, a takze uzyskanie zakladanej struktury
kwalifikacji absolwenta. Dobor tresci programowych (i odpowiednio modutow
ksztalcenia), a takze przyjeta sekwencje przedmiotow (oparta na schemacie
tresciowym Standardow ksztalcenia) nalezy uzna¢ za odpowiednie. Czas trwania
ksztalcenia obejmuje 6 semestrow, realizowanych w ciggu trzech lat studiow.
Zasady punktacji ECTS w stosunku do poszczegdlnych przedmiotow zostaty
oparte na zatozeniu, ze naktad pracy studenta obejmujacy okoto 25 godzin pracy,
jest oszacowany na 1 punkt ECTS. Punktacja w odniesieniu do poszczegdlnych
przedmiotdw jest przejrzysta i oparta na wskazanym wyzej zalozeniu.

W zestawie przedmiotow, opartym poczatkowo na schemacie zgodnym ze
Standardem ksztalcenia, wprowadzono z rokiem akademickim 2013/2014 zmiany
polegajace na wycofaniu niektorych przedmiotéw (na przyktad ,,Nauki o panstwie
i polityce”), wprowadzeniu nowych (np. ,,Prawo karne i prawo wykroczen”,
wyktad monograficzny do seminarium dyplomowego) oraz zmianie
dotychczasowej sekwencji przedmiotéw i zmian w formach prowadzenia zajgé
dydaktycznych. Ponadto do dotychczasowych specjalno$ci (Administracja
publiczna, Administracja europejska, Administracja skarbowa i finanse publiczne,
Administracja $wiadczaca, Administrowanie shuzbami porzadku publicznego,
Administrowanie i obrdt nieruchomosciami) dodano kolejne (Administrowanie
odpadami i recyklingiem, Administracja lotnictwa cywilnego). Zmiany te mozna
oceni¢ jako doskonalgce dotychczasowy zestaw 1 uklad tresci programowych, a w
konsekwencji pozwalajace na peliejsze osiggnigcie zatozonych efektow
ksztalcenia (efekty te nie ulegly zmianie). Nalezy zaznaczy¢, ze program studiow,
po uwzglednieniu powyzszych zmian, zostal rozwazony w trakcie rozméw z
przedstawicielami Wydziatlu Prawa Uniwersytetu Panstwowego im. Lesi Ukrainki
w Lucku — pod katem ewentualnego wspdlnego programu studidow pozwalajacego
na uzyskanie przez absolwentéw kierunku ,,administracja” podwdjnego dyplomu.

Do podstawowych form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku naleza
wktad, ¢wiczenia oraz seminarium, dopelniane przez zajecia konwersatoryjne i
lektoraty. Formy te moga by¢ uznane za odpowiednie wobec zadan przekazywania
wiedzy oraz ksztaltowania umiejetnosci 1 kompetencji sformutowanych w
zestawie zatozonych efektow ksztatlcenia. Doda¢ nalezy, ze w opisie form
realizacji zaje¢ dydaktycznych zawartym w kartach przedmiotowych kazda ze
wskazanych form zostata zwig¢zle opisana i polaczona z opisem metod weryfikacji
stopnia osiggni¢cia zalozonych efektow ksztatcenia (w tym przygotowaniem pracy
pisemnej z przedstawieniem i obrong jej tez przed audytorium, prezentacja
zagadnienia, pracg projektowa, pracg zespotowsq itp.).
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Realizowany program ksztalcenia obejmuje takze praktyki, obejmujace 3
tygodnie zaje¢¢ praktycznych u wybranego/wskazanego pracodawcy (w odniesieniu
do studentéw, ktérzy rozpoczeli studia do roku akademickiego 2011/2012) oraz
120 godzin zaje¢ praktycznych (dla studentéw, ktorzy rozpoczeli studia w roku
akademickim 2012/2013 oraz w latach nastepnych). Podstawa organizacji i
przebiegu praktyki jest ,,Regulamin odbywania studenckich praktyk zawodowych
w WSH w Radomiu”. Zindywidualizowane programy praktyk sa opracowywane
przez opiekuna praktyki przy udziale zainteresowanego studenta, w ramach
wzorcowego opisu efektow ksztatcenia oraz treSci zawartych w karcie praktyki.
Analiza wybranej dokumentacji praktyk realizowanych w latach 2011-2013
uzasadnia wniosek, ze program i dotychczasowy wymiar praktyk (3 tygodnie, tj.
okoto 120 godzin zaje¢ praktycznych pod kierownictwem wybranego pracodawcy)
oraz ich termin (po drugim roku studidw) tworza spojna calo$¢ i umozliwiaja
realizacj¢ zatozonych efektow ksztalcenia oraz uzyskanie odpowiedniej struktury
kwalifikacji zawodowych.

Program ksztalcenia realizowany na studiach administracyjnych drugiego
stopnia zostal zaprojektowany jako przedtuzenie i rozwinigcie procesu ksztatcenia
realizowanego na studiach administracyjnych pierwszego stopnia, przy
uwzglednieniu  wymogow Krajowych Ram Kwalifikacji. Zaréwno efekty
ksztalcenia, jak tez odpowiadajace im tresci programowe zostaly umieszczone w
obszarze nauk spotecznych oraz w dyscyplinach naukowych mieszczacych si¢ w
dziedzinie nauk prawnych i1 dziedzinie nauk ekonomicznych; czgs$¢ efektow
ksztatcenia nawigzuje réwniez do dyscyplin umieszczonych w dziedzinie nauk
spotecznych (K2_WO05, K2 U04). Dobdr tresci programowych i odpowiadajacych
im przedmiotéw nalezy uzna¢ za odpowiedni do osiggni¢cia kazdego z zatozonych
efektow ksztalcenia. TreSci ksztatcenia obejmuja nastgpujace zbiorcze moduty
ksztalcenia:

A. Przedmioty ksztalcenia podstawowego (lacznie 6 przedmiotow z dziedziny
nauk prawnych, umozliwiajacych opanowanie brakéw studentom bedacym
absolwentami studiow pierwszego stopnia na innych kierunkach lub innych
uczelniach niz absolwentom administracji pierwszego stopnia w WSH);

B. Przedmioty kierunkowe (tgcznie 12 przedmiotéw z dziedziny nauk prawnych,
ale w zwigzku z dyscypling ,,Nauki o zarzadzaniu™);

C. Przedmioty do wyboru (acznie co najmniej 6 przedmiotow z listy 12
przedmiotéw umieszczonych w dziedzinie nauk prawnych lub w dziedzinie
nauk ekonomicznych, a takZze co najmniej 1 przedmiot z listy przedmiotow
ogo6lnouczelnianych).

Podobnie jak w przypadku studidéw pierwszego stopnia, wraz z rokiem
akademickim 2013/2014 zostaly wprowadzone zmiany do realizowanego
programu studidow, polegajace na wprowadzeniu nowych przedmiotéw (,,Prawo
administracyjne panstw obcych”, ,,Odpowiedzialno$¢ konstytucyjna” 1 ,,Status
prawny stuzby cywilnej w Polsce) oraz modyfikacji sekwencji dotychczasowych
przedmiotow. Dokonane zmiany nalezy oceni¢ jako zmiany doskonalgce proces
ksztatcenia 1 zwigkszajace mozliwosci osiagnigcia zatozonych efektow ksztalcenia
(wykaz tych efektow pozostat bez zmian).

Podobnie jak w przypadku studiéw pierwszego stopnia, przyporzadkowanie
punktow ECTS do poszczegdlnych modutéw ksztatcenia nie budzi zastrzezen z
punktu widzenia wlasciwej relacji migdzy nakladem pracy studenta a zakresem
treSciowym poszczegdlnych przedmiotow. Studia trwajg cztery semestry (dwa
lata). Program studiow drugiego stopnia nie przewiduje praktyk. Formy zajgc
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dydaktycznych 1 metody weryfikacji efektow ksztalcenia w ramach
poszczegdlnych form na studiach drugiego stopnia s3 podobne do
przedstawionych wcze$niej w odniesieniu do studiéw pierwszego stopnia. Sa
podstawy do uznania proponowanych w kartach przedmiotowych i realizowanych
w praktyce dydaktycznej form jako odpowiednich wobec tresci ksztalcenia i
umozliwiajacych osiggniecie zalozonych efektow ksztalcenia. Podobnie nalezy
oceni¢ plany studiow oraz organizacje procesu ksztalcenia na studiach
niestacjonarnych (studia stacjonarne nie sg w praktyce prowadzone).

W opinii studentow programy studidéw zaréwno pierwszego, jak tez drugiego
stopnia s3 logicznie skonstruowane 1 zakladajag systematyczne osigganie
zatozonych efektow ksztalcenia, odzwierciedlone w kolejnosci realizowanych
przedmiotow. Wszystkim przedmiotom przypisane sg punkty ECTS, ktore
zdaniem 0s6b obecnych na spotkaniu odzwierciedlaja naktad pracy niezbedny do
uzyskania zdefiniowanych efektow ksztalcenia. Studenci na spotkaniu z Zespotem
oceniajagcym w swoich opiniach chwalili odpowiedni dobor tresci ksztatcenia, a
takze formy zaje¢ odpowiedniej do efektow ksztalcenia jakie majg 0Siggnaé w
ramach kazdego przedmiotu. Ich zdaniem efekty te sa w pelni osiggalne przy
uzywanych przez wyktadowcoéw form zaje¢ i metod dydaktycznych. Studenci
uwazajg takze, ze proporcja mi¢dzy zajeciami teoretycznymi i praktycznymi jest —
na obu szczeblach ksztalcenia - odpowiednia.

Zasady odbywania praktyk znane sa studentom kierunku administracja — studia
pierwszego stopnia. Uczelnia stwarza mozliwos$¢ zaliczenia pracy zawodowej jako
obowigzkowych praktyk i z tego rozwigzania korzysta zdecydowana wigkszos¢
studentow niestacjonarnych pierwszego stopnia. WSszelkich informacji oraz
pomocy w tym zakresie udziela studentom obsluga administracyjna Wydziatu.
Istnieje mozliwo$¢ samodzielnego wyboru miejsca odbywania praktyki
zawodowej lub skorzystania z pomocy Wydzialu w =zakresie znalezienia
odpowiedniego miejsca. Zdaniem studentéw obecnych na spotkaniu z Zespotem
oceniajacym, umiej¢tnosci nabyte w toku studiow sa przydatne podczas praktyk
oraz w pracy zawodowej. Studenci kierunku administracja odbywaja praktyki
przede wszystkim w terenowych jednostkach administracji rzadowej, administracji
samorzadowej oraz innych instytucjach publicznych (ok. 30% studentéw). Nalezy
podkresli¢, ze znaczna czg$¢ studentdw to osoby czynne zawodowo, wobec czego
wigkszo$¢ z nich korzysta z mozliwosci zaliczenia praktyki zawodowej w oparciu
o wykonywang prac¢ zawodowgq. Zaliczenie praktyk dokonywane jest w oparciu o
dzienniczek praktyk. Warunkiem wuzyskania zaliczenia jest osiaggnigcie
przypisanych praktykom efektow ksztalcenia.

Uczelnia  stwarza  normatywno-instytucjonalne  ramy  odpowiednigj
indywidualizacji procesu ksztatcenia na kazdym ze szczebli studiow zaréwno dla
studentow wybitnie uzdolnionych, jak tez dla studentow niepetnosprawnych.
Studenci wybitnie uzdolnieni mogg korzysta¢ z indywidualnego toku studiow
(ITS), polegajacego na wyznaczeniu indywidualnej $ciezki studiowania
przedmiotow objetych programem studiow pod kierunkiem wyznaczonego
nauczyciela — opiekuna naukowego takiego studenta. Podkresli¢ nalezy stosowany
na Wydziale system zachet 1 nagréd, kierowanych do studentow uczestniczacych
aktywnie w studenckim ruchu naukowym oraz przygotowujacych publikacje
naukowe. Studenci niepelnosprawni takze mogg liczy¢ na wyznaczenie
indywidualnego toku studidw, uwzgledniajacego bariery i réznice wynikajace z
rodzaju i stopnia niepetnosprawnosci (wlacznie z udogodnieniami w korzystaniu z
pomieszczen dydaktycznych, zasoboéw bibliotecznych itp.). W obu przypadkach
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decyzje o wyznaczeniu indywidualnego toku studiéw podejmuje dziekan. Z
informacji uzyskanych od studentow wynika, ze rzeczywiste zainteresowanie
pierwszg formag indywidualizacji studiowania jest niewielkie i dotyczy grupki
studentow aktywnie uczestniczacych w studenckim ruchu naukowym. Wigksze
jest zainteresowanie druga formg indywidualizacji studiowania, poniewaz na
Wydziale studiuje obecnie okoto 30 studentéw niepelnosprawnych. Maja oni do
swojej dyspozycji uczelniane $rodki transportu oraz inne techniczno-organizacyjne
udogodnienia. Nad koordynacja wtasciwej pomocy dla niepetnosprawnych
studentow czuwa Pelnomocnik Dziekana ds. Osob niepelnosprawnych,
wspotdziatajacy z wydzialowym samorzadem studentéw. Dziekan moze tez
wyznaczy¢ asystentow do pomocy studentom niepetnosprawnym.

Podsumowujac: organizacja procesu ksztalcenia na obu poziomach ksztatcenia
zashuguje na pozytywna ocene, takze w odniesieniu do uwzgledniania potrzeb
studentow wybitnie uzdolnionych i wyrdzniajacych si¢ osiggnigciami naukowymi
oraz potrzeb studentdw niepetnosprawnych. Organizacja procesu ksztatcenia
umozliwia osiggnigcie efektow ksztatcenia zalozonych dla ocenianego kierunku.

2/ Zaréwno w $wietle programow realizowanych do roku akademickiego
2013/2014, jak tez od tego roku uzasadniony jest wniosek o odpowiednio$ci tresci
programowych wobec zatozonych efektow ksztalcenia na studiach pierwszego i
drugiego stopnia. Zmiany wprowadzone od roku akademickiego 2013/2014 - przy
zachowaniu dotychczasowych zestawow efektow ksztatcenia na kazdym z
pozioméw — nalezy uzna¢ za zmiany doskonalagce proces ksztatcenia i
zwigkszajace mozliwosci  osiggniecia  zalozonych efektoéw  ksztalcenia.
Proponowane w opisach przedmiotowych (w kartach przedmiotowych) formy
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz metody dydaktyczne sa w zdecydowanej
wiekszosci tradycyjne (wyktad i ¢wiczenia, w potaczeniu z metoda podawcza oraz
utrwalaniem wiedzy poprzez sprawdziany pisemne i ustne), jednakze w opinii
studentow skuteczne jako mechanizm umozliwiajagcy osiggnigcie zalozonych
efektow ksztatcenia. Nalezy doda¢, ze w czg$ci kart przedmiotowych/sylabusow
tradycyjne formy dydaktyczne sa uzupeilniane przez nowoczesne, interaktywne
formy studiowania, jak praca w zespolach, prezentacja, praca projektowa, praca
pisemna z obrong tez pracy przed audytorium itp.). Wskazywane wcze$niej dane
dotyczace odsiewu studentdéw w ostatnich trzech latach dowodza, ze stosowane
formy 1 metody dydaktyczne tworza mechanizm umozliwiajacy skuteczne
nabywanie pozadanych efektow ksztalcenia, a zarazem niezbedng selekcje
studentow nie rokujacych pomyslnego ukonczenia studiow.

W $wietle sformutowanej wyzej oceny uzasadniony jest wniosek, ze zatozone
dla ocenianego kierunku efekty ksztalcenia, treSci programowe, formy zajec
oraz stosowane metody dydaktyczne (w tym sposoby i metody weryfikacji
efektow ksztalcenia) tworza spdjna catosc.

Ocena koncowa III kryterium ogélnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegoétowych:

1/ Proces ksztatcenia na ocenianym kierunku jest realizowany w trzech wersjach:
wersji skonstruowanej na podstawie Standardow ksztatcenia (dla III roku
niestacjonarnych studiow administracyjnych pierwszego stopnia), wersji
uwzgledniajacej wymogi KRK i realizowanej od roku akademickiego 2012/2013
oraz wersji budowanej na podstawie KRK, nieznacznie zmienionej w stosunku do
dotychczasowego programu studiéw pierwszego i drugiego stopnia i realizowane;j
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od roku akademickiego 2013/2014. Kazda z tych wersji programowych mozna
uzna¢ za odpowiednig wobec zalozonych celow lub efektow ksztalcenia oraz
umozliwiajaca uzyskanie zatozonej struktury kwalifikacji (cech) absolwenta.
Zatozone efekty ksztalcenia, tresci programowe formy i metody dydaktyczne
tworza spdjng cato$¢. Przyjeta punktacja ECTS nie budzi zastrzezen z punktu
widzenia obowigzujagcych wymogdéw prawnych przy wyliczaniu naktadu pracy
studenta wlozonego w osiggnigcie zatozonych efektow ksztatcenia. Sekwencja
przedmiotow nie budzi zastrzezen. Zasady odbywania praktyk oraz ich organizacja
réwniez zasluguja na pozytywna oceng. Podobnie nalezy oceni¢ funkcjonujacy w
Uczelni i na Wydziale system indywidualizacji procesu studiowania, dziatajacy
efektywnie zar6wno w stosunku do studentow wybitnie uzdolnionych (w praktyce
— w stosunku do aktywnych uczestnikow studenckiego ruchu naukowego) i w
szczegolnosci do studentow niepelnosprawnych.

2/ Zatozone dla kierunku ,,administracja” na obu stopniach studiéw efekty
ksztatcenia, tresci programowe, formy zaje¢ i stosowane metody dydaktyczne
tworzg spojna i1 efektywna catos¢.

Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zagwarantowania realizacji

celow edukacyjnych programu studiow.
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1)

Liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych prowadzacych zajecia na ocenianym
kierunku wynosi 36, w tym 6 lektoréw jezyka angielskiego. Wsro6d 30 nauczycieli
realizujacych tresci programowe na kierunku ,,administracja” na poziomie studiow
pierwszego i drugiego stopnia jest 7 samodzielnych nauczycieli akademickich (ze
stopniami lub tytulami naukowymi w dyscyplinie ,,Prawo” — w zakresie prawa i
postgpowania administracyjnego oraz w dyscyplinie ,,Nauki o zarzgdzaniu” — gtéwnie
w zakresie teorii organizacji i zarzadzania) oraz 17 nauczycieli ze stopniem
naukowym doktora (w zdecydowanej wigkszosci — doktora nauk prawnych w zakresie
prawa, w tym prawa 1 postgpowania administracyjnego. Liczbe nauczycieli
prowadzacych zajgcia na ocenianym kierunku nalezy oceni¢ jako dos$¢ szczupta, ale
dostosowang w optymalnym stopniu (z uwagi na kwalifikacje naukowe 1 dorobek
naukowy) do zestawu tre$ci programowych oraz przedmiotdw realizowanych w
ramach programu studiow administracyjnych pierwszego i drugiego stopnia.
Uzasadnia to wniosek, ze kadra akademicka ocenianego kierunku oraz struktura jej
kwalifikacji umozliwiaja osiggniecie zatozonych celow ksztatcenia 1 efektow realizacji
kazdego z programoéw studidw, realizowanych na pierwszym i drugim stopniu
ksztalcenia. Pewne zastrzezenia mozna wysung¢ jedynie do nauczyciela
akademickiego ze stopniem doktora nauk humanistycznych w zakresie historii oraz z
dorobkiem w zakresie historii regionalnej XV-XVIII wieku, ktéremu powierzono
prowadzenie zaje¢  dotyczacych historii mysli ustrojowo-administracyjnej i
socjologiczno-ekonomicznej, a takze historii administracji.

Do minimum kadrowego tacznie na obu stopniach ksztalcenia na kierunku
,administracja” Wtadze Wydziatu zglosity 7 nauczycieli samodzielnych (ze stopniami
lub tytutami naukowymi w dziedzinach nauk prawnych i nauk ekonomicznych, w
dyscyplinie ,,Prawo” 1 ,,Nauki o zarzadzaniu”) oraz 6 nauczycieli ze stopniem
naukowym doktora nauk prawnych w dziedzinie nauk prawnych w zakresie prawa. Po
dokonanej analizie akt os6b zaproponowanych do minimum kadrowego na kierunku
,administracja”, nalezy uznaé, iz zostaty spelnione warunki okreslone w § 14 ust. 1
rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r.
w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie
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ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445, z pézn. zm.) — minimum kadrowe dla studiow
pierwszego stopnia na okreslonym kierunku studiow stanowi co najmniej trzech
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej szeSciu nauczycieli
akademickich posiadajgcych stopien naukowy doktora oraz w § 15 ust. 1 — minimum
kadrowe dla studiow drugiego stopnia na okreslonym kierunku studiow stanowi co
najmniej szesciu samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej szesciu
nauczycieli akademickich posiadajqgcych stopien naukowy doktora. Ponadto zostaty
spelnione wymagania okreSlone w § 13 ust. 1 powyzszego rozporzadzenia (do
minimum kadrowego studiow pierwszego stopnia wliczani sq nauczyciele akademiccy
zatrudnieni w uczelni na podstawie mianowania albo umowy o prace, w petnym
wymiarze czasu pracy, nie krocej niz od poczgtku semestru), § 13 ust. 2 (do minimum
kadrowego dla studiow drugiego stopnia i jednolitych studiow magisterskich sq
wliczani nauczyciele akademiccy, dla ktorych uczelnia ta stanowi podstawowe miejsce
pracy, zatrudnieni w uczelni na podstawie mianowania albo umowy o prace, w petnym
wymiarze Czasu pracy, nie krécej niz od poczqtku semestru studiéow), § 13 ust. 3
(nauczyciel akademicki moze by¢ wliczony do minimum kadrowego w danym roku
akademickim, jezeli osobiscie prowadzi na danym kierunku studiow zajecia
dydaktyczne w wymiarze co najmniej 30 godzin zajeé dydaktycznych, w przypadku
samodzielnych nauczycieli akademickich i co najmniej 60 godzin zaje¢ dydaktycznych
w przypadku nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien naukowy doktora Ilub
tytul zawodowy magistra).

Analiza zawartos$ci akt osobowych nauczycieli zaproponowanych do minimum
kadrowego, a w szczegdlnosci o$wiadczen o wyrazeniu zgody na wliczenie do
minimum kadrowego — prowadzi do wniosku ze wszystkie osoby zgloszone do
minimum kadrowego spelniaja warunki okreslone w art. 112a ustawy z dn. 27 lipca
2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z p6zn. zm.).
Kwalifikacje naukowe nauczycieli akademickich potwierdzaja odpowiednie
dokumenty zawarte w ich aktach osobowych. Deklarowane doswiadczenie zawodowe
nauczycieli akademickich znajduje odzwierciedlenie w dokumentacji — $wiadectwach

pracy.

Sposrod  samodzielnych nauczycieli akademickich w stosunku do jednego
samodzielnego nauczyciela akademickiego ze stopniem roéwnowaznym doktorowi
habilitowanemu nauk prawnych w zakresie prawa (dr hab. 1. Gotosniczenko) mozna
wysung¢ zarzut uchybienia jednemu z warunkow okreslonych w §13 ust. 3
rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r.
w sprawie warunkow prowadzenia studidow na okre§lonym kierunku i poziomie
ksztatcenia (Dz. U. nr 243, poz. 1445, z pdzn. zm.). Przepis ten stanowi, ze do
minimum kadrowego w danym roku akademickim mozna zaliczy¢ samodzielnego
nauczyciela akademickiego wowczas, gdy prowadzi on osobiscie zajecia dydaktyczne
w wymiarze co najmniej 30 godzin. Dla dr hab. I Golosniczenki ze w biezacym roku
akademickim 2013/2014 nie zaplanowano zaje¢ dydaktycznych. Zajecia takie na
studiach niestacjonarnych (Procedury administracyjne w wybranych krajach Europy i
Stanow Zjednoczonych — w wymiarze 12 godzin wykladu i1 3 godzin konsultacji na
studiach niestacjonarnych) zostalty zaplanowane dopiero na rok akademicki
2014/2015. Zajecia takie zostaly zaplanowane takze dla II roku studiow stacjonarnych,
jednakze Wydzial obecnie nie prowadzi studiow stacjonarnych na kierunku
»administracja”, w zwigzku z czym wspomniany nauczyciel akademicki nie bedzie
mial mozliwos$ci osobistego prowadzenia tych zaje¢. Jezeli niewywigzanie si¢ przez
Wydzial ze wskazanego wymogu prawnego potraktowaé¢ jako uchybienie, do
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minimum kadrowego na obu poziomach ksztalcenia mozna zaliczy¢ 7 samodzielnych
nauczycieli akademickich oraz 6 nauczycieli akademickich ze stopniem doktora.
Sposrdd tych nauczycieli minimum kadrowe na pierwszym poziomie ksztatcenia — na
podstawie zlozonych os$wiadczen — stanowi 5 samodzielnych nauczycieli
akademickich oraz 6 nauczycieli ze stopniem naukowym doktora, za§ na drugim
poziomie ksztatcenia — 6 samodzielnych nauczycieli akademickich oraz 6 nauczycieli
ze stopniem naukowym doktora. Spetnione sg zatem wskazane wyzej prawne wymogi
dotyczace sktadu minimum kadrowego. Nalezy jednak zwroci¢ uwage na uchybienia
Uczelni dotyczace jednego samodzielnego nauczyciela akademickiego zgtoszonego do
minimum kadrowego (ktoremu nie zaplanowano zaje¢ dydaktycznych na biezacy rok
akademicki) oraz jednego nauczyciela ze stopniem naukowym doktora (ktory ztozyt
o$wiadczenie o zgodzie na zaliczenie go do minimum kadrowego po 30 czerwca 2013
r.). Ponadto nalezy wskazac¢, ze interpretacja art. 112 a ust. 1 1 2 w zwiazku z art. 9a
ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym prowadzi do wniosku, ze minimum kadrowe
powinno by¢ zaproponowane odrgbnie dla kazdego stopnia ksztalcenia. To Wiadze
Wydziatu Nauk Prawnych decyduja o skladzie minimum kadrowego na kazdym z
poziomoéw ksztatcenia i decyzja w tej kwestii powinna by¢ jednoznaczna. Nie jest
zadaniem Zespotu oceniajacego rekonstruowanie sktadu minimum na podstawie
oswiadczen zlozonych przez nauczycieli akademickich, bowiem o$wiadczenia te
dotycza poszczegdlnych nauczycieli 1 wyrazaja jedynie ich zgode na zaliczenie do
minimum. Wladze Wydzialu powinny zatem przedstawi¢ dwie odrebne listy
obejmujace nauczycieli zgloszonych do minimum kadrowego: jedng dla studiéw
administracyjnych pierwszego stopnia oraz drugg dla studiéw administracyjnych
drugiego stopnia. Konieczne jest zatem niezwloczne uzupelnienie ztozonej przez
Wydziat dokumentacji, dajace jednoznaczng podstawe do ustalenia sktadu minimum
kadrowego odrebnie na kazdym ze stopnia ksztalcenia na ocenianym kierunku.

Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza kadry tworzacej
minimum kadrowe sg adekwatne do kazdego z programoéw realizowanych aktualnie na
studiach administracyjnych pierwszego i drugiego stopnia oraz do zakladanych
efektow ksztatcenia. Kadre zgloszong do minimum kadrowego nalezy oceni¢ jako
wzglednie stabilng; wigkszos¢ nauczycieli, dla ktorych Uczelnia jest podstawowym
miejscem zatrudnienia, zostala zatrudniona kilka-kilkanascie lat temu. Jedynie
nieliczni nauczyciele zostali zatrudnieni z poczatkiem roku akademickiego 2012/2013
lub roku akademickiego 2013/2014 — zapewne z przyczyn utrzymania takiego sktadu
minimum kadrowego, jaki bedzie spetniat obowigzujace wymogi prawne.

Mozna uznaé, ze stabilny trzon kadry prowadzacej zajecia na ocenianym Kierunku
tworzy wystarczajace bezpieczenstwo dla realizacji tresci programowych w skali co
najmniej jednego cyklu ksztatcenia na kazdym stopniu studidow administracyjnych.
Relacja miedzy liczbg nauczycieli akademickich zaliczonych do minimum kadrowego
(13) a taczng liczba studentow ocenianego kierunku (544) spelnia wymogi prawne,
bowiem wynosi jak 1 do 45. Brak jednoznacznego o$wiadczenia Wtadz Wydziatu co
do sktadu minimum kadrowego proponowanego odrebnie dla studiow pierwszego i
drugiego stopnia powoduje jednak, ze jednoznaczne wyliczenie tego wskaznika dla
kazdego z poziomo6w studiow nie jest mozliwe.

Polityka kadrowa prowadzona przez Wladze Uczelni i Wydzialu  jest
uwarunkowana 1 ograniczona niekorzystnymi czynnikami zewngtrznymi, w tym
niewystarczajagcymi  zasobami  finansowymi,  utrudniajagcymi  przyciaganie
odpowiednich nauczycieli akademickich, ktorzy byliby w stanie wydatnie wzmocni¢
szczupla kadre¢ akademicka prowadzaca zajgcia na ocenianym kierunku. W tej sytuacji



Wiladze Uczelni powinny postawi¢ na rozwdj naukowy wiasnej kadry akademickiej, w
tym na wspieranie wysitkow mtode; kadry w staraniach o zewnegtrzne granty, w
wyjazdach na staze krajowe i1 zagraniczne oraz w postgpowaniach doktorskich i
habilitacyjnych. Dzialania Wiladz Uczelni w tym zakresie mozna uznaé za
niewystarczajace, z uwagi na brak wyraznych efektow w postaci uzyskanych stopni
naukowych. Moze to doprowadzi¢ juz w najblizszym czasie do klopotow z
utrzymaniem minimum kadrowego z uwagi na to, ze jedna czwarta kadry tworzacej
minimum przekroczyta juz dawno prog wieku emerytalnego. Polityka zatrudniania
profesordw zagranicznych nie w charakterze profesora wizytujacego, ale w Uczelni
jako podstawowym miejscu pracy moze by¢ uznana jedynie za dorazne dziatanie, nie
stwarzajace Uczelni i Wydzialowi wyraznych perspektyw rozwojowych. W $wietle
zarysowane] wyzej sytuacji zamierzenia Wtadz Uczelni w zakresie uruchomiania
nowych kierunkdéw, a takze wydzialbw zamiejscowych prowadzacych studia
administracyjne mozna uzna¢ za zagrozenie dla prawidtowego funkcjonowania
studiow administracyjnych prowadzonych na Wydziale Nauk Prawnych WSH.

(Zalacznik _nr__ 5 - Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na
ocenianym Kierunku studiow, w tym stanowiacy minimum kadrowe. Cz. I. Nauczyciele
akademiccy stanowiacy minimum kadrowe. Cz. I1. Pozostali nauczyciele akademiccy)

(Zalacznik nr 6 - Informacja o hospitowanych zajeciach iich ocena;)

W spotkaniu nauczycieli akademickich prowadzacych zaj¢cia na ocenianym kierunku (w
dniu 25 stycznia 2014 r., w godz. 14-15.30) z Zespotem oceniajacym wzi¢to udziat 16
nauczycieli. Podczas spotkania przedstawiono nast¢pujace stanowiska i opinie:

1/ Konieczne sg dziatania motywujace rzadowe i samorzadowe struktury administracyjne do
zainteresowania oferta Uczelni w zakresie ksztatcenia kadr administracyjnych. Duzo zalezy tu
od aktywnosci Wiladz Uczelni 1 Wiladz Wydzialu, ktore powinny staranniej dobierac
interesariuszy zewng¢trznych wspotdziatajacych z Uczelnia w odniesieniu do procesu
ksztalcenia na studiach administracyjnych. W opinii czg¢sci nauczycieli akademickich Uczelni
administracja jako przedmiot aktywno$ci zawodowej jest spolecznie niedoceniona, co
negatywnie odbija si¢ na wizerunku studidéw administracyjnych oraz na zainteresowaniu
mtodziezy tymi studiami.

2/ W opinii innych nauczycieli region, w ktorym dziala Uczelnia (w tym zwlaszcza Radom),
jest atrakcyjnym rynkiem pracy dla absolwentow studidéw administracyjnych, o czym
Swiadczy zatrudnianie duzej czg$ci absolwentoéw administracji w strukturach administracji
wojewddzkiej 1 samorzadowej. Jesli jest w czesci kadry akademickiej odczucie malejacych
szans absolwentow administracji na regionalnym rynku pracy, to konieczne jest podjecie
dziatan skutecznie promujgcych jakos$¢ studiow administracyjnych w WSH.

3/ Kolejni wypowiadajacy si¢ nauczyciele zastanawiali si¢ nad przyczynami malejacego
naboru na studia administracyjne w WSH. Zwracali uwage na wzrastajaca konkurencje
migdzy radomskimi uczelniami prowadzacymi studia administracyjne, ale réwniez na
nierownoprawnos¢ statusu finansowego i zasad finansowania uczelni publicznych oraz
niepublicznych. Podkreslali réwniez konieczno$¢ zwigkszenia efektywnosci dziatan
promujacych studia administracyjne w WSH, a takze Uczelni jako instytucji potrzebnej
regionowi, inicjujacej nowe 1 potrzebne formy ksztalcenia i doskonalenia kadr
administracyjnych (np. debaty publiczne o stanie panstwa i lokalnej spotecznosci, stanie
struktur zarzadzajacych w regionie, atrakcyjne studia podyplomowe, nowe specjalnosci itp.).
W uatrakcyjnieniu studiow administracyjnych w WSH powinien pomdc dobor odpowiednio
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wykwalifikowanych oraz znanych medialnie nauczycieli; tu mozna odnotowac pozytywne
rezultaty dzialan Wtadz Uczelni wzmacniajacych sktad kadry prowadzacej zajecia na studiach
administracyjnych.

4/ Konieczne jest urozmaicanie oferty tresci programowych na studiach administracyjnych,
aby elastycznie reagowa¢ na potrzeby lokalnego rynku pracy. W organizacji zajec
dydaktycznych nalezy postawi¢ na zwigkszanie roznorodnych form pracy wiasnej studenta,
ale nastgpnie na efektywna weryfikacj¢ rezultatow takiego studiowania na zajeciach
warsztatowych (z wykorzystaniem metody case study) — nawet za cene zmniejszenia liczby
godzin wyktadowych. Natomiast wprowadzanie form studiowania na odleglo$¢, opierajace si¢
na tgcznosci on-line migdzy nauczycielami i1 studentami, jest w WSH jeszcze przedwczesne.
Wymaga to bowiem odpowiedniego przygotowania kadry akademickiej oraz sprawnej i
kosztownej obstugi administracyjnej studiowania na odlegtos¢.

5/ W opinii czegsci nauczycieli konieczne jest rozpoczecie $rodowiskowej dyskusji nad
sposobami i metodami weryfikacji efektow ksztalcenia oraz dokumentowania wynikow pracy
studentéw (i uzasadniania ocen wystawianych studentom). W dyskusji tej nalezy poruszy¢
kwesti¢ tzw. pensum nauczycielskiego. Wprowadzanie zindywidualizowanych form pracy ze
studentami, a takze weryfikowania rezultatow pracy wlasnej studenta wymaga od nauczyciela
poswigcenia znacznie wigcej godzin pracy, anizeli w przypadku tradycyjnych form wyktadu
lub ¢wiczenia. Jak ma si¢ to do obecnego stanu pensum, opartego na wyliczaniu jedynie
tradycyjnych form pracy nauczyciela? Takich nowych regulacji godzin pracy nauczyciela
uwzgledniajacych rzeczywisty naklad godzinowy w przygotowanie 1 prowadzenie
warsztatow, przygotowanie schematu pracy projektowej i sprawdzanie takich prac itp. —
jeszcze w WSH nie ma.

6/ Maty odsiew studentow na studiach administracyjnych nie jest zjawiskiem negatywnym. W
sytuacji korzystnej proporcji miedzy liczba studentéw a liczba nauczycieli (a tak jest na
studiach administracyjnych w WSH) mozna sobie pozwoli¢ na bardziej zindywidualizowana
prace zwlaszcza z najstabszymi studentami, zmuszajacg ich do odpowiednich postepow.
Stawianie ocen niedostatecznych 1 doprowadzanie do skresSlen z listy studentow jest
ostatecznoscia.

7/ W opinii nauczycieli Wtadze Uczelni wspieraja — w granicach mozliwosci finansowych
Uczelni — rozw6j naukowy wiasnych pracownikow (finansuja przewody doktorskie oraz
wyjazdy na konferencje naukowe, a takze dziatania zmierzajagce do nawigzania wspotpracy
miedzynarodowej, np. przy organizacji polsko-stowackich warsztatow 1 konferencji
naukowych. Jednak potrzebne sa dalsze dziatania Wtadz Uczelni i Wydziatu zmierzajace do
nawigzania wspolpracy naukowej 1 wymiany studentéw oraz pracownikow z kolejnymi
osrodkami zagranicznymi. Problemem jest zaktywizowanie studentéw (zwlaszcza
niestacjonarnych), aby chcieli korzysta¢ z oferty wyjazdow zagranicznych.

8/ W Uczelni nie prowadzi si¢ dotad sformalizowanego systemu oceny pracy nauczycieli
akademickich, pozwalajacego na sporzadzenie rankingu nauczycieli. Taki ranking bylby
potrzebny dla ustalenia przejrzystego systemu wynagradzania pracownikéw i motywowania
ich do rozwoju naukowo-badawczego oraz dydaktycznego. Uczelnia nie ma tez dotad
punktowanego czasopisma naukowego, co nie jest korzystne zwlaszcza dla mtodych
pracownikow naukowych z punktu widzenia ich rozwoju. Wtadze Uczelni powinny takze
motywowa¢ finansowo pracownikéw wystepujacych o granty naukowe, publikujacych w
jezykach obcych 1 w czasopismach zagranicznych. Na plus Wladz Uczelni 1 Wydziatu nalezy
natomiast zapisa¢ skuteczne dziatania wspierajace aktywnos$¢ naukowa studentéw, w tym ich
udziat w badaniach naukowych oraz publikacje naukowe.
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Ocena koncowa IV kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych:

1/ Liczba nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku (36
osob, w tym 6 lektorow) oraz struktura ich kwalifikacji umozliwiajg osiggniecie
zalozonych celow i efektow ksztalcenia. Nalezy jednak wskaza¢ na szczuplo$¢ kadry
akademickiej w porownaniu z bogata oferta przedmiotéw zaréwno na pierwszym, jak
tez na drugim stopniu ksztalcenia, a takze na koniecznos¢ positkowania si¢ profesorami
zagranicznymi oraz zaawansowany wiek sporej czeSci nauczycieli zgloszonych do
minimum kadrowego.

2/ Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry akademickiej, w tym nauczycieli
zgloszonych do minimum kadrowego sa adekwatne wobec zalozonych efektow
ksztalcenia oraz realizowanych treSci programowych. Zdecydowana wigkszo$¢
nauczycieli dysponuje bowiem stopniami naukowymi oraz dorobkiem naukowym w
dyscyplinach ,,Prawo”, ,,Nauki o administracji” oraz ,,Nauki o zarzadzaniu”, do ktérych
odnosi si¢ zdecydowana wigkszo$¢ efektow ksztalcenia oraz przedmiotow umieszczonych
w realizowanych programach studiow. Wladze Wydzialu nie zglosily odr¢bnych
wykazow nauczycieli proponowanych do minimum kadrowego na poszczegdlnych
poziomach ksztalcenia, a jedynie zbiorczg list¢ nauczycieli proponowanych do obu
minimoéw. Zespol oceniajacy dokonal oceny skladu kazdego z minimum jedynie na
podstawie o$wiadczen zlozonych przez poszczegolnych nauczycieli. Z oceny tej wynika,
Ze

3/ Wladze Uczelni i Wydzialu podejmuja wysilki prowadzenia odpowiedniej polityki
kadrowej oraz zapewnienia swoim pracownikom dobrych warunkow rozwoju
naukowego i dydaktycznego, jednakze dzialania te sa utrudnione przez niekorzystne
czynniki zewnetrzne (niekorzystne warunki finansowania dzialalnoSci uczelni
niepublicznych, malejacy nabor na studia administracyjne, wzrastajaca konkurencja na
rynku uslug edukacyjnych w regionie). W rezultacie znaczaca cze$¢ kadry zgloszonej do
minimum kadrowego przekroczyla juz wiek emerytalny, za§ kolejna cz¢S¢ obejmuje
zagranicznych profesorow aktywnych rowniez w swoich macierzystych uczelniach.
Szwankuje efektywnos¢ wychowywania i awansu zawodowego wlasnych, mlodych
nauczycieli akademickich.

V. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktorg dysponuje jednostka a mozliwos$¢
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan naukowych

1) Uczelnia zapewnia baz¢ materialng, niezbedng do osiagnigcia koncowych efektow
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw, tj. na administracji, uwzglednia tez potrzeby
0sOb niepetnosprawnych, z wyjatkiem osob niepetnosprawnych ruchowo, ktérych potrzeby sg
zaspokojone tylko w pewnym zakresie (brak wind). Staba strong jest ksiggozbior biblioteki z
zakresu administracji i prawa, w ktorym brakuje literatury naukowej, orzecznictwa,
czasopism 1 profesjonalnych elektronicznych baz danych. Jest tez klopot z dogrzaniem
niektorych korytarzy i auli (w tym najwigkszej z nich).

Wszelkie srodki podejmowane przez Wtadze uczelni w celu ograniczenia ucigzliwosci
z powodu braku wind, oceni¢ nalezy pozytywnie. Uczelnia widzi problem, ale dziatania te
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tylko w pewnym stopniu mogg rekompensowa¢ 6w brak. Studenci niepetnosprawni ruchowo
sa W tej uczelni bez watpienia w gorszej sytuacji niz studenci petnosprawni.

Wyzsza Szkota Handlowa w Radomiu dysponuje czterema budynkami usytuowanymi
w centrum Radomia (ul. Traugutta 61a, ul. Domagalskiego 7a oraz przy ul. Staroopatowskiej
la). Od chwili zatozenia Uczelni baza dydaktyczna i naukowa jest stale powigkszana i
unowoczeéniana. Obecnie obiekty zajmuja ok. 5550 m? powierzchni. Zajecia dydaktyczne
prowadzone sg wigc w obiektach wlasnych Uczelni. Jedynie wychowanie fizyczne odbywa
si¢. w wynajmowanych profesjonalnych obiektach sportowych (m.in. sala gimnastyczna,
sifownia, basen).

Przy ul. Domagalskiego 7a znajduje si¢ zespot dwoédch budynkow o tacznej
powierzchni uzytkowej 2560 m?* Przy ul. Traugutta 61a jest budynek o powierzchni 2010 m
2. W tym budynku znajduje si¢ m.in. Biuro Dziekana Wydzialu Nauk Prawnych, Biuro
Studiow Podyplomowych, Dziekanat, Zaklad Administracji Publicznej. Przy ul.
Staroopatowskiej 1a jest zlokalizowana ponadto przychodnia zdrowia, ktéra $§wiadczy ustugi
medyczne dla mieszkancow miasta oraz dla studentow 1 pracownikéw Uczelni.

Sprawdzono w toku kontroli oryginaty aktow notarialnych dotyczacych nieruchomosci
uczelni: rep. A nr 3690/2010, rep. A 3606/2004, rep. A 20/2003, rep. A 1395/99, Rep. A nr
10233/98 oraz postanowienie sadu sygn. Akt I Co 1887/04. Dokumentacja nie budzi zadnych
zastrzezen.

W obiektach WSH (wykorzystywanych wspolnie przez wszystkie kierunki studiow i
studia podyplomowe) jest siedem auli (najwicksza na 315 oso6b, kolejna na 305 osob,
pozostale na ok. 100 osob), trzydziesci sal do ¢wiczen, trzy pracownie komputerowe,
laboratorium komputerowe, laboratorium kryminalistyczne, sala do symulowanego strzelania.

Pracownie 1 laboratorium komputerowe s3a dobrze wyposazone (ponad 200
komputeréw, wyposazonych w niezbedne programy informatyczne, w tym graficzne,
administracyjne i specjalizacyjne), atutem jest laboratorium kryminalistyczne (wariograf,
videospektrokomparator, mikroskopy stereoskopowe, walizki $ledcze 1 do zabezpieczania
sladow) oraz strzelnica elektroniczna - wyposazona w specjalistyczny system pozwalajacy na
prowadzenie szkolenia strzeleckiego na kazdym poziomie zaawansowania. Strzelnica,
oczywiscie poza programem studiéw, dostepna jest takze dla studentdéw administracji.

Ponadto jest niewielka biblioteka z matg czytelnia, pomieszczenia administracji
Uczelni, szatnie, recepcja, bufety, kawiarenka i zaplecze socjalne.

Sale dydaktyczne, w tym aule sg dobrze wyposazone w sprzgt multimedialny i
audytoryjny (projektory, komputery, rzutniki, wizualizery, magnetowidy, telewizory,
odtwarzacze DVD — w odpowiednim zakresie).

Zastrzezenia budzi ogrzewanie korytarzy, toalet 1 auli w budynku na ul. Traugutta
(niektorych na pewno, w tym najwigkszej auli). W wielu pomieszczeniach i na korytarzach
glownego budynku bylo zbyt zimno. Podczas hospitacji zaje¢ okazato sig¢, ze studenci na
wyktadzie siedza w ptaszczach i szalikach (np. zajecia wyktadowe w sobotg godz. 15 — 18, 20

21



w jednej z auli — duza cz¢$¢ z 30 obecnych studentow III roku siedziata w ptaszczach,
podobnie na wyktadzie z kontroli administracji publicznej, obecnych ok. 130 o0sob, okoto
polowa siedziala w ptaszczach, takze sam wykladowca wyktadat w ptaszczu i szaliku (). W
auli tej byly wilaczone dodatkowe dmuchawy, co oznacza, ze problem klopotow z
ogrzewaniem jest w Uczelni dostrzegany. Aula ma ogromne okna i dogrzanie jej jest na
pewno problemem, ale powinien by¢ on rozwigzany.

Uczelnia ma sprawny i prosty system informatycznego wspomagania
dydaktyki. Studenci maja dostep do Wirtualnego Dziekanatu (informacje o planach studiéw i
zaje¢, wynikach kolokwidw 1 egzaminow, przebiegu procesu dydaktycznego, osobach
prowadzacych zajecia). W Uczelni umieszczono proste w obstudze, ogoélnodostepne
kioski multimedialne. Jest tez otwarty dostep do Internetu za pomoca sieci bezprzewodowe;j.
Dziata system szybkiego powiadamiania sms. Studenci majg wtasne konta e-mail na serwerze
Uczelni. Na korytarzach sg tez ogolnodostepne dla studentow kserografy (odptatne).

W ocenie studentow wielko$¢ sali i ich wyposazenie sa dostosowane do wielko$ci grup i
potrzeb studentow. Wyposazenie oraz godziny otwarcia biblioteki sg satysfakcjonujace —
studenci maja do niej dostep podczas wszystkich weekendow. Uczelnia zapewnia takze
dostep do biezacych czasopism specjalistycznych. Studenci dobrze oceniaja wyposazenie
biblioteki. W ich opinii fatwos¢ dostepu do niezbednych materialdow sprzyja efektywnosci
studiowania. Studenci na terenie Uczelni maja mozliwo$¢ korzystania z bezprzewodowej sieci
internetowej. Ponadto w budynku jest dostepne ksero oraz punkt gastronomiczny. Studenci sa
zadowoleni z poziomi infrastruktury Uczelni. Zwrocili takze uwage na fakt, ze pomimo
posiadania budynkow w dwoch czes$ciach miasta, plany zajec¢ sg tak ulozone, aby nie musieli
kilkakrotnie si¢ przemieszcza¢. Dojazd do obu budynkéw jest dogodny.

Baza instytucji, w ktorych odbywaja si¢ praktyki, zostata nalezycie udokumentowana
przez Wtadze Uczelni i nie budzi zastrzezen.

Problemem - dla os6b majacych trudnosci z poruszaniem si¢ - jest brak wind w
budynkach uczelni. Wprawdzie wtadze Uczelni twierdza, ze ,,uwarunkowania techniczne w
budynkach starszych nie pozwalaja na zastosowanie wind”’(?), a studenci niepetnosprawni
ruchowo maja zorganizowane zaj¢cia w salach na parterze oraz faktycznie obecnie jest na
kierunku ,,administracja” tylko jeden student na wozku, jednak — jest faktem - ze atrakcyjne
pracownie (np. kryminalistyczna, informatyczna, strzelecka) sg na pigtrach, a wigc s3
niedostgpne dla takich studentéw. Podobnie — aby dosta¢ si¢ do czytelni albo na rozmowe np.
do Wtadz Uczelni — konieczne jest wejscie po schodach. Moze tez zniechegca¢ do studiowania
w uczelni maturzystow niepetnosprawnych ruchowo. Tej ucigzliwo$ci nie zastgpia
organizowane w Uczelni szkolenia skierowane do osob niepetnosprawnych, utatwiajace bez
watpienia ich funkcjonowanie w Uczelni.

Na plus mozna zaliczy¢ fakt, ze do pomocy studentom niepetnosprawnym
wyznaczono asystentow spos$rod pracownikow administracyjnych Uczelni, problem jest
dostrzegany. Budynki maja podjazdy dla osob niepelnosprawnych.
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Szkolenia dotyczace zachowania pracownikow administracji wobec problemow
niepelnosprawnych sa finansowane z dotacji ministerstwa. Uczelnia dostata t¢ dotacje
dwukrotnie. Wykorzystata jej $rodki, min. na  zakupy sprzg¢tu dla niedowidzacych,
zorganizowano szkolenia dla administracji i migdzywydziatlowy punkt konsultacyjny. Zasady
przyznawania wsparcia oraz dysponowania $rodkami dotacji na zadania zwigzane ze
stwarzaniem studentom WSH, bedagcym osobami niepetnosprawnymi, warunkow do pelnego
udziatu w procesie ksztalcenia reguluje zarzadzenie nr 42 Rektora WSH z dnia 23 marca 2012
roku.

W opinii studentéw budynki, w ktorych majg zajecia studenci ocenianego kierunku nie sg
w peli dostosowane do potrzeb 0sob niepelnosprawnych. Jest wejscie z podjazdem oraz
dostosowany Sanitariat, nic ma natomiast wind umozliwiajgcych przemieszczanie si¢ miedzy
pietrami. Z informacji zebranych przez zesp6t oceniajacy wynika jednak, ze w przypadku gdy
W grupie jest osoba z niepelnosprawno$cia ruchowa zajecia sg organizowane tak, aby
odbywaty si¢ wylacznie na parterze. Uczelnia nie posiada udogodnien infrastrukturalnych dla
0sOb z niepelnosprawnoscia inng niz ruchowa. Uczelnia stara si¢ jednak rozwigzaé ten
problem poprzez przydzielenie osobom niepetnosprawnym asystentow oraz dzialalno$¢
Pelnomocnika Rektora ds. Oséb Niepelnosprawnych oraz Petnomocnika Dziekana ds. Os6b
Niepetnosprawnych.  Organizowane s3 bowiem szkolenia ulatwiajace  osobom
niepetnosprawnych funkcjonowanie zaréwno na Uczelni, jak 1 w srodowisku.

Biblioteka uczelniana bezposrednio podlega Rektorowi Uczelni, a jej dziatalno$¢ okresla
Statut. Zasady korzystania z zasobow biblioteki okresla Regulamin korzystania ze zbiorow
Biblioteki Wyzszej Szkoty Handlowej w Radomiu. Obstuga uzytkownikéw biblioteki odbywa
si¢ przy wykorzystaniu elektronicznych kont czytelnika oraz kart elektronicznych. Informacje
o Bibliotece zamieszczone sg na stronie internetowej Uczelni. Biblioteka ma zainstalowany
katalog on-line SOWA Klient Serwer dostepny dla czytelnikéw na stronie internetowe;j
(Wirtualna Biblioteka). Biblioteka czynna jest 6 dni w tygodniu, jest nieczynna w
poniedzialek. Biblioteka prowadzi od kilku lat biezaca informatyzacje zbiorow. Dwa
stanowiska przeznaczone zostaty do obstugi czytelnikow oraz dwa kolejne do przeszukiwania
zbiorow. Instrukcja korzystania z katalogu komputerowego zbiorow biblioteki jest
udostgpniona do ogoélnej informacji przy kazdym stanowisku. W strukturze biblioteki jest
czytelnia, umieszczona na pigtrze, podczas gdy biblioteka jest na parterze (czytelnia
niedostepna w zasadzie dla niepetnosprawnych ruchowo) oraz archiwum biblioteki.

Biblioteka, w kazdym razie w zakresie administracji, nie jest biblioteka naukowa, a
jedynie dydaktyczng.

Biblioteka gromadzi w prenumeracie biezacej tylko 20 tytutow czasopism naukowych
dla wszystkich kierunkéw studiéw, podczas gdy samych czasopism prawniczych w Polsce
jest ponad 120. Ponadto Biblioteka w swoich zasobach posiada 90 tytutow archiwalnych
czasopism polskich oraz 28 tytulow archiwalnych czasopism obcojezycznych.

Ksiegozbior Biblioteki Wyzszej Szkoty Handlowej w Radomiu obejmuje ponad
26 000 woluminéw — to 8 700 tytulow, w tym ok. 2 000 — 2 200 publikacji zwigzanych z
kierunkiem administracja, miedzy innymi z zakresu: prawa 1 postgpowania
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administracyjnego, wstepu do prawoznawstwa, historii prawa, bezpieczenstwa informacji i
danych osobowych, samorzadu terytorialnego, prawa autorskiego, prawa mediéw, prawa
prasowego, prawa karnego, prawa ochrony $rodowiska, prawa wlasnosci przemystowej,
prawa wyznaniowego, prawa spotek, prawa handlowego, kryminalistyki, kryminologii, prawa
rzymskiego, prawa rodzinnego, prawa celnego, prawa fundacyjnego, prawa o0
stowarzyszeniach, prawa lotniczego, prawa dziatalno$ci  gospodarczej, prawa
konstytucyjnego, prawa bankowego, prawa gospodarowania nieruchomosciami, prawa
finansowego, prawa budowlanego, planowania przestrzennego, praw cztowieka, prawa
cywilnego, prawa spoldzielczego, prawa gospodarczego, prawa pracy, prawa
migdzynarodowego, prawa podatkowego oraz prawa Unii Europejskie;.

90% zbiorow stanowia ksiazki wydane po 2000 roku, z tym, ze w zakresie
administracji sg to glownie podreczniki. Zakup podrgcznikdw na potrzeby poszczegdlnych
wydzialow 1 kierunkéw ksztalcenia odbywa si¢ przede wszystkim na podstawie wykazoéw
literatury dostepnych w programach nauczania (sylabusach). Literatura zgromadzona w
bibliotece odpowiada zaleceniom wyktadowcow. Pracownice biblioteki pozostaja w kontakcie
z wykladowcami w sprawie zakupow ksigzek do biblioteki, takze same analizujg
sylabusy/karty przedmiotowe pod katem potrzeb dydaktyki.

W ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki, biblioteka oferuje dostep do elektronicznych
czasopism naukowych, bibliograficznych i pelnotekstowych bibliograficznych baz danych
oraz indeksow cytowan. Dostep do bazy czasopism wydawnictwa Elsevier obejmuje peine
teksty dla blisko 2000 tytutéw. Baza Springer zawiera teksty artykutow dla 1960 tytutéw
czasopism publikowanych przez wydawce Springer Verlag. EBSCO daje dostep do bazy
Academic Search Complete, ktéra udostgpnia ponad 9000 tytuléw czasopism, a takze z
najobszerniejszej bazy petnotekstowej z zakresu nauk ekonomicznych i biznesu - Business
Source Complete, zawierajacej ponad 29.000 publikacji pelnotekstowych. Ponadto Biblioteka
umozliwia dostgp do baz czasopism Wiley (okoto 1400 tytuléw miedzy innymi z nauk
Scistych), Nature 1 Science (biezacy rocznik 1 4 roczniki archiwalne). Dodatkowo Biblioteka
posiada dostep do baz indeksow cytowan: Web of Knowledge oraz Scopus. Kazda z
powyzszych baz zawiera  artykuly z zakresu zagadnien zwigzanych z kierunkiem
administracja. Niestety, badane prace magisterskie nie zawieraja zadnych Zrodet
anglojezycznych z tych baz.

Obecnie witadze szkoly prowadza negocjacje z Wydawnictwem Naukowym PWN
dotyczace dostepu do elektronicznej platformy IBUK Libra, dzigki ktorej Studenci Wyzszej
Szkoty Handlowej beda mieli dostgp do pelnych tekstow 88 elektronicznych ksigzek
polskojezycznych oraz 22 ksigzek anglojezycznych - podrecznikéw akademickich, publikacji
naukowych, popularnonaukowych i specjalistycznych, a takze beletrystyki. Poza tym na
platformie IBUK Libra beda ogélnie dostepne czasopisma naukowe 1 fachowe w ilosci ok. 50
numerow.

Biblioteka WSH testuje dostep do serwisu prawnego — PrawoPL.
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Ponadto Studenci Wyzszej Szkoly Handlowej majg mozliwos¢ korzystania z
darmowych polskich elektronicznych baz danych, tj. LexPolonica Student oraz LEX dla
studenta.

Przy Bibliotece dziata Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Handlowej w Radomiu.

Niestety sa i stabe strony ksiggozbioru biblioteki. Problem nr 1 to brak w bibliotece
wielu powaznych i1 kluczowych pozycji literatury naukowej z zakresu prawa i administracji,
powiagzany z faktem, ze zadna z pracownic biblioteki nie ma przygotowania merytorycznego
do analizy potrzeb zakupéw w tym zakresie. Dwa tysigce publikacji zwigzanych z
kierunkiem administracja to w porownaniu z innymi bibliotekami bardzo mato, zwlaszcza, ze
analiza ksiegozbioru pokazuje, ze w zdecydowane] wigkszosci sg to jedynie podstawowe
podreczniki do nauki poszczegdlnych przedmiotow. Biblioteka nie gromadzi w
zasadzie powaznej literatury naukowej z zakresu prawa i administracji, nie kupuje z tego
zakresu klasyki naukowej, ani cieckawych nowych monografii, nie ma polityki zakupow
naukowych, a tylko dydaktyczne, nie ma tez dawnych wydan dobrych pozycji, ani tez wielu
powaznych aktualnych komentarzy, co wida¢ bardzo wyraznie na pétkach i takze ujawnia si¢
podczas czytania spisow literatury w wielu pracach magisterskich na kierunku administracja.
Nie ma tez w odpowiednim zakresie w bibliotece polskich czasopism naukowych
uzytecznych dla studentow administracji.

Wykaz ksigzek pokazuje, ze jest to wyprofilowany ksiggozbior ,,minimum” dla zajec
dydaktycznych, tymczasem prace seminaryjne i magisterskie, nie mowigc juz o pracach
zwigzanych z referatami studenckim na konferencje i ich publikacjami, wymagaja tez
siggania do literatury naukowej, a nie tylko do podrgcznikéw. W konsekwencji w pracach
magisterskich sg czesto bardzo ubogie wykazy zrddel, ograniczajacy si¢ do nawet kilku (!)
pozycji. Oto ilustracja zjawiska: praca magisterska pt. ,,Pozycja ustrojowa i kompetencje
Prezydenta RP”, napisana w 2011 r., jest oparta wylacznie na 9 pozycjach literatury, w tym
jak zrédta naukowe podano m.in. repertorium z historii dla kandydatéw na studia z 2007
roku, a pozostate 7 pozycji to 1 encyklopedia, 4 podreczniki, 2 monografie 1 1 komentarz.
Bibliografia zawiera wigc w istocie tylko jeden naukowy komentarz i dwie naukowe
monografie jako zrodta (pozycja 1 1 9), zadnych innych pozycji, w tym ani jednego artykutu,
ktory by magistrantka przeczytata. Wystarczy spojrze¢ na temat pracy, aby si¢ zorientowac,
Zze ma on ogromng literature, setki opracowan i magistrant powinien jednak wigcej wysitku
wlozy¢ w zrédta. To jest niemozliwe w tej bibliotece (chyba, ze promotorka polecitaby w tej
sytuacji obowigzkowo siegna¢ do elektronicznych czasopism, nauczyla studentke korzystac z
wypozyczalni miedzybibliotecznej, albo pokazata Polska Bibliografi¢ Prawniczg).

Warto poprawi¢ sytuacje biblioteki 1 zacza¢ kupowac klasyczne oraz najwazniejsze
monografie z zakresu administracji i prawa — jasne, ze wobec ograniczonych $rodkow dobor
zakupow powinien by¢ staranny i musi decyzje podejmowac osoba majgca bardzo dobre
rozeznanie w literaturze z tego zakresu. Pracownice biblioteki nie maja merytorycznych
kompetencji.

Sytuacje powinna ratowa¢ wspolpraca miedzybiblioteczna. Biblioteka WSH
wspotpracuje w ramach wypozyczen migdzybibliotecznych m.in. z nastgpujacymi

25



bibliotekami: Biblioteka Glowng Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Biblioteka
Uniwersytecka w Warszawie, Biblioteka Uczelni tazarskiego w Warszawie, Biblioteka
Wyzszej Szkoty Handlowej w Piotrkowie Trybunalskim, Miejska Biblioteka Publiczng w
Mielcu, Biblioteka KUL, Bibliotekag Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych,
Biblioteka Depozytowa Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej, Biblioteka Politechniki
Warszawskiej, Biblioteka Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie.

Problem nr 2 to brak w bibliotece wydawnictw papierowych i elektronicznych
zawierajacych orzecznictwo sagdowe. Nie ma tradycyjnych wydawnictw orzecznictwa Sadu
Najwyzszego, wydawnictw publikujacych orzeczenia NSA, orzecznictwa Trybunatu
Konstytucyjnego, nie mowiac juz o prawie unijnym. Nie ma tez popularnych czasopism
publikujacych wyciagi czy najciekawsze orzeczenia. A przeciez w zasadzie nie mozna napisac
obecnie pracy dogmatyczno-prawnej bez analizy orzecznictwa.

Nie ma tez zadnych profesjonalnych elektronicznych baz danych o prawie, z
orzecznictwem 1 tezami doktryny. Student (i pracownik) nie ma dostgpu w WSH do zadne;j
pelnej komercyjnej bazy informacji o prawie. Tymczasem bez tych baz (np. LexOmega,
Legalis, LexPolonica Maxima) juz nie dziata zadna instytucja publiczna i zadna kancelaria.
To takze odbija si¢ przygotowaniu praktycznym studentow do pracy zawodowej 1 na
poziomie prac magisterskich. Bazy: LexPolonica Student oraz LEX dla studenta to darmowe
systemy, mogace pomoc studentom podczas zajeé¢, ale zupelnie nie sg wystarczajace dla
pisania prac magisterskich, nie méwigc juz oczywiscie o pracy naukowej czy o potrzebach
praktyki.

Problem nr 3 to powazne braki w zakresie prenumeraty czasopism prawniczych i z
obszaru administracji. W bibliotece sg zaprenumerowane wiacznie 4 (slownie: cztery!)
papierowe czasopisma z zakresu prawa i administracji. Sg to: ,,Samorzad terytorialny”,
,Buropejski Przeglad Sadowy”, ,,Administracja”, ,,Panstwo i Prawo”. To stanowczo za mato
dla studentow administracji, a zwlaszcza dla studidéw magisterskich. Przyktadowo, przydatyby
sie: ,,Praca 1 zabezpieczenie spoteczne”, ,Kwartalnik prawa publicznego”, ,,RPEiS”,
,Palestra”, , Przeglad Sejmowy”, ,,Przeglad ustawodawstwa gospodarczego”, ,,Prokuratura i
prawo”, ,,Rejent”, ,,Edukacja prawnicza”, jakiekolwiek czasopismo poswigcone finansom, a
jest ich wiele. Trudno zrozumie¢, jak mozna np. prowadzi¢ badania nad finansami samorzadu
terytorialnego 1 finansami publicznymi nie majac dostgpu do zadnych czasopism z tego
zakresu. To tylko ilustracja, nalezatoby bowiem najpierw dokladnie przeanalizowaé program
i dostosowa¢ prenumerate starannie wybranych pism do specjalizacji na Kkierunku
administracja oraz zachgci¢ studentdw do czytania nie tylko podrgcznikow. W wykazie 21
czasopism elektronicznych dostarczonym przez biblioteke sg ponadto : ,, Transformacje prawa
prywatnego” i kilka interdyscyplinarnych czasopism np. ,,Europejski Doradca Samorzadowy”
mogacych by¢ uzytecznymi dla studentow administracji.

Pewng nadziejg jest plan WSH przeznaczenia w roku 2013/ 2014 na ksigzki do
biblioteki 60 tys. zt, wobec 18 150 zt w ubiegtym roku akademickim.
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Ocena koncowa V kryterium ogdlnego: znaczgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegdtowego:

Warunki lokalowe WSH sa w zasadzie dobre, budynki s3 przestronne, zadbane i
czyste, sale majg stosowne wyposazenie, sg rzutniki i inne $rodki audiowizualne, jest wi-fi i
dziata wirtualny dziekanat. Sg sale komputerowe; ciekawe, dobrze wyposazone pracownie
specjalistyczne. Sa barki, szatnie, ogoélnodostgpny kserograf. Jest nowoczesny osrodek
zdrowia.

Stabg strong jest brak wind, co uniemozliwia wejscie na pigtra studentom
niepetnosprawnym ruchowo oraz osobom starszym. Na pi¢trach sa pracownie informatyczne,
kryminalistyczna, elektroniczna strzelnica, czytelnia, takze do dziekana i rektora trzeba wejs¢
po schodach. Wyjasnienie, ze jest na kierunku administracja tylko jeden student w tej sytuacji,
nie wystarcza; by¢ moze wilasnie dlatego jest tylko jeden.

Jest tez wyrazny problem z ogrzewaniem niektorych korytarzy, toalet 1 auli, w ktérych
jest zimno. Na wyktadach studenci, a nawet wyktadowca pozostawali w czasie wizytacji w
ptaszczach i szalikach. Tak by¢ nie powinno.

Stabg strong jest tez biblioteka, bardzo ubogi ksiggozbiér naukowy z zakresu
administracji i prawa, brak orzecznictwa, brak profesjonalnych elektronicznych baz danych o
prawie (teksty, orzecznictwo, doktryna) dostepnych dla studentéw i pracownikow oraz
powazne braki w zakresie prenumeraty czasopism naukowych.

VI. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie obszaru ksztalcenia,
do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek studiow

Kierunek studidéw ,,administracja” zostal przyporzadkowany do obszaru nauk
spotecznych, a w jego ramach do dziedzin nauk prawnych i nauk ekonomicznych. Na
podstawie dokumentacji dostarczonej przez Wtadze Uczelni oraz obserwacji poczynionych
w trakcie wizytacji Zespot wizytujacy stwierdza, ze badania naukowe prowadzone w
Uczelni 1 na Wydziale Nauk Prawnych dotycza nauk spotecznych, w tym zwlaszcza
dyscyplin ,,Nauki o administracji”’, ,,Prawo” i ,Nauki o zarzadzaniu”. Rezultaty
prowadzonych badan naukowych sg wykorzystywane w procesie ksztalcenia na kierunkach
przyporzadkowanych obszarowi nauk spotecznych, w tym na kierunku ,,administracja”.
Na kierunku ,,administracja” realizowanych jest obecnie dziesie¢ wiasnych projektow
badawczych Uczelni. W wielu uczestniczg studenci, co uzasadnia wniosek, ze Uczelnia
stwarza studentom rzeczywiste mozliwo$ci udzialu w badaniach naukowych oraz zdobycia
wiedzy i umiej¢tnoscei przydatnych w pracy naukowo-badawczej, zwlaszcza w odniesieniu
do studentdw administracji drugiego stopnia. Projekty sg finansowane z budzetu WSH.
Efektem sg liczne konferencje i prace zbiorowe publikowane pod redakcjg pracownikoéw
WSH. W wielu konferencjach uczestniczg aktywnie studenci. Projekty sg dobrze
powigzane z dydaktyka, poprzez program studidw i poprzez aktywizacje pracy naukowej
studentow. Rezultaty badan sg powigzane z ksztatceniem.
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W Uczelni stworzone zostaly wlasciwe ramy normatywne prowadzenia prac
badawczych przez nauczycieli akademickich (por. zalacznik nr 1 do uchwaly nr
15/55Senatu WSH z dnia 15 czerwca 2012 r. w sprawie warunkow prowadzenia prac
badawczych przez nauczycieli akademickich w WSH w Radomiu). Kazdy nauczyciel
akademicki ma obowigzek prowadzenia badan niezbednych dla wlasnego rozwoju
naukowego oraz doskonalenia poziomu prowadzonych zaje¢ dydaktycznych. Wydziaty
Uczelni prowadza planowanie i organizujg badania naukowe w oparciu o ,,Plan badan
naukowych i przedsigwzi¢¢ edukacyjnych” uchwalany przez Senat WSH na kazdy kolejny
rok akademicki. Planowanie i organizowanie badan naukowych odbywa si¢ takze na
Wydziale Nauk Prawnych. W planowaniu uczestnicza zainteresowane jednostki
organizacyjne Wydziatlu — Zaklady, za$§ nadzor nad dziatalno$ciag naukowo-badawcza
sprawuje Dziekan Wydziatu. W zalgczniku nr 1 kompetencje i obowigzki Wiadz Uczelni,
Wydzialu oraz kierownikow zakladow zostaty szczegdlowo okreslone. Okreslone zostaty
rowniez zasady i warunki finansowania prac naukowo-badawczych. Stan normatywnej
regulacji prowadzenia dziatalno$ci naukowo-badawczej nalezy okresli¢ jako co najmniej
zadowalajacy.

Praktyka prowadzenia badan naukowych oraz stan publikacji naukowych jako
rezultatow tych badan nie odpowiada jeszcze w pelni ambitnym zamierzeniom Wtadz
Uczelni i Wydziatu. W latach 2010-13 wszyscy pracownicy Wydzialu Nauk Prawnych
opublikowali tacznie = 38 oryginalnych tekstow naukowych afiliowanych w WSH
(zaliczenie niektorych jest jednak dyskusyjne, np. II wydanie podrgcznika). To oznacza ok.
9 - 10 publikacji rocznie na caty Wydziat. Jesli przyjaé, ze w WSH na kierunku
»administracja” pracuje w ostatnich latach na pelnym etacie okolo 16 o0sdb, (a sg to
publikacje catego Wydziatlu, a nie tylko pracownikéw prowadzacych zajecia na kierunku
»administracja”), to oznacza, ze rocznie kazdy pracownik etatowy przecigtnie publikuje
mniej niz 1 tekst afiliowany w WSH. To mato, zwazywszy ponadto, ze prawie potowa
wszystkich publikacji z ostatnich trzech lat to teksty jednego nauczyciela akademickiego
(autorskie albo wspotautorskie), tj. 16 pozycji. Gdyby je odja¢, to na 15 pracownikow
przypadtyby w ciggu 3 lat ok. 22 publikacje, a wigc ok. 7,5 publikacji rocznie na 15 osob, to
znaczy kazdy publikuje rocznie pot tekstu. Oczywiscie rachunki sg szacunkowe, ale
nawet gdyby doda¢ 2, 3 czy 6 publikacji — obraz ogdlny pozostaje ten sam. Aktywnos¢
naukowa Wydziatu przetozona na indywidualne efekty pokazuje wyrazng rozbieznos¢. Sa
nawet pracownicy zaliczani do minimum kadrowego, ktorzy, jak si¢ wydaje, nie
opublikowali ani jednego tekstu afiliowanego w WSH w latach 2010/2013 - zgodnie z
wykazem przygotowanym przez Dziekana Wydziatu. Na tych 38 publikacji tylko 7
zostato umieszczonych w ogdlnopolskich, niezaleznych od WSH publikatorach oraz kilka w
zagranicznych. Okoto 20, a wigc potowa to publikacje we wiasnym wydawnictwie Uczelni,
co samo w sobie zastuguje na pozytywnag oceng, ale réwnocze$nie naraza na zarzut
lokalnego charakteru publikacji.

Na podkreslenie zastluguje wydanie w latach 2011-13 ok. 11 ksigzek zwigzanych z
kierunkiem ,,administracja” (na ogét prace zbiorowe, autorzy sg z wielu osrodkow). To duze
osiggnigcie. Jest interesujace, dlaczego wobec tego w tych tomach jest stosunkowo niewiele
publikacji afiliowanych w WSH. Np. w tomie ,,Pomi¢dzy zarzadzaniem publicznym a
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0g6Ing teorig administracji” jest 5 tekstow pracownikow WSH na 20. To zaleta, ze Uczelnia
zaprasza do wspotpracy naukowcow z Polski i z zagranicy, ale jednoczes$nie stabos$¢ —
mogtoby by¢ tam wigcej prac wlasnych.

Pierwszy obszar badan (liczony w WSH jako dwa) to finanse (samorzadu
terytorialnego i finanse publiczne). Badaniami nad finansami samorzadu terytorialnego
kieruje  profesor zagraniczny. Wyniki przedstawiono podczas konferencji
mig¢dzynarodowej, ktora odbyla sie¢ w WSH w 2011 r.  (,Finanse samorzadu
terytorialnego w Europie”). Podczas niej referaty wygtlosili przedstawiciele kilku
zagranicznych 1 wielu polskich o$rodkéw akademickich. Efekty zaprezentowano tez w
pracy zbiorowej ,,Finanse samorzadu terytorialnego”, wyd. WSH Radom 2012, ISBN 978-
83-62491-24-7. Badania te majg bez watpienia bezposredni wptyw na ksztalt przedmiotu
prowadzonego przez jednego z profesoroOw zagranicznych: ,,Prawo finansowe Polski i UE”
na studiach drugiego stopnia.

Problemy finanséw publicznych to studencki program badawczy, realizowany
wspolnie z pracownikami naukowymi WSH. Biorg w nim udziat studenci WSH z r6znych
kierunkow studiow: administracji, informatyki, pedagogiki, a takze dziennikarstwa. Efekty
pierwszego ctapu badan zostaly przedstawione w publikacji ,,Finanse. Wczoraj, dzi$ i
jutro”, ISBN 978-83-62491-16-2. W kolejnym etapie projektu, dotyczacym kryzysu
finansowego, oprocz studentow WSH, uczestniczyli takze studenci z innych uczelni oraz
doktoranci z Uniwersytetu Warszawskiego 1 Uniwersytetu Lodzkiego. Rezultaty ich badan
zostaly ogloszono w ksigzce ,Kryzys finansowy — wybrane aspekty prawne,
administracyjne, spoleczne i pedagogiczne”, wyd. WSH Radom 2012, ISBN 978-83-62-
491-26-1.

W 2013 r. odbyly si¢ trzy ,finansowe” konferencje organizowane przez WSH.
Byly to: 1) Konferencja ,,Finanse publiczne w Polsce — teoria i praktyka”. Udzial w niej
wzieli przedstawiciele wielu osrodkow akademickich z Polski oraz z Turcji i Ukrainy, a
takze praktycy; 2) Konferencja ,,Fundusze i instrumenty finansowe szansg na rozwoj”.
Podczas konferencji zaprezentowali  wyniki swych badan studenci WSH. Referaty
wygtlosili  takze przedstawiciele innych osrodkow akademickich; 3) Miedzynarodowa
konferencja poswigcona problematyce finansOw samorzadowych zorganizowana przez
WSH oraz Wschodnioeuropejski Uniwersytet Narodowy im. %Lesi Ukrainki w FLucku
(,,Bezpieczenstwo finansowe w dobie kryzysu’). Wynik badan na niej zaprezentowali m.in.
studenci z Polski, Ukrainy, Turcji, Butgarii.

Program kolejny to wdrazanie zobowigzan mi¢dzynarodowych Polski w zwigzku z
czlonkostwem w Unii Europejskiej. Program badawczy realizowany jest pod kierunkiem
naukowym jednego z samodzielnych nauczycieli, pracownikow Uczelni. Wyniki badan
zostaty opublikowane przez wydawnictwo WSH w Radomiu w kolejnych publikacjach pod
wspolnym tytutem ,,Wdrazanie zobowigzan miedzynarodowych Polski w zwigzku z
cztonkostwem w Unii Europejskiej”, ISSN 83- 921255-1-7. Wyniki tych badan sa
przekazywane podczas wyktadéw kursowych: ,,Prawo mig¢dzynarodowe” oraz ,,System
ochrony prawnej w UE”.
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Kolejne trzy programy zwigzane sg z problemami administracji publicznej. Program
— ,,Jako$¢ administracji publicznej” realizowany od 2010 roku. Efektem realizowanego
programu byta praca Andrzeja Piekary ,,Kultura i jako$¢ administracji publicznej a jakos¢
zycia. Podstawowe problemy i1 uwarunkowania w Polsce wspotczesnej. Jeden z
pracownikow Wydziatu zostat redaktorem kolejnych prac zbiorowych na ten temat: ,,Jako$¢
dziatania administracji publicznej, a jako$¢ zycia spoteczenstwa-wybrane aspekty prawne i
spoteczne”, wyd. WSH Radom 2012; ISBN: 978-83-62491-18-6. ,,Wyzwania i dylematy
zwigzane z funkcjonowaniem administracji publiczne, wyd. WSH Radom 2012;ISBN: 978-
83-62491-27-8. Programem ,,Wspolczesne uwarunkowania europeizacji 1 informatyzacji
administracji” kieruje jeden z zagranicznych profesoréw Uczelni. Wyniki badan zostaty
opublikowane: ,,Wspotczesne uwarunkowania europeizacji i informatyzacji administracji”,
wyd. WSH Radom 2012, ISBN: 978-83-62491-31-5. Prowadzone sg tez badania nad
zagadnieniem: ,,Dobra administracja - teoria a praktyka”. Prowadzone sg tez badania z
zakresu zasad dobrej administracji. Ostatnio opublikowano prace zbiorowa pt. ,,Wpltyw
prakseologii na organizacj¢ i zarzadzanie w administracji publicznej”, wyd. WSH Radom
2010, ISBN: 978-83-921255-7-0. Badania dotyczace administracji publicznej podejmowane
w ramach tych trzech programow maja bezposredni zwigzek z przedmiotami realizowanymi
w toku studiow, takimi jak: ,,Kontrola dziatalno$ci i odpowiedzialnos$ci administracji
publicznej”, ,,System administracji publicznej”, ,,Samorzad lokalny a spoteczenstwo
obywatelskie”, ,, Technologie informacyjne”.

Kolejnym zespotem badawczym jest zespdt zajmujacy si¢ prawem urzedniczym.
Niedawno ukazata si¢ praca ,,Prawo urzgdnicze” wyd. WSH Radom 2012, ISBN: 978-83-
62491-21-6, bedaca jednym z rezultatow prac tego Zespotu. W programie studiéw | stopnia
jest przedmiot pod tym tytutem ,,Problemy europeizacji — teoria i praktyka”. Realizuje go
wraz z pracownikami Wydzialu Prawa Wschodnioeuropejskiego Uniwersytetu Narodowego
im. Lesi Ukrainki, w Lucku (Ukraina). Wigczeni zostali takze przedstawiciele innych
osrodkoéw akademickich: Utenos Kolegia (Litwa), Uniwersytet w Koszycach (Stowacja),
Giersun University (Turcja), Akademia Spraw Wewngtrznych w Kijowie(Ukraina). W
2013 roku odbyla si¢ duza migdzynarodowa konferencja w WSH poswiecona tej
problematyce z bardzo bogatym programem.

Nastgpny problem bedacy przedmiotem zorganizowanych badan to problemy i formy
zrzeszania si¢ rolnikéw, producentow owocoéw, w celu ochrony ich interesow.  Obecny
stan badan jest nastgpujacy przeprowadzono badania ankietowe; prowadzona jest analiza
ilosciowa 1 jakosciowa wynikow badan ankietowych. Bez watpienia badania te moga by¢
wykorzystane jako ilustracja podczas wyktadow z marketingu czy ekonomii.

Podsumowujac, wszystkie te programy maja charakter inicjatywy wewnetrznej, nie
sa wynikiem publicznych konkursow, uzyskania Zzadnych, zewngtrznie ocenianych przez
niezaleznych recenzentow grantow badawczych (np. NCN, resortowych, unijnych,
prywatnych fundacji naukowych). W WSH nikt z pracownikéw na kierunku ,,administracja”
nie kieruje grantem tego rodzaju, uzyskanym w drodze publicznego konkursu, nie ma
badan finansowanych w ten sposéb. WSH projektuje w roku 2013/ 2014 radykalnie (o
ponad potowe) zmniejszy¢ wydatki na konferencje naukowe (do 20 tys. zt z ponad 52 tys.
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zt) co wydaje si¢ koncepcja stuszng. Dofinansowanie biblioteki wydaje si¢ by¢ sprawa
pierwszorzedng. Ograniczenie finansowania konferencji zmusi, by¢ moze, kadre
akademicka Uczelni do staran o zewnetrzne $rodki. Sze$¢ roznych (siedem, jesli finansowe
liczy¢ osobno) programow jest jednoczesnie prowadzonych lub wspolprowadzonych przez
jednego pracownika naukowo-dydaktycznego. Pracownik ten jest redaktorem prac
zbiorowych, organizatorem konferencji i organizatorem badan z wielu roéznych obszarow
nauki, autorka kilkunastu publikacji w ostatnich trzech latach oraz kieruje wydzialem. Ta
aktywnos$¢, zupeklnie wyjatkowa, na tak roznorodnych polach jest godna podkreslenia, ale
jednoczes$nie pokazuje wyrazng asymetri¢ w tym zakresie — mozna odnie$¢ wrazenie, ze
badania, konferencje i publikacje ,,niesie” na swoich barkach w duzej mierze tylko.
Pozostali badacze zajmuja si¢ (kieruja) na ogédt jednym obszarem, czasami dwoma.

Miedzynarodowa wspotpraca naukowa najaktywniej rozwija si¢ od 2011 roku ze
Wschodnioeuropejskim Narodowym Uniwersytetem im ktesi Ukrainki w Lucku (jest
umowa o wspélpracy z 9 .12. 2011 r.). Obie uczelnie zorganizowaly w 2013 roku trzy
mi¢dzynarodowe konferencje naukowe, dwie w WSH (na temat europeizacji i jej
probleméw prawnych, administracyjnych i ekonomicznych oraz na temat bezpieczenstwa
finansowego), oraz trzecia w Lucku na temat Zzycia prawnego; publikuja wyniki prac w
swoich periodykach naukowych. Ponadto pracownicy kierunku ,,administracja” maja
kontakty naukowe z naukowcami z Kijowa, a takze Stowacji 1 Turcji. Aktywnie rozwija si¢
wspotpraca z Uniwersytetem Pavla Jozefa Safarika w Koszycach (konferencje i1 publikacje).
Wewnatrz kraju dynamicznie rozwija si¢ wspotpraca naukowa z Wyzsza Szkolg Oficerska
Sit Powietrznych w Deblinie (jest umowa z 28.11. 2012 r.) . WSH wspotorganizowata
konferencje w Deblinie. Wspotpraca z Deblinem ma zwigzek z uruchomieniem na kierunku
»administracja” specjalnosci: administrowanie portami lotniczymi. Nawigzano takze
wspolprace naukowag z Katolickim Uniwersytetem Lubelskim (umowa z 6 listopada 2001
., na razie bez widocznych rezultatow publikacyjnych i konferencyjnych).

Na podkreslenie zastuguja te projekty badawcze, ktore sg realizowane z udziatem
studentow. Aby byli do tego przygotowani warsztatowo, wydzial co roku organizuje
specjalne szkolenie z zakresu metodologii badan spotecznych. Wyniki prowadzonych badan
naukowych prezentowane sg podczas uczelnianych konferencji. Ponadto studenci kierunku
»administracja” prezentuja wyniki badan na konferencjach w kraju i zagranica. Sa autorami
kilkudziesieciu publikacji w latach 2010-2013. Wykaz przedtozony przez Dziekana
obejmuje ponad 60 tekstow studenckich w tym okresie, co by oznaczato, ze studenci maja
ilosSciowo w tym samum czasie prawie dwa razy wigcej publikacji niz pracownicy kierunku.
Oczywiscie pracownikoéw jest 16, a studentéw kilkuset, ale wynik studentéw jest
imponujgcy 1 wart wyroznienia. System opieki naukowej studentdéw obejmuje przede
wszystkim opieke 1 wsparcie dla dzialajacych na Uczelni kot naukowych i innych
organizacji studenckich. Na szczegdlng uwage zastuguje projekt Lider Academy, ktory ma
na celu wspieranie szczegdlnie uzdolnionych studentéw Uczelni, w tym studentow kierunku
»administracja”. O mozliwo$ci uczestniczenia w programie decyduje $rednia ocen za
poprzedni rok akademicki na poziomie minimum 4,5 oraz posiadanie dodatkowych
osiggnie¢, takich jak np. publikacje albo udzial w konferencjach naukowych. Ponadto
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Uczelnia finansuje udzial studentow w badaniach naukowych, konferencjach, zjazdach i
szkoleniach. Studenci ocenianego kierunku opublikowali wiele artykutow, ktére powstaty
przy Scistej wspotpracy z pracownikami naukowo-dydaktycznymi Uczelni.

Ocena koncowa VI kryterium ogoélnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotoweQo:

Pracownicy kierunku ,,administracja” sa aktywni naukowo, przede wszystkim
organizujac liczne konferencje ogoélnopolskie i migdzynarodowe. Rozszerza si¢ wspolpraca z
osrodkami na Ukrainie, w Stowacji 1 w Turcji. Te konferencje budujg pozycje WSH w
srodowisku naukowym, pozwalajg na nawigzywanie licznych kontaktow w kraju i zagranica.
Efektem konferencji sa publikacje wydawane przez wydawnictwo szkoly. Gldéwnie sg to
prace zbiorowe. Studenci sg wiaczani do tych projektéw i majg wiele publikacji. Jest wyrazny
zwigzek kierunkéw prowadzonych badan z kierunkiem studiéw ,,administracja” i z
przedmiotami wyktadanymi w ramach programu studiéw administracyjnych.

Analiza problematyki badan naukowych prowadzonych na Wydziale daje podstawy do
stwierdzenia, ze badania te s3 w bardzo duzym stopniu zwigzane z tresciami programowymi
realizowanymi na ocenianym kierunku na kazdym z poziomoéw ksztatcenia. W czes¢ tych
badan sg zaangazowani takze studenci, za$ aktywno$¢ naukowa studentéw jest traktowana
jako jeden z powodow zgody Wiladz Wydzialu na indywidualizacje studiow. W tym
kontek$cie zaréwno wspotprace naukowa Wydziatu z krajowymi i zagranicznymi o$rodkami
naukowymi (przejawiajacg si¢ w szeregu wspdlnych konferencji naukowych oraz innych
przedsiewziec), a takze udziat studentow w badaniach naukowych (a takze publikacji ich
wynikéw) nalezy oceni¢ zdecydowanie pozytywnie.

Sa tez stabsze strony w tym zakresie; cho¢ Uczelnia wykazuje, ze na kierunku
prowadzonych jest 10 programéw badawczych, to pracownicy zatrudnieni w pelnym
wymiarze czasu pracy niewiele publikacji afiliuyja w WSH. W ostatnich trzech latach na
jednego pracownika naukowo-dydaktycznego Wydziatu przypada nie wigcej niz jedna
publikacja rocznie. To niewiele. Inna staba strona to brak jakichkolwiek zewnetrznych
grantow badawczych (NCN, resortowych, migdzynarodowych, fundacji) 1 brak wyrazne;j
uczelnianej polityki w zakresie badan naukowych. Zastrzezenia te nie wptywaja jednak na
ostateczng oceng jako$ci ksztalcenia na ocenianym kierunku z punktu widzenia zwigzku
badan oraz ich rezultatow z procesem dydaktycznym, a takze udziatu studentow w tych
badaniach.

VIl. Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢.

1/ Zasady i1 procedury rekrutacyjne zostaly opisane w uchwale przyjetej przez Senat
Uczelni. Regulacje te nie zawieraja postanowien o charakterze dyskryminacyjnym.
Postepowanie kwalifikacyjne dla kandydatéw na studia pierwszego stopnia odbywa si¢ na

podstawie $wiadectwa dojrzalosci, natomiast na studia drugiego stopnia w oparciu o
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posiadany dyplomu ukonczenia studiow pierwszego stopnia w kolejnosci zgloszen.
Wszyscy kandydaci umieszczani sg na wspolnej liscie rankingowej. Ze wzgledu na brak
zainteresowanych Uczelnia aktualnie nie prowadzi studiow w formie stacjonarnej. Zasady i
procedury rekrutacji studentow sg przejrzyste, uwzgledniaja zasade rownych szans i
zapewniaja wlasciwg selekcje kandydatow na dany kierunek studiow.

2/ System ksztalcenia na kierunku administracja jest zorientowany na oczekiwania i
systematyczne poglebianie wiedzy studentow co potwierdza stosowanie zaliczen
etapowych, kolokwioéw oraz znaczny nacisk ktadziony na stosowanie metod aktywizujgcych
studentow w trakcie zaje¢ i biezaca ocen¢ ich aktywnos$ci. Informacje na temat systemu
weryfikacji efektow ksztalcenia w Uczelni sg przedstawiane przez prowadzacych podczas
pierwszych zaje¢ oraz dostgpne dla studentow w systemie Wirtualny Dziekanat. Stosowanie
si¢ do ww. zasad podlega ocenie w ankiecie ewaluacyjnej. W opinii studentoéw system
oceny osiaggni¢c jest zrozumiaty oraz obiektywny. Nalezy doda¢, ze od roku akademickiego
2013/2014 obowiazuje zarzadzenie nr 5 Dziekana Wydziatu Nauk Prawnych z dnia 10
pazdziernika 2013 r. w sprawie wymagan dotyczacych egzaminéw, prac przejSciowych,
zaliczeniowych, kolokwidéw, projektow na kierunku ,,administracja”. W zalaczniku do tego
zarzadzenia zostaly precyzyjnie uregulowane obowigzki zwigzane z poszczegdlnymi
formami weryfikacji 1 oceny osiggnie¢ studentow w trakcie studiow, wlacznie z
przeprowadzaniem egzaminéw dyplomowych. Obowigzki te odpowiednio obcigzaja:
pracownikow obstugi administracyjnej studentéw (dziekanat) i nauczycieli akademickich
przeprowadzajacych zaliczenia, kolokwia, egzaminy itp.  Istotng cze$cig regulacji jest
ustalenie odpowiednio precyzyjnych, jasnych zasad i1 kryteriow oceny osiggnie¢ studentdw,
Dopetniajace znaczenie ma regulacja zawarta w zarzadzeniu nr 18 Dziekana Wydziatu Nauk
Prawnych z dnia 7 maja 2013 r. w sprawie przeprowadzania egzaminéw kursowych,
zaliczen i egzamindéw dyplomowych. Podsumowujac: Wydziat Nauk Prawnych dysponuje
jednoznacznymi kryteriami oceny osiggni¢¢ studentow, w petni dostepnymi dla studentow 1
zawierajacymi zrozumiate oraz osiggalne wymagania wobec studentow. Wymagania te
zapewniajg przejrzystos¢ i obiektywizm w formulowaniu ocen.

3/ Uczelnia stwarza studentom mozliwo$¢ wyjazdu na wymiany zagraniczne oraz praktyki
w ramach programu Erasmus. System informowania o programach wymiany ws$rod
studentow wizytowanego kierunku funkcjonuje prawidtowo. Studenci ocenianego kierunku
nieczesto korzystaja jednak z tej mozliwosci, ze wzgledu na inne zobowigzania, w tym w
szczegolnosSci prace zawodowg oraz obowigzki rodzinne. Studenci maja mozliwo$é

uczestniczenia w konferencjach migdzynarodowych oraz wspoétpracy migdzynarodowe;j
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podczas prowadzenia badan naukowych oraz wydawania publikacji z uczelnig partnerska tj.
Wschodnioeuropejskim Narodowym Uniwersytetem im. Lesi Ukrainki w Lucku. Obie
Uczelnia pracujg takze nad programem podwdjnych dyplomow dla swoich studentow.
Podczas spotkania z zespolem oceniajgcym studenci zadeklarowali, Zze sg zainteresowani
programem kilkudniowych wizyt studyjnych u partneréw zagranicznych. Taka forma
wspotpracy pozwolitaby bowiem nawet osobom czynnym zawodowo wzig¢ udziat w
projektach i zwiekszy¢ swoja mobilnos¢.

Studenci uczestniczg w lektoratach z jezyka obcego nowozytnego. Zajecia te odbywaja
si¢ na zréznicowanym poziomie i uwzgledniajg elementy jezyka specjalistycznego. Niestety
studenci ocenianego kierunku wilasciwie nie majg mozliwosci uczestniczenia w zajgciach
prowadzonych w jezyku obcym, poniewaz Uczelnia posiada taka oferte jedynie dla
studentow studiow stacjonarnych. Nie istnieja jednak zZadne formalne kryteria
uniemozliwiajace im to uczestnictwo, np. osobom niepracujacym.

Studenci obecni podczas spotkania z zespotem wizytujacym zdeklarowali, ze wiedza o
zasadach systemu ECTS oraz o znaczeniu punktow ECTS dla mozliwos$ci studiowania w
réznych uczelniach krajowych 1 zagranicznych. Uwazaja takze, ze w wigkszoS$ci
przypadkow punkty odzwierciedlaja naklad pracy niezbedny do osiggnigcia zatozonych
efektow ksztatcenia.

4/  System pomocy materialnej w odniesieniu do studentdw ocenianego kierunku dziata
zasadniczo w sposob prawidtowy, jednakze mozna stwierdzi¢ w nim pewne mankamenty i
braki wymagajagce wprowadzenia odpowiednich zmian i uzupeklnien. Przyznawanie
swiadczen pomocy materialnej odbywa si¢ na podstawie Regulaminu ustalania wysokosci,
przyznawania i wyplacania swiadczen pomocy materialnej dla studentow WSH w Radomiu
(zalacznik nr 1 do zarzadzenia Rektora WSH z dnia 1 pazdziernika 2013 r.), obejmujacego
wszystkie rodzaje $wiadczen pomocy materialnej przewidziane w art. 173 ust. 1 ustawy —
Prawo o szkolnictwie wyzszym. Zgodnie z art. 174 ust. 2 cyt. ustawy, podziatu dotacji ze
srodkow funduszu pomocy materialnej dokonuje Rektor w porozumieniu z
przedstawicielami samorzadu studentéw, uwzgledniajac proporcje miedzy stypendiami
socjalnymi a stypendiami rektora dla najlepszych studentéw w sposob zgodny z art. 174 ust.
4 cyt. ustawy. Sposob przyznawania $wiadczen uznany zostal przez studentow
wizytowanego kierunku za przejrzysty oraz sprawny. Przyznawanie $wiadczen pomocy
materialnej delegowane zostato wydzialowe] komisji stypendialnej, nad ktorg nadzor
sprawuje Dziekan. W Uczelni powotana zostata takze Odwotawcza Komisja Stypendialna,

do ktorej kompetencji nalezy rozpatrywanie wnioskow o przyznanie stypendium rektora dla
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najlepszych studentéw, wnioskdw o ponowne rozpatrzenie sprawy oraz odwotan od decyzji
wydawanych przez wydzialowg komisje stypendialng. Sklad obu komisji speinia
wymagania ustawowe, poniewaz studenci stanowia wigkszos¢ ich sktadu. Decyzje
dotyczace przyznawania S$wiadczen pomocy materialnej zasadniczo opierajg si¢ na
regulacjach  okreslonych w art. 107 ust. 1  ustawy — Kodeks postepowania
administracyjnego.

Rodzaje $wiadczen przystugujacych studentom ocenianej Szkoly zbiezny jest z
postanowieniami ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym. Mocg zarzadzenia nr 17 Rektora
WSH w Radomiu z dnia 1 pazdziernika 2013 r. powotano Komisje Stypendialng do
rozpatrywania wnioskOw o przyznanie stypendidow na rok akademicki 2013/2014 oraz
Odwotawcza Komisj¢ Stypendialng. Komisje te powolywane sa przez Rektora WSH w
Radomiu sposrod studentow Uczelni, delegowanych przez uczelniany organ Samorzadu
Studentow. Oraz sposrod pracownikow uczelni, przy czym studenci majg stanowic
wickszos¢ sktadu komisji. Postgpowanie w sprawie przyznania stypendium prowadzone jest
w oparciu o przepisy Kodeksu postepowania administracyjnego. Do zasad rzadzacych
prowadzonym postgpowaniem nie mozna zglasza¢ zastrzezen, poniewaz uwzgledniaja one
wymogi wynikajace z postanowien Kodeksu postepowania administracyjnego.
Rozwigzaniem wzbudzajacym watpliwosci jest unormowanie zamieszczone w § 9 pkt. 11,
poniewaz wprowadza on nieznany procedurom administracyjnym tryb weryfikacji
ostatecznej decyzji administracyjnej, poprzez przyznanie Dziekanowi i Rektorowi Szkoty
kompetencji o charakterze nadzorczym, nie majacej umocowania W przepisach prawa
obowigzujacego.

Jak wynika z §5 ust. 1 Regulaminu stypendia rektora dla najlepszych studentow
przyznawane s3 za $rednig ocen na poziomie minimum 4,30 lub za osiggni¢cia naukowe,
artystyczne lub sportowe. Wszystkim osiggnigciom przypisywane sa odpowiednie wartosci
punktowe i po ich zsumowaniu powstaje jedna lista rankingowa. Rozwigzanie to realizuje w
pelni wymagania ustawowe. Watpliwosci budzg jednak regulacje §5 ust. 5 i 6 Regulaminu,
ktore stanowia, ze studentowi wpisanemu warunkowo na kolejny rok studiow albo ktory w
poprzednim roku akademickim otrzymat ocene¢ niedostateczng z egzaminu lub zaliczenia
stypendium Rektora dla najlepszych studentow nie przystuguje. Zgodnie bowiem z art. 181
ust. 1 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, o mozliwosci otrzymania stypendium
decyduje wytacznie wysoko$¢ sredniej oraz osiggnigcia studenta. W tym $wietle dodatkowe
ograniczenia wprowadzone przez Uczelni¢ stanowig kryteria pozaustawowe. Takze §5 ust.

14 stanowiacy, ze w wyjgtkowych okolicznosciach decyzje o przyznaniu stypendium Rektora
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dla najlepszych studentéw podejmuje Rektor nie jest zgodny z art. 177 ust. 5 ustawy, ktory

stanowi, ze uprawnieniem rektora w przypadku przekazania kompetencji odwolawczej

komisji stypendialnej jest wylacznie nadzoér nad dzialalnoscig tej komisji. Decyzje o

przyznaniu stypendium w przypadku przekazania kompetencji komisji stypendialnej winna

by¢ podpisana przez jej przewodniczacego lub wiceprzewodniczacego z upowaznienia

przewodniczacego, a nie przez rektora.

Ponadto zmiany wymaga:
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1)

2)

3)

4)

5)

§1 Regulaminu w zakresie, w jakim wyr6znia Stypendium ministra za
osiggniecia w nauce oraz stypendium ministra za wybitne osiggniecia sportowe.
Zgodnie z art. 173 ust 1 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym istnicje
wylacznie jedno stypendium ministra, tj. Sstypendium ministra za wybitne
osiggniecia,

§8 ust. 8 lit. ¢ Regulaminu w zakresie, w jakim mowa jest 0 miejscu
zameldowania. Zgodnie z art. 182 ust. 1 cyt., ustawy powinno by¢ to
oswiadczenie o zamieszkaniu poza miejscem stalego zamieszkania,

§9 ust. 2 pkt 3 Regulaminu, w ktérym zamiast na fundusz stypendialny powinno
by¢ do funduszu pomocy materialnej, o ktorym mowa w § 2 Regulaminu,

§9 ust. 2 pkt 4 Regulaminu, ktory stanowi, ze stypendium nie przystuguje
studentowi, ktory zostat zawieszony w prawach studenta. Z regulacji tej wynika,
ze niezaleznie od tego w jakich prawach studenta student zostat zawieszony nie
ma prawa do pobierania $wiadczeh pomocy materialnej. Tymczasem zgodnie z
art. 212 pkt. 4 kara dyscyplinarng jest zawieszenie w okreslonych prawach
studenta, tzn. ze kazdorazowo pozbawienie prawa do pobierania $wiadczen
pomocy materialnej winno by¢ wskazane w orzeczeniu komisji dyscyplinarnej,
§9 ust. 2 pkt 5 Regulaminu w zakresie, w jakim zaktada koniecznos$¢ ztozenia
wniosku o przywrocenie terminu na uzupehienie brakéw formalnych (terminu
uzupelnienia brakujgcych dokumentow). Termin na uzupelienie brakow
formalnych jest zgodnie z ustawa — kodeks postepowania administracyjnego
terminem instrukcyjnym i w zwigzku z tym jego przywrocenie jest prawnie
niedopuszczalne. W przypadku nieuzupelnienia przez studenta brakow
formalnych nalezy pozostawi¢ wniosek bez rozpoznania. Ponadto zgodnie z art.
58 § 2 wustawy — Kodeks postepowania administracyjnego prosbe o

przywrocenie terminu nalezy wnies¢ w ciggu 7 dni od dnia ustania przyczyny
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uchybienia terminu, a nie jak w chwili obecnej stanowi Regulamin, czyli w
ciggu 14 dni od dnia, w ktorym termin uptyngt.

Zasady przyznawania pomocy materialnej sg studentom znane, a wszelkie
potrzebne informacje zwigzane z funkcjonowaniem systemu przyznawania
pomocy materialnej mogg uzyska¢ na stronie internetowej Uczelni oraz
Dziekanacie. Poza wskazanymi powyzej niezgodnosciami Regulaminu z
ustawg - Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz ustawg - Kodeks postgpowania
administracyjnego, system pomocy materialnej funkcjonuje prawidtowo.
Wskazane niezgodnosci powinny zosta¢ wyeliminowane przy najblizszej
nowelizacji Regulaminu, nie pdézniej jednak niz w kolejnym roku akademickim.

System opieki naukowej i dydaktycznej nad studentami ocenianego
kierunku nalezy oceni¢ pozytywnie. Studenci takze pozytywnie oceniajg system
opieki naukowej 1 dydaktycznej. Nauczyciele akademiccy sa dostepni w trakcie
wyznaczonych konsultacji, a ich terminy sa dostosowane do potrzeb studentow.
W trakcie spotkania studenci potwierdzili, ze wyktadowcy sa dla nich dostgpni
roOwniez poza czasem zaje¢ oraz wyznaczonych konsultacji, takze z
wykorzystaniem w tym celu poczty elektronicznej. Wymiar czasowy
prowadzonych konsultacji oraz pelionych dyzuréw studenci uznali za
wystarczajacy w stosunku do ich potrzeb. Studenci wyrazili takze pozytywna
opini¢ na temat ustalania harmonogramu sesji egzaminacyjnej.

Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem oceniajacym chwalili i wyrazali
wielka wdzigczno$¢ Uczelni za realizacje programu Lider Academy. Ich
zdaniem projekt ten pozwala im rozwija¢ swoje zainteresowania, zdobywaé
nowe umiejetnosci oraz robi¢ co$ dla siebie. Szczegodlnie doceniona zostata
praca prodziekana ds. studenckich, ktory w opinii studentow stanowi
nieocenione zrodto wsparcia 1 inspiracji. Potrafi takze zmotywowac studentow
do dalszej pracy. Rowniez wsparcie innych pracownikéw zostato ocenione
bardzo pozytywnie. Studenci posiadaja poprzez portal Wirtualny Dziekanat
oraz strong¢ internetowg Uczelni dostgp do wszystkich niezbednych informacji
zwigzanych z tokiem studidw, w tym harmonograméw zajeé, termindw sesji
egzaminacyjnej, kart przedmiotow oraz materiatdw dydaktycznych. Ponadto
kazdy student ma skrzynke poczty elektronicznej w domenie Uczelni, ktora jest
droga komunikacji pomiedzy studentem a Uczelnig. Dziala takze system

powiadamiania o biezacych ogloszeniach za pomocg sms.
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Wszystkie zajecia w opinii  studentéw realizowane sg zgodnie z
przedstawionymi im kartami przedmiotow, a informacje prezentowane podczas
zaje¢ dydaktycznych korespondujg z tre§ciami wymaganymi podczas zaliczen i
egzaminow.  Studenci maja takze mozliwos¢ indywidualizacji programu
studiow na zasadach wskazanych w Regulaminie studiow drodze
indywidualnego toku studiow oraz przez swobodny wybor seminarium
dyplomowego, zaj¢¢ z jezyka obcego nowozytnego, praktyk oraz przedmiotow
obieralnych. Zasady dyplomowania sg znane studentom ocenianego kierunku.
Studenci potwierdzili mozliwos$ci wyboru promotora sposréd prowadzacych
seminaria dyplomowe oraz samodzielnego proponowania tematu prac
dyplomowych.

Zajgcia na studentow studidéw niestacjonarnych odbywaja sie¢ wyltacznie w
soboty i niedziele. Uczelnia zrezygnowala z zaje¢ w piatki na prosbe studentow
1 w wyniku zebrania ich opinii na ten temat. Studenci doceniaja otwarto$¢
Uczelni na nowe rozwigzania i ch¢¢ dostosowania si¢ do ich potrzeb. Potrafig
wskaza¢ liczne przyklady uwzgledniania ich opinii w ksztaltowaniu zycia
Uczelni.

Godziny otwarcia dziekanatow zostaly uznane przez studentow za
dostosowane do ich potrzeb. Pozytywnie oceniono kompetencje pracownikow
administracji. Studenci wyrazili takze zadowolenie z mozliwosci zatatwienia
spraw administracyjnych w miejscu odbywania zaje¢ dydaktycznych
(dostepnos¢ pracownika administracyjnego w miejscu odbywania zaje¢, nawet
jesli zajecia odbywaja si¢ w innym budynku niz siedziba dziekanatu).

Dzialalno$¢ wspierajaca rozwdj zawodowy, Kkulturowy i spoteczny
studentow Wydzialu Nauk Prawnych rowniez zastuguje na pozytywna oceng.
W Uczelni funkcjonuje - w oparciu 0 Regulamin Samorzqdu Studentow WSH w
Radomiu - Samorzad Studentow charakteryzujacy si¢ jednopoziomows
struktura na szczeblu ogélnouczelnianym, ale z wyrdéznieniem grup studentow
poszczegblnych kierunkow. W sktad organow Samorzadu Studentow wchodza
przedstawiciele wszystkich kierunkéw studiow, w tym kierunku administracja.
Podzial kompetencji oraz uprawnien pomiedzy poszczegdlnymi organami
Samorzadu Studentow jest klarowny. Samorzad wspotuczestniczy w tworzeniu
oraz opiniuje w formie uchwat regulamin studiéw, regulamin przyznawania

pomocy materialnej, a takze plany 1 programy nauczania. Zdaniem



przedstawicieli Samorzadu Studentow Wtadze Uczelni sg otwarte na
dziatalnos$¢ studencka na Uczelni, w tym dziatalno$¢ Samorzadu Studentow.

Liczba przedstawicieli studentow w Senacie Uczelni oraz Radzie Wydziatu
spetnia przestanki art. 61 ust. 3 Ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym.
Studenci posiadajg swoich przedstawicieli rowniez w komisji stypendialnej,
komisjach dyscyplinarnych, zespotach zapewniania jakos$ci ksztatcenia oraz
innych gremiach zajmujacych si¢ kwestiami dotyczacymi studentéw. Samorzad
Studentow posiada wlasne biuro wyposazone w sprzet komputerowy, oraz
drukarke. Uczelnia zapewnia takze staty dostep do materialéw biurowych oraz
kawy 1 herbaty. Samorzad Studentéw nie posiada wydzielonego wtasnego
budzetu, jednakze Uczelnia zapewnia $rodki na dziatalno$¢ w postaci dotacji
celowych. Rozwigzanie to w pelni odpowiada osobom zaangazowanym w prace
Samorzadu Studentow, poniewaz wszystkie inicjatywy studentow spotykajg si¢
z zyczliwym przyjeciem Wladz Wydzialu i Uczelni, a ograniczony budzet
mogtby krepowaé rozwodj nowych inicjatyw oraz organizacje kolejnych
projektow.

Studenci kierunku administracja moga rozwija¢ swoje zainteresowania
uczestniczac w pracach Kota Naukowego Mtodych Administratywistow oraz
Studenckiego Kota Naukowego Prawa Migdzynarodowego i Europejskiego.
Wyktadowcey chetnie angazuja si¢ w prace kot naukowych oraz pomagaja w
organizacji przedsigwzie¢ o charakterze naukowym i kulturowym, w tym w
organizowaniu spotkan ze znanymi osobami $wiata polityki i mediow. Studenci
zaangazowani w ruch naukowy sa zadowoleni z wspolpracy zaro6wno z
naukowa kadrag Wydziatu, jak i z Wtadzami.

W Uczelni dziata Biuro Karier zajmujace si¢ doradztwem zawodowym oraz
udostgpnianiem informacji o dostepnych ofertach pracy, stazach 1 konkursach

dedykowanych studentom. Studenci pozytywnie oceniajg prace Biura.

Ocena koncowa VII kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegoltowych:
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1) Zasady rekrutacji zostaly kompleksowo uregulowane w odpowiedniej uchwale
Senatu WSH. Regulacje te nie zawieraja postanowien o charakterze
dyskryminujacym jakiekolwiek grupy kandydatow. Rekrutacja na studia
pierwszego stopnia odbywa si¢ w oparciu o wyniki z egzaminu dojrzalosci, a

rekrutacja na studia drugiego stopnia w oparciu o posiadany dyplom ukonczenia



studiow pierwszego stopnia, w kolejnosci zgloszen. Kandydaci z kierunkéw
innych niz ,,administracja” musza w ciagu pierwszego semestru studiow nadrobié¢
roznice programowe.

2) System ksztalcenia na kierunku ,administracja” jest zorientowany na
oczekiwania i poglebianie wiedzy oraz umiejetnosci studentow. Studenci sa
informowani o zasadach zaliczania przedmiotéw oraz maja dostep do Kkart
przedmiotowych/sylabuséw zawierajacych zasady formulowania ocen w
odniesieniu do poszczegdlnych przedmiotow.

3) Uczelnia zapewnia studentom mozliwos¢ udzialu w programie Erasmus,
rozwija takze wspolprace miedzynarodowa z innymi oSrodkami akademickimi na
podstawie umow bilateralnych. Uczelnia doklada takze staran w zakresie
informowania studentéw o mozliwosci wyjazdu na konferencje miedzynarodowe.
Studenci uczestnicza w zajeciach z jezyka obcego nowozytnego na
zréznicowanym poziomie. Studenci wiedzga, jaka jest istota i zasady
funkcjonowania systemu ECTS.

4) Uczelnia zapewnia studentom opieke dydaktyczno-naukowa oraz odpowiednie
warunki materialne. Na szczegélna uwage zasluguje program wspierania
studentéw uzdolnionych - Lider Academy. Studenci s3 odpowiednio
reprezentowani w organach kolegialnych Uczelni. W opinii studentow kadra
dydaktyczna jest kompetentna i pomocna, a obsluga administracyjna przyjazna.
Studenci doceniaja wklad Uczelni i studiow w jakos$¢ ich zycia. Przedstawiciele
studentow sg silnie zaangazowani w zZycie Uczelni zaréwno w zakresie
przewidzianym przepisami prawa, jak i w sposéb nieformalny. We wskazanym w
Raporcie zakresie naprawy wymaga Regulamin pomocy materialnej dla

studentow.

VIIl. Czy Wydzial Nauk Prawnych rozwija wewnetrzny system zapewniania jakoSci

zorientowany na osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na ocenianym
kierunku studiow?

1) Wewngtrzny system zarzadzania jakoscig byt od 2005 r. stopniowo budowany jako
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struktura dwupoziomowa: uczelniana i wydzialowa. W oparciu 0 dostepng
dokumentacje¢ mozna uznaé, ze pierwsze dzialania w zakresie zarzadzania jako$ciag
ksztalcenia zostaty podjete juz w 2005 r. i posiadaty swoje umocowanie w przepisach
Statutu Uczelni. W dniu 5 czerwca 2005 r. na podstawie odpowiednich uchwat Senatu
Wyzszej Szkoty Handlowej w Radomiu powotano do zycia Uczelniang Komisje
Oceniajgcg oraz Komisje Oceniajagcg Wydziatu Nauk Prawnych i Humanistycznych.
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Komisje te powotano w sktadach 3-osobowych, a do ich zadan nalezato ocenianie pracy
nauczycieli akademickich w zakresie wynikéw pracy dydaktycznej, osiggnie¢ w ramach
podnoszenia wilasnych kwalifikacji zawodowych, wynikow uzyskiwanych w pracy
naukowo-badawczej, dziatalnosci wychowawczej  oraz uczestnictwa w pracach
organizacyjnych uczelni.

Pierwszy etap tworzenia wewngtrznego systemu doskonalenia jakosci ksztalcenia w
Uczelni zamkneta uchwata nr 1/38 Senatu WSH w Radomiu z dnia 14 grudnia 2007 r.
W sprawie zaopiniowania 1 wprowadzenia Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w
WSH w Radomiu. Dokument ten przygotowany zostal w oparciu o przepisy
rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z 12 lipca 2007 r. w sprawie
standardow ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkow oraz poziomow ksztalcenia, a
takze trybu tworzenia i warunkow, jakie musi spetni¢ uczelnia, aby prowadzi¢ studia
migdzykierunkowe oraz makrokierunki. W opracowaniu tym podj¢to probe regulacji
takich zagadnien, jak misja uczelni — wyznaczajaca strategic rozwojowa Uczelni, a
takze cele dydaktyczne realizowane w ramach Uczelni oraz Wydziatu. Nastepnie
wskazano na konieczno$¢ tworzenia 1 rozwijania zwiazkéw Uczelni z otoczeniem. W
tym zakresie zwrdcono uwage na wspotprace z mediami, organizacjami spolecznymi,
wladzami samorzadowymi i1 centralnymi oraz o$rodkami naukowymi. W zakresie
planéw studiow i1 programéw ksztalcenia, podkreslono konieczno$¢ corocznej analizy
planow studiow oraz tresci programowych poszczegdlnych przedmiotéw przez Rady
Wydziatow, przewidziano wprowadzenie elastycznosci programow studiow oraz
przewidziano dostepnos¢ oferty edukacyjnej w jezykach obcych, nadto przewidziano
wlaczenie studentdow w proces ksztaltowania programow studiow oraz opracowanie i
wdrozenie systemu ECTS. Przewidziano zmiany w organizacji procesu dydaktycznego,
ktére sprowadzi¢ si¢ miaty gtownie do wzmozenia systemu informowania studentéw o
ofercie 1 organizacji zaje¢ dydaktycznych, jak réwniez na wprowadzeniu
informatycznego wspomagania dydaktyki. Przewidziano takze umig¢dzynarodowienie
procesu ksztatcenia oraz mozliwos$¢ korzystania z indywidualnego procesu ksztatcenia,
ponadto wprowadzono system akredytacji i certyfikacji. Unormowano przebieg procesu
dydaktycznego, w ramach ktorego przewidziano podejmowanie dziatan zmierzajacych
do podwyzszenia poziomu ksztalcenia jak rOwniez przewidziano dziatania zmierzajace
do walki ze S$cigganiem 1 plagiatami. ZaloZzono pelne przestrzeganie standardow
dotyczacych  minimum  kadrowego, kwalifikacji  nauczycieli — akademickich
prowadzacych poszczegdlne formy zaje¢ oraz ich obcigzen.

Kolejnym etapem ksztattowania systemu zarzadzania jako$cig ksztatcenia stato si¢
powotanie do zycia - zarzadzeniem nr 52 Rektora WSH w Radomiu z dnia 30 wrzes$nia
2010 r. - Zespohu ds. Monitorowania Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia w
WSH w Radomiu. Zesp6t ten powotany zostal na poziomie Uczelni, za§ kierunek
,administracja” byl w nim reprezentowany przez jednego samodzielnego nauczyciela
akademickiego. Unormowano rowniez inne zagadnienie, a mianowicie wprowadzono
regulamin okreslajacy tryb i1 zasady przeprowadzania ankiety studenckiej, dotyczacej
wypetniania obowigzkow dydaktycznych przez nauczycieli akademickich i
administracj¢ uczelni.

Nastepny etap rozwoju systemu zarzadzania jakoscig zostat oparty na uchwale nr
4/55 Senatu WSH w Radomiu z dnia 15 czerwca 2012 r. Uchwatlg ta wprowadzono
rozbudowe Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w Wyzszej
Szkole Handlowej w Radomiu, a takze jego dostosowanie do nowej sytuacji wywotanej
nowelizacja ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym. System zarzadzania jako$cig
zostat rozbudowany w taki sposob, aby uwzgledni¢ wymogi wynikajace z
rozporzadzenia z dnia 29 wrzes$nia 2011 r. w sprawie warunkow oceny programowej i
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oceny instytucjonalnej, a takze rozporzadzenia z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie
warunkow prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku i1 poziomie ksztatcenia (na
marginesie mozna zauwazy¢, ze w podstawie prawnej uchwaty Senatu WSH odwotano
si¢ wylacznie ogblnie do przywotanych aktow normatywnych, a nie do poszczegolnych
przepiséw tych aktéw). W uchwale tej okre§lono cele i zadania systemu zarzadzania
jakoscig ksztalcenia. Cel systemu okreslono jako zapewnienie przez Uczelnig
wszystkich wymagan formalnych wynikajacych z obowigzujacych unormowan
prawnych. Z kolei do zadan Systemu zaliczono cigglos¢ procesu badania, analizy i
monitorowania zmian stanu jakos$ci ksztatcenia na kazdym z kierunkow prowadzonych
w Uczelni. Szczegdétowe zadania zostaly skupione wokot zarzgdzania procesem
dydaktycznym oraz warunkéw prowadzenia studiéw. W ramach pierwszego zadania
przewidziano analiz¢ efektow ksztatcenia oraz wplywu wnioskow z tych analiz na
doskonalenie programu ksztalcenia, a takze analiz¢ ocen dotyczacych organizacji
procesu ksztalcenia, dokonywanych przez studentow. W drugim zadaniu przewidziano
oceng kierunku studiéw oraz strategii rozwoju wydziatu prowadzacego ten kierunek ze
strategia rozwoju Uczelni; analize¢ 1 ocen¢ stopnia zgodno$ci efektow ksztalcenia
opracowanych w Uczelni dla kazdego kierunku studiow z efektami ksztalcenia
opisanymi w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla odpowiedniego obszaru wiedzy.
Ponadto przewidziano analiz¢, monitoring oraz ocen¢ przebiegu realizacji programow
ksztatcenia oraz programéw 1 planéw studidw, ocen¢ prawidtowo$ci przypisania
punktow ECTS do poszczegdlnych moduléw ksztatcenia, ocen¢ spelniania wymagan
dotyczacych minimum kadrowego i kwalifikacji nauczycieli akademickich, oceng
infrastruktury dydaktycznej, w tym dostep do zlecanych zrodet informacji oraz oceng
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Nalezy dodaé, ze Zespotowi
oceniajagcemu przedstawiono czg¢sciowa dokumentacje prac Zespotu do spraw
Monitorowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia na poziomie
ogolnouczelnianym, $wiadczacg o praktycznym funkcjonowaniu tego systemu.
Utworzony Uczelniany Zespot do spraw Monitorowania Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia; Wydziatowe Zespoly do spraw Monitorowania Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oraz powotany Pelnomocnik Rektora do spraw
Jakosci Ksztalcenia stanowig sprawnie funkcjonujacy instytucjonalny mechanizm
doskonalenia jakos$ci ksztatcenia, wspotpracujacy zaréwno z Wiadzami Uczelni, jak tez
z Wladzami Wydzialu. We wskazanych wyzej zarzadzeniach Rektora i1 Dziekana
okreslono sktad Uczelnianego Zespolu do spraw Monitorowania Systemu Zapewnienia
Jakos$ci Ksztalcenia oraz wymieniono podstawowe jego zadania; okreslono rowniez
zasady wylaniania Wydzialowych Zespotow do spraw Monitorowania Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oraz zadania przed nimi stojace. Zamieszczono w nim
takze rozwigzania dotyczace Pelnomocnika Rektora oraz unormowano zakres jego
zadan. W prezentowanym unormowaniu zamieszczono takze narzedzia systemu, wsrod
ktérych wymieniono: badania ankietowe studentow i absolwentow, badania ankietowe
nauczycieli akademickich oraz pracodawcow na lokalnym rynku pracy, analiza
wynikow pochodzacych z Rady Programowej Pracodawcow WSH w Radomiu, analiza
efektow ksztatcenia przedkltadana przez Dziekanow poszczegdlnych wydziatow
Uczelni, analiza sprawozdan z oceny wtasnej poszczegdlnych wydziatéw oraz wyniki
analiz badan wlasnych przeprowadzanych zgodnie z ustalonym harmonogramem.
Nadzo6r nad funkcjonowaniem Systemu przypisany zostat Rektorowi Uczelni.
Wdrozenie powyzszego Systemu spowodowalo, ze Rektor WSH w Radomiu
zarzadzeniem nr 50 z dnia 16 czerwca 2012 r. zobowigzal Dziekanow Wydziatéw do
powotania Wydziatowych Zespotow do spraw Monitorowania Systemu Zapewnienia
Jakos$ci Ksztatcenia, nadto kierujac si¢ postanowieniami tegoz systemu okreslit zakres
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zadan stojacych przed tymi Zespotami. W tym samym dniu zarzadzeniem nr 49 Rektor
WSH w Radomiu powotat Pelnomocnika Rektora do spraw Jakosci Ksztatcenia. W
zarzadzeniu tym okreslit zakres zadan stojacych przed tym Pelnomocnikiem.
Zarzadzeniem nr 111 Rektora WSH w Radomiu z dnia 1 pazdziernika 2012 r.
zmieniono sktad Uczelnianego Zespolu do spraw Monitorowania Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia; jak réwniez ponownie okreslono zadania stojace przed tym
organem.

Obok przedstawionych dziatan o charakterze ogolnouczelnianym w WSH w
Radomiu podjeto dzialania zmierzajace do utworzenia wskazanego Systemu na
Wydziale Nauk Prawnych. Rezultatem tych dziatan staly si¢: zarzadzenie nr 3/2011
Dziekana Wydzialu Nauk Prawnych w sprawie powotania Wydzialowego Zespotu ds.
Monitorowania Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oraz zarzadzenie Dziekana
Wydziatu Nauk Prawnych nr 2/2012 z 3 pazdziernika 2012 r. w sprawie powotania
cztonkow Wydzialowego Zespotu do spraw Monitorowania Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia. Podkresli¢ nalezy, ze sktad tego Zespotu ustalony zostat z
uwzglednieniem udzialu w nim przedstawicieli studentéw (dwoch studentow
delegowanych przez Parlament Studentow WSH w Radomiu) oraz przedstawicieli
pozostalych interesariuszy wewnetrznych, a takze interesariuszy zewngtrznych.
Ponadto w zarzadzeniu tym sprecyzowano zadania stojace przed Wydzialowym
Zespotem. Do jego zadan nalezy: wypelianie formularza oceny wtasnej wydziatu;
opracowanie planéw i harmonogramoéw realizacji dzialan naprawczych; inicjowanie
dziatan projakosciowych zwigzanych ze specyfika dzialalnosci dydaktycznej
prowadzonej na Wydziale oraz rekomendowanie ich Uczelnianemu zespotowi;
inicjowanie 1 organizowanie dzialan zwigzanych z podnoszeniem kultury jakosci
ksztalcenia oraz upowszechnianie najlepszych praktyk dotyczacych doskonalenia
jako$ci ksztalcenia. Bezposredni nadzoér nad dziatalnoscia Wydzialowego Zespotu
powierzono Dziekanowi Wydziatu.

Dalsze dzialania w zakresie Wewngtrznego Systemu Zapewnienia JakoS$ci
Ksztalcenia w WSH w Radomiu s3g oparte na uchwale nr 7/60 Senatu Wyzszej Szkoty
Handlowej w Radomiu z dnia 25 pazdziernika 2013 r. w sprawie zatwierdzenia
Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci ksztalcenia na Studiach Podyplomowych
w Wyzszej Szkole Handlowej w Radomiu. Istotnym elementem przywotanej Uchwaty
sa zalaczniki, ktore zawierajg wzory licznych dokumentoéw jakie nalezy sporzadzi¢ w
zwigzku z organizacjg i prowadzeniem studiéw podyplomowych.

Swoistym zwienczeniem dziatan podjetych przez Wydzial Nauk Prawnych w
omawianym zakresie stal si¢ Raport z monitorowania Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia za rok akademicki 2012/2013, dotyczacy oceny wlasnej Wydziatu. Raport
ten opracowany zostal przez Wydzialowy Zespot do spraw Monitorowania Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia; swoim zakresem obejmuje on takie zagadnienia jak:
procedury badania jakos$ci ksztalcenia; oferta dydaktyczna Wydziatu, programy
ksztalcenia; organizacja studidw, badania naukowe; kadra nauczajgca; techniczne
warunki realizacji procesu dydaktycznego oraz propozycje dziatan na rzecz poprawy
jakosci ksztatcenia. Z oswiadczen Wiadz Wydziatu wynika, ze zawartos¢ Raportu stata
si¢ podstawg dzialan zmierzajacych do doskonalenia programéw ksztalcenia i
organizacji studiow na kierunkach prowadzonych na Wydziale.

Analiza przedstawionych wyzej danych oraz informacji, w tym takze
przedstawionego raportu pozwala na stwierdzenie, ze w Wydziat dysponuje wlasciwymi
podstawami normatywnymi wewngtrznego systemu zarzadzania jakoS$cig ksztalcenia,
stanowigcymi element uczelnianego systemu zarzadzania jakoscig. W obliczu
kilkakrotnych zmian podstaw normatywnych tego systemu Dziekan Wydziatu Nauk
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Prawnych - zarzadzeniem nr 8 z dnia 6 listopada 2012 r. w sprawie Wydziatlowego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia Wyzszej Szkole Handlowej w Radomiu -
wprowadzil ujednolicong wersje dokumentu tworzacego podstawy normatywne
Systemu. System ten, wprowadzony w celu zapewnienia wysokiej jakos$ci ksztalcenia
na kierunkach prowadzonych w ramach Wydzialu, obejmuje swoim zakresem
wszystkie formy ksztatcenia. W ramach poszczegolnych unormowan poruszono: cele
systemu, procedury systemu, organizacj¢ systemu oraz narz¢dzia doskonalenia systemu.
Istotnym elementem zarzadzenia kierunkiem studiow jest zalacznik A, ktory
przedstawia w sposob schematyczny ksztalt tego systemu, jak réwniez powigzania
miedzy poszczegdlnymi jego elementami. Z kolei zalacznik B zawiera prezentacje
polityki jakosci na Wydziale Nauk Prawnych WSH w Radomiu., w ktérym w sposob
opisowy przedstawiono podejmowane dziatania w omawianym zakresie, deklaracje
wladz oraz wskazniki dla oceny Polityki Jakosci Ksztalcenia.

Wskazane wyzej regulacje normatywne umozliwiajg prowadzenie systematycznej,
kompleksowej oceny efektow ksztatcenia na ocenianym kierunku. Rozwinigcie dziatan
w zakresie zapewnienia jako$ci ksztalcenia w WSH w Radomiu nastgpito w roku 2013
1., poniewaz 15 marca 2013 r. zarzadzeniem nr 34 Rektora WSH w Radomiu w sprawie
zasad i procedur weryfikacji efektow ksztatcenia wprowadzono ,,System weryfikacji
osiggni¢¢ zaktadanych efektow ksztatcenia w Wyzszej Szkole Handlowej w Radomiu”.
Przyjete opracowanie zawiera opis procedury weryfikacji osiggnigcia zaktadanych
efektow ksztalcenia oraz sposoby monitorowania tych efektow ksztalcenia. Sposoby
monitorowania efektow ksztalcenia obejmuja: opis procedury i systemu oceny prac
zaliczeniowych, projektowych i egzaminacyjnych; opis procedury i weryfikacji efektow
uzyskanych w wyniku odbycia praktyk; opis procedury i systemu sprawdzania
koncowych efektow — procesu dyplomowania; procedure i udzial interesariuszy
wewnetrznych 1 zewnetrznych w procesie okreslania i weryfikacji zaktadanych efektow
ksztatcenia; procedure zapewniajaca publiczng dostepnos$¢ opisu efektow ksztatcenia,
systemu ich oceny oraz weryfikacji oraz dwie ankiety ewaluacyjne. Elementem
wspierajagcym powyzsze dziatania stalo si¢ zarzadzenie nr 1la Kanclerza WSH w
Radomiu z dnia 17 wrze$nia 2013 r. w sprawie wprowadzenia Systemu wspierania
rozwoju nauczycieli akademickich. Moca przywotanego dokumentu wprowadzono w
Uczelni rozwigzanie , ktorego istota sprowadza si¢ do wprowadzenia mechanizméw
finansowych wspierajacych efektywnos¢ kadry akademickiej. Na efekty wskazanych
wyzej rozwigzan i dzialan Wtadz Uczelni 1 Wtadz Wydziatu trzeba bedzie poczekac.

Sposoby upowszechniania informacji dotyczacych wynikéw monitorowania jakosci
procesu ksztalcenia i uzyskiwanych efektow ksztatcenia, a takze zmian wprowadzanych
do tego systemu zapewniajg dotarcie tych informacji do Wiadz Uczelni 1 Wydziatu. Do
raportu  Wydzialowego Zespolu Monitorowania Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia dostep maja interesariusze wewngtrzni (pracownicy i studenci). Zespotowi
oceniajacemu nie przedstawiono informacji, jakie $wiadczylyby o przekazaniu tresci
raportu interesariuszom zewnetrznym.

Ocena efektywnos$ci systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia w zakresie analizy
efektow ksztalcenia i mechanizméw stuzacych monitorowaniu 1 doskonaleniu programu
ksztalcenia, w tym dostosowywania do zmieniajacych si¢ potrzeb interesariuszy
zewnetrznych oraz potrzeb i mozliwosci interesariuszy wewnetrznych. Ocena
przydatnosci tego systemu do badania zgodno$ci programu ksztalcenia na danym
kierunku studiéw 1 metod jego realizacji z zatozonymi (lub wzorcowymi) efektami
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ksztatcenia albo ze standardami ksztalcenia, ocena jego dotychczasowej skuteczno$ci w
diagnozowaniu stabych stron programu ksztatcenia;

Utworzony system instytucjonalny i przyjete zadania oraz narzedzia ich realizacji
nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie. Sygnalizowana ocena znajduje potwierdzenie w
prowadzonych dzialaniach, jak bowiem wskazano wyzej Wydziatlowy Zespot
Monitorowania Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia opracowal stosowny raport,
a zatem zobligowany byt do zebrania stosownych informacji, jak rowniez zapoznania
si¢ z nimi oraz do jego przyjecia. Dodatkowo podkresli¢ nalezy, ze sktad osobowy
wskazanego Zespotu, a w szczegolnosci wilaczenie do jego prac samodzielnego
nauczyciela akademickiego jako reprezentanta kierunku ,,administracja” daje gwarancje
jego efektywnego funkcjonowania. W przypadku omawianego Zespotu uwage zwraca
udziat w jego pracach przedstawicieli studentow Uczelni. Nalezycie dziataja przyjete
rozwigzania w zakresie upowszechniania informacji o rezultatach dziatan kontrolnych
monitorujgcych jako$¢ ksztalcenia na kierunkach prowadzonych na Wyadziale.
Wprowadzone w 2013 r. rozwigzania w zakresie wewngtrznego systemu zapewniania
jakos$ci ksztalcenia nalezy oceni¢ jako zdecydowane i perspektywiczne udoskonalenie
dotychczasowych rozwigzan. Efektywnos¢ czesci z nich bgdzie mozna oceni¢ jednak w
dtuzszej perspektywie czasowe;.

Ocena udzialu interesariuszy zewne¢trznych i wewnetrznych w  procesie
zapewnienia jakoSci ksztalcenia i dzialan podejmowanych przez jednostke,
majacych aktywizowa¢ uczestnikéw i beneficjentow procesu ksztalcenia do
podnoszenia jego jakoSci.

Wiadze Uczelni oraz Wydzialu nie przedlozyly Zespotowi oceniajacemu
dokumentdéw, na podstawie ktorych powotana zostata Rada Programowa Pracodawcow
WSH w Radomiu. Podkresli¢ jednak trzeba, ze dostarczone zostaty dokumenty
swiadczace o tym, ze Rada taka w Uczelni funkcjonuje. Potwierdzeniem tego s3
protokoty z posiedzen Rady, ktore odbyty si¢ w dniach 24 maja 2012 r. 1 23 maja 2013
r. W pierwszym posiedzeniu uczestniczyto 18 osob reprezentujacych roézne instytucje i
podmioty z terenu Radomia (organdow administracji, podmiotéw administrujacych czy
tez zakladow pracy), natomiast w drugim posiedzeniu uczestniczylo 10 o0sob
reprezentujacych zaklady pracy, podmioty administrujagce i organ administracji).
Analiza sporzadzonych protokotow pozwala uznaé, ze Rada Programowa
Pracodawcoéw WSH w Radomiu na posiedzeniach w 2012 i 2013 r. realizowata swoje
zadanie polegajace na pomocy przy opracowywaniu i modyfikowaniu planow studiow
pod katem przygotowania absolwentow do rynku pracy.

W $wietle powyzszych uwag nie mozna w sposob jednoznacznie pozytywny ocenié
tego fragmentu funkcjonowania wizytowanej Szkoty, poniewaz z jednej strony
dostgpne s3 dokumenty potwierdzajace funkcjonowanie w niej Rady Programowe;j
Pracodawcow WSH w Radomiu i odbywanie cyklicznych spotkah (raz w roku),
jednakze brak jest Zrodtowej informacji na temat podstaw prawnych jej funkcjonowania
1 zasad doboru 0s6b wchodzacych w sktad tego ciata. W raporcie samooceny WSH w
Radomiu akcentuje si¢, ze przedstawiciele Rady programowej Pracodawcow WSH w
Radomiu uczestnicza w posiedzeniach Wydziatowych 1 Uczelnianego Zespotu do spraw
Monitorowania Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, jednakze nie udostgpniono
dokumentow potwierdzajacych udziat w pracach wymienionych Zespotow.

Studenci obecni podczas spotkaniu z zespotem oceniajacym potwierdzili, ze biorg udziat w
wewngetrznym systemie zapewniania jako$ci ksztalcenia i wypehiaja ankiety ewaluacyjne po
kazdych zajeciach. Studenci o$wiadczyli, ze wypelniajg takze ankiety dotyczace okresowej
oceny nauczycieli akademickich. Wyniki ankiet prezentowane sg podczas posiedzen Rady



Wydziatu oraz Senatu, w ktorych uczestniczg przedstawiciele studentéw. Studenci obecni na
spotkaniu z zespotem oceniajgcym ocenili jako$¢ ksztatcenia jako wysoka. Studenci maja takze
mozliwos¢ zaprezentowania swoich uwag Wiladzom Wydziatu, z czego chetnie korzystaja.
Mozna powiedzie¢, ze formalne i nieformalne mechanizmy aktywizujace studentdow w procesie
zapewniania jako$ci ksztalcenia dzialajg prawidlowo. Studenci maja takze swoich
przedstawicieli w zespotach monitorowania jakosci ksztalcenia oraz w organach kolegialnych
Uczelni. Przedstawiciele studentéw zabieraja glos podczas spotkan tych gremiow.

Tabela nr I Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia.

Zaktadane | Progra | Kadr | Infrastruktu | Dziatalno$¢ | Dziatalnosé Organizacj
efekty m a ra naukowa | mi¢dzynarodow a
ksztatcenia | iplan dydaktyczn a ksztatcenia
studiow a/
biblioteka
Wiedza + + +/- + +/- +
umiejetnosci | + + +/- + +/- +
kompetencje | + + +/- + +/- +
spoleczne
+ - pozwala na pelne osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na czeSciowe osiagniecie zakladanych efektow
ksztalcenia

- - nie pozwala na osiagniecie zakladanych efektow ksztatcenia

Ocena koncowa VIII kryterium ogdlnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych:

1/ Na podstawie przedtozonych dokumentéw oraz ustalen dokonanych w trakcie wizytacji
mozna stwierdzi¢, ze Wydziat Nauk Prawnych dysponuje rozwinigta i przejrzysta struktura
zarzadzania prowadzonymi kierunkami studiow, w tym =zarzadzania kierunkiem
»administracja”. Od niedawna sporzadzane sa takze coroczne sprawozdania z wynikow
monitorowania jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku. Sprawozdania te sg podstawag
decyzji Wtadz Uczelni 1 Wydzialu dotyczacych doskonalenia jakos$ci ksztalcenia na Wydziale.
2/ Na Wydziale Nauk Prawnych istniejg normatywno-instytucjonalne podstawy udziatu
interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych w procesie zapewniania jakosci ksztalcenia na
prowadzonych kierunkach. Z mozliwosci udziatu w tym procesie aktywnie korzystaja
studenci, a w odpowiednim zakresie takze nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na
ocenianym kierunku. Na podstawie przedstawionej dokumentacji oraz ustalen dokonanych w
toku wizytacji nie mozna za$ stwierdzi¢, ze w procesie zapewniania jako$ci ksztatcenia (tj. w
monitorowaniu procesu ksztalcenia oraz podejmowaniu decyzji doskonalgcych jakos¢
ksztalcenia) juz obecnie uczestnicza aktywnie interesariusze zewngtrzni. Ich udzial jest
sporadyczny 1 dotad sprowadza si¢ do konsultowania niektorych decyzji Wtadz Uczelni na
corocznych spotkaniach Rady Pracodawcow.

Tabela nr 2 Ocena spetienia kryteriow oceny programowe;j
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Kryterium Stopien spelnienia kryterium

L.p. P > . =
wyrozniajaco w znaczaco | czeSciowo | Niedostatecznie

pelni

koncepcja X
1 rozwoju
kierunku

cele i efekty X
ksztalcenia oraz
system ich
weryfikacji

3 | program studiow

4 zasoby kadrowe

infrastruktura X
dydaktyczna

prowadzenie X
6 badan
naukowych'

system wsparcia X
studentow w
procesie uczenia
sie

wewnetrzny X
system
zapewnienia
jakosci

Uwaga: jezeli wyjasnienia przedstawione w odpowiedzi na raport lub we wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy z wizytacji beda uzasadnialy zmiane uprzednio
sformulowanych ocen raport powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy syntetycznie omowi¢
wyjasnienia, dokumenty i dodatkowe informacje, ktore spowodowaly zmiane¢ oceny
(odnies$¢ si¢ do kazdego kryterium odre¢bnie, a ostateczng ocen¢ umiesci¢ w Tabeli nr 3).

9. Podsumowanie

Koncepcja rozwoju Wydzialu Nauk Prawnych oraz begdaca jej czescig koncepcja rozwoju
kierunku ,,administracja” jest zharmonizowana z misja i strategia rozwoju WSH. Kierunek
,,administracja” stanowi do tej pory istotng cze$¢ ksztatcenia w Uczelni; okoto jedna czwarta
cze$¢ ogotu studentow WSH to studenci administracji. Obecna sytuacja zewnetrzna i
wewngetrzna stwarza jednak wiele zagrozen dla studidow administracyjnych realizowanych na
Wydziale Nauk Prawnych WSH. Do czynnikoéw tych nalezy zwlaszcza niewystarczajacy
poziom $rodkow finansowych pozyskiwanych zarowno z budzetu Panstwa, jak tez z optat
studenckich — w zwiazku z malejacg liczbg kandydatow na studia, w tym kandydatéw na

! Ocena obligatoryjna jedynie dla studiéw Il stopnia i jednolitych magisterskich.
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studia administracyjne. Szczuptos$¢ srodkow finansowych utrudnia dziatania na rzecz rozwoju
badawczej prowadzonej na Wydziale Nauk Prawnych oraz polityki kadrowej zapewniajacej
bezpieczenstwo obsady prowadzonych przedmiotéw i1 zaje¢ dydaktycznych, a takze rozwdj
oferty dydaktycznej na ocenianym kierunku. Pewng niewiadoma dla dalszego rozwoju
studiow administracyjnych w siedzibie Uczelni w Radomiu jest zamierzenie Wiadz Uczelni
uruchomienia studiéw administracyjnych w Mielcu - w zestawieniu z do$¢ szczuptym stanem
kadry akademickiej prowadzacej zajecia na radomskiej administracji, a takze wzrastajaca
konkurencja na rynku ustug edukacyjnych w zakresie administracji w regionie. Niewiadoma
dla dalszego rozwoju studiow administracyjnych w Radomiu sg réwniez plany uruchomienia
przez Uczelni¢ kolejnych kierunkow studidw, takich jak ,,zarzadzanie”, ,,ekonomia” i ,,prawo
w biznesie”.

W tej trudnej sytuacji Uczelni i Wydzialu Nauk Prawnych nalezy oceni¢ bardzo
pozytywnie efektywnos¢ dziatah Wiadz Uczelni 1 zwlaszcza Wydzialu w zakresie
zapewnienia nalezytej jako$ci ksztalcenia w ramach przyjetej i realizowanej koncepcji
studiow administracyjnych. Wydziat w pelni spelnia zasadnicze kryteria ogoélne oceny
programowej, dotyczace spojnosci opracowanego i stosowanego opisu zatozonych celow i
efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku (kryterium II), odpowiednio$ci rozwigzan
programowych oraz realizowanych tresci ksztatlcenia wobec zalozonych efektow ksztalcenia
(kryterium III), jakosci kadry dydaktycznej z punktu widzenia mozliwo$ci zagwarantowania
realizacji celow edukacyjnych programu studiow (kryterium IV) oraz wdrozonego i
stosowanego systemu zarzgdzania jakoScig ksztalcenia na Wydziale Nauk Prawnych
(kryterium VIII). Pozytywnie nalezy oceni¢ takze zgodno$¢ realizowanej koncepcji
ksztalcenia na ocenianym kierunku z misja 1 strategia Uczelni oraz Wydzialu (kryterium I)
oraz funkcjonujace na Wydziale Nauk Prawnych rozwigzania instytucjonalno-normatywne w
zakresie wsparcia studentow (kryterium VII). Zespdt oceniajacy wskazal co prawda w
Raporcie z wizytacji w obszarach objetych powyzszymi kryteriami pewne niedociggnigcia i
uchybienia, jednakze nie podwazaja one generalnej pozytywnej oceny jakosci ksztalcenia na
ocenianym kierunku i mogg by¢ podstawa do sformulowania zalecen dla Wtadz Uczelni oraz
Wydzialu. Wigcej negatywnych zjawisk oraz niedociagnig¢ Zespol wizytujacy stwierdzit w
odniesieniu do kryteriow V (stan infrastruktury, w tym zwtlaszcza zasobow bibliotecznych)
oraz VI (stan badan naukowych na Wydziale Nauk Prawnych, pozostajacych w zwiazku z
ocenianym kierunkiem). W obszarach objgtych tymi kryteriami Wydzial Nauk Prawnych
zashuguje jedynie — zdaniem Zespolu oceniajacego — na ocene ,,znaczaco”. Podkreslenia
wymaga pilno$¢ dziatan zmierzajacych do usuni¢cia wskazanych brakow i niedociggnigé z
uwagi na to, ze juz w najblizszym okresie moga one rzutowa¢ na obszary objete pozostatymi
kryteriami 1 powodowac obnizenie dotychczasowej pozytywnej oceny.

Do najwazniejszych stwierdzonych niedociggni¢¢ 1 brakow Zespot oceniajacy zaliczyt:

1/ brak rzeczywistych, udokumentowanych efektow wptywu interesariuszy zewn¢trznych na
doskonalenie koncepcji 1 jakoSci ksztalcenia na ocenianym kierunku. Zostaty co prawda
wypracowane odpowiednie mechanizmy instytucjonalno-normatywne udzialu interesariuszy
zewngtrznych na proces ksztaltcenia, jednakze rzeczywiste oddzialywanie Rady Pracodawcow
na proces ksztalcenia na ocenianym kierunku wymaga zwigkszenia intensywnosci prac Rady
oraz rzeczywistego udzialu jej przedstawicieli w monitorowaniu procesu ksztatcenia i
podejmowaniu decyzji doskonalgcych jakos¢ ksztatcenia;

2/ Na Wydziale Nauk Prawnych funkcjonuje co prawda przejrzysty mechanizm oceny
efektow ksztalcenia, umozliwiajacy weryfikacje zatozonych efektow i osiggniec¢ studentow na
kazdym etapie ksztalcenia, przy czym system ten jest dostgpny dla spotecznosci akademickiej
Uczelni 1 Wydziatu; nalezy jednak wskaza¢ na pewne mankamenty funkcjonowania tego
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systemu zwlaszcza w odniesieniu do procesu dyplomowania, polegajace w szczegolnosci na
Zjawisku zawyzania ocen czg$ci prac dyplomowych w szczegolnosci przez promotoréw tych
prac (w opiniach o pracach dyplomowych, ktére do$¢ czgsto sa nadmiernie zdawkowe i nie
wskazujg na rzeczywiste zalety 1 stabosci tych prac);

3/ Liczba nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku (36 oséb,
w tym 6 lektoréw) oraz struktura ich kwalifikacji umozliwiaja osiagnigcie zatozonych celow i
efektow ksztalcenia. Nalezy jednak wskaza¢ na szczuptos¢ kadry akademickiej w porownaniu
z bogatg oferta przedmiotow zaré6wno na pierwszym, jak tez na drugim stopniu ksztalcenia, a
takze na koniecznos$¢ positkowania si¢ profesorami zagranicznymi oraz zaawansowany wiek
sporej czg$ci nauczycieli zgloszonych do minimum kadrowego. Wladze Wydziatu nie
zgtosity odrebnych wykazow nauczycieli proponowanych do minimum kadrowego na
poszczegolnych stopniach ksztalcenia na ocenianym kierunku, a jedynie zbiorcza liste
nauczycieli do miniméw na obu stopniach ksztatcenia. W tej sytuacji Zespo6l oceniajacy
skonstruowal minima kadrowe na pierwszym i drugim poziomie ksztalcenia na podstawie
informacji zawartych w o$wiadczeniach zlozonych przez nauczycieli zgloszonych do
minimum kadrowego.

3/ Wiladze Uczelni 1 Wydzialu podejmuja wysitki prowadzenia odpowiedniej polityki
kadrowej oraz zapewnienia swoim pracownikom dobrych warunkéw rozwoju naukowego i
dydaktycznego, jednakze dziatania te sg utrudnione przez niekorzystne czynniki zewnetrzne
(niekorzystne warunki finansowania dzialalnosci uczelni niepublicznych, malejacy naboér na
studia administracyjne, wzrastajaca konkurencja na rynku ustug edukacyjnych w regionie). W
rezultacie znaczaca cz¢$¢ kadry zgloszonej do minimum kadrowego przekroczyta juz wiek
emerytalny, za$ kolejna cz¢$¢ obejmuje zagranicznych profesorow aktywnych rowniez w
swoich macierzystych uczelniach. Szwankuje efektywno$¢ wychowywania 1 awansu
zawodowego wlasnych, mtodych nauczycieli akademickich. Konieczne sa szybkie 1
rzeczywiste dzialania wspierajace rozwoj naukowy wlasnej, mtodej kadry akademickiej;

4/ Warunki lokalowe, w jakich studiujg studenci administracji, sa w zasadzie dobre. Istnieja
jednak stabe strony infrastruktury wymagajace szybkich i efektywnych dziatan naprawczych.
Stabg strong jest brak wind, co uniemozliwia wejScie na pigtra studentom niepelnosprawnym
ruchowo oraz osobom starszym. Na pietrach sg pracownie informatyczne, kryminalistyczna,
elektroniczna strzelnica, czytelnia, takze do Dziekana 1 Rektora trzeba wejs¢ po schodach.
Wyjasnienie, ze na kierunku ,,administracja” jest tylko jeden student w tej trudnej sytuacji, nie
wystarcza; by¢ moze wilasnie dlatego jest tylko jeden. Szwankuje ogrzewanie niektdrych
korytarzy, toalet 1 auli, w ktorych jest zimno, co z pewnoscig nie sprzyja efektywnosci
procesu ksztalcenia;

5/ Stabg strong procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku sg zasoby biblioteczne: bardzo
ubogi ksiggozbidr naukowy zwlaszcza z zakresu dyscyplin ,,Nauki o administracji”, ,,Prawo”.
Brak jest orzecznictwa (w tym orzecznictwa sadow administracyjnych, Sadu Najwyzszego i
Trybunalu Konstytucyjnego), brak jest profesjonalnych elektronicznych baz danych o prawie
(teksty, orzecznictwo, doktryna) dostgpnych dla studentdw i pracownikéw. Stwierdzono
rowniez powazne braki w zakresie prenumeraty czasopism naukowych. Ten niekorzystny
stan rzeczy Uczelnia powinna jak najszybciej zmienic;
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6/ Nauczyciele prowadzacy zajecia na kierunku ,,administracja” sg aktywni naukowo,
jednakze w bardzo zrdéznicowanym zakresie. Rozszerza si¢ wspOlpraca z osrodkami na
Ukrainie, w Stowacji i w Turcji, sag organizowane konferencje naukowe ogolnopolskie i
migdzynarodowe. Te konferencje buduja pozycje WSH w $rodowisku naukowym. Efektem
konferencji sa tez publikacje wydawane przez wydawnictwo Uczelni. Sg jednak roéwniez
stabsze strony w tym zakresie. Cho¢ Uczelnia wykazuje, ze na Kierunku prowadzonych jest
10 programow badawczych, to pracownicy zatrudnieni w pelnym wymiarze czasu pracy
niewiele publikacji afiliuyjg w WSH. W ostatnich trzech latach na jednego pracownika
naukowo-dydaktycznego Wydziatu przypada nie wigcej niz jedna publikacja rocznie. To
niewiele. Inna staba strona to brak jakichkolwiek zewngtrznych grantéw badawczych (NCN,
resortowych, migdzynarodowych, fundacji) 1 brak wyraznej uczelnianej polityki w zakresie
badan naukowych. Konieczne sg pilne dziatania aktywizujace duza cze$¢ zwlaszcza mtodej
kadry akademickiej oraz zachety finansowe, na przyklad w postaci postulowanego przez
samych nauczycieli rankingu aktywno$ci naukowo-badawczej 1 dydaktycznej, od ktorego
bytoby uzaleznione finansowe gratyfikowanie poszczeg6lnych nauczycieli;

7/ Uczelnia zapewnia studentom mozliwo$¢ uczestnictwa w wymianie mig¢dzynarodowe;j
studentéw, jednakze studenci niestacjonarnych studiow administracyjnych (stacjonarnych
studentow administracji Uczelnia nie ma) nie sg zainteresowani wymiang. Na spotkaniu z
Zespotem oceniajacym studenci stwierdzili, ze istniejagce formy wymiany nie sg do nich
przystosowane. Pozadane byloby zatem wypracowanie takich form uczestnictwa studentow
niestacjonarnych w wymianie, jakie bylyby do zaakceptowania przez t¢ grupe studentéw;

8/ We wskazanym szczegotowo w Raporcie z wizytacji zakresie naprawy wymaga Regulamin
pomocy materialnej dla studentow.
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