dokonanej w dniach 9 — 10 marca 2013 r.
na kierunku ,,ekonomia”
prowadzonym w ramach obszaru nauk spotecznych realizowanych
na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim
realizowanych w formie studiow stacjonarnych i niestacjonarnych
na Wydziale Ekonomii
Wyiszej Szkoly Gospodarowania Nieruchomosciami w Warszawie.

przez Zespol Oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:
przewodniczacy: dr hab. Wiestaw Ciechomski — cztonek PKA

cztonkowie:

- prof. dr hab. Magdalena Osinska - cztonek PKA — ekspert 1 - kadra

- prof. dr hab. Jerzy Wectawski - ekspert PKA — ekspert 2 - dydaktyka

- mgr Hanna Chrobak-Marszat — ekspert PKA — ekspert formalno-prawny

- Aleksandra Zachara — ekspert PKA — przedstawiciel Parlamentu Studenckiego RP

Krodtka informacja o wizytacji

Wizytacja na  Wydziale Ekonomii  Wyzszej  Szkoly = Gospodarowania
Nieruchomosciami w Warszawie na kierunku ,,ekonomia” odbyla si¢ z inicjatywy Polskiej
Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje¢ na rok
akademicki 2012/2013. Wizytacja tego kierunku studiow odbyta si¢ po raz drugi. Pierwsza
ocena jakos$ci ksztalcenia na tym kierunku studiow odbyta si¢ w roku 2007 i zakonczyla
wydaniem oceny warunkowej (Uchwata Nr 96/2007 Prezydium Panstwowej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 22 lutego 2007 r.). Kolejna ocena na podstawie przedstawionej przez
Rektora dokumentacji z dziatah naprawczych, odbyta si¢ w roku 2007 (po ocenie
warunkowej) zakonczyta si¢ wydaniem oceny pozytywnej dla studiow pierwszego i drugiego
stopnia ze skroconym okresem obowigzywania tej oceny (Uchwata Nr 865/2007 Prezydium
Panstwowej Komisji Akredytacyjnej z dnia 8 listopada 2007 r.). Nastgpna ocena zostala
dokonana réwniez na podstawie przedstawionych przez Uczelni¢ dzialan naprawczych
zwigzanych ze skréconym obowigzywaniem tej oceny w roku 2010 i zakonczyla sig
wydaniem oceny pozytywnej dla studiow pierwszego stopnia, za$ dla studiow drugiego
stopnia oceny warunkowej (Uchwata Nr 81/2017 Prezydium Panstwowej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 11 lutego 2010 r.). W roku 2011 Uchwatg Nr 45/2011 z dnia 10 lutego
2011 r. Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej wydato pozytywna ocene (po ocenie
warunkowej) dla ksztatcenia prowadzonego na studiach drugiego stopnia.

Aktualna wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca
procedura i harmonogramem ocen Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta zostala
poprzedzona zapoznaniem si¢ Zespotu Oceniajagcego z Raportem samooceny przedtozonym
przez Uczelnig. Raport Zespolu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie
przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy
losowo wybranych prac magisterskich, dyplomowych, zaliczeniowych, wizytacji bazy
naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych z wiladzami Uczelni i
Wydziatu, pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku.



Zalacznik nr 1 Podstawy prawne oceny jakosci ksztalcenia

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji

Kryterium 1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostke
1.1)

Wyzsza Szkota Gospodarowania Nieruchomosciami w Warszawie zostala
utworzona przez Spoétke z o.0. ,,Immobilia Nostrum2000” z siedzibg w Warszawie jako
zatozyciela, zgodnie z zezwoleniem udzielonym przez Ministra Edukacji Narodowej w dniu
2 lipca 1997 r. Nr DNS-1-0145-219/TBM/97 na prowadzenie ksztatcenia na kierunku
,,ekonomia” na poziomie studiow zawodowych i wpisana do prowadzonego przez Ministra
Edukacji Narodowej rejestru uczelni niepanstwowych decyzja z dnia 4 lipca 1997 r. nr
DNS-1-0145-226/TBM/97 pod liczba porzagdkows ,,120”.

Decyzja Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 6 sierpnia 1998 r. Nr DNS-1-
0145-151/AM/Rej.120/98  Uczelnia otrzymata zgode na utworzenie Wydziatu
Zamiejscowego w Bialymstoku i prowadzenie w nim wyzszych studiow zawodowych na
kierunku ,,ekonomia”, za$ decyzja z dnia 2 czerwca 2000 r. nr DNS-1-0145-
110/AM/Rej.120/2000 na utworzenie Wydzialu Zamiejscowego w Gdansku i prowadzenie w
nim wyzszych studiéw zawodowych na kierunku ,, ekonomia .

W dniu 18 kwietnia 2002 r. Minister Edukacji Narodowej i Sportu decyzja nr DSW-
3-4003-495/TBM/02 udzielit Uczelni zezwolenia na prowadzenie studiow
magisterskich na kierunku ,,ekonomia .

Strategia Uczelni zostata zatwierdzona — zgodnie z przepisami Statutu Uczelni —
Uchwatg Senatu Nr 157 z dnia 28 wrzesnia 2012 r. w sprawie zatwierdzenia strategii rozwoju
Uczelni na lata 2012 — 2015, natomiast Uchwata Nr 13/2012 Rady Wydziatu Ekonomii z dnia
30 pazdziernika 2012 r. zatwierdzono Strategi¢ rozwoju Wydziatu Ekonomii. Oba dokumenty
zostaly podjete juz po decyzji ministra wiasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego w
sprawie utworzenia kierunku ekonomia.

Strategia rozwoju Wyzszej Szkoty Gospodarowania Nieruchomos$ciami w Warszawie
na lata 2012-2015 eksponuje glowne cele Uczelni, ktorymi s3: wzrost udzialu w rynku
edukacyjnym, podniesienie jej prestizu i zwigkszenie rentowno$ci. W kolejnych fragmentach
dokumentu opisano: drogi dojécia do zaktadanych celow, organizacje ksztatcenia w siedzibie
w Warszawie i w Wydziale Zamiejscowym w Bialymstoku, zrgby wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosSci, sylwetki absolwentow studiow I i II stopnia, dziatalno$¢ naukowo-
badawcza, zasady wspotpracy z otoczeniem oraz Sposoby realizacji celow strategicznych, za
ktore uznano ksztalcenie, rozwijanie badan naukowych, wspieranie rozwoju kadry,
unowoczesnienie bazy dydaktycznej oraz intensyfikacj¢ wspotpracy ze $rodowiskiem
zewngetrznym (w tym monitoring losow absolwentow).

Raport samooceny nie prezentuje bardziej szczegétowych zalozen odnosnie rozwijania
koncepcji ksztatcenia na kierunku studidw ,,ekonomia”. W dokumencie tym w czgsci
zatytulowanej ,Koncepcja ksztalcenia” zostala przedstawiona informacja o utworzeniu
Wyzszej Szkoly Gospodarowania Nieruchomosciami, uwarunkowaniach z tym zwigzanych
oraz misja Uczelni. Wskazano réwniez, ze w ramach misji Uczelni dokonano werbalizowania
misji Wydzialu Ekonomii. Werbalizacje¢ t¢ ujeto w jednym zdaniu jako ,,Stworzenie
interdyscyplinarnego kierunku akademickiego Gospodarowanie Nieruchomo$ciami 1
wypracowanie dla tego kierunku rangi odpowiedniej do znaczenia w gospodarce Kraju”.

Brak okreslenia przez Uczelni¢ w formie opisu w odpowiednim dokumencie zalozonej
koncepcji ksztalcenia dla kierunku studiow ,,ekonomia” uniemozliwia dokonanie oceny
powigzania z misjg Uczelni oraz strategig jednostki (Wydziatu). Jedynie z informacji



dotyczacych prowadzonego kierunku studiow (;, ekonomia ) zawartych w innych elementach
Raportu samooceny mozna wnioskowaé, ze ksztalcenie prowadzone na nim jest zgodne z
misjg Uczelni.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoty z posiedzen Senatu i Rady Wydzialu
wraz z listami obecnosci w powyzszych sprawach. W posiedzeniach oraz procedurze
tworzenia tych dokumentéw nie uczestniczyli interesariusze zewnetrzni.

Procedury zwigzane z utworzeniem kierunku zostaty zachowane, tj. odbywaty si¢
zgodnie z zapisami w Statucie, po pozytywnym zaopiniowaniu dokumentoéw przez Senat oraz
skierowaniu przez Rektora Uczelni stosownego wniosku do ministra wlasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego.

Wyzsza Szkota Gospodarowania Nieruchomo$ciami w Warszawie oferuje
studentom studiow stacjonarnych i niestacjonarnych I stopnia nastepujace specjalnosci:
e  Wycena nieruchomosci;
e PosSrednictwo w obrocie nieruchomoS$ciami;
e Zarzadzanie nieruchomos$ciami.
Z kolei na studiach Il stopnia rekrutacja prowadzona jest na trzy specjalnosci:
e Gospodarowanie nieruchomosciami
e Administracja gospodarcza
e Rynek inwestycyjny
Uczelnia jest sprofilowana wasko i adresuje swoja oferte do osdb pragnacych zostaé
ekspertami na rynku nieruchomosci. Wtadze Szkoly dostrzegaja niebezpieczenstwo zwigzane
ze zbyt waska oferta edukacyjng 1 wsrod waznych celéw krétkoterminowych wymieniaja
stworzenie nowych specjalnosci na kierunku ,, ekonomia ” na studiach | stopnia:
e Gospodarka odpadami;
Ekonomika ustug logistycznych;
Ekonomika sektora publicznego;
Ekonomika przedsi¢gbiorstwa,
Ekonomika innowacji;
na studiach Il stopnia:

Ekonomika sektora publicznego;

Ekonomika przedsigbiorstwa;

Ekonomika innowacji;

Doradztwo zawodowe i personalne.

Za glowny i do$¢ ambitny cel dlugoterminowy uznano rozpoczecie prac nad
uruchomieniem studiow doktoranckich.

W przysztosci Uczelnia powinna zdecydowanie postawi¢ na praktyczny profil
ksztalcenia. Nalezy rozwazy¢ wydtuzenie studiow I stopnia z 6 do 7 semestrow - w zwigzku z
planowang nowelizacjg Ustawy o szkolnictwie wyzszym 1 wymogiem zwi¢kszenia wymiaru
praktyk zawodowych do minimum trzech 3 miesigcy. Innym wariantem strategicznym moze
by¢ waskie, specjalistyczne sprofilowanie studiow 1 stopnia i szersza integracja tematyki
studiow II stopnia. Nie ulega watpliwosci, ze wladze Uczelni i Wydzialu Ekonomii stoja
obecnie przed identyfikacjg alternatywnych scenariuszy rozwoju oraz wyborem i wdrozeniem
wariantu optymalnego. Niedostrzeganie tych wyzwan 1 brak aktywnych dziatan
antycypacyjnych stwarzaja niebezpieczenstwo marginalizacji Uczelni na rynku uslug
edukacyjnych.
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1.2)



wewnetrzni 1 zewngetrzni interesariusze uczestniczag w procesie okreslania Program
ksztalcenia i plany studiow i byly przedmiotem obrad Rady Wydziatu Ekonomii, w ktorych
uczestniczyli studenci. Wszystkie zmiany w planach studiéw i1 programach ksztalcenia
wynikajace ze zmian w przepisach prawa (tj. np. dostosowanie plandéw i1 programoéw do
obowigzujacych standardéow ksztalcenia, utworzenie nowych specjalnosci), a takze
doskonalenia procesu ksztalcenia do zmieniajacych si¢ potrzeb wewnetrznych odbywajg si¢
zgodnie z przyjeta w Uczelni procedurs, tj. przez Rade Wydziatu. Uchwatg Nr 2/2012 z dnia
3 wrzes$nia 2012 r. Rada Wydziatu zatwierdzita program studiow I i II stopnia dla kierunku
ekonomia na rok akademicki 2012/2013. Natomiast zgodnie z postanowieniami § 14 pkt. 2
Statutu Uczelni plany studiow i1 programy nauczania uchwala Senat. W czasie wizytacji nie
przedstawiono uchwaly Senatu w powyzszej sprawie. Senat Uczelni zatwierdzil natomiast
Uchwatg Nr 60 z dnia 28 wrzesnia 2012 r. efekty ksztalcenia na kierunku ,,ekonomia”. W
posiedzeniu nie uczestniczyli interesariusze zewngtrzni.

Ocena koncowa 1 kryterium ogdlnego wyrézniajaco, w pelni, znaczaco, czesciowo
Ocena: ,,znaczgco”
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych:

1.1) Realizowana koncepcja Kksztalcenia jest pochodna misji Wyzszej Szkoly
Gospodarowania Nieruchomo$ciami oraz misji Wydzialu Ekonomii. Dokumentacja na
ten temat jest stosunkowo lakoniczna i wymaga doprecyzowania. W przedlozonej
Zespolowi Oceniajacemu PKA dokumentacji nie znalazly si¢ konkretne zapisy
precyzujace perspektywy rozwoju wizytowanego kierunku.

1.2) Racjonalizacja oferty edukacyjnej, zaréwno pod Kkatem uruchamianych
specjalnosci, jak i docelowego profilu ksztalcenia na studiach licencjackich i
magisterskich sa waznym i aktualnym wyzwaniem stojacym przed wladzami Uczelni.
Ponadto Zespol Oceniajacy PKA rekomenduje wlaczenie przedstawicieli rynku pracy
do dzialan nad koncepcja i realizacja programu ksztalcenia.

Kryterium 2. Spdéjnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych
celow i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osiaganie

2.1)

Efekty ksztalcenia dla kierunku ,.,ekonomia” zostaty okreslone Uchwalg nr 8/2012
Rady Wydzialu Ekonomii z dnia 3 wrzesnia 2012 r. w sprawie efektow ksztatcenia na studia
pierwszego 1 drugiego stopnia. Przedmiotem tej uchwaty bylo dokonanie opisu efektow
ksztatcenia.

Wyzsza Szkota Gospodarowania Nieruchomos$ciami opracowata dla kierunku studiow
,,ekonomia” o profilu ogdlnoakademickim efekty ksztalcenia odrgbnie dla studidw
stacjonarnych 1 niestacjonarnych pierwszego stopnia oraz dla studiow niestacjonarnych
drugiego stopnia. Efekty ksztalcenia dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego
stopnia sg identyczne pod wzgledem struktury 1 tresci. Natomiast dla studidow drugiego
stopnia zachowujac analogiczng strukturg rdznig si¢ tre§ciami merytorycznymi.

Cele oraz specyficzne 1 szczegdtowe efekty ksztalcenia dla kierunku ,,ekonomia”™
zostaly opracowane w sposob prawidtowy i odpowiadaja obszarowym efektom ksztatcenia



dla nauk spolecznych. Wskazuja one ogdlne cele ksztalcenia, tresci ksztalcenia dla
poszczegbdlnych przedmiotdw, organizacje treSci ksztalcenia obejmujaca przedmioty ujgte w
ramach planu studiow, godziny i punkty ECTS, opis sylwetki absolwenta oraz okreslenie
sposobu weryfikowania i dokumentacji efektow ksztalcenia. Okreslenie celow i1 efektow
ksztalcenia jest prawidtowe z punktu zasad Krajowych Ram Kwalifikacji. Cele i efekty
ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiéw odpowiadajg efektom ksztatcenia okreslonym
dla studiow o profilu ogoélnoakademickim w ramach obszaru nauk spotecznych. W Raporcie
Samooceny (na jego pierwszej stronie) podano, ze efekty ksztalcenia odnosza si¢ do nauk
spotecznych, natomiast nie sprecyzowano w jakich dyscyplinach (podstawowych i
ewentualnie uzupetniajacych) si¢ lokuja.

W opinii studentéw zalozone efekty ksztatcenia sa odpowiednio dobrane do profilu
ksztalcenia. Oceniany kierunek ksztatci przede wszystkim osoby, ktore pracujg lub planuja
prace w sektorze nieruchomosci. W trakcie spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA studenci
wyrazili nadziej¢ na zmiane profilu ksztalcenia z ogdlnoakademickiego na praktyczny.
Pozwolitoby to w ich opinii na lepsze praktyczne przygotowanie studentow do wymagan
rynku pracy, poniewaz, zdaniem studentéw, obecnie sg oni przygotowani jedynie
teoretycznie.

Efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiéw zostaly opracowane jako
kierunkowe efekty ksztalcenia z uwzglednieniem efektéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spolecznych odnoszacych si¢ zarowno do catego programu ksztatcenia, jak i
poszczegolnych przedmiotow. Nie wyodrebniano natomiast modulow ksztatcenia.
Odniesienie wiedzy, umieje¢tnosci 1 kompetencji spotecznych odrebnie dla poszczegdlnych
przedmiotow nastgpitlo w ramach ich sylabuséw. Nalezy stwierdzi¢, ze realizacja ujetych w
sylabusach szczegotowych efektow ksztalcenia pozwoli na osiggniecie og6lnych i
specyficznych efektow ksztalcenia.

Efekty ksztatcenia dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku ,, ekonomia”
prowadzonego przez WSGN w Warszawie zostaly sformulowane w sposéb zrozumiaty.
Prawidlowo okreslaja one zakres kompetencji zawodowych wyrazonych w formie wiedzy,
umiejetnosci 1 kwalifikacji spotecznych, w jakie ma by¢ wyposazony absolwent ocenianego
kierunku studiow. Efekty ksztatcenia zostaly opracowane jako kierunkowe i przedmiotowe.
Sa one zasadniczo spdjne, chociaz niski stopien szczegdlowosci opisu niektorych efektow
przedmiotowych utrudnia oceng tej spojnosci. Efekty ksztalcenia zostaly opracowane dla
studiow o profilu ogoélnoakademickim 1 uwzgledniaja one wymagania sformutowane dla
obszaru nauk spotecznych, do ktorego nalezy kierunek ,, ekonomia”.

Charakterystyka tzw. sylwetki absolwenta ekonomii generalnie jest zbiezna z
wymogami standardow MNSW 1 Uczelnia realizuje ksztalcenie na II 1 III roku studiéw
zgodne z obowigzujacymi standardami ksztatcenia.

W ramach oceny jakos$ci ksztatcenia prowadzonego przez WSGN w Warszawie na
kierunku ,,ekonomia” przeprowadzonej przez PKA w 2007 r. nie sformutowano zalecen w
przedmiocie niniejszego kryterium.

2.2)

Efekty ksztatcenia dla kierunku ,,ekonomia” sa sformulowane w sposob prosty i
zrozumialy. Studenci nie byli z nimi wcze$niej zapoznani, dopiero w trakcie spotkania z
Zespotem Oceniajagcym studentom zostaty przedstawione wybrane efekty ksztatcenia dla
ocenianego kierunku. Studenci uznali efekty ksztalcenia za zrozumiate. W ich opinii sposob,



w jaki efekty ksztalcenia sg sformutowane pozwala na to, zeby prowadzacy zajecia opracowat
przejrzysty system ich weryfikacji. W trakcie rozmowy studenci wyrazili opinig¢, ze zaktadane
efekty ksztalcenia sg sprawdzalne.

Efekty ksztatcenia dla kierunku ,,ekonomia” zostaly opracowane jako efekty
kierunkowe oraz jako efekty szczegdlowe dla poszczegdlnych przedmiotow. Kierunkowe
efekty ksztalcenia zostaly sformutowane w sposob zrozumiaty. W sposob przystepny
okreslajg wiedzg, umiejetnosci i kompetencje spoteczne nabywane przez absolwenta w trakcie
studiow. Odnosi si¢ to zardowno do efektow ksztatcenia dla studiéw pierwszego, jak i drugiego
stopnia. Natomiast szczegotowe efekty ksztalcenia w ujeciu wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych zostaty okreslone w sylabusach przedmiotéw. Nalezy stwierdzié, ze
zostaty opracowane z réznym stopniem szczegoétowosci dla poszczegdlnych przedmiotéw. W
zwigzku z tym ich zawarto§¢ w niejednakowym zakresie informuje o zalozonych efektach
ksztatcenia. Ogolnie mozna jednak stwierdzi¢, ze szczegoétowe efekty ksztalcenia podane w
sylabusach przedmiotow zostaty sformutowane w sposdb zrozumiaty i stwarzajg podstawy do
opracowania w oparciu o nie systemu weryfikacji wiedzy i1 umiejetnosci studentow i
absolwentow.

Studenci w trakcie spotkania z przedstawicielkg Parlamentu Studenckiego RP, a
rownoczesnie czlonkinig Zespotu Oceniajacego wyrazili opini¢, ze rekrutujac si¢ na studia
byli przekonani o profilu praktycznym ksztatcenia, ze zostali wprowadzeni w blad przez
kampanie¢ reklamowg Uczelni. Studenci oczekuja przede wszystkim zdobycia potrzebnych do
wykonywania zawodu umiej¢tnosci oraz wiedzy. Studenci nie sg zaznajomieni z efektami
ksztatcenia, dlatego wladze Uczelni powinny przedsiewzia¢ skuteczne dzialania na rzecz
popularyzacji zaktadanych efektow ksztatcenia.

Studenci sg dokladnie poinformowani o tematyce zaje¢. Pomimo, ze studenci nie s3
zapoznawani z efektami ksztatcenia nabywanymi w toku ksztatcenia, potrafig intuicyjnic w
przyblizeniu je wskaza¢. W trakcie spotkania z Zespolem Oceniajacym PKA studentom
zostaty przedstawione wybrane losowo efekty ksztatcenia dla ich kierunku. Ich zdaniem, byty
sformulowane w sposob dla nich zrozumiaty, studenci wskazali réwniez przedmioty, na
ktorych maja mozliwos¢ ich osiagniecia.

W ramach oceny jakosci ksztatcenia prowadzonego przez WSGN w Warszawie na
kierunku ,,ekonomia” przeprowadzonej przez PKA w 2007 r. nie sformutowano zalecen w
przedmiocie niniejszego kryterium.

2.3)

System oceny efektow ksztatcenia oparty jest w WSGN przede wszystkim na
rozwigzaniach okreslonych w Regulaminie studiow oraz sylabusach przedmiotéw. Regulamin
studiow dostepny jest dla studentdow w siedzibie Uczelni oraz na jej stronie internetowej
Studenci majag mozliwo$¢ uzyskania wyjasnien i interpretacji dotyczacych stosowania
rozwigzan okreslonych w Regulaminie od pracownikéw odpowiedzialnych za obstuge toku
studiow oraz dziekana Wydziatu. Sylabusy przedmiotow dostepne sa w dziekanacie na
zyczenie. Nie s3 zamieszczone na stronie internetowej. Studenci sg informowani o warunkach
1 zasadach zaliczania przedmiotéw przez pracownikoOw odpowiedzialnych za ich realizacje. O
sposobie realizacji wymagan zwigzanych z procesem dyplomowania studenci informowani sa
przez promotorow.



Na ocenianym kierunku studiéw przewidziana jest wieloetapowa weryfikacja efektow

ksztatcenia, ktéra obejmuje w zalozeniach:

- zaliczenia czgstkowe odnoszace si¢ do poszczegdlnych przedmiotow;

- zaliczenia praktyk zawodowych;

- przygotowanie pracy dyplomowej oraz egzamin dyplomowy;

- badanie losow absolwentow.

Stosowanie zaliczen czastkowych pozwala dokona¢ przede wszystkim weryfikacji wiedzy i
umiejetnosci nabywanych w ramach poszczegolnych przedmiotow. Uczelnia nie przedstawita
niestety planow studiow zawierajgcych wskazanie, ktore przedmioty koncza si¢ egzaminem.
Informacja taka zawarta jest jedynie w sylabusach.

Zaliczenia praktyk zawodowych dotyczag bardzo waskiej grupy studentéw
stacjonarnych pierwszego stopnia. Uczelnia, jak wskazano w innych miejscach Raportu z
wizytacji, nie wiaczyta praktyk zawodowych do programu studiow niestacjonarnych
pierwszego stopnia. Praktyki zawodowe powinny stanowi¢ podstawe do weryfikacji wiedzy
przekazanej w trakcie pierwszych trzech semestrow studidow, nabytych w tym okresie
umiejetnosci, a w szczegdlnosci pozwalaja na weryfikacje kompetencji spotecznych
studentéw w Srodowisku zaktadu pracy zwigzanym z przysztym ich zawodem.

Takze seminaria dyplomowe oraz przygotowana w ich ramach praca dyplomowa
pozwala na weryfikacje wiedzy i umiejetnosci o charakterze przekrojowym, odnoszacym si¢
do wielu przedmiotow i aktywnosci w srodowisku szkoty wyzszej. Nie opracowano niestety
w Uczelni sylabusa dla seminarium dyplomowego, ktory okreslatby przewidziane dla niego
efekty szczegdlowe oraz sposoby ich weryfikacji. Uczelnia nie potwierdzila rowniez
prowadzenia systemowych badan loséw swoich absolwentéw. Deklaruje jedynie podjecie
takich badan i prowadzenie prac koncepcyjnych w tym zakresie. Planuje uruchomienie klubu
absolwentow, ale zadne spotkanie tego klubu jeszcze si¢ nie odbyto.

Sposoby weryfikacji efektow ksztalcenia zostaly okreSlone w sylabusach
przedmiotow. Jako metody stosowane w tym zakresie podano: egzaminy ustne, egzaminy
pisemne, prace kontrolne w postaci projektow, referatow, prezentacji, zaliczenia ustne,
kolokwia. Analiza wszystkich sylabuséw przedmiotow, dla obydwu stopni studiow wskazuje,
ze projekty sg stosowane jedynie w ramach czterech. W pozostatych podano egzamin ustny, a
najczesciej pisemny oraz ewentualnie kolokwium.

W opisie sposobow weryfikowania 1 dokumentowania efektow ksztatcenia
przewidziane jest archiwizowanie przez okres 3 lat od ich wykonania prac zaliczeniowych,
egzaminacyjnych, projektowych, dzienniczkow praktyk oraz innych materiatdéw stanowigcych
potwierdzenie zdobycia przez studenta zalozonych w programie efektow ksztalcenia. W
trakcie wizytacji dostgpne byly dla Zespotu oceniajgcego prace koncowe jedynie z 5
przedmiotow.

Na ocenianym kierunku studiéw, zaréwno pierwszego, jak 1 drugiego stopnia,
prowadzone jest seminarium dyplomowe i studenci przygotowuja prac¢ dyplomowa oraz
zdaja egzamin dyplomowy. Ogolne zasady procesu dyplomowania zostaly okreslone w
Regulaminie studiow. Szczegdlowe zasady okreslajace przebieg procesu dyplomowania i
wymagan z nim zwigzanych okreslono Zarzadzeniem Rektora WSGN z dnia 14.12.2007 r. w
sprawie wprowadzenia zasad dyplomowania w WSGN. Zaltacznik do uchwaty okresla te
zasady jedynie do studiow drugiego stopnia. Zasady te w sposob prawidlowy opisujg kwestie
zwigzane 7z Wwyznaczaniem promotorow, organizacja seminaridw, tematyka prac
dyplomowych, wymagan stawianych pracom dyplomowym, egzaminu dyplomowego.

Regulamin studiow przewiduje, ze student przygotowuje prace licencjacka badz
magisterska pod kierunkiem upowaznionego przez dziekana Wydziatu pracownika Uczelni
lub specjalisty spoza niej. W dokumentacji przedstawionej w trakcie wizytacji przedtozono



Uchwate Nr 4/2012 Rady Wydzialu Ekonomii z dnia 3.09.2012 r. w sprawie zatwierdzenia
promotoréw prac dyplomowych na studiach pierwszego i drugiego stopnia. Jako promotorow
prac licencjackich wyznaczono dwodch profesoréw i siedmiu pracownikéw ze stopniem
naukowym doktora. Takze do prowadzenia seminaridow magisterskich zostatlo upowaznionych
dwoch profesorow i 6 doktorow. W wiekszosci byty to te same osoby. Brak jest okreslenia
wymagan merytorycznych stawianych osobom pelnigcym funkcje promotora. Przy ustalaniu
tematu pracy dyplomowej bierze si¢ pod uwage zainteresowania studenta, plan naukowy
katedry badz przedmiot dziatalno$ci podmiotu, w ktorym student odbywat praktyke. Temat
pracy ustala kierownik seminarium a zatwierdza dziekan.

Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed komisja powotywang przez dziekana.
Szczegotowe zasady organizacji seminarium dyplomowego i egzamindéw dyplomowych
zostaly okreSlone w powotanym powyzej Zarzadzeniu Rektora WSGN z dnia 14.12.2007 r.
Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym. Student dokonuje prezentacji pracy i
odpowiada na pytanie zadane prze cztonkéw komisji. Poza tym losuje dwa pytania sposrod
opublikowanych wcze$niej pytan z zakresu przedmiotow kierunkowych i specjalnosciowych.

Ostateczny wynik studiow obliczany jest jako $rednia wazona 2 ocen z przebiegu
studiow, Y oceny pracy dyplomowej i Y4 oceny egzaminu dyplomowego. Taki algorytm
nadmiernie preferuje prace i1 egzamin dyplomowy. Co wigcej komisja egzaminacyjna moze
podnies¢ ostateczna oceng ze studidow o jeden stopien w oparciu o bardzo dobre oceny z pracy
1 egzaminu oraz $rednig ocen z ostatnich dwoch lat nie nizszg niz 4,0. Tym samym ostateczna
ocena ze studiow nie w pelni odzwierciedla weryfikacje efektow ksztatcenia dokonywang w
trakcie studiow.

Zasady zaliczania przedmiotow i etapdéw studiow okre§lone zostaly w Regulaminie
studiow. Okresem zaliczeniowym w Uczelni jest semestr. Zaliczeniu podlegaja wszystkie
zaje¢cia objete planem studiow. Warunkiem zaliczenia semestru jest uzyskanie wszystkich
zaliczen i1 zdanie wszystkich przewidzianych w planie studidéw. Studentom przystuguje prawo
do wystepowania o zaliczenia i egzaminy komisyjne. W sylabusach przedmiotow okreslone
zostaly wymagania zwigzane z ich zaliczeniem. Mozna zatem stwierdzi¢, ze rozwigzania
obowigzujace w odniesieniu do ocenianego kierunku studidow pozwalaja na niezbedna
standaryzacj¢ wymagan stawianych studentom, zapewniaja przejrzysto$¢ stosowanego
systemu oraz pozwalajg na obiektywizm formutowania ocen.

Uczelnia nie prowadzi, jak wskazata w Raporcie samooceny (wyniki dziatan
naprawczych po poprzedniej ocenie), w ramach ocenianego kierunku studiow ksztalcenia na
odlegtos¢ (,,Plan studiow w chwili obecnej nie uwzglednia zaje¢ w systemie distance
learning”). Jednak w sylabusach niektorych przedmiotéw jako forma nauczania wskazuje si¢
ich realizacj¢ z wykorzystaniem metod 1 technik ksztatcenia na odlegtos¢. W trakcie wizytacji
wyjasniono, ze chodzi w tych przypadkach o zamieszczanie materiatdéw dydaktycznych a nie
forme ksztatcenia.

Uczelnia nie podata w Raporcie samooceny skali odsiewu. Wedtug informacji
uzyskanych w trakcie wizytacji stwierdzono, ze jego wielko$¢ w roku akademickim
2011/2012 wyniosta na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia: 2 osoby na trzecim roku,
na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia po dwie osoby na pierwszym i trzecim roku
oraz na studiach niestacjonarnych drugiego stopnia 1 osoba na pierwszym i 3 na drugim roku.
Jako gtowne przyczyny odsiewu wskazano:

- niezaliczenie egzaminéw przewidzianych dla danego semestru,

- niezlozenie w terminie dokumentéw poswiadczajacych uzyskanie zaliczen i zdanie
egzaminow,

- nieztozenie w ustalonym terminie pracy dyplomowe;.

Regulamin studiow okres$la maksymalng liczb¢ egzaminéw w roku akademickim na
10. Studenci maja mozliwo$¢ zdawania dwoch egzaminéw poprawkowych. W mysl



Regulaminu studiéw drugi egzamin poprawkowy oraz egzamin komisyjny sa odptlatne.
Student, ktéry nie uzyskal wymaganych zaliczen jest skreslany z listy studentow badz moze
ubiega¢ si¢ o powtarzanie semestru. W Uczelni stosowana jest dla wyrazania osiggnigc
studenta tradycyjna skala ocen.

Uczelnia nie przedstawita planu studiow dla poszczegélnych ich pozioméw i form, w
ktorym bytyby okreslone w formie zbiorczej wymagania egzaminacyjne. Wedtug informacji
przekazanych w trakcie wizytacji egzaminami na studiach pierwszego stopnia objetych jest 29
przedmiotow, a na studiach drugiego stopnia 18 przedmiotow. Na studiach pierwszego
stopnia egzaminami objetych jest od 3 do 6 przedmiotéw w semestrze. Sg to zatem obcigzenia
stosunkowo duze. Natomiast na studiach drugiego stopnia liczba egzaminéw w trakcie
semestru wynosi od 3 do 6. W trakcie pierwszego roku wynosi tacznie 11, co oznacza, ze
przekracza wyznaczony przez Uczelni¢ limit 10. Nalezy stwierdzi¢, ze liczba egzaminow jest
na obydwu stopniach studiow znaczna. Obejmuja one wigkszo$¢ przedmiotéw podstawowych
1 kierunkowych oraz cz¢$¢ przedmiotow specjalnosciowych.

Efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku studiéw dostepne sa w wersji dokumentu
drukowanego jedynie na zyczenie w dziekanacie. Nie zostaly natomiast zamieszczone na
stronie internetowej. Nie sa takze ogolnie dostepne dla interesariuszy.

Studenci nie s3 zapoznawani z sylabusami, nie istnieje rowniez zadna inna forma
publikacji zaktadanych efektow ksztalcenia dla ich kierunku. Prowadzacy przedstawiaja
studentom na pierwszych zaj¢ciach jedynie wymagania egzaminacyjne oraz tematyke
poszczegolnych zajec.

Zespdt Oceniajacy PKA dostrzega réwniez bledy w dokumentacji znajdujacej si¢ w
teczkach osobowych studentéw. O ile dokumentacja toku studiow zwigzana z potwierdzeniem
uzyskania przez studenta zaktadanych efektow ksztalcenia i kwalifikacji, tj. protokoty
egzaminacyjne, dyplomy, karty okresowych osiggnie¢ studenta prowadzona jest prawidtowo,
to suplementy do dyplomu zawieraja okreslenia niezgodne w ustawa Prawo szkolnictwie
wyzszym, tj.

— W pkt. II- Informacje o dyplomie ust. 4 i 5 — Nazwa i status Uczelni podaje si¢ informacje
0 Uczelni jako — panstwowej szkole wyzszej, podczas gdy zgodnie z ustawsg, aktualnie
funkcjonuja uczelnie publiczne i1 niepubliczne. Ponadto rejestr prowadzony przez ministra
wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego nosi aktualnie nazw — rejestr uczelni
niepublicznych i zwigzkoé6w uczelni niepublicznych;

— W pkt. lll — Informacje o poziomie wyksztalcenia — ust. 1 — poziom posiadanego
wyksztalcenia podaje si¢ informacje ,,wyzsze zawodowe” lub ,,wyzsze” podczas gdy
zgodnie z ustawa powinno si¢ wpisywac studia pierwszego lub drugiego stopnia;

— W pkt. IV Informacje o tresci studiow w ust. 3 wskazane jest wpisywanie przy semestrach
— roku akademickiego;

— W pkt. V — Informacje o uprawnieniach posiadacza dyplomu w ust. 1 dostep do dalszych
studiow — wskazane jest wpisywanie mozliwosci kontynuowania nauki na studiach
drugiego stopnia (po ukonczeniu studiow pierwszego stopnia) oraz studidow trzeciego
stopnia (po ukonczeniu studiow drugiego stopnia).

Uczelnia nie posiada wlasnego archiwum. Teczki osobowe studenta przechowuje si¢
natomiast w pomieszczeniach firmy pn. Iron Mountain na podstawie zawartej przez Uczelni¢
umowy w dniu 14 wrzesnia 2009 r. na okres 5 lat. Zatem nie jest wiadomo, czy Uczelnia
wypeini wymagania § 4 ust. 2 rozporzadzania Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
14 wrzesnia 2011 r. w sprawie dokumentacji przebiegu studiow (Dz. U. Nr 201, poz. 1188),
zgodnie z ktérymi dokumentacja ta powinna by¢ przechowywana w Uczelni przez okres 50
lat.



Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora z dnia 26 sierpnia 2002 r. w sprawie
przechowywania prac kontrolnych i egzaminacyjnych w Uczelni dokumentacja
potwierdzajaca uzyskanie zakladanych efektow ksztatcenia jest przechowywana przez okres
jednego roku akademickiego.

Ocena jakosci ksztalcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku
,,ekonomia” przeprowadzona w 2007 r. byla oceng warunkowa, w ramach ktorej
sformutowano nast¢pujace uwagi i zalecenia dotyczace procesu ksztatcenia:

1. Zbyt duza liczba godzin realizowana w systemie distance learning.

2. Uboga i nieaktualna strona internetowa Wydziatu.
W zwigzku z tymi uwagami Uczelnia podjeta nastgpujace dziatania naprawcze:
Ad. 1. Dokonano modyfikacji planow ksztalcenia dostosowujac je do wymagan wynikajacych
ze standardow ksztalcenia. Zrezygnowano z prowadzenia zaje¢ w systemie distance learning.
Opracowano ujednolicone wzorce sylabusow przedmiotow.
Ad. 2. Podjecie dziatan zmierzajacych do rozbudowania strony internetowej Wydzialu i
wzbogacenia jej tresci. W dalszym ciggu zawarto$¢ strony jest niezadowalajaca — brak
regulaminu studidow, sylabusow, efektow ksztalcenia. Z drugiej strony na stronie internetowe;j
podane sa informacje o prowadzeniu magisterskich studidow uzupehiajacych, studiéw
eksternistycznych.

2.4)

Uczelnia nie prowadzi systemowych badan losow swoich absolwentow. Nie
wprowadzono w niej procedur i mechanizmow umozliwiajacych analize dostosowania
efektow ksztalcenia do oczekiwan absolwentéw kierunku i rynku pracy. Uczelnia opiera si¢ w
tym zakresie jedynie na informacjach pochodzacych od tej czesci kadry dydaktycznej, ktora
ma bezposredni zwigzek z wykonywaniem zawodow zwigzanych z profilem ksztalcenia.
Obecnie trwajg prace zwigzane z wdrozeniem badan loséw absolwentow.

Struktura ocen z ostatniej sesji egzaminacyjnej (sesja zimowa 2012/2013) wskazuje na
wyrazng dominacj¢ ocen dobrych i bardzo dobrych. Ocen niedostatecznych wystawiono 145,
dostatecznych 339, dostatecznych plus 177, dobrych 402, dobrych plus 215 i bardzo dobrych
624. Podobne zjawisko wystepuje w odniesieniu do ocen z egzaminu dyplomowego 1 prac
dyplomowych. Srednia ocen z egzaminu dyplomowego z roku akademickim 2011/2012
wynosita 4,31. Z prac dyplomowych wystawiono 85 ocen b. dobry, 63 dobry plus, 70 dobry 1
3 dostateczny. Srednia ocen na dyplomie wyniosta 4,38. Z oceng bardzo dobry wystawiono
84 oceny. Nie bylo ocen dostatecznych. Dane te dowodza zawyzania ocen z prac etapowych i
dyplomowych.

Tematyka prac licencjackich jest bardzo zrdoznicowana, ale generalnie poprawnie
wpisuje si¢ ona w kanon kierunku ,,ekonomia”, Niektore prace poddawane sa kontroli w
systemie Plagiat, co jest dzialaniem zastugujacym na peitng aprobate i szersze wdrozenie w
przysztosci.

Uczelnia w trakcie wizytacji przedstawita zestawienia tematow prac dyplomowych
zatwierdzonych przez Rade Wydzialu w dniu 12 grudnia 2012 r. na rok akademicki
2012/2013. Obejmuje oba 299 tematow. Wszystkie tematy zwigzane sg z problematyka
gospodarki nieruchomos$ciami, polityki mieszkaniowej, finansowania 1 opodatkowania
nieruchomosci. Jak juz wspomniano generalnie odpowiadajg one kierunkowi studiow i
specjalnosci. Listy tematow zatwierdzonych w odniesieniu do poszczegdlnych promotoréw sa
obszerniejsze od obejmowanych opieka dyplomantow i licza w odniesieniu do niektérych
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pracownikow 100, 72, 70 pozycji, co pozwala studentom na dokonywanie wyboru tematow
prac.

Oceny pracy dyplomowej dokonuja promotor i recenzent wyznaczony przez dziekana.
Regulamin stawia stuszny wymoég, aby recenzent posiadal co najmniej stopien naukowy
doktora. Nie okre$la jednak wymagan odnosnie jego specjalizacji naukowej. Niektore
recenzje sg zbyt pobiezne, a inne nieczytelne ze wzgledu na niewyrazny charakter pisma. W
tym drugim przypadku, formularze recenzji powinny by¢ drukowane z wykorzystaniem
edytora tekstow. Zaletg opinii promotoréw i recenzentéw jest natomiast obiektywizm ocen i
ich niezawyzanie.

W zalgczniku nr 4 zamieszczono szczegotowe komentarze na temat poziomu merytorycznego
wylosowanych 15 prac (w tym 8 licencjackich i 7 magisterskich).

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Ocena jakos$ci ksztalcenia na studiach pierwszego i1 drugiego stopnia na kierunku
,,ekonomia” przeprowadzona w 2007 r. byta oceng warunkowa, wskazano, ze tematyka prac
dyplomowych odbiega od kanonu wiedzy kierunku studiéw ,,ekonomia”. W zwiazku z ta
uwaga w Uczelni wprowadzono zalecenie dla promotorow dostosowywania tematow prac
dyplomowych do kierunku studiéw 1 specjalnosci. Wprowadzono zasade zatwierdzania
tematow prac przez Rade Wydziatu.

W ramach ponownej oceny jako$ci ksztalcenia odnoszacej si¢ do studiow drugiego
stopnia na kierunku ,, ekonomia” sformulowano pod adresem ksztalcenia uwage dotyczaca
powierzania opieki promotorskiej nad zbyt duza liczbg prac jednej osobie. Uczelnia podjeta w
tym zakresie dzialanie naprawcze polegajace na zmniejszeniu $redniej liczebnosci grup
seminaryjnych. W roku akademickim 2012/2013 licza one od kilku do 12 oséb. Jednoczes$nie
jednak zatwierdzajac tematy prac dyplomowych dla jednego z promotoréw zatwierdzono 100
tematow prac, dla jednego 72 i dla kolejnego 70. Przy tak duzej liczbie prac nie ma
mozliwosci zapewnienia odpowiedniej dbatosci ze strony promotora o ich poziom naukowy.
Na problemy z tym zwigzane wskazano na posiedzeniu Rady Wydzialu w dniu 30.10.2012 r.
— W protokole stwierdzono, ze ,,niektorzy promotorzy nie przestrzegaja zasad pisania prac
dyplomowych i zatwierdzonych tematow pracy ...”. Jednoczesnie powotano Zespo6t do
przeprowadzenia analizy zasad prowadzenia prac dyplomowych i magisterskich.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego wyrozniajaco, w pelni, znaczaco, cz¢sciowo
Ocena: ,,w petni”
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych:

2.1) Specyficzne i szczegolowe efekty ksztalcenia zostaly opracowane w sposob
odpowiadajacy Krajowym Ramom Kwalifikacji. Realizacja przedmiotowych efektéow
ksztalcenia umozliwia realizacj¢ celow ksztalcenia i efektow kierunkowych okreslonych
dla ocenianego Kierunku studiow. Programy ksztalcenia, aktualnie realizowane na
wyzszych latach studiow, zostaly opracowane zgodne z obowiazujacymi standardami
ksztalcenia.
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2.2) Efekty ksztalcenia, a w szczegolnosci efekty przedmiotowe, zostaly opracowane w
sposoéb zrozumialy i stwarzaja podstawy do opracowania systemu weryfikacji ich
realizacji.

2.3) System weryfikacji osiagnie¢¢ studentow opiera si¢ na standardowych rozwigzaniach
stosowanych w krajowym szkolnictwie wyzszym. Formy weryfikacji efektow ksztalcenia
okreslone sa w ramach sylabusow przedmiotow oraz w regulaminie studiow. Wystepuje
pewna niekompletnosé regulacji odnoszacych si¢ do procesu dyplomowania. Informacje
o systemie weryfikacji efektow ksztalcenia sg stosunkowo stabo rozpowszechnione wsrod
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

2.4) Uczelnia nie prowadzi badan losow swoich absolwentéw. Nie funkcjonuja w niej
sformalizowane procedury i mechanizmy pozwalajace na dostosowanie efektow
ksztalcenia do wymagan rynku pracy.

Kryterium 3. Program studiow umozliwia osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia
3.1)

Program ksztalcenia dla kierunku studiéw ,,ekonomia” prowadzonych na Wydziale
Ekonomii WSGN w Warszawie oparty jest na pelnym zestawie tresci merytorycznych
przewidzianych dla tego kierunku studiow w standardach ksztalcenia oraz stosunkowo
obszernym zestawie przedmiotow specjalizacyjnych z zakresu gospodarki nieruchomos$ciami.
Okresla on efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
odnoszacych si¢ zaré6wno do catego programu ksztalcenia, jak 1 poszczegdlnych
przedmiotow. W planach studiow brak jest jednak rozgraniczenia form zaje¢ na wyktady i
¢wiczenia. Harmonogramy zaje¢ w odniesieniu do niektorych przedmiotow uwzgledniaja
wyklad i ¢wiczenia w ramach zaje¢ zaplanowanych na dany termin. To ograniczenie liczby
aktywnych form zaje¢ i1 ich niejednoznaczne ujecie w harmonogramie moze mie¢ istotny
wplyw na mozliwo$¢ realizacji zalozonych efektow ksztatcenia. Dodatkowo, jak wskazano w
pkt. 3.1 niniejszego Raportu, wystepuja istotne réznice w liczbie godzin zaje¢ przyjetych w
ramach planu studiow a wystgpujacych w harmonogramach zajec¢ polegajace na mniejszej ich
realizacji od zaplanowanych. W programie ksztatcenia na studiach niestacjonarnych brak jest
praktyk zawodowych. Jest to takze czynnik mogacy mie¢ niekorzystny wpltyw na realizacje
zakladanych celow 1 efektow ksztalcenia.

Watpliwosci budzi jedynie brak w programie ksztatcenia na studiach niestacjonarnych
pierwszego stopnia praktyk zawodowych. Nalezy jednocze$nie wskaza¢ na brak
konsekwencji Uczelni w zakresie opracowania i prezentacji efektow ksztalcenia w tym
zakresie. Przyjmujac bowiem zalozenie o braku praktyk na studiach niestacjonarnych
pierwszego stopnia w ramach prezentacji sposobow weryfikowania efektow ksztalcenia
zawarto stwierdzenie (pkt. VII), ze efekty ksztalcenia weryfikowane sa m.in. w odniesieniu
do tych praktyk. Co wigcej, identyczna jest tre$¢ tego dokumentu dla studidow drugiego
stopnia, na ktérym praktyki nie s3 wymagane i realizowane. Wskazuje to na ,,mechaniczne”
do pewnego stopnia przygotowanie dokumentacji opisujacej efekty ksztatcenia.

Uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studiow ksztalcenie na studiach

stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego stopnia oraz na studiach niestacjonarnych
drugiego stopnia.
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Studia stacjonarne pierwszego stopnia trwajg trzy lata (6 semestrow), a ich program
ksztalcenia przewiduje realizacje 1801 godzin zaj¢¢ dydaktycznych, tj. o 1 godzine wigcej od
przewidzianej w standardach ksztalcenia. Dla 29 imiennie ujetych w programie ksztatcenia
przedmiotow podano tresci ksztalcenia. Tresci te odpowiadajg przyjetym w standardach
ksztalcenia dla kierunku studiow ,,ekonomia”. TreSci te opracowano dla przedmiotow
podstawowych, kierunkowych, ksztatcenia ogdlnego oraz kilku przedmiotoéw zwigzanych z
rynkiem nieruchomos$ci. W sposob jedynie bardzo ogodlny wskazano tresci ksztatcenia dla
zajec specjalistycznych.

W planie ksztalcenia uwzglednione sg wszystkie przedmioty podstawowe, kierunkowe
oraz ogdlne ujete w standardach ksztatcenia. Ujety jest jednak tylko jeden przedmiot
poszerzajacy wiedzg 0ogolng (Socjologia w wymiarze 28 godzin), co oznacza brak 32 godzin
w stosunku do standardow ksztalcenia przewidujacych na nie 60 godzin. Do takich
przedmiotéw na kierunku ,,ekonomia” nie mozna bowiem zaliczy¢ przedmiotow Metody
oceny projektow gospodarczych, Podstawy gospodarki przestrzennej, czy Prawo
administracyjne i gospodarcze - SciSle zwigzanych z kierunkiem studiow. Wszystkie
przedmioty podstawowe ujete sa w godzinowym przekraczajacym od 12 do 24 godzin
wymiar przewidziany w standardach ksztalcenia. tacznie na przedmioty podstawowe
przewidziane sa 532 godziny zaj¢é, przy 360 godzinach okreslonych jako minimalny przez
standardy. Plan ksztalcenia uwzglgdnia wszystkie przedmioty przekazujace tresci kierunkowe
ujete w standardach w fagcznym wymiarze 252 godzin, tj. o 72 wigkszym od okre$lonego jako
minimalny. Na przedmioty specjalistyczne zwigzane z wyceng nieruchomosci, obrotem
nieruchomos$ciami i zarzgdzaniem nimi przewidzianych jest tacznie 645 godzin zaje¢, w tym
na 16 imiennie wymienionych. Seminarium dyplomowe realizowane jest przez dwa semestry
po 28 godzin w kazdym. Zaje¢cia do wyboru nie sg ujete w planie studiow.

Porownanie planéw ksztatlcenia zamieszczonych w Raporcie samooceny i
harmonogramow zaje¢ na studiach stacjonarnych realizowanych w semestrze zimowym roku
akademickiego 2012/2013 wskazuje na znaczne rozbieznosci w liczbie godzin ujetych w
planie 1 faktycznie realizowanych. W wigkszo$ci przypadkéw liczba godzin jest
zdecydowanie nizsza od ujetej w planie, chociaz sporadycznie zdarzaja si¢ sytuacje odwrotne.
Skala tych rozbiezno$ci jest tak duza, iz zasadne jest ich doktadne przedstawienie. Semestr I:
Mikroekonomia — realizacja 18 godzin (plan 42), Informatyka 30 (30), Matematyka 20 (42),
Prawo administracyjne 26 (14), Prawo cywilne 16 (42), Jezyk obcy 22 (42), Wychowanie
fizyczne 1 (28), Socjologia 0 (30). Semestr Ill: Gospodarka mieszkaniowa 1 prawo
spotdzielcze 12 (15), Ekonomia integracji europejskiej 17 (42), Podstawy rynku
nieruchomosci 18 (28), Makroekonomia 20 (42), Analiza ekonomiczna 20 (42), Polityka
gospodarcza 20 (42), Statystyka opisowa 24 (28), Jezyk angielski 22 (42), Gospodarka
nieruchomosciami 15 (15). Semestr V: Rachunkowos¢ 20 (56), Obrot nieruchomosciami 27
(56), Rynek inwestycyjny i Metody oceny projektow ujete na planie w tych samych
godzinach 18 (28+28), Wycena nieruchomosci 20 (56), Ekonometria 24 (42), Zarzadzanie
nieruchomos$ciami 20 (56), Seminarium dyplomowe 18-20 (28).

Wskazane réznice liczby godzin ujetych w planach studiow podanych w Raporcie
samooceny 1 harmonogramie zaje¢ na semestr zimowy powoduja, Ze nie sg realizowane
wymagania godzinowe dla calych studiow, grup przedmiotéw i poszczegdlnych przedmiotow
okreslone w standardach ksztatcenia.

Formy zaje¢ nie zostaly okreSlone w planach studidow. Z harmonogramu zaje¢ na
semestr zimowy wynika jednak, ze ¢wiczenia sa stosowane jedynie dla Informatyki. W
odniesieniu do kilku przedmiotéw w harmonogramie podano, ze s3 one prowadzone jako
wyktad plus ¢wiczenia, bez wyrdznienia liczby godzin. W sylabusach przedmiotéw nie
okreslono metod prowadzenia zajec.
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Studia niestacjonarne pierwszego stopnia trwaja trzy lata (sze$¢ semestrow). Laczny
wymiar godzin realizowanych na tych studiach wynosi 1135. Struktura programu ksztatcenia
jest na studiach niestacjonarnych niemal identyczna, jak na studiach stacjonarnych, poza
brakiem na pierwszych zaj¢¢ z Wychowania fizycznego. Ujete sg wszystkie przedmioty
przekazujace tresci podstawowe, kazdy w wymiarze okre§lonym w standardach ksztalcenia
jako minimalny (jedynie dla dwoch przedmiotow przewidziano po 2 godziny wiecej) w
tacznym o 4 godziny wigkszym. Ujgte sg takze wszystkie tresci kierunkowe w wymiarze
doktadnie odpowiadajagcym okreslonemu w standardach ksztalcenia (180 godzin). Na tresci
poszerzajace wiedze ogdlng przewidziano tylko jeden przedmiot Socjologie w wymiarze 15
godzin. Grupa przedmiotow specjalistycznych uj¢ta jest w tagcznym wymiarze 381 godzin, w
tym seminarium dyplomowe 30 godzin. Zaj¢cia do wyboru nie sg ujete w planie studiow.

W Raporcie samooceny Uczelnia stwierdza, ze stosowanie metod aktywizujacych nie
jest konieczne na studiach niestacjonarnych. Niewatpliwie konsekwencja tego byto
niezastosowanie w planach studiéw podziatu zaje¢ na wyklady i ¢wiczenia. Brak
wyodrebnienia ¢wiczen w duzym stopniu skutkuje deprecjonowaniem stosowania aktywnych
metod prowadzenia zaj¢¢. Z harmonogramu zaje¢ wynika, Zze w semestrze zimowym
¢wiczenia prowadzone sg z Informatyki. Dla kilku przedmiotéw zaznaczono, ze jest on
prowadzony w ramach godzin ujetych w siatce zajg¢ jako wyktad plus ¢wiczenia. Brak
rozdzielania tych dwoch form zaje¢ prowadzi do oceny, ze rozwigzanie takie jest niezgodne z
zasadami ksztalcenia okres§lonymi w standardach ksztalcenia, ktore przewiduja obowigzek
realizacji na studiach pierwszego stopnia co najmniej 40 % zaje¢ w formie ¢wiczen,
konwersatoriow i seminariow.

Podobnie jak na studiach stacjonarnych, takze na studiach niestacjonarnych
pierwszego stopnia wystepuja znaczne roznice pomiedzy liczbg godzin podang przez
Uczelni¢ w planach ksztalcenia, a liczba wynikajacag z harmonogramoéw zaje¢ na semestr
zimowy 2012/2013. Semestr I: Mikroekonomia — realizacja 22 godzin (plan 30), Informatyka
10 (15), Matematyka 16 (30), Prawo administracyjne 28 (14), Prawo cywilne 24 (32), Jezyk
obcy 16 (24), Socjologia 0 (15). Semestr I1I: Gospodarka mieszkaniowa i prawo spotdzielcze
9 (15), Ekonomia integracji europejskiej 8 (30), Podstawy rynku nieruchomosci 16 (15),
Makroekonomia 23 (30), Analiza ekonomiczna 18 (30), Polityka gospodarcza 8 (30),
Statystyka opisowa 14 (16), Jezyk angielski 14 (24), Gospodarka nieruchomosciami 20 (15).
Semestr V: Rachunkowos¢ 18 (30), Obrét nieruchomosciami 19 (14), Rynek inwestycyjny 1
Metody oceny projektéw ujete na planie w tym samym czasie 28 (15+16), Wycena
nieruchomosci 18 (26), Ekonometria 17 (30), Zarzadzanie nieruchomosciami 13 (24), Jezyk
obcy 14 (24), Seminarium dyplomowe 4-7 (15). Wskazane roznice liczby godzin ujgtych w
planach studiow podanych w Raporcie samooceny i harmonogramie zaje¢ na semestr zimowy
powoduja, ze nie s3 realizowane wymagania godzinowe dla catych studiow, grup
przedmiotow 1 poszczegodlnych przedmiotéw okre§lone w standardach ksztatcenia.

Studia niestacjonarne drugiego stopnia trwajg 2 lata (4 semestry). Laczny wymiar
godzin zaje¢ wynosi dla nich 720 godzin, tj. o 240 wigcej od wynikajacego ze standardow
ksztalcenia. W programie ksztalcenia ujete sg wszystkie przedmioty przekazujace tresci
podstawowe na poziomie minimalnym okreslonym w standardach, tj. po 30 godzin kazdy.
Roéwniez przedmioty przekazujace tresci kierunkowe wujete sa w pelnym zakresie
przewidzianym w standardach ksztalcenia 1 w lacznym wymiarze godzinowym
odpowiadajagcym przyjetemu w tym dokumencie (120 godzin). Na seminarium i
proseminarium magisterskie przewidziano w planie ksztalcenia facznie 75 godzin. Elementem
ksztatcenia na studiach drugiego stopnia sg takze wyktady fakultatywne w tacznym wymiarze
150 godzin oraz przedmiot podstawowy o takiej samej liczbie godzin.

Takze na studiach drugiego stopnia wystepuja na ocenianym kierunku znaczne
rozbiezno$ci pomiedzy liczbe godzin faktycznie realizowanych a liczbg godzin ujetych w

14



planie studiow. I tak w semestrze I roku akademickiego 2012/2013 zajecia z Historii mysli
ekonomicznej realizowane byly w wymiarze 18 godzin przy planowanej liczbie 30, Ekonomii
menedzerskiej 18 (30), Makroekonomii 24 (30), Wnioskowania statystycznego 20 (30),
Organizacji 1 planowania eksploatacji obiektow budowlanych 27 (brak w planie), Etyki
biznesu 12 (15), Prawa gospodarczego 21 (30), Proseminarium magisterskiego 9 (15). W
semestrze III: Doradztwo gospodarcze 21 (15), Wycena nieruchomosci — wyktad
fakultatywny 21 (30), Ekonomia matematyczna 24 (30), Planowanie gospodarki
przestrzennej — wyktad fakultatywny 24 (30), Rynek kapitatlowy i finansowy 16 (30),
seminarium magisterskie (poszczegoélne grupy) 1 — 3 — 9 (15). Wskazane roznice liczby
godzin ujetych w planach studiow podanych w Raporcie samooceny i harmonogramie zaje¢
na semestr zimowy powoduja, ze nie sg realizowane wymagania godzinowe dla catych
studiow, grup przedmiotow 1 poszczegdlnych przedmiotow okres§lone w standardach
ksztalcenia.

Na studiach drugiego stopnia na kierunku Ekonomia prowadzonych w formie studiow
niestacjonarnych takze brak jest w planie studiow podzialu godzin zaje¢ na wyklady i
¢wiczenia. W harmonogramie zaje¢ na semestr zimowy wykazanych jest kilka przedmiotow z
okresleniem ,,wyktad + ¢wiczenia”. Brak jest jednak podziatlu na te dwie formy a zajecia
odbywaja si¢ dla catego roku. Podobnie jak na studiach pierwszego stopnia w sylabusach
przedmiotow brakuje okreslenia stosowanych metod dydaktycznych shuzacych realizacji
celow 1 efektow ksztalcenia.

Programy ksztalcenia na kierunku ,,ekonomia” uwzgledniaja punktacje ECTS. Zasady
przypisywania punktow nie zostaly ujete w odpowiednim wewnetrznym akcie normatywnym.
Ogodlne zasady w tym zakresie zostaly sformutowane w Regulaminie studiow oraz
uszczegotowione w Zarzadzeniu Rektora WSGN z dnia 27.09.2005 r. w sprawie
wprowadzenia Systemu Punktow Zaliczeniowych zgodnego ze standardem ECTS. Opis
stosowanego w Uczelni systemu punktow ECTS przedstawiony w Raporcie samooceny,
majacym podstawy w Regulaminie studiéw, wskazuje na oparcie go na nastgpujacych
zasadach:

e przypisanie liczby punktow do przedmiotbw w oparciu o S$redni naktad pracy
przecigtnego studenta niezbedny do osiggnigcia zaktadanych efektow ksztalcenia;

e przyjecie rownowaznosci jednego punktu ECTS 25-30 godzinom pracy studenta;

e przyjecie wymaganego naktadu czasu pracy studenta w ciggu roku akademickiego 1500-
1800 godzin, co odpowiada 60 punktom ECTS;

e okreslenie wilasciwosci Rady Wydzialu, z uwzglednieniem opinii autoréw programu
ksztalcenia z poszczegdlnych przedmiotow, w zakresie okreSlenia pracochlonnosci
zwigzanej z poszczegdlnymi przedmiotami 1 w konsekwencji liczba przypisanych im
punktow;

e okreslenie przez Rad¢ Wydziatu zasad przenoszenia osiagni¢¢ studenta wyrazonych w
punktach ECTS i wlasciwosci dziekana do podejmowania decyzji w tym zakresie.

Powyzszy opis odnoszacy si¢ do warunkéw 1 trybu przenoszenia zaje¢ zaliczonych
przez studenta nie jest kompletny z punktu widzenia obowigzujacych w tym zakresie
przepisow (Rozporzadzen Ministra NiSW z dnia 14.09.2011 r. 1 5.10.2011 r.), gdyz nie
okresla takich elementow, jak: tacznej liczby punktéw dla zaliczenia odpowiedniego poziomu
studiow, liczby punktéw zwigzanych z zaliczeniem semestru, minimalnych liczb punktéw
niezbednych dla zaliczenia poszczegdlnych grup zaje¢ (modutow ksztalcenia) 1 praktyki
zawodowej, przygotowaniem i ztozeniem pracy dyplomowe;j. Z planu studiéw stacjonarnych
pierwszego stopnia wynika, ze dla ujetych w nich przedmiotéw przypisano 181 punktow
ECTS. Dla poszczegdlnych semestrow liczba punktow wynosi od 29 do 31, poza semestrem
IV, dla ktoérego przewidziano 35 punktéw. Na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia
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dla poszczegdlnych przedmiotow przyjeto od 28 do 30 punktéw ECTS. Dla seminarium
dyplomowego przewidzianych jest 11 punktow ECTS na studiach stacjonarnych i 10 na
niestacjonarnych. Na studiach niestacjonarnych drugiego stopnia laczna liczba punktow
ECTS wynosi 120. W poszczegolnych semestrach liczba ta zawiera si¢ od 28 do 32. Do
seminarium magisterskiego przyporzadkowanych zostato 20 punktéw ECTS.

Analiza programoéw ksztalcenia na kierunku Ekonomia na studiach pierwszego i
drugiego stopnia wskazuje, ze chociaz system ECTS nie zostat w Uczelni opisany w sposob
przejrzysty 1 kompletny, to punktacja ECTS przyjeta dla ocenianego kierunku studiow
odpowiada wymaganiom okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 14 wrzesnia 2011 r. w sprawie warunkow 1 trybu przenoszenia zajec
zaliczonych przez studenta oraz Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studidéw na okre§lonym
kierunku i poziomie studiow.

Metoda e-learningu nie jest wykorzystywana do realizacji zajec.

Studenci w trakcie spotkania z Zespotem Oceniajacym zwrdcili uwage, ze prawie
wszystkie zajecia sg realizowane w formie wyktadoéw. Studenci wyrazili opini¢, ze wigkszos¢
wykladow jest prowadzona przez starszych wyktadowcow, ktorzy maja duze problemy z
przejrzystym przekazaniem studentom swojej wiedzy. Zajecia odbywaja si¢ w blokach,
jedynie z pigciominutowymi przerwami, zdaniem studentéw utrudnia im to osigganie
zaktadanych efektow ksztalcenia. Krotkie przerwy miedzy zajgciami, utrudniajg studentom
skupienie si¢ i efektywne zdobywanie wiedzy.

Sekwencja zaje¢ na studiach pierwszego stopnia jest identyczna dla studiow
realizowanych w formie studiow stacjonarnych i studiow niestacjonarnych. W pierwszym
semestrze realizowane s3 przedmioty podstawowe 1 ogélne. W semestrze drugim
wprowadzone sa dodatkowo przedmioty kierunkowe. Od semestru trzeciego realizowane sg
przedmioty specjalnosciowe 1 ich udziat w cato$ci godzin zaje¢¢ stopniowo rosnie. Wszystkie
te przedmioty realizowane s3 w odpowiedniej kolejnosci wynikajacej z powigzan
merytorycznych wystepujacych pomiedzy nimi. Jezyk obcy realizowany jest na studiach
stacjonarnych przez cztery pierwsze semestry, a na studiach niestacjonarnych przez pie¢
pierwszych semestrow. Seminarium dyplomowe odbywa si¢ zar6wno na studiach
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych przez ostatnie dwa semestry.

Na studiach drugiego stopnia w pierwszym semestrze realizowane sa przedmioty
przekazujace tresci podstawowe 1 kierunkowe. W planie studiow ujete jest takze
proseminarium magisterskie. Od drugiego semestru wprowadzane sg sukcesywnie przedmioty
specjalnosciowe. Od tego semestru rozpoczyna si¢ takze realizacja seminarium
magisterskiego. W semestrze czwartym realizowane sg wylacznie przedmioty okreslane jako
zawodowe 1 wyktady fakultatywne wybierane sposrod przedmiotow zawodowych dla
pozostatych specjalnosci. Nastgpstwo przedmiotow jest wlasciwe 1 wynika z merytorycznych
powigzan wystepujacych pomigdzy nimi.

Punkty ECTS sa okreslone dla poszczegdlnych przedmiotéw zgodnie z wymaganiami
w tym zakresie.

Wszystkie zajecia dydaktyczne na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia
prowadzone s3 w ramach jednej grupy zajeciowej, co przy matej liczebnosci rocznikéw (10-
14 osob), zapewnia w przypadku zaje¢ wymagajacych stosowania metod aktywizujgcych
wiasciwg liczebno$¢ grup studenckich. Zajecia odbywaja si¢ od poniedziatku badz wtorku do
czwartku od godzin porannych do wczesnych godzin popotudniowych. Nie sg one jednak
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zorganizowane systematycznie w kazdym tygodniu, lecz w okreslonych dniach w ramach
calego semestru. Wigkszo$¢ odbywa si¢ w modutach 2-3 godzinnych.

Zajecia na studiach niestacjonarnych organizowane sg od godziny 16.00 w piatki do
nawet godziny 21.00, w soboty od godziny 8.30 do godziny 20-21. Zdecydowanie mniej zajec
odbywa si¢ w niedziele. Niestety na studiach niestacjonarnych zdarzaja si¢ bloki 6 godzin
zajec z tego samego przedmiotu, co stanowi nadmierng ich koncentracje.

Na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia przy liczebno$ci poszczegdlnych
rocznikow wynoszacej odpowiednio 24, 45 i1 48 osob, jak wynika z harmonogramow zajec,
wickszos¢ odbywa si¢ w jednej grupie. Na pierwszym roku dwie grupy ¢wiczeniowe s3
jedynie z informatyki i z jezyka obcego, na drugim dwie grupy tylko z jezyka obcego, a na
trzecim trzy grupy z tego przedmiotu. Jak juz wskazano Uczelnia w Raporcie samooceny
informuje, ze nie widzi potrzeby stosowania metod aktywizujagcych na studiach
niestacjonarnych. W harmonogramach zajg¢ na semestr zimowy roku akademickim
2012/2013 kilka przedmiotow (Prawo cywilne, Prawo administracyjne, Mikroekonomia,
Analiza ekonomiczna, Makroekonomia, Statystyka opisowa, Metody oceny projektow
gospodarczych, Rachunkowo$¢, Ekonometria) ujetych jest jako ,,wyklad+¢éwiczenia”.
Cwiczenia nie sa zatem wyodrebnione jako forma zajeé i prowadzone w tych samych duzych
grupach co wyklady. Podobna sytuacja wystepuje na studiach niestacjonarnych drugiego
stopnia, na ktorych liczebno$¢ rocznikoéw wynosi odpowiednio 44 i 54 osoby. Zajecia z kilku
przedmiotow oznaczone sg w harmonogramie jako ,,wyktad+éwiczenia” (Organizacja i
planowanie  eksploatacji  obiektow  budowlanych, = Wnioskowanie  statystyczne,
Makroekonomia, Planowanie gospodarki przestrzennej). W Raporcie samooceny Uczelnia
podaje, ze $rednia liczebnos$¢ grup ¢wiczeniowych wynosi 35 oséb, a seminaryjnych 20 osob.
Prowadzenie zaje¢ seminaryjnych w tak duzych grupach nie zapewnia odpowiednio
efektywnej opieki promotorskiej. Aktualnie na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia
uruchomione sg na trzecim roku studidow 2 seminaria dyplomowe dla 11 studentow.
Natomiast na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia dwa seminaria na trzecim roku
dla 48 studentow) oraz trzy na studiach drugiego stopnia dla 54 studentow.

Uczelnia nie prowadzi na ocenianym kierunku studiow ksztalcenia w ramach
zamiejscowego osrodka dydaktycznego.

Studenci majg zapewniony dostep do konsultacji organizowanych w ramach dyzurow
pracownikow dydaktycznych oraz droga elektroniczna.

W trakcie spotkania z Zespotem Oceniajacym studenci zwracali uwage, ze liczba
przedmiotéw w drugim semestrze jest o wiele wigksza od tej w pierwszym semestrze, co jest
szczegblnie problematyczne dla studentow ostatniego roku studiow, ktérzy chcieliby sie
skupi¢ na pisaniu pracy magisterskie;j.

Regulamin studiow przewiduje mozliwo$¢ przyznania studentowi indywidualnego
toku studiow. Jako okoliczno$ci uzasadniajace wystapienie przez studenta o indywidualny tok
studiow wskazano uzyskanie z dotychczasowego toku studiow $redniej ocen co najmniej 4,5
oraz wskazanie przyczyn skrocenia okresu studiowania badz zmian programowych w planie
studiow. Opracowany przez studenta program studiow indywidualnych podlega zatwierdzeniu
przez dziekana. Rozwigzania te nie wskazujg wprost na promowanie poprzez indywidualny
tok studidow oséb szczegdlnie uzdolnionych oraz nie przewiduja wyznaczania opiekuna
naukowego dla studenta. Brak jest rowniez rozwigzan umozliwiajacych indywidualizacje
procesu ksztatcenia w odniesieniu do studentdw niepelnosprawnych. W Raporcie samooceny
Uczelnia informuje, Ze nie posiada takich rozwigzan. Aktualnie na ocenianym kierunku
studidow z mozliwosci indywidualizacji ksztatcenia nie korzysta zaden student.

Ksztalcenie na ocenianym kierunku odbywa si¢ przede wszystkim w formie
wyktadow. Studenci zwracali uwage na potrzebe zaplanowania w programie innej formy
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zaj¢c, ktore umozliwityby praktyczne wykorzystanie zdobytej na wyktadach wiedzy. Jak juz
wspomniano znaczna cz¢$¢ wyktadowcow prowadzacych zajecia to 0soby starsze, ktore majg
utrudniony kontakt ze studentami. Studenci cenig ich za wiedze, lecz widza potrzebe
wprowadzenia innej formy zaj¢¢ praktycznych z mlodszymi wykladowcami. Brakuje w
programie studiow wickszej ilosci ¢wiczen, w trakcie ktérych moglyby by¢ sprawdzane
rzeczywiste umiejetno$ci nabyte przez studentow.

Nie istniejg formy indywidualizacji ksztatcenia dedykowane $cisle dla grup studentow
wybitnie uzdolnionych lub niepelnosprawnych. Zgodnie z przepisami zawartymi w § 35
Regulaminu Studiéw studenci po pierwszym roku studiéw na studiach pierwszego stopnia i
na jednolitych studiach magisterskich oraz po pierwszym semestrze na studiach drugiego
stopnia moga ubiegac sie o indywidualny tok studiéw. Student zainteresowany ITS wystepuje
z wnioskiem do dziekana. Warunkiem niezb¢dnym do otrzymania zgody na ITS jest
uzyskanie przez studenta co najmniej S$redniej ocen 4,5 z dotychczasowego przebiegu
studiow. ITS polega na mozliwosci skrocenia okresu studiowania badz zmian programowych
w planie studiow. Indywidualny program studidéw moze polegaé takze, na modyfikowaniu
planu studiowania poprzez wprowadzanie przedmiotow spoza macierzystej Uczelni badz
odbywania semestralnych lub rocznych studiéw w innej uczelni.

Studenci wiedzg o mozliwosci oraz zasadach ubiegania si¢ o ITS, jednak nie wiedza
jak w praktyce wygladaja formy wsparcia, poniewaz ze wzgledu na tryb prowadzenia
studidow, nie sg tym zainteresowani.

3.2)

Zakladane efekty ksztalcenia, tre$ci programowe, formy i metody dydaktyczne nie
tworza w pelni spdjnej catosci. Naktady pracy wyrazone w godzinach dla realizacji efektow
ksztalcenia ujetych w dokumencie okreslonym przez Uczelni¢ jako efekty ksztalcenia dla
ocenianego kierunku studiéw nie sg w petni zgodne z liczbg godzin realizacji przedmiotow
podang w ich sylabusach. Wspomniane efekty ksztalcenia nie okres$laja metod realizacji zajeé
w ich powigzaniu z formami zaje¢. W Raporcie samooceny stwierdzono wrecz, ze stosowanie
metod aktywizujacych na studiach niestacjonarnych nie jest konieczne, ,,poniewaz te systemy
studiow same w sobie powodujg aktywne postawy studentow”. Zatozenie takie nalezy uznaé
za nieuzasadnione z punktu widzenia dydaktycznego, tj. realizacji zaktadanych efektéw
ksztalcenia. Podejmowanie studiow w trybie niestacjonarnym wynika z réznych motywow, w
tym pracy zawodowej i nie ma uzasadnienia merytorycznego dla rezygnacji w odniesieniu do
tej grupy studentdw do stosowania aktywnych metod nauczania. Nie mozna zatozy¢ a’priori,
ze przykladowo praca zawodowa wykonywana przez studentdw studidow niestacjonarnych
stanowi niezbedny substytut dla uwzglgdnienia w programie ksztalcenia stosowania
aktywnych metod nauczania. Mimo braku w planach studidow w sylabusach przedmiotéw
okreslona zostata struktura godzin zaje¢ z podzialem na wyktad i ¢wiczenia. Jednocze$nie
jednak w harmonogramach zaj¢é nie przewidziano ich podzialu na wyktad i ¢wiczenia, ale
ujmowane sg one tacznie. Co wigcej w sylabusach przedmiotéw podano jedynie formy zajgé
bez okreslenia metod dydaktycznych. Réwniez sposoby weryfikacji efektow ksztatcenia
okreslono w sylabusach w sposob bardzo ogdlny — egzamin pisemny, egzamin ustny,
kolokwium. W WSGN nie wprowadzono praktyki zawodowej dla studiow niestacjonarnych.
W Uczelni nie okre§lono takze wymagan zwigzanych z pracag dyplomowg. Nie opracowano
sylabusa seminarium dyplomowego. Nie okreslono zatem w sposob sformalizowany jakie sg
cele 1 efekty ksztalcenia zwigzane z tym przedmiotem i jak sa one weryfikowane.
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Program i wymiar praktyk studenckich na ocenianym kierunku studiéw jest spojny z
celami i efektami ksztalcenia okreSlonymi dla tych praktyk. Praktyki odbywajg si¢ w
odpowiednich terminach i prawidlowo dobranych miejscach. Systemu kontroli i zaliczania
praktyk jest wtasciwy. Uczelnia prowadzi dokumentacj¢ zwigzang z praktykami zawodowymi
na studiach stacjonarnych w sposob prawidtowy. Natomiast nieprawidlowoscig jest
nieuwzglednienie praktyk zawodowych w programach studiow niestacjonarnych.

Program studiow pierwszego stopnia na kierunku ,,ekonomia” prowadzonym w
WSGN przewiduje realizacj¢ praktyki zawodowej. Sprawy zwigzane z praktykami
studenckimi zostaly ujete w dokumencie ,,Zasady odbycia i zaliczenia praktyki studenckiej
dla studentow studiow stacjonarnych WSGN w roku akademickim 2012/2013”. Zasady te
zostaty pierwotnie okreslone jako Regulamin praktyk zawodowych i uchwalone przez Senat
w dniu 27.06.2006 roku. Sg one corocznie przekazywane studentom jako zasady
obowigzujace w danym roku akademickim. Minimalny wymiar praktyki zostal okre§lony na
140 godzin, w tym 20 godzin pracy wilasnej studenta zwigzanej z przygotowaniem si¢ do
praktyki, 115 godzin praktyki w firmie i 5 godzin na przygotowanie sprawozdania. Praktyka
taka przewidziana jest jedynie dla studentow studidow stacjonarnych. Studenci powinni odby¢
praktyke po zaliczeniu trzech semestréow studiéw. Przystepujac do praktyki studenci powinni
posiada¢ niezbedna wiedz¢ z zakresu uprawnien licencjonowanych posrednikow, zarzadcow i
rzeczoznawcOw majatkowych. Celem praktyki jest zapoznanie studenta z procedurami
stosowanymi w firmach zwigzanych z obstuga rynku nieruchomosci. Studenci powinni takze
w ich ramach dokona¢ konfrontacji swojej wiedzy teoretycznej z praktyka gospodarcza. Profil
praktyki powinien by¢ zgodny z obrang przez studenta specjalizacjg.

Jako miejsca praktyk w ,.Zasadach” wskazano jedng firme¢ (zatozyciela Uczelni), z
ktéra Uczelnia ma podpisang umowe o organizacji praktyk. Za zgoda WSGN praktyka moze
odby¢ si¢ takze w innej firmie zwigzanej z sektorem nieruchomosci. Uczelnia dopuszcza
zaliczanie praktyk przez dziekana na podstawie udokumentowanego wniosku
poswiadczajacego zatrudnienie na stanowisku zwigzanym bezposrednio z kierunkiem
studiow. Wigkszo$¢ studentow studiow stacjonarnych odbywa jednak praktyke.

Warunkiem zaliczenia praktyki jest ztozenie przez studenta przed rozpoczeciem
praktyki wniosku u petnomocnika rektora ds. praktyk studenckich, a po jej odbyciu
wypelionego dzienniczka praktyki, ktory powinien zawiera¢ wpisy wykonanych w jej
trakcie czynnosci poswiadczone przez przedstawiciela zaktadu pracy.

W ramach oceny jakosci ksztatcenia na studiach pierwszego i1 drugiego stopnia na
kierunku ,, ekonomia” przeprowadzonej w 2007 r. nie sformulowano zalecen w odniesieniu
do niniejszego kryterium.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego wyrozniajaco, w pelni, znaczaco, cze¢sciowo
Ocena: ,,znaczgco”
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych:

3.1) Liczby godzin przewidzianych dla poszczegolnych przedmiotow podane w Raporcie
samooceny w czeSci dotyczacej efektow ksztalcenia roznia sie¢ istotnie od liczby godzin
faktycznie realizowanych a wynikajacych z harmonogramow zaje¢ dla semestru
zimowego. Oznacza to, ze nie sa realizowane wymagania odnoszace si¢ do lacznego
wymiaru godzin zaj¢¢ oraz dla poszczegolnych przedmiotow i ich grup okreslone w
standardach ksztalcenia. W planach studiow nie okreslono form zaje¢ (wyklady,
¢wiczenia), ale z harmonogramow zaje¢ wynika, Ze nie jest realizowany wymog
prowadzenia co najmniej 40 % w formach ¢éwiczen, konwersatoriow, seminariow.
Uczelnia stwierdza przy tym, ze nie widzi potrzeby stosowania metod aktywizujacych na
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studiach niestacjonarnych. Praktyki zawodowe sa prawidlowo wlaczone do programu
studiow stacjonarnych — brak ich jest natomiast w ramach studiéw niestacjonarnych.
Okreslone zastrzezenia nasuwa organizacja zaje¢ na studiach niestacjonarnych — trwaja
one niekiedy do godziny 21.00, wystepuja bloki zaje¢ z tego samego przedmiotu liczace 6
godzin, a liczebnos¢ grup w ramach zaj¢¢ deklarowanych jako obejmujace ¢wiczenia
jest zbyt duza.

3.2) Brakuje praktyki zawodowej na studiach pierwszego stopnia realizowanych w
formie niestacjonarnej. Na ocenianym kierunku studiéw nie stosuje si¢ aktywizujacych
metod nauczania na studiach niestacjonarnych, na ktorych studiuje wigkszo$¢
studentow tego Kkierunku studiow. Konsekwencja jest wyodrebnienie grup
¢wiczeniowych tylko z nielicznych przedmiotow, a prowadzenie niektéorych jako wyklad
i ¢wiczenia w ramach tej samej licznej grupy. Przyjecie zalozenia, ze sam fakt
studiowania w formie niestacjonarnej wywoluje aktywne postawy studentow jest
nieuzasadnione z punktu widzenia mozliwosci realizacji zalozonych efektow ksztalcenia.
Nie okreslono wymagan zwiazanych z seminarium, praca dyplomowa i egzaminem
dyplomowym.

Kryterium 4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zagwarantowania
realizacji celow edukacyjnych programu studiow

4.1)

WSGN w Warszawie dysponuje kadra, wlasciwg dla prowadzenia kierunku
,,ekonomia”. Liczba nauczycieli akademickich jest wystarczajaca dla sprawnego osiggania
zamierzonych efektow ksztalcenia na I 1 II stopniu na kierunku ,,ekonomia”. Czternastu
pracownikow prowadzacych przedmioty specjalnosciowe posiada duze doswiadczenie
praktyczne, poparte migdzy innymi certyfikatami. Struktura kwalifikacji kadr jest wlasciwa
dla prowadzenia ksztalcenia na kierunku ,,ekonomia”, zapewniajac tym samym osiagnigcie
zaktadanych efektow ksztalcenia. Kadra jest stabilna, wigkszo$¢ osob zadeklarowanych do
minimum kadrowego jest zatrudniona w Uczelni od kilku lub nawet kilkunastu lat, na czas
nieokreslony.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zaje¢cia na kierunku ,,ekonomia” legitymuja si¢
odpowiednim przygotowaniem z zakresu prowadzonych przez siebie zaje¢ dydaktycznych.
Wsrod osob zaliczonych do minimum kadrowego, sa to w dwoch przypadkach osoby
powotane na cztonka-korespondenta Polskiej Akademii Nauk, osoby uczestniczace w radach
naukowych czasopism, a takze w ciatach doradczych odpowiednich ministerstw. Wielu z nich
posiada dodatkowo doswiadczenie praktyczne zwigzane z rynkiem nieruchomosci. W grupie
pozostatych nauczycieli akademickich, znajdujg si¢ profesorowie, doktorzy habilitowani,
doktorzy 1 magistrowie, posiadajacy odpowiednie kwalifikacje do realizowanych
przedmiotow. Konkludujac, struktura kwalifikacji kadry odpowiada prowadzonym przez nig
przedmiotom, zapewniajac mozliwos¢ realizacji zatozonych efektow ksztatcenia. Generalnie
kadra dydaktyczna zatrudniona w WSGN w Warszawie legitymuje si¢ znacznym
do$wiadczeniem praktycznym i dydaktycznym.

4.2)

Teczki osobowe zawieraja dokumenty pozwalajace na oceng, czy nauczyciel
akademicki spelnia wymagania do zaliczenia do minimum kadrowego na kierunku
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»ekonomia”, tj. czy posiada odpowiednie kwalifikacje naukowe (stopnie i tytuly naukowe
oraz dorobek lub doswiadczenie zawodowe zdobyte poza Uczelnig, zwigzane z
umiej¢tnosciami wskazanymi w opisie efektow ksztatcenia dla ocenianego kierunku studiow
— zgodnie z wymaganiami okreSlonymi w § 12 ust. 2 rozporzadzania Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia Dz. U. Nr 243, poz. 1445, z pdzn.
zm.).

Teczki personalne pozwalajg takze na ocen¢ W jakim wymiarze wyktadowcy realizujg
pensum dydaktyczne, a takze czy ztozyli nie poézniej niz do dnia 30 czerwca roku
poprzedzajacego rok akademicki o§wiadczenie o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum
kadrowego na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku ,,ekonomia” na Wydziale
Ekonomii Wyzszej Szkoty Gospodarowania Nieruchomosciami w Warszawie - zgodnie z
wymaganiami okreslonymi w art. 112a ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo 0
szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r., poz. 572 i 742).

Na bazie informacji zawartych w tych os$wiadczeniach wszystkie wskazane do
minimum kadrowego osoby zaliczane sg do minimum kadrowego nie wigcej niz dwukrotnie,
a takze sg zatrudnione (8 os6b), nie krocej niz od poczatku semestru studiéw, a wigc zgodnie
z wymaganiami okre§lonym w § 13 ust. 1 wymienionego wyzej rozporzadzenia. Wymagan
tych nie speitniaja 4 osoby, bowiem w ich przypadku w umowach o prac¢ nie okre§lono w
jakim wymiarze czasu pracy zostalty zatrudnione w Uczelni. Ponadto stwierdzono, iz w 10
przypadkach osoby stanowigce minimum kadrowe zostaly zatrudnione na stanowiskach
niezgodnych przepisami ustawy Prawo szkolnictwie wyzszym 1 Statutu Uczelni, tj. profesor,
pracownik naukowy, pracownik naukowo-dydaktyczny.

W teczkach osobowych znajduje si¢ rowniez dokumentacja zwigzana z realizacja
zwyczajowych procedur dotyczacych prowadzonej w Uczelni polityki kadrowe;.

Na Wydziale Ekonomii wszystkie o§wiadczenia zostaly podpisane w czerwcu 2012 r.,
a wiec zgodnie z wymaganiami okre§lonymi w art. 112a ust. 3 ustawy.

Sposrod wyktadowcow 6 osOb prowadzi osobiscie na kierunku ,.ekonomia”, co
najmniej 30 godzin zaje¢ dydaktycznych (samodzielni nauczyciele akademiccy) oraz 5 co
najmniej 60 godzin (doktorzy), co spetnia wymagania okreslone w § 13 ust. 3 wymienionego
wyzej rozporzadzenia. Jedna osoba ze stopniem doktora ma zaplanowanych 30 godzin i tylez
wykonanych co oznacza niespelnienie wymogoéw regulowanych przywotanymi wyzej
przepisami.

Osoby wskazane do minimum kadrowego na kierunku ,,ekonomia” maja tytuly
profesora oraz dyplomy doktora habilitowanego lub doktora nauk ekonomicznych w
dziedzinie nauk: technicznych (5 osob), ekonomicznych (6 0sob) oraz rolniczych (1 osoba). Z
uwagi na specyfike zagadnien zwigzanych z analiza nieruchomosci taka struktura moze by¢
uznana za prawidlowa, zwlaszcza ze wsrdd pozostatych nauczycieli akademickich znajduje
si¢ 5 osOb posiadajacych stopien doktora nauk ekonomicznych. U wielu osoéb, ktérych
podstawowe wyksztalcenie miato charakter techniczny nastgpita zmiana zainteresowan
naukowych, co znalazto odzwierciedlenie w publikacjach z zakresu obrotu nieruchomos$ciami,
koncepcji zagospodarowania przestrzennego oraz wyceny nieruchomosci. Jeden z doktorow
nauk technicznych zadeklarowany do minimum kadrowego obronit w 1997 r prace doktorska
nt. Analiza obrotu nieruchomosciami w strefach ochronnych zaktadéw, co wskazuje na
ekonomiczne aspekty zagadnien zwigzanych z nieruchomos$ciami.

Zroznicowanie tematyczne problematyki badawczej oséb stanowigcych minimum
kadrowe nie budzi zastrzezen i w peini oddaje specyfik¢ Uczelni. W minimum kadrowym
wystepuja ekonomisci, ktérzy specjalizuja si¢ w zakresie polityki gospodarczej 1 spoteczne;,
gospodarki  regionalnej, ekonomiki pracy, ekonomii mi¢dzynarodowej, rozwoju
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zrbwnowazonego oraz rachunkowosci. W dorobku kadry brakuje publikacji z zakresu metod
ilosciowych w ekonomii i ich zastosowan. Z uwagi na znaczny dorobek praktyczny kadry
warto byloby rozwazy¢ ksztalcenie na profilu praktycznym zamiast zadeklarowanego obecnie
profilu ogdlnoakademickiego. Jest to tym bardziej zasadne, ze planowana nowelizacja
przepisoOw ustawowych o szkolnictwie wyzszym zmierza w stron¢ stymulowania uczelni do
lepszego przygotowania ich absolwentow do wymogdw rynku pracy.

Jednoznaczna ocena spelnienia wymagan dotyczacych minimum kadrowego dla
ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow.

Sposrod 12 0so6b zgloszonych do minimum kadrowego studiow I 1 II na kierunku
ekonomia, 7 0so6b spetnia wymogi formalne, aby mozna je bylto zaliczy¢ do tego minimum.
Wymogi merytoryczne spetnia 11 zgloszonych oséb. Dlatego tez mozna stwierdzi¢, ze
wymogi okreslone w § 5 ust. 5 oraz w § 6 ust. 4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dn. 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkow, jakie muszg speinia¢ jednostki
organizacyjne uczelni, aby prowadzi¢ studia na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia
(Dz. U. Nr 144, poz. 1048 z pdzn. zm.) nie sg spetnione w odniesieniu do studiéw II stopnia.

Do minimum kadrowego zaliczonych zostato:

4 pracownikow z tytutem profesora,

1 pracownik ze stopniem doktora habilitowanego,

2 pracownikow ze stopniem doktora z dorobkiem z zakresu ekonomii.
Szczegotowe informacje zawarto na ten temat zawarto w zalaczniku nr 5.

Z formalnego i merytorycznego punktu widzenia mozna zatem stwierdzi¢, ze wymogi
w zakresie minimum kadrowego dotyczace ksztalcenia na II stopniu studidow na kierunku
,.ekonomia” nie sg spelnione.

Zalacznik nr 5 - Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow, w tym stanowiacy minimum kadrowe. Cz. 1. Nauczyciele akademiccy
stanowiacy minimum kadrowe. Cz. II. Pozostali nauczyciele akademiccy);

Sktad minimum kadrowego na kierunku ,,ekonomia” prowadzonego na Wydziale
Ekonomii nie moze by¢ uznany w perspektywie dlugookresowej za stabilny. Co prawda
wszystkie osoby wskazane do minimum kadrowego zatrudnione zostaty na czas nieokreslony,
ale konieczne jest podjecie dzialan na rzecz odmlodzenia kadry, poniewaz z chwilg jej
przejscia na emeryturg i rezygnacji z prowadzenia zaje¢ dydaktycznych moze okaza¢ sie, ze
Uczelnia nie bedzie w stanie sprosta¢ wymogom minimum kadrowego na studiach II stopnia.
Trzeba bowiem pamigtaé, ze wszyscy zgloszeni do minimum kadrowego wyktadowcy
osiggneli wiek emerytalny (majg od 66 do 85 lat).

W stosunku do roku 2006, w ktérym odbyla si¢ pierwsza ocena jakos$ci ksztatcenia na
kierunku ,,ekonomia , nie nastapity zbyt duze zmiany w sktadzie tego minimum, bowiem az 7
0s0b (6 samodzielnych nauczycieli akademickich oraz 1 doktor), to nauczyciele akademiccy,
ktorzy tworzyli to minimum w roku 2006. Dla wszystkich 0osob wskazanych do minimum
kadrowego Uczelnia jest, zgodnie z wymogami dla studiow II stopnia, podstawowym
miejscem pracy.

Warunek dotyczacy stosunku liczby nauczycieli akademickich, stanowigcych

minimum kadrowe dla kierunku ,.ekonomia”, do liczby studentow na tym kierunku jest
spelniony. Liczba studentow na ocenianym kierunku wynosi bowiem 235, liczba
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deklarowanych przez Uczelnie wykladowcow do minimum kadrowego wynosi 12, a
zaliczonych 7.

4.3)

Nauczycielami akademickimi w WSGN sa w znacznej mierze fachowcy w zakresie
gospodarowania nieruchomos$ciami, co pozostaje w zgodzie z ideg zatozycieli Uczelni. Dobor
kadry odbywat si¢ i odbywa nadal przy zatozeniu, ze duza cz¢s¢ wyktadowcoéw stanowig
osoby profesjonalnie dziatajgce na rynku nieruchomos$ci, znajace realia 1 praktyke
funkcjonowania teoretycznych informacji.

Wsrod pracownikow 1 wspdlpracownikow mozna wskaza¢ obecnie az 14 0s6b
posiadajacych, obok stopni i tytuldw naukowych, jedng lub kilka licencji zawodowych.
Pracownicy posiadajg licencj¢ zawodowg rzeczoznawcy majgtkowego, licencje zawodowa
zarzadcy nieruchomosci, uprawnienia do postugiwania si¢ tytutem Recognised European
Valuer (REV), nadane przez Europejskie Stowarzyszenie Rzeczoznawcow Majgtkowych
TEGOVA, Certyfikat Polskiej Federacji Stowarzyszen Rzeczoznawcow Majatkowych
(PFSRM) potwierdzajacy udokumentowane przygotowanie zawodowe do wyceny
przedsigbiorstw, Certyfikat Zwigzku Bankéw Polskich i PFSRM potwierdzajacy
udokumentowane przygotowanie zawodowe do wyceny nieruchomosci dla potrzeb
zabezpieczenia wierzytelno$ci bankowych, a takze licencje zawodowsa posrednika w obrocie
nieruchomosci.

W ramach polityki kadrowej dazy si¢ w Wyzszej Szkole Gospodarowania
Nieruchomosciami do pozyskania mozliwie najwigkszej liczby dydaktykow stosujacych, w
ramach prowadzonych przedmiotéw, zajecia praktyczne, na ktorych maja znaczng swobodg w
wykorzystywaniu niestandardowych metod nauczania (m.in. warsztaty zawodowe,
przygotowanie zawodowe). W opinii Zespotu Uczelni udato si¢ wyselekcjonowaé kadrg
spetniajaca kryteria stawiane przez wladze i w zasadzie aprobowang przez studentéw. Bardzo
pomocna jest w tym zakresie wspotpraca ze srodowiskiem profesjonalistow obstugujacych
rynek nieruchomosci, w tym przede wszystkim ze stowarzyszeniami zawodowymi.

Pozytywne opinie dotycza takze osob spoza minimum kadrowego, prowadzacych
zajecia z przedmiotow podstawowych i1 kierunkowych. Obecnie zajg¢cia z tych przedmiotow
prowadzg specjalisci posiadajgcy co najmniej stopien doktora.

W ramach polityki kadrowej Uczelnia stara si¢ zatrudnia¢ mtodych dydaktykow -
magistrow, bedacych w trakcie studiow doktoranckich, doktadajac wszelkich staran, aby
umozliwi¢ im zdobycie stopnia doktora i zachgci¢ do dtugiej wspotpracy z Uczelnig. WSGN
wspiera publikacje wydawane przez pracownikéw, takze w wydawnictwach zewngtrznych,
czego przyktadem jest wydanie w latach 2008-2012 pigciu pozycji, w ktorych uczestniczyt
pracownik Uczelni w Wydawnictwie KUL w Lublinie. Wspomniane publikacje dotyczyty
funduszy Unii Europejskiej 1 polityki spdjnosci Unii Europejskie;.

Spotkanie z kadrg WSGN odbyto si¢ 10.03.2013, o godz. 10.00. W spotkaniu
uczestniczyly 4 osoby, prowadzgce zajgcia na ocenianym kierunku oraz przedstawiciel biura
karier. Przewodniczacy Zespotu Oceniajacego zaproponowal osadzenie dyskusji wokot
nastepujacych kwestii: strategia Uczelni, efekty ksztalcenia, program studiow, kadra, baza,
badania naukowe, wewngetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia. W opinii jednego z
profesorow strategia nie wyglada najlepiej, uczelnia jest wasko sprofilowana i do tego
zawodowo. Wladze powinny rozszerzy¢ ofert¢. Prace magisterskie i licencjackie koncentruja
si¢ wokot nieruchomosci, a powinny by¢ sprofilowane szerzej, w kierunku ekonomicznym.
Inne zdanie polegalo na wyrazeniu opinii, Zze studenci powinni by¢ sprofilowani na rzecz
zarzadzania nieruchomosci. Srodowisko 0s6b zajmujacych si¢ nieruchomosciami uprawia
strategi¢ samoizolacji. Eksponuje si¢ problematyke stanu nieruchomosci, a mniej zadowolenie
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uzytkownika. Wspotpraca powinna by¢ szersza, powinna by¢ na poziomie krajowym i
migdzynarodowym.

Jeden z profesorow stwierdzit, ze absolwent WSGN nie powinien by¢ ksztatcony tak
jak absolwent Uniwersytetu Warszawskiego czy SGH. Zatem taka szkota jak WSGN nie
powinna i§¢ w kierunku ogolnosci, a wigza¢ si¢ z praktyka. Na zagospodarowanie
przestrzenne ida najwigksze $rodki z UE, zatem wazne jest, aby ksztalci¢ specjalistow
przystosowanych do wykorzystywania $rodkow unijnych. Szkota powinna ten kierunek
utrzymywac. ,,Salonowe” wyksztatcenie ekonomiczne nie sprawdzi si¢, jesli nie bedzie
konkretnych umiejetnosci.

Sita szkoty jest praktyczne ukierunkowane na zawody zwigzane z nieruchomosciami.
Jest praca na tym rynku, ale dla 0s6b posiadajacych okreslone umiejetnosci. Obserwuje si¢
mniejsza liczbe studentéw, ale ci ktorzy przychodzg do WSGN sg przekonani co do tego
czego chca. Sa to dobrzy studenci, procent osob stabszych jest niewielki. Polityka uwolnienia
zawodow spowodowata tak istotne zmiany na rynku, ze dostosowanie zajmie troch¢ czasu.
Formutowanie strategii jest zadaniem witadz Uczelni. Tre$ci programowe powinno si¢
utrzymac, poniewaz okre$lone umiejetnosci beda niezbedne. Nauczyciele powinni mie¢ nie
tylko wiedz¢ akademicka, ale takze wiedze praktyczng i przygotowanie pedagogiczne.
Cwiczenia czesto polegaja na tym prezentacji prac projektowych., tak aby student umiat sie
wypowiedzie¢. Niektorzy studenci maja duze do§wiadczenie zawodowe, 1 pisza dobre prace
magisterskie i licencjackie.

Wskazano, ze dziatania zwigzane z przyjeciem KRK sa pozytywne, porzadkuja pewne
sprawy. Sylabusy wymagaja pracy, ale jak trzeba to nalezy je zrobi¢. W przysztosci Uczelnia
powinna zdecydowanie postawi¢ na profil praktyczny. Wiedza praktyczna powinna by¢ po
obu stronach: nauczycieli i studentow. Jesli Uczelnia ma egzystowac to musi mie¢ studentow,
same nieruchomos$ci moga nie wystarczy¢ jako specjalnos¢. Zwrocono uwage na to, ze nazwa
Szkoty jest zbyt waska. Zaproponowano posrednie rozwigzanie: profilowa¢ wasko studia
pierwszego stopnia i szeroko integrowac tematyke studiow II stopnia.

W zakresie programu nauczania - wymiaru godzinowego przedmiotow wskazano, ze
programy sa ustalane na radzie wydzialu, programy sa dobrze skonstruowane. Powinny by¢
takie przedmioty jak: historia mys$li ekonomicznej, marketing, ale brakuje na to pienigdzy, co
upraszcza dziatania. Ale tresci sg logiczne 1 dobrze ulozone. Osoby pracujgce maja mato
czasu na studiowanie, co nalezy uwzglgednia¢ w toku nauczania i egzekwowania. Wskazano
takze, ze studenci przychodza poprawia¢ oceny, bo chcg dosta¢ stypendium, starajg si¢
wykorzysta¢ wszelkie mozliwosci.

Kontakty miedzy studentami a kadrg zostaly ocenione pozytywnie. Podobnie system
zapewnienia jakosci ksztatcenia (SZJK). System jest sprawny, kierownictwo i administracja o
to dba. Rozliczanie semestralne jest dobre. Pracownicy stwierdzili, ze moga znalez¢ wsparcie
Uczelni takze poprzez wymiang, staze i kursy o zasiegu migdzynarodowym. W opinii ZO
profesjonalne efekty tych dziatan nie sg satysfakcjonujace, gdyz w latach 2008-2012 powstaty
tylko dwa doktoraty obronione w 2008 r., zatem Uczelnia powinna zintensyfikowa¢ dziatania
w tym zakresie.

Cele polityki kadrowej w Wyzszej Szkole Gospodarowania Nieruchomosciami sg
osiggane na biezgco, a wiedza i umiej¢tnosci pracownikéw naukowo-dydaktycznych sg
pozytywnie oceniane przez studentéw. Opinie takie byly formutowane w rozmowach
cztonkéw ZO ze studentami WSGN. W opinii pracownikéw wyrazonej podczas spotkania z
Zespotem Oceniajacym Uczelnia pomaga w rozwoju naukowym kadry, rektor zacheca do
wyjazdow na konferencj¢ 1 do publikowania. Uczelnia takze organizuje konferencje naukowe.
Towarzystwo Naukowe Nieruchomosci organizuje konferencje, w ktorych biora udziat
pracownicy WSGN.
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Zajecia dydaktyczne prowadzone na kierunku , ekonomia” w Wyzszej Szkole
Gospodarowania Nieruchomos$ciami cechuja si¢ dobrym poziomem merytorycznym. Podczas
wizytacji wyktadowcy prowadzili zajgcia zgodnie z rozktadem zaje¢ oraz z planem studiow.
Przekazywane tresci byly spojne z kanonem poszczegdlnych przedmiotow. Watpliwosci
Zespotu Oceniajacego budzita tgczona forma zaje¢ w postaci wyktadu i ¢wiczen, co zwalnia
studenta z aktywnej pracy na zajeciach. Studenci nie potrafili okresli¢ czy w danej chwili byty
to ¢wiczenia czy tez wyktad.

Zalacznik nr 6 - Informacja o hospitowanych zajeciach i ich ocena;

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego wyrozniajaco, w pelni, znaczaco, cz¢Sciowo
Ocena: ,,czesciowo”
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegoltowych:

4.1) WSGN w Warszawie dysponuje wyodrebniona kadra, wlasciwa dla prowadzenia
kierunku ,,ekonomia”. Liczba nauczycieli akademickich jest wystarczajaca dla
sprawnego osiagania zamierzonych efektow ksztalcenia na I i II stopniu na kierunku
»ekonomia”. Czternastu pracownikow prowadzacych przedmioty specjalnoSciowe
posiada duze doswiadczenie praktyczne, poparte certyfikatami. Struktura kwalifikacji
kadr jest wlasciwa dla prowadzenia ksztalcenia na kierunku ,,ekonomia”, zapewniajac
tym samym osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia.

4.2) Wszystkie wskazane do minimum kadrowego osoby stanowia minimum kadrowe
nie wiecej niz dwukrotnie, a takze sa zatrudnione (8 osob) w Uczelni na podstawie
umowy o prace w pelnym wymiarze czasu pracy, nie krécej niz od poczatku semestru
studiow, a wiec zgodnie z wymaganiami okreslonymi w § 13 ust. 1 wymienionego wyzej
rozporzadzenia. Wymagan tych nie spelniaja 4 osoby, bowiem w ich przypadku w
umowach o prace nie okreslono w jakim wymiarze czasu pracy zostaly zatrudnione w
Uczelni.

Ponadto stwierdzono, iz w 10 przypadkach osoby stanowiace minimum kadrowe zostaly
zatrudnione na stanowiskach niezgodnych przepisami ustawy Prawo szkolnictwie
wyzszym i Statutu Uczelni, tj. profesor, pracownik naukowy, pracownik naukowo-
dydaktyczny.

Na Wydziale Ekonomii wszystkie oSwiadczenia zostaly podpisane w czerwcu 2012 r., a
wiec zgodnie z wymaganiami okreslonymi w art. 112a ust. 3 ustawy. Sposrod wyzej
wymienionych osob 6 realizuje osobiscie na kierunku ekonomia, co najmniej 30 godzin
zaje¢ dydaktycznych (samodzielni nauczyciele akademiccy) oraz S co najmniej 60 godzin
(doktorzy), co spelnia wymagania okreSlone w § 13 ust. 3 wymienionego wyzej
rozporzadzenia. Jedna osoba ze stopniem doktora ma zaplanowanych 30 godzin i tylez
wykonanych co oznacza niespelnienie wymogow regulowanych przywolanymi wyzej
przepisami.

Osoby wskazane do minimum kadrowego na Kkierunku ,ekonomia” maja tytuly
profesora oraz dyplomy doktora habilitowanego lub doktora nauk ekonomicznych w
dziedzinie nauk: technicznych (5 oséb), ekonomicznych (6 oséb) oraz rolniczych (1
osoba). Z uwagi na specyfike zagadnien zwigzanych z analiza nieruchomosci taka
struktura moze by¢ uznana za prawidlowa, zwlaszcza, ze wSréd pozostalych nauczycieli
akademickich znajduje si¢ 5 oséb posiadajacych stopien doktora nauk ekonomicznych.
Sposréd 12 osob zgloszonych do minimum kadrowego studiow I i II na Kkierunku
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ekonomia, 7 osob spelnia wymogi formalne, aby mozna je bylo zaliczy¢ do tego
minimum.

Wymogi merytoryczne spelnia 11 zgloszonych osob. Dlatego tez mozna stwierdzié, ze
wymogi okreSlone w § 5 ust. S oraz w § 6 ust. 4 rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dn. 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkow, jakie muszg spelniaé
jednostki organizacyjne uczelni, aby prowadzi¢ studia na okres§lonym Kierunku i
poziomie ksztalcenia (Dz. U. Nr 144, poz. 1048 z pozZzn. zm.) nie sa spelnione w
odniesieniu do studiéw II stopnia, poniewaz brakuje jednego samodzielnego pracownika
naukowego i czterech doktoréw. Wymogi te nie sa réwniez spelnione na poziomie
ksztalcenia na studiach 1 stopnia na Kierunku ,ekonomia”, poniewaz do
dziewi¢cioosobowego minimum kadrowego brakuje dwdoch doktorow.

Ponadto sklad minimum kadrowego na kierunku ekonomia prowadzonego na Wydziale
Ekonomii w perspektywie dlugookresowej nie moze by¢ uznany za stabilny z uwagi na
zaawansowany przecietny wiek kadry akademickiej, ktora osiggnela wiek emerytalny.

4.3) Dobor kadry naukowo-dydaktycznej odbywa si¢ przy zalozeniu, ze duzg czesé¢
wykladowcow powinny stanowi¢ eksperci z rynku nieruchomosci. Wigkszo$¢ z nich
wielu posiada jedng lub Kkilka licencji zawodowych. Uczelnia wspiera wydawanie
publikacji przez pracownikéw oraz inne dzialania na rzecz ich rozwoju naukowego.
Kadra jest emocjonalnie zwiazana z Uczelnia i zaangazowana w jej sprawy.

Kryterium 5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktéra dysponuje jednostka
amozliwos¢ realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan
naukowych

Uczelnia zapewnia baze¢ materialng, niezb¢dng do osiggnigcia koncowych efektow
ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow. Wszystkie zajgcia na Wydziale Ekonomii
odbywaja si¢ w siedzibie Uczelni, w budynku przy ul. Karowej 31 w Warszawie. Wydziat
Ekonomii posiada pie¢ odremontowanych sal wykladowych i dwie ¢wiczeniowe. Sale sg
przestronne, wyposazone standardowo - zamontowano w nich projektory multimedialne.
Dostep do Internetu jest na statym laczu ze statym adresem IP. Na terenie Uczelni znajduje
si¢ jedno laboratorium komputerowe wyposazone w 14 komputerow z zainstalowanym
licencjonowanym oprogramowaniem wykorzystywanym w procesie dydaktycznym na
kierunku ekonomia (MS Office, AutoCad). Studenci maja dostep do komputeréw w
godzinach niewykorzystywanych w procesie dydaktycznym. Laboratorium stuzy gtownie do
zaje¢ z informatyki. Wizytujac bazg Zespol Oceniajacy stwierdzit, ze laboratorium jest w
niklym zakresie wykorzystywane do nauczania przedmiotow iloSciowych, zwlaszcza na
studiach niestacjonarnych, czemu dodatkowo nie stuzy laczenie w planie zaje¢ wykladow z
¢wiczeniami, Wykladowca przedmiotu ,Ekonometria 1 prognozowanie procesOw
gospodarczych” stwierdzil, ze prowadzenie zaje¢ w laboratorium z wykorzystaniem takich
pakietow jak np. Gretl zajmuje zbyt duzo czasu, gdyz zbyt dlugo trzeba by ttumaczy¢ zasady
wprowadzania danych do systemu itp. Rozwigzaniu takiemu nie stuzy rowniez sposob
organizacji wielu zaje¢ zaznaczonych w rozktadzie jako ,,wyktady + ¢wiczenia”.

Jak podano w Raporcie samooceny, biblioteka WSGN posiada nastgpujace zbiory:
wydawnictwa zwarte - 2 637, wydawnictwa cigglte — 40, zbiory specjalne - 1 390, wiele z nich
to pozycje wydane przed rokiem 2000. W bibliotece znajduja si¢ pozycje dotyczace: obrotu
nieruchomos$ciami, zarzadzania nieruchomos$ciami, rynku inwestycyjnego, historii i geografii
gospodarczej, zarzadzania, finansow i rachunkowosci, statystyki, marketingu, prawa, ochrony
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srodowiska, jezykow obcych itp. Uczelnia wspoélpracuje ze wszystkimi bibliotekami
panstwowych uczelni na terenie Warszawy. Legitymacja studencka Wyzszej Szkotly
Gospodarowania Nieruchomos$ciami umozliwia korzystanie z zasobow bibliotek i1 innych
Szkot Wyzszych. W chwili obecnej biblioteka prenumeruje 8 tytutow czasopism branzowych,
zwigzanych z gospodarka nieruchomosciami.

Zespot Oceniajacy stwierdzit, ze zar6wno warunki lokalowe, w ktérych znajduje sie
biblioteka jak i jej zasoby sg skromne. Mozliwo$¢ korzystania z biblioteki np. Uniwersytetu
Warszawskiego pozwala zniwelowa¢ te niedogodnosci. Podczas zebrania Zespolu
Oceniajacego z kadra WSGN, pracownicy stwierdzili, ze baza jest bardzo dobra,
wystarczajaca dla studentéw. Zasoby biblioteczne sg zbyt mate, ale studenci mogg korzystac z
zasobow na przyklad biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego, a niekiedy pracownicy
Wypozyczajg im pozycje z wilasnych zasobdéw. Ponadto, istnieje dostep do materiatlow
dydaktycznych prezentowanych na wyktadach, ktére znajduja si¢ na witrynie internetowej
szkoty. Studenci mogg pobiera¢ te materiaty ze strony.

W ocenie Zespotu PKA posiadana przez Uczelni¢ baza z uwzglednieniem mozliwos$ci
korzystania z zewngtrznych zasobow bibliotecznych jest wystarczajaca do realizacji
zakladanych efektow ksztalcenia. Zaleca si¢ bardziej praktyczne wykorzystanie tej bazy
zwlaszcza laboratorium komputerowego, oraz wyraznie rozdzielenie formy wyktadu od
formy ¢wiczen, aby w pelni mozna bylo wyksztalci¢ takie zaktadane umiejetnosci jak np.
E UO02: Potrafi dobra¢ odpowiednie metody i narzedzia opisu oraz analizy probleméw i
obszaré6w gospodarowania nieruchomosciami czy E U04: Prognozuje przebieg procesOw
ekonomicznych w zakresie gospodarowania nieruchomo$ciami z wykorzystaniem ujec
teoretycznych i dostepnych zrodet informacji.

Studenci dobrze ocenili dostosowanie bazy dydaktycznej i naukowej do mozliwo$ci
osiggniecia deklarowanych efektow ksztalcenia. Istnieje mozliwo$¢ korzystania z projektoréw
umozliwiajacych wzbogacenie zaje¢ prezentacja multimedialng, co wykorzystuja czesto
wyktadowcy. Sale dostosowane sg do liczebno$ci grup studenckich. W budynku jest dostep
do laboratorium wyposazonego w komputery z aktualnym oprogramowaniem MS Office oraz
AutoCad. W calym budynku istnieje mozliwo$¢ korzystania z sieci internetowej. W
ksiegozbiorze biblioteki dostepna jest literatura wymagana przez prowadzacych, jednak
wydania nie sg aktualizowane. Studenci maja réwniez dostep do prenumerowanych
czasopism branzowych. Studenci pozytywnie oceniaja godziny otwarcia biblioteki. Studenci
zwracali jednak uwage na wyeksploatowane wyposazenie sal wykladowych, w ktorych
szczegolnie krzesta sg w zlym stanie. Ze wzgledu na blokowe ulozenie zaje¢ i krotkie przerwy
miedzy nimi, utrudnia to studentom skupienie si¢ i efektywne zdobywanie wiedzy.

Praktyki zawodowe dotycza gltownie studentoéw studiow stacjonarnych. Studenci
studiow niestacjonarnych maja na ogot zaliczang praktyke na podstawie zaswiadczen z
zaktadéw pracy. W zakresie doboru partneréw branzowych, w ktoérych studenci mogag
odbywa¢ praktyki zawodowe, Zespot Oceniajacy stwierdzil, ze Uczelnia wspolpracuje ze
stowarzyszeniami dziatajgcymi na rynku nieruchomosci, np. IREM Polska, urzedy
administracji panstwowej, Poczta Polska, ktdrzy tworza grupe instytucji, w ktorych studenci
mogg odbywac praktyki badz zalicza¢ inne elementy ksztatcenia praktycznego.

Student moze odby¢ praktyke w firmie, z ktérg Uczelnia ma podpisang umowe o
organizacj¢ obowigzkowej praktyki studenckiej lub innej firmie, zwigzanej z sektorem
nieruchomosci, na podstawie indywidualnie uzyskanej zgody dziekana. Istnieje réwniez
mozliwos¢ zaliczenia praktyki studentowi, ktoéry pracuje w firmie zwigzanej z sektorem
nieruchomosci, na stanowisku zwigzanym z kierunkiem studiow. Studenci pozytywnie ocenili
baze oferowanych miejsc w kontekScie powigzania ze studiowanym kierunkiem.
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Budynek Uczelni nie jest dostosowany do potrzeb osdb z niepelnosprawnosciami.
Obecnie na kierunku nie studiuje jednak zaden student z najwyzszym stopniem
niepetnosprawnosci.  Siedziba WSGN nie posiada udogodnien dla studentow
niepetnosprawnych, jest to zabytkowy budynek (siedziba hitlerowskiej policji podczas Il
Wojny Swiatowej) i nie nadaje sie do tego typu dostosowan, zwlaszcza W zakresie
dotyczacym studentow niepelnosprawnych ruchowo. W budynku nie ma takze
odpowiedniego wyposazenia dla studentéw niedowidzacych.

W raportach z poprzednich wizytacji nie bylo uwag dotyczacych bazy dydaktycznej
Uczelni.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego wyrozniajaco, w pelni, znaczaco, czeSciowo
Ocena: ,,w pelni”
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegolowego:

Warunki lokalowe Uczelni sa wystarczajace dla prowadzenie zaje¢ na I i 11 stopniu na
kierunku ,,ekonomia”. Baza ta zapewnia mozliwo$¢ realizacji zalozonych efektow
ksztalcenia dla obecnej liczby studentow. Warunki lokalowe biblioteki i jej zbiory sa
skromne. Zasoby biblioteczne zapewniaja dostep do podstawowych zbioréow, ponadto
mozliwe jest korzystanie z bibliotek warszawskich, np. Uniwersytetu Warszawskiego.

Kryterium 6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie
obszaru/obszaréw ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek
studiow

Rezultaty prowadzonych badan naukowych sa wykorzystywane w procesie ksztalcenia. Na
studiach o profilu ogélnoakademickim jednostka stwarza studentom mozliwo$¢ uczestnictwa
w badaniach naukowych oraz zdobycia wiedzy i umiejetnosci przydatnych w pracy naukowo-
badawczej.

Wyzsza Szkota Gospodarowania Nieruchomo$ciami w Warszawie prowadzi
dziatalno§¢ naukowa 1 badawcza, w szczegolno$ci poprzez realizacj¢ programow
badawczych, organizacj¢ konferencji i1 publikacje naukowe. Najwiekszym projektem
badawczym zrealizowanym przez WSGN w latach 2010 — 2012 byt projekt rozwojowy
,Zarzadzanie nieruchomosciami bedacymi w trwatym zarzadzie Policji”. Zespol ekspertow
Wyzszej Szkoty Gospodarowania Nieruchomosciami przeprowadzit badania 1 opracowat
raport dotyczacy jakosSci zarzadzania nieruchomos$ciami nalezacymi do Policji. Celem
opracowania byto zidentyfikowanie bazy informacji, dokumentacji oraz procedur aktualnie
wykorzystywanych przez Policj¢ przy procesie zarzadzania zasobem nieruchomosci. Projekt
byl wspoétinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Wyzsza Szkota Gospodarowania Nieruchomosciami jest organizatorem i
wspodlorganizatorem konferencji naukowych, ktorych celem jest szeroka wymiana pogladow,
wiedzy i doswiadczenia miedzy autorami referatow wywodzacych si¢ z réznych srodowisk
zawodowych a uczestnikami konferencji. Konferencje maja charakter metodyczny.
Organizowane s3 raz do roku, poczawszy od 2006 r. W latach 2010-2012 tematyka
konferencji dotyczyta m. in. ,Bezpieczenstwa 1 Kkosztow eksploatacji budynkow w
gospodarowaniu nieruchomo$ciami” (kwiecien 2010 rok); ,Metod i wspomagania
komputerowego gospodarowania nieruchomos$ciami” (Warszawa, pazdziernik 2011 r.);
»Zawodow 1 kwalifikacji w gospodarowaniu nieruchomo$ciami”, (maj 2012) oraz “Lider

28



Przedsigbiorczosci”, wrzesien 2012. Na pazdziernik 2013 r. przewidziana jest konferencja na
temat ,,Problemy i zasady zarzadzania eksploatacja obiektéw sportowych” planowany termin
pazdziernik 2013 r.

W ramach dziatalno$ci wydawniczej WSGN przygotowano Zeszyty Naukowe. Seria
»Zagadnienia Gospodarowania Nieruchomo$ciami” poswigcona tematyce gospodarowania
nieruchomos$ciami, przeznaczona dla studentéw i absolwentow WSGN oraz oséb czynnych w
zawodach nieruchomos$ciowych. Seria ta jest przede wszystkim przydatna dla praktykow
rynku, ktorzy poszukuja lepszych rozwigzan w gospodarowaniu nieruchomosciami. W
ramach tej serii powstato 6 zeszytow naukowych. W przygotowaniu jest kolejny numer pt.
,Ekonomiczne podstawy rynku nieruchomos$ci” Dotychczas wydane zeszyty obejmuja:
Zeszyt | — Podstawy eksploatacji nieruchomosci, Zeszyt |1l — Bezpieczenstwo nieruchomosci —

praca zbiorowa, Zeszyt Il — Utrzymanie budynku, Zeszyt IV- Metody i wspomaganie
komputerowa zarzadzania nieruchomos$ciami, praca zbiorowa, Zeszyt V- Zarzadzanie
cksploatacjg budynkéw oraz Zeszyt VI — Zawody i kwalifikacje w gospodarowaniu

nieruchomos$ciami — praca zbiorowa. Zespdt Oceniajacy zwrocit jednak uwage na to, ze
wymienione zeszyty naukowe nie byly recenzowane i ze niektore z nich stanowig skrypty dla
studentéw lub profesjonalistow. Jest to niewystarczajace na poziomie studiow II stopnia o
profilu ogolnoakademickim. Wskazane jest zatem znalezienie przez Uczelni¢ formuty
wydawania publikacji pracownikéw w dziedzinie nauk ekonomicznych w formie
recenzowanej i powszechnie dostepnej, np. czasopisma internetowego.

W Wyzszej Szkole Gospodarowania Nieruchomosciami prowadzone sg badania z
udzialem studentow studiow II stopnia. W ramach tych badan przeprowadzona zostata analiza
zrédet danych 1 ich zasobow dotyczacych informacji o nieruchomosciach. Wyniki tych analiz
opublikowane zostaly w pracach magisterskich studentow. Miato to wpltyw zaréwno na
proces dydaktyczny w Uczelni, poprzez prezentacje wynikow badan, jak 1 na
indywidualizacj¢ nauczania, poprzez realizacj¢ tematéw prac magisterskich. Prace te
obejmowaty np. Zasady wyboru i stosowania metody korygowania ceny $redniej w wycenie
nieruchomosci, Wybrane zrodta informacji i danych o nieruchomosciach oraz budowa ZSIN,
Zakole Wawerskie ostoja przyrody czy centrum rekreacyjne. Studium w oparciu o wybrang
metod¢ wyceny warunkowej itp.

W uczelni dziata Studenckie Koto Naukowe ,,Nieruchomistow”, ktore powstalo z
inicjatywy samorzadu studenckiego w 2000 r. Praca SKN jest zorientowana na rozwazania
tematyki gospodarowania nieruchomo$ciami 1 jest prowadzona indywidualnie przez
studentow zainteresowanych glebiej wybranymi przez siebie zagadnieniami. Tematyka prac
obejmuje m. in. trudnosci Wspolnoty Mieszkaniowej posiadajace budynku objete ochrong
konserwatorska Warszawy, specyfike gospodarowania stadionem pitkarskim, model struktury
terotechnologicznej obiektu budowlanego oraz zarzadzanie ochrong akustyczng lotniska.
Cztonkowie Kota wzigli udzial w pokazie piwnic staromiejskich Warszawy, zapoznali si¢ ze
stanem renowacji i adaptacji piwnic oraz ich nowymi funkcjami (kulturalnymi) i
przeznaczeniem. Informacja o Kole i1 aktualne wyniki pracy Kota moga by¢ umieszczane na
stronie internetowe] WSGN, w zeszytach Zagadnien Gospodarowania Nieruchomosciami, na
sesji studenckiej konferencji WSGN. Praca w Kole jest uwzgledniana przez wtadze Uczelni w
przyznawaniu stypendiéow studenckich. W roku akademickim 2012/2013 prowadzone beda
przygotowania do udziatu w sekcji studenckiej VII Konferencji WSGN na temat ,,Problemy i
zasady zarzadzania eksploatacjg obiektow sportowych”.

W roku 2012 powstato Kolo Naukowe Ekonomistow. Cztonkowie Kota Ekonomistow
to studenci wszystkich lat studiow, gtéwnie z Wydzialu Ekonomicznego. W naszym gronie
znajduja si¢ réwniez absolwenci WSGN. Dziatania kota s3 aktywnie wspomagane przez
Katedre Ekonomii 1 Dziekana Wydzialu. Celem spotkan Kola jest rozszerzenie wiedzy z
zakresu funkcjonowania gospodarki, aktywizacja studentow oraz poszerzanie wiedzy
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praktycznej jak pozyska¢ kapital na dziatalno$¢ gospodarcza i jak zalozy¢ i planowac
dziatalno$¢ gospodarcza. Spotkania Kota, w ktérych oprécz studentow, uczestnicza
wyktadowcy, odbywaja si¢ dwa razy w semestrze. Prowadzone sg w formie autoreferatu oraz
wymiany pogladow. Kazde spotkanie konczy si¢ dyskusja moderowang przez wyktadowce
oraz sporzadzeniem protokotu. Podczas spotkania z Zespolu Oceniajacego z kadra Uczelni
zwrocono uwage na prowadzenie badan naukowych zudziatem studentow. Uczelnia jest
aktywna pod tym wzgledem. Gtéwnie zagadnienia o charakterze wezszym, ale waznym dla
rynku nieruchomos$ci sg przedmiotem zainteresowania badawczego, w czym uczestnicza
studenci.

Studenci podkreslali w trakcie spotkania z Zespotem Oceniajacym, ze wykladowcy
zachecaja ich do udziatlu w badaniach, jednak ze wzgledu na prace zawodowa wykonywang w
ciggu tygodnia, nie majg czasu na uczestnictwo w tych badaniach. Uczelnia nie posiada
zestawienia publikacji z udziatem studentow z ostatnich trzech lat. Studenci podkreslali, ze
majg mozliwos¢ uczestniczenia w badaniach naukowych. Szczegolnie poprzez uczestniczenie
w konferencjach, zar6wno jako stuchacze, ale rowniez jako autorzy referatow i artykutow.

We wrzesniu 2012 r. WSGN w Warszawie podpisata umoweg o wspodtpracy z Odessa
State Academy of Civil Engineering w Odessie obejmujaca kweste badan naukowych oraz
nauczania. Jest to porozumienie dwustronne, w ramach ktorego planuje si¢ krotkie wymiany
studenckie, na przyktad trwajace 1 miesigc juz we wrzesniu 2013 r., kursy i szkolenia w
zakresie zarzadzania nieruchomosciami z redukcja kosztow do 30%, wspoOlne imprezy
sportowe, dwutygodniowe kursy w jezyku angielskim i w jezyku rosyjskim. W Uczelni brak
jest opcji wymiany w ramach programu Erasmus.

WSGN jest cztonkiem International Council of Shopping Centres w Nowym Jorku
(cztonkostwo akademickie), Instytutu of Real Estate Management w Chicago, Commercial
Investment Institute w Chicago oraz Concseil Europeen des Professions Immobilieres w
Brukseli. W ramach tych instytucji pracownicy WSGN uczestniczg w konferencjach
miedzynarodowych, majg dostep do wewngtrznych baz wiedzy i bibliotek elektronicznych,
otrzymuja wydawnictwa elektroniczne, np. Journal of Property Management. Ma to takze
wpltyw na wypracowanie standardow zawodowych i1 standardow ksztalcenia w ramach
jednolitej platformy edukacyjnej Eureduc (CEPI). Ponadto, cztonkowie, a takze osoby bedgce
we wiladzach wymienionych wyzej stowarzyszen zawodowych s3 pracownikami lub
wspolpracownikami Uczelni. Korzystajac z ich kontaktoéw organizowane sa w Wyzszej
Szkole Gospodarowania Nieruchomosciami cykle wykladéw, w ktorych udzial biorag
fachowcy z réznych dziedzin, wykraczajac program ekonomii. Jest to niezwykle uzyteczne
gdyz wraz z rozwojem rynku nieruchomos$ci, postgpem technicznym w zakresie
budownictwa, informatyki, sposobow zarzadzania, a takze wraz z nowymi formami
dziatalno$ci na tym rynku pojawia si¢ zapotrzebowanie na wiedz¢ specjalistyczng. Uczelnia
dysponuje duza liczbg case study, opartych na rzeczywistych przektadach pochodzacych z
rynku nieruchomos$ci. Zespot Oceniajacy nie mial watpliwosci, ze doswiadczenie
profesjonalne zdobywane przez kadre w kraju i zagranicag wptywa pozytywnie na realizacj¢
procesu dydaktycznego w WSGN.

W trakcie spotkania z Zespotem Oceniajacym studenci wyrazili opini¢, ze nie widza
zadnego wplywu wspotpracy z innymi uczelniami lub instytucjami na proces dydaktyczny.

W poprzednich raportach nie sformutowano uwag dotyczacych jakosci badan
naukowych prowadzonych przez WSGN na kierunku ,,ekonomia .

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego wyrozniajaco, w pelni, znaczaco, czeSciowo
Ocena: ,znaczgco”
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Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegolowego:

Rezultaty prowadzonych badan naukowych sa wykorzystywane w procesie ksztalcenia.
WSGN stwarza studentom pewng mozliwos$¢ uczestnictwa w badaniach naukowych oraz
zdobycia wiedzy i umiejetnosci przydatnych w pracy naukowo-badawczej. Wydawane
przez Uczelnie Zeszyty Naukowe nie s3 recenzowane.

Kryterium 7. Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢
7.1)

Warunki i tryb rekrutacji ustalane sg przez Senat Uczelni. W ramach ostatniej
rekrutacji  obowigzywaty = Uchwata  Senatu = Wyzszej Szkoty  Gospodarowania
Nieruchomosciami w Warszawie z dnia 1.03.2012 r. w sprawie ogélnych zasad i trybu
postgpowania rekrutacyjnego na pierwszy rok studiow w WSGN w Warszawie na rok
akademicki 2012/2013 oraz Uchwala rekrutacyjna Senatu WSGN w sprawie przebiegu
postepowania rekrutacyjnego na studia I-go stopnia na kierunku Ekonomia i Administracja
oraz ll-go stopnia na kierunku Ekonomia w roku akademickim 2012/2013 — rekrutacja
podstawowa (bez okreslenia terminu podjecia).

Uchwata w sprawie ogolnych zasad 1 trybu postgpowania rekrutacyjnego przewiduje,
ze postepowanie to prowadzone jest przez wydziatlowe i uczelniana komisje rekrutacyjne.
Komisja wydziatlowa w szczegolno$ci przeprowadza postepowanie i1 podejmuje decyzje o
przyjeciu kandydatow. Natomiast komisja uczelniana wykonuje zadania koordynacyjne,
nadzorcze i odwotawcze. Szczegdtowe warunki przyjecia na studia na kierunek ,, ekonomia”
okresla druga z powotanych uchwal. Na studia pierwszego stopnia przewiduje ona
postgpowanie kwalifikacyjne obejmujace wyniki matury z matematyki 1 jezyka obcego, w
obydwu przypadkach na poziomie podstawowym.

W uchwale rekrutacyjnej wyznaczone zostaty takze limity przyje¢ w wysokosci: 100
0sob na studia stacjonarne I-go stopnia, 400 0sob na studia niestacjonarne 1-go stopnia oraz
400 osOb na studia niestacjonarne II-go stopnia. W praktyce przyjeto 9 osob na studia
stacjonarne pierwszego stopnia, 22 na studia niestacjonarne i 32 osoby na studia
niestacjonarne drugiego stopnia. Analiza protokolow komisji rekrutacyjnych wskazuje, ze
Uczelnia nie prowadzita selekcji 1 przyjmowani byli wszyscy kandydaci. Chociaz zatem
uchwaty rekrutacyjne w WSGN przewiduja rozwigzania pozwalajace na dokonywanie
selekcji kandydatow z punktu widzenia posiadania przez nich wiedzy 1 umiejetnosci
niezbednych do uzyskania w procesie ksztalcenia zaktadanych efektéw ksztalcenia, to
Uczelnia ze wzgledu na niewielkg ich liczbe takiego doboru nie przeprowadza.

Nalezy jednocze$nie stwierdzi¢, ze przyjete w WSGN zasady rekrutacji nie zawieraja
regulacji dyskryminujacych jakas$ grupe kandydatow.

Zmniejszenie si¢ liczby rekrutowanych studentow umozliwito lepsze dostosowanie sal
wyktadowych do wielkosci grup zajeciowych. Liczba przyjetych na studia kandydatow
uwzglednia mozliwosci 1 infrastrukture dydaktyczng Uczelni. Zasady rekrutacji nie zawieraja
regulacji dyskryminujacych okreslong grupe kandydatow. Wigkszos¢ osob rekrutujacych sig
na studia to osoby, ktére pracuja w sektorze nieruchomosci i posiadaja podstawowa wiedz¢ na
temat jego dzialalnosci. Wybrany kierunek, w opinii studentoéw, poszerza ich dotychczasowg
wiedze oraz zapewnia im sposobno$¢ do zdobywania dodatkowych umiejetnosci.
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W ramach oceny jakosci ksztalcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia na
kierunku ,, ekonomia” przeprowadzonej w 2007 r. nie sformutowano zalecen w odniesieniu
do niniejszego kryterium.

7.2)

Naktad pracy studenta i czasu niezbgdnego do osiggnigcia zakladanych efektow
ksztalcenia zostat okreslony w sylabusach przedmiotéw. Struktura bilansu tego naktadu pracy
zostata ujeta w jednolity uktad obejmujacy:

e -udziat w wyktadach,;
- samodzielne studiowanie tematyki wyktadow;,
- udzial w ¢wiczeniach;
- samodzielne przygotowanie ¢wiczen,
- udziat w konsultacjach;
- wykonanie sprawozdan;
- przygotowanie do egzaminu i udziat w egzaminie;,
- obcigzenie studenta zwigzane z zajeciami praktycznymi,
- obcigzenie studenta na zajeciach wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich.
W odniesieniu do poszczegodlnych przedmiotéw podany zostat naktad pracy zwigzany
z wigkszo$cig wymienionych pozycji skltadowych bilansu. Ze wzgledu na specyficzny
charakter obcigzen nie zostaty jedynie w odniesieniu do wigkszos$ci przedmiotoéw podane te,
ktére odnosza si¢ do wykonania sprawozdan oraz obcigzenia studenta zwigzane z zajeciami
praktycznymi. Podane naktady pracy i czasu wynikajace z przyjecia przez uczelni¢
przeliczania naktadu pracy odpowiadajacego liczbie godzin zaje¢ poszczegdlnych
przedmiotow oraz ich odniesienia do pracy wtasnej studenta ujete w Regulaminie studiéw
nalezy uzna¢ zasadniczo za prawidlowe.

Watpliwos$ci budzg dwie kwestie: po pierwsze, rozliczenia naktadu pracy na wyktady i
¢wiczenia, skoro Uczelnia w planach studiow nie dokonala podzialu na te formy zaj¢¢ oraz
przypisania duzej liczby godzin do udziatu w konsultacjach. W tym ostatnim przypadku przy
udziale w konsultacjach wynoszacym do kilku do 20 godzin mato realne.

W trakcie spotkania z Zespotem Oceniajgcym studenci nie potrafili si¢ odnie$¢ do
kwestii prawidlowosci okreslenia naktadu pracy i czasu niezbednego do osiggnigcia
zakladanych efektow ksztalcenia, poniewaz nie sa w zaden sposodb zapoznawani z iloscig
punktow ECTS przypisanych do poszczegdlnych przedmiotow.

Plan studiéw na kierunku ,,ekonomia” przewiduje, ze wszystkie przedmioty koncza
si¢ egzaminem badz zaliczeniem. Liczba egzamindw jest dos¢ duza, gdyz wynosi na studiach
pierwszego stopnia 29, a wigc liczac z egzaminem dyplomowym przecigtnie 10 egzamindw w
ciggu roku. Natomiast na studiach drugiego stopnia studenci zdajg 18 egzamindéw.. Forma i
warunki zaliczenia kazdego przedmiotu okreslone sa w jego sylabusie. Sg one zréznicowane i
z reguly dostosowane do charakteru danego przedmiotu. Analiza prac zaliczeniowych i
egzaminacyjnych mogta by¢ przeprowadzona tylko w bardzo ograniczonym zakresie, gdyz
przekazano Zespotowi Oceniajagcemu do wgladu prace z jedynie 5 przedmiotow.

Karty przedmiotéw (sylabusy) zostaly opracowane wedlug jednolitego wzorca i
obejmuja ogolne informacje o przedmiocie oraz jego usytuowaniu w systemie studiow,
okreslajg efekty ksztalcenia oraz treSci ksztalcenia, podaja metody i1 kryteria weryfikacji
efektow ksztalcenia, a takze podstawowa literaturg. Taki uktad sylabusa i jego zawarto$¢
merytoryczna wykazuje duzg przydatnos¢ dla studentow w procesie uczenia si¢. Jak juz
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jednak wskazano, sylabusy poszczegélnych przedmiotéw zostaly opracowane z roéznym
stopniem szczegotowosci, w szczegolnosci odnoszacej si¢ do tresci ksztalcenia. W niektorych
przypadkach studenci napotykaja zatem na okreslong barier¢ informacyjng z tym zwigzang.
Sylabusy zawierajg zalecang literature przedmiotu skladajacg sie z reguly z 2-3 pozycji
ksigzkowych. Nie zawsze jest ona podzielona na podstawowa i uzupetniajaca.

Studenci znajg wymagania egzaminacyjne, o ktorych informowani sg na pierwszych
zajeciach. Sylabusy przedmiotow, zawierajace miedzy innymi informacje o wymaganiach
egzaminacyjnych powinny by¢ dost¢gpne zaréwno w czytelni, jak i na stronie internetowej
Uczelni.

Istnieje mozliwos¢ zdawania egzaminu w pierwszym terminie, nastepnic w dwoch
poprawkowych oraz w terminie czwartym, tzw. komisyjnym. Zgodnie z Regulaminem
studiow przed drugim egzaminem poprawkowym oraz egzaminem komisyjnym, student
wnosi optate, co jest niezgodne z art. 99a Ustawy.

Regulamin studiow nie przewiduje zasiadania przedstawiciela studentow w komisji
podczas egzaminu komisyjnego.

Forma i kryteria oceny osiggnigtych przez studenta efektow ksztatcenia sa podawane
przez prowadzacego na pierwszych zajeciach. Zdaniem studentéw system jest przejrzysty i
obiektywny.

Generalnie zmiany zwigzanie z budowg oraz dostgpem do sylabusow nalezy ocenic¢
negatywnie. W trakcie poprzedniej oceny stwierdzono, ze sylabusy wymagajg uaktualnienia i
standaryzacji, jednak byly udostgpniane studentom na stronie Uczelni. Obecnie studenci nie
majg do nich juz nawet dostepu.

7.3)

System punktéw ECTS stworzony na ocenianym kierunku studiéw stwarza
mozliwo$ci udzialu jednostki prowadzacej studia w wymianie migdzynarodowej. Jednak w
Uczelni nie ma studentow zagranicznych w ramach wymiany, a takze studenci ocenianego
kierunku nie uczestnicza w takiej wymianie. Brak jest takze w Uczelni wymiany
miedzynarodowe] wyktadowcow — pracownicy Uczelni nie prowadzg zaje¢ za granicg, a na
ocenianym kierunku studiow nie ma zagranicznych wyktadowcow.

Na ocenianym kierunku studiow nie ma rowniez studentow korzystajacych z
indywidualnego toku studiow przewidujacego indywidualne ksztattowanie programu studiéw
przez studentow.

Studenci posiadaja wiedz¢ na temat systemu ECTS. Program studiow umozliwia
wymiany mi¢dzyuczelniane. Wigkszos¢ studentow kierunku pracuje, dlatego nie korzysta z
mozliwo$ci wyjazdéw w ramach programu LLP Erasmus. W trakcie spotkania z Zespotem
Oceniajacym kilka osob zglosito swoje zainteresowanie wymiang zwracajac rOwnoczesnie
uwagg na brak jakichkolwiek informacji o programie na Uczelni.

Uczelnia oferuje niewiele w zakresie wplywu wspolpracy miedzynarodowej na
osiggniecie efektow ksztalcenia w postaci bezposredniej wymiany studentow czy tez udziatu
studentéw w badaniach realizowanych w ramach tej wspolpracy. Nalezy jednak zwrocié
uwage, ze ksztalci ona przede wszystkim studentow studiow niestacjonarnych, w niewielkim
stopniu zainteresowanych wymiang z zagranicag. W 2012 roku w Wyzszej Szkole
Gospodarowania Nieruchomo$ciami zostata podpisana umowa o wspotpracy z Odessa State
Academy of Civil Engineering na Ukrainie polegajaca na opracowaniu narzedzi badawczych
w celu utworzenia katalogu informacji o charakterze Body of Knowledge w zakresie
kompetencji pozadanych oraz niedostatkéw ksztalcenia na rynku nieruchomosci.
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Zaktada si¢ wspolne opracowane cztery Kierunki dziatan:

1. Blok | -dziatania preparacyjne — obejmujgce uzyskanie akceptacji stosownych organow
administracyjno naukowych oraz nawigzanie wewngtrznej wspotpracy z lokalnymi
stowarzyszeniami w obszarze zarzadzania i obrotu nieruchomos$ciami (dziatania tozsame
na terenie Polski oraz Ukrainy);

2. Blok Il - dziatania metodologiczne — opracowanie narze¢dzi badawczych, kwestionariuszy
pod wzgledem formalnym oraz metodologicznym; ujednolicenie narze¢dzia; dobdr grupy
badawczej;

3. Blok Il - dziatania realizacyjne -wdrozenia badan pilotazowych na terenie Polski oraz
Ukrainy; przeprowadzenie badan wtasciwych; analiza statystyczna i jakosciowa wynikow;
raportowanie postgpOw prac; opracowanie wynikéw kazdej ze stron oraz wzajemna
weryfikacja wynikow;

4. Blok IV — post-produkcja - opracowanie migdzynarodowej publikacji naukowej w oparciu
0 uzyskane wyniki; zidentyfikowanie skutecznych strategii modyfikacji przedmiotowego
rynku (skutecznych strategii i metodologii ksztalcenia w obszarze zarzadzania, wyceny i
obrotu nieruchomos$ciami); dziatania w obrebie zmian strukturalnych we wspolpracy z
lokalnymi stowarzyszeniami oraz praktykami.

Potencjalnie istnieje mozliwos$¢ wlaczenia w te dziatania studentow.

W 2010 roku zaproponowano studentom zajecia w j. angielskim z przedmiotu
Property law — common law versus civil law, prowadzone na studiach stacjonarnych, jednak
studenci nie sg zainteresowani tego typu zajeciami. W Uczelni nie prowadzi si¢ wymiany w
ramach programu Erasmus.

Podczas spotkania studentow z ekspertem PKA i zarazem przedstawicielka
Parlamentu Studenckiego RP, studenci wizytowanego kierunku stwierdzili, ze nie wiedzg 0
istnieniu mozliwosci wspotpracy migdzynarodowej w zakresie wymiany studentow. Dodawali
jednakze rowniez, ze ze wzgledu na tryb studiow nie sg jednak zainteresowani taka
miedzyuczelniang wymiang studentow.

W dotychczasowych raportach nie zgtaszano uwag dotyczacych systemu mobilnosci
studentow. Poprzednia ocena nie obejmowata tego zagadnienia, stad nie mozna jednoznacznie
oceni¢ dokonanych zmian w tym zakresie.

7.4)

Studenci pozytywnie ocenili system opieki naukowej i dydaktycznej na ocenianym
kierunku. Zwracali uwagg na duzg ilo$¢ zaje¢ odbywanych z osobami zawodowo zwigzanymi
z rynkiem nieruchomosci.

Studenci wypowiadali si¢ pozytywnie na temat Systemu stypendialnego, w tym
stypendium rektora za wyniki w nauce, ktorego celem jest ich motywowanie do osiggania
najwyzszych ocen. Uczelnia nie wprowadzita innych dodatkowych mechanizmow
motywujacych studentow do osiggania lepszych efektow ksztalcenia.

Stormutowany w Regulaminie studidow oraz w odniesieniu do poszczegdlnych
przedmiotdw system oceny osiggni¢¢ studentow jest przejrzysty i zapewnia obiektywizm
formutowania ocen. Wymagania w nim przyjete sg odpowiednio wystandaryzowane

Zgodnie z ,,Regulaminem przyznawania i ustalania §wiadczen pomocy materialnej dla
studentow Wyzszej Szkoty Gospodarowania Nieruchomo$ciami w  Warszawie”
rozpatrywaniem wnioskd6w o stypendia socjalne, stypendia specjalne dla o0sob
niepetnosprawnych, zapomogi i stypendium Rektora dla najlepszych studentéw oraz ich
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przyznawaniem, zajmuje si¢ uczelniana komisja stypendialna. Student ma prawo odwotac si¢
od decyzji do odwotawczej komisji stypendialne;.

Regulamin przyznawania §wiadczen jest dostepny na stronie internetowej. Studenci sg
poinformowani o mozliwosciach dotyczagcych pomocy materialnej 1 kryteriach jej
przyznawania. Stypendium Rektora przyznawane jest dla 10% najlepszych studentow
kierunku. Decyzje podejmowane w sprawach przyznawania pomocy materialnej zawieraja
wszystkie elementy okreslone w art. 107 § 1 Kodeksu postgpowania administracyjnego.
Studenci nie majg mozliwosci zamieszkania w domu studenckim, Uczelnia nie ma réwniez
podpisanych zadnych umow z domami studenckimi innych uczelni. Studenci nie majg
mozliwo$ci korzystania ze stotowki, jedynie z niewielkiej kawiarni.

Zasady odplatnosci za studia okres$la ,,Umowa ze Studentem Wyzszej Szkoly
Gospodarowania Nieruchomosciami w Warszawie”. Udostepnione w trakcie wizytacji losowo
wybrane umowy nie zawieraja klauzul analogicznych do klauzul uznanych przez UOKIK za
niedozwolone.

Studenci podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA podkreslali, ze program
ksztalcenia obliguje ich do pracy wlasnej poza zajgciami. Uwazaja, ze dzigki odpowiedniemu
podejsciu wyktadowcoOw majg mozliwos¢ rozwijania zainteresowan. Studenci pozytywnie
oceniaja funkcjonowanie dziekanatu oraz podkreslali kulture osobista os6b w nim
pracujacych. W dziekanacie dost¢gpne sa wszystkie informacje zwigzane z organizacja i
realizacjg procesu ksztatcenia.

Na Uczelni dziata samorzad studencki, ktory pomimo, ze nie posiada biura, otrzymuje
od Uczelni wszelka niezbedng pomoc umozliwiajaca sprawne dziatanie. Czlonkowie
samorzadu, podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym zwracali uwage na specyfike
dziatania Uczelni, w ktorej studenci pojawiajg si¢ w wigkszosci w trakcie zjazdow, stad nie
ma potrzeby korzystania z biura.

Samorzad studencki jest zaangazowany w zycie Uczelni, w razie potrzeby stuzy
pomoca w rozwigzywaniu konfliktow miedzy studentami a wykladowcami. Uczelnia nie
prowadzi jednak dzialan wspierajacych rozwoj zawodowy, kulturowy i spoteczny studentow.

W trakcie spotkania z Zespotem Oceniajacym studenci zwracali uwage, ze nie
zdarzajg si¢ spoznienia czy odwotywanie zaje¢. Ich zdaniem cz¢s¢ wykladowcow jest juz w
wieku, ktory utrudnia sprawny kontakt ze studentami, kilku wyktadowcow ma problemy ze
stuchem 1 precyzyjnym wystawianiem sig.

Studenci wyrazili opini¢, ze brakuje systemu, ktory pozwalalby na sprawne
przekazywanie informacji przez dziekanat. Strona internetowa jest rzadko aktualizowana.
Studenci widzg potrzebe wigkszego kontaktu za posrednictwem poczty e-mail z
wyktadowcami oraz pracownikami dziekanatu.

Studenci chcieliby ponadto mie¢ mozliwo$¢ uzyskania od wyktadowcow skryptow z
wyktadow, ktore pozwolityby na skupienie si¢ na stuchaniu i zrozumieniu wyktadow, a nie
jedynie przepisywaniu ich tre$ci z prezentowanych slajdow.

Studenci sa zadowoleni z systemu opieki naukowej, dydaktycznej, materialnej
i socjalnej. Wyktadowcy wykorzystujg w trakcie zaje¢ materialy multimedialne. W kazdej
sprawie studenci mogg si¢ zwroci¢ do Dziekana Wydzialu Ekonomii. Rozstrzyganie skarg i
wnioskow odbywa sie nalezycie - przejrzyscie i bez zbednej zwloki.

Sylabusy sa skonstruowane w przystepny sposob, jednak studenci nie sg z nimi
zapoznawani na poczatku semestru. Prowadzacy zajgcia przedstawiajg w formie prezentacji
elektronicznej jedynie tematyke kolejnych zaje¢ oraz wymagania egzaminacyjne. Materiaty
dydaktyczne, ktére wykorzystywane sg w procesie ksztalcenia, to przede wszystkim
podreczniki, ktore sg dostepne w wystarczajacej ilosci w Bibliotece. Studenci pozytywnie
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ocenili zalecane przez wyktadowcow materialy w kontek$cie przydatnosci do osiggnigcia
zaktadanych efektow ksztatcenia

Studenci generalnie zwracaja uwage na podobne problemy w zakresie funkcjonowania
systemu pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej, ktore istnialy w trakcie ostatniej
wizytacji.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego wyrozniajaco, w pelni, znaczaco, czeSciowo
Ocena: ,znaczgco”
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych:

7.1) Zasady i tryb rekrutacji kandydatow na pierwszy rok studiéow I-go i 11-go stopnia
przewiduja regulacje pozwalajace na dobor kandydatow z uwzglednieniem ich wiedzy i
umiejetnosci. Jednak liczba kandydatow zdecydowanie nizsza od zakladanych limitow
powoduje, ze w praktyce przyjmowani sa wszyscy chetni. Zasady rekrutacji nie
zawieraja regulacji dyskryminujgacych okreslona grupe kandydatéw. Liczba przyjetych
na studia kandydatow uwzglednia mozliwosci i infrastrukture dydaktyczng Uczelni.

7.2) Stosowany na ocenianym kierunku studiow system oceny osiagnie¢ studentow jest
przejrzysty i zapewnia obiektywizm formulowania ocen. Wymagania w nim przyjete sa
odpowiednio wystandaryzowane.

7.3) Struktura i organizacja programu ksztalcenia na ocenianym Kkierunku studiow
sprzyja krajowej i mi¢gdzynarodowej mobilno$ci studentéw, w praktyce jednak nie ma
na nim studentow z innych uczelni krajowych i zagranicznych, a studenci ocenianego
kierunku takze nie uczestnicza w wymianie. Uczelnia ksztalci przede wszystkim
studentow studiow niestacjonarnych, w niewielkim stopniu zainteresowanych wymiana
z zagranica. W 2012 r. w WSGN zostala podpisana umowa o wspélpracy z Odessa State
Academy of Civil Engineering na Ukrainie polegajaca na opracowaniu narzedzi
badawczych w celu utworzenia katalogu informacji w zakresie kompetencji pozadanych
oraz niedostatkow ksztalcenia na rynku nieruchomosci. Potencjalnie istnieje mozliwos$¢
wlaczenia w te dzialania studentow. W Uczelni nie prowadzi si¢ wymiany w ramach
programu Erasmus. Studenci nie wiedza, ze istnieje mozliwos¢ wspolpracy
mi¢dzyuczelnianej i mie¢dzynarodowej oraz ich w niej udzialu. Ze wzgledu na
niestacjonarny tryb studiow nie sq jednak zainteresowani wymiang studentow.

7.4) Studenci sa zadowoleni z systemu opieki naukowej, dydaktycznej, materialnej
i socjalnej na Uczelni, jednak zwracaja uwage na problemy z komunikacja miedzy nimi
a dziekanatem oraz coraz wiekszg liczbe starszych wykladowcéw, ktorzy maja problem
z komunikatywnym przekazywaniem wiedzy. Ponadto watpliwos$ci budzi to, ze studenci
nie sq zapoznawani z zadna forma publikacji sylabuséw oraz ze przed drugim
egzaminem poprawkowym oraz egzaminem komisyjnym, wnoszg dodatkowa oplate, co
jest niezgodne z art. 99a Ustawy.

Kryterium 8. Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakosci zorientowany
na osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.
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8.1)

Wyzsza Szkota Gospodarowania Nieruchomosciami w Warszawie realizuje projekt
finansowany z EFS, w ramach ktoérego tworzony jest wewnetrzny system zapewnienia jako$ci
ksztalcenia w WSGN. Jak wskazano w Raporcie samooceny, na obecnym etapie dokonano
identyfikacji problemow zwigzanych z tym zagadnieniem, a w szczegdlnosci braku modelu
zarzadzania jakoscig w Uczelni, niewystarczajacej wiedzy 1 umiejetnosci kadry w tym
zakresie. Uczelnia wskazuje, ze w ramach obecnie stosowanych rozwigzan kompetencje w
zakresie kontroli planow i programow nauczania przypisane zostaty jak stwierdzono Komisji
Dydaktyczno-Programowej. Jako podstawe jej powotania podano Uchwal¢ Senatu WSGN z
dnia 30.04.2006 r. Tymczasem w trakcie wizytacji Zespot Oceniajacy stwierdzit, ze
powotanie to dotyczy komisji senackiej. Witadze Uczelni wyjasnily, ze Komisja
Dydaktyczno-Programowa na Wydziale Ekonomii nie istnieje, a jej role spelnia Rada
Wydziatu.

W Uczelni wewnetrzny system zapewnienia jako$ci ksztalcenia zostal ustalony i
zatwierdzony w Uchwale Senatu Nr 154 z dnia 28 wrzesnia 2012 r. w sprawie przyjecia
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, za§ Uchwala Nr 12/2012 Rady
Wydziatu Ekonomii z dnia 30 pazdziernika 2012 r. zatwierdzono wewngtrzny system
zapewnienia jakosci ksztalcenia na Wydziale Ekonomii.

W trakcie wizytacji w Uczelni 1 analizy protokoldw z posiedzen Rady Wydzialu
stwierdzono, ze Wewnetrzny System zapewnienia jakosci ksztalcenia w Wyzszej Szkole
Gospodarowania Nieruchomosciami w Warszawie jest aktualnie tworzony. Wedhug
wyjasnien przekazanych przez Kanclerza Uczelni system zapewnienia jako$ci jest dopiero
opracowywany w ramach wspomnianego powyzej projektu unijnego, natomiast przedmiotem
obrad Rady Wydziatu byta kolejna wersja tego systemu.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze w WSGN brak jest efektywnych mechanizmoéw stuzacych
do zapewnienia jakoSci ksztalcenia w zakresie analizy efektow ksztalcenia oraz
monitorowania i doskonalenia programu ksztalcenia. Uczelnia dopiero inicjuje dziatania w
tym Kierunku.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze w Raporcie samooceny okreslono kompetencje
dziekana w zakresie analizy efektow ksztalcenia. Nalezy do nich ocenianie sylabusow
przygotowywanych przez wykladowcow. Wydaje sie, ze takie rozwigzanie nie jest efektywne,
gdyz trudno jest oczekiwaé mozliwosci glebszej oceny merytorycznej programdéw nauczania
wszystkich przedmiotow ujetych w planie studiéw przez jedng osobe.

Ponadto przedstawiciele studentow nie sg wiaczani w budowe Systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia, nie majg tez zadnej o nim wiedzy. W trakcie wizytacji mozna bylo
odnie$¢ wrazenie, ze cho¢ system ten formalnie zostat uchwalony, to nie jest w rzeczywistosci
wdrazany.

W Uczelni odbywa si¢ proces ankietyzacji, jednak studenci nie sa zapoznawani z
wynikami ankiet. Pytania sg skonstruowane ich zdaniem dobrze, ale nalezatoby ich zdaniem
doda¢ pytania otwarte. Badanie takie odbywa si¢ przy udziale ankieterow, ktorzy sa
cztonkami Samorzadu Studenckiego. Studenci odpowiadajg na pytania zwigzane z oceng
przystepnosci materiatow, stawianych wymagan, wzbudzenia zainteresowania przedmiotem,
nastawienia prowadzacych do stuchaczy, przygotowania merytorycznego, zdyscyplinowania
prowadzacych oraz stopnia w jakim obyte zaje¢cia wplynely na poszerzenie wiedzy studentow.
Pytania sg skonstruowane w przejrzysty sposob, a ankiety sg anonimowe.

Samorzad studencki nie jest wlaczany w Zaden inny sposdb w system zapewniania
jakosci ksztalcenia. Jego cztonkowie nie maja mozliwosci uczestniczenia w Spotkaniach
dotyczacych dziatania tego systemu.
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Studenci maja niewielka wiedz¢ na temat systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.
Wida¢ potrzebe zwigkszania swiadomosci studentow na temat wszelkich dziatan majacych
wptyw na dostosowanie programu ksztalcenia do wymagan rynku pracy.

Uczelnia jako elementy monitorowania jakosci ksztalcenia okreslita: przeprowadzanie
ankiet studenckich, hospitacji zaje¢ oraz kontrole plandw i programdéw nauczania przez
Komisje Dydaktyczno-Programowa WSGN, ktora jak wskazano powyzej nie istnieje.
Uczelnia nie informuje, w jaki sposob wyniki ankiet przekazywane sg zainteresowanym nimi
podmiotom i wykorzystywane w procesie doskonalenia jakosci ksztalcenia i uzyskiwanych
efektow ksztalcenia. Hospitacje dotyczg z zalozenia wszystkich nauczycieli akademickich, a
przede wszystkim miodszych pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Ich wyniki zgodnie z
informacja uczelni brane sg pod uwage przy zatrudnieniach, awansach 1 okresowych ocenach
pracownikow. Zgodnie z deklaracjami wladz Wydziatu Ekonomii istotnym elementem
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia jest prowadzenie wiasciwej polityki
kadrowej, w tym wilasciwy dobdr nauczycieli akademickich prowadzacych ksztalcenie na
ocenianym kierunku studiow.

8.2)

Uczelnia opisujgc proces tworzenia oferty programowej nie wskazuje wprost i
jednoznacznie w jakiej formie instytucjonalnej jest ona tworzona. Informacje na ten temat
zawarte w Raporcie samooceny sg niezmiennie ubogie i podane na marginesie przedstawienia
struktury programu ksztalcenia. Wskazano w nich, ze oferta programowa tworzona jest
,wedlug okre§lonej procedury uwzgledniajacej informacje zwrotne od studentow, z sektorow
gospodarki objetych umownym pojeciem ,,rynku nieruchomosci” i z otoczenia obszaru
bezposredniego oddziatywania tego rynku”. Nie wskazuje si¢ sposobu pozyskiwania
informacji od tych grup podmiotow. W Uczelni nie funkcjonuje podmiot skupiajacy
praktykow, ktorego zadaniem byloby wyrazanie opinii na temat programu ksztatcenia.

Takze studenci nie sa wlaczeni do gremidow opracowujacych programy ksztalcenia.
Brak udziatu przedstawicieli praktyki w opracowywaniu programow ksztalcenia mozna uznaé
za czgsciowo rekompensowany przez silne powigzanie czesci wykladowcow z praktyka w
zakresie rynku nieruchomosci. Opis udziatu nauczycieli akademickich w procesie tworzenia
programdw ksztatcenia sprowadza si¢ w Raporcie samooceny do stwierdzenia, ze nast¢puje
cigglte ,przektadanie” wynikow analiz prowadzonych przez kadr¢ Wyzszej Szkoly
Gospodarowania Nieruchomo$ciami ,,na matrycowy wybor elementdéw wiodacych badz
dodatkowych uwzglednianych w calo$ciowe] ofercie programowej Wydziatlu”. Za tym
ogolnikowym stwierdzeniem nie idg Zadne wyjasnienia dotyczace procedury i sposobu
tworzenia tej oferty. Nie jest konkretnie wskazane kto i jakie analizy prowadzi oraz jak sg one
»przektadane” na programy ksztalcenia. Niezrozumiate jest okreslenie przez Uczelnig, ze
»stosowane metody dydaktyczne przy jednoczesnym wdrozeniu systemu ECTS, (...)
pozwalaja na ciagla aktualizacje¢ i uatrakcyjnianie oferty programowej Wydziatu Ekonomii

(...

Podczas wizytacji nie stwierdzono podejmowanych przez jednostke dziatan majacych
aktywizowa¢ studentow do podnoszenia jakos$ci ksztatcenia, brakuje spotkan wtadz Uczelni
ze studentami, jako gtownymi beneficjentami procesu ksztatcenia. Studenci sg zainteresowani
jakoscig ksztalcenia, jednak nie widzg zainteresowania wiadz ich zdaniem w tym zakresie.
Studenci stwierdzili, ze nie dostrzegaja dziatan Uczelni podejmowanych w celu podnoszenia
jakosci ksztatcenia. Samorzad Studencki zostal wlaczony w system zapewniania jakosci
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ksztatcenia jedynie poprzez udzial w projektowaniu kwestionariusza oraz przeprowadzanie
badania wsrdod studentow.

Na podstawie przedstawionych w trakcie wizytacji dokumentéw oraz rozmowy z
Samorzadem Studenckim ustalono, ze liczba przedstawicieli studentow w Senacie Uczelni nie
spelnia wymogu art. 61 ust. 3 Ustawy mowiacego o 20 % udziale studentdw i doktorantow.
Przedstawiciele studentow stanowig 12 % sktadu tego organu kolegialnego. W Radzie
Wydzialu nie zasiada zaden przedstawiciel studentow. Jest to niezgodne z art. 67 ust. 4
Ustawy, mowigcym o 20 % udziale studentow.

W poprzednich raportach powizytacyjnych krytycznie odnoszono si¢ do
wewnetrznych procedur zapewniajacych podnoszenie jakosci ksztatcenia w WSGN w
Warszawie na kierunku ,, ekonomia”. Oceny te pozostaja w dalszym ciggu aktualne, poniewaz
zrgby systemu sg dopiero tworzone.

Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia.

Zaktadane | Program| Kadral Infrastrukturg Dziatalnos¢ Dziatalno$¢ | Organizacjal
efekty i plan dydaktyczna) naukowa | miedzynarodowa ksztalcenia
ksztalcenia | studiow biblioteka
wiedza +/- + +/- +/- +/- +/-
umiejetnosci +/- + +/- + - +/-
kompetencje +/- + + + - +/-
spoleczne
+ - pozwala na pelne osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na czeSciowe osiagniecie zakladanych efektow
ksztatcenia

- - nie pozwala na osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogo'lnegoawyréiniaj aco, w pelni, znaczgco, czeSciowo
Ocena: ,znaczgco”
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych:

8.1) Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia zostal zatwierdzony 28
wrzesnia 2012 roku, ale Uczelnia nie posiada pelnej dokumentacji potwierdzajacej jego
funkcjonowanie. Na podstawie dokumentéw przedstawionych w czasie wizytacji
stwierdzono, iz na posiedzeniach Senatu byla omawiana problematyka zwiazana z
elementami systemu jakoS$ci ksztalcenia. Zwraca si¢ jednakze uwage na fakt, ze w tym
zakresie powinna byé¢ prowadzona stosowana dokumentacja. W WSGN brak jest
rzeczywistych i efektywnych mechanizmow stuzacych do zapewnienia jakoSci
ksztalcenia w zakresie analizy efektow ksztalcenia oraz monitorowania i doskonalenia
programu ksztalcenia. Uczelnia dopiero inicjuje dzialania w tym kierunku.

8.2) W procesie zapewniania jakoSci ksztalcenia i budowy kultury jakosci uczestnicza
jedynie wladze Uczelni i wykladowcy. Marginalny jest udzial absolwentow,
przedstawicieli praktyki gospodarczej oraz innych interesariuszy zewne¢trznych.
Rowniez zaangazowanie studentow, jako beneficjentow doskonalenia procesu
ksztalcenia, jest niewielkie.
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9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spetienia kryteriow oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium
Kryterium
Wyro6zniajac W pelni Znaczaco Czesciowo Niedostate-
0 cznie

1. koncepcja rozwoju X
kierunku
2. cele i efekty ksztalcenia X
oraz system ich weryfikacji
3. program studiéw X
4. zasoby kadrowe X
5. infrastruktura X
dydaktyczna
6. prowadzenie badan X
naukowych
7. system wsparcia X
studentow w
procesie uczenia sie
8. wewnetrzny system X
zapewnienia jakoSci

Zalecenia:

1. Wiadze Wyzszej Szkoly Gospodarowania Nieruchomos$ciami w Warszawie powinny
opracowac spojng strategie¢ rozwoju Uczelni i Wydzialu Ekonomii. Wigcej uwagi nalezy
poswigci¢ czynnikom determinujgcym stabilnos$¢ ksztatcenia kierunku ,, ekonomia ™.

2. Uczelnia powinna systematycznie realizowaé¢ badania opinii swoich absolwentow i
pracodawcow. W WSGN nie funkcjonujg sformalizowane procedury i mechanizmy
pozwalajace na projektowanie zbioru zaktadanych efektow ksztatcenia stosownie do
wymagan rynku pracy. Zaktadane efekty ksztalcenia powinny by¢ przypisane nie tylko do
obszaru ksztatcenia (nauki spoleczne), ale rowniez dziedzin nauki i dyscyplin naukowych.

3. Programy nauczania powinny zosta¢ ponownie zrewidowane. Na studiach | stopnia
realizowanych w formie niestacjonarnej brakuje praktyki zawodowej, wymiar godzinowy
zaje¢ przewidzianych dla poszczegdlnych przedmiotow podany w Raporcie samooceny, w
czesci dotyczace] efektéw ksztalcenia, rdzni si¢ istotnie od liczby godzin faktycznie
realizowanych, a wynikajacych z harmonograméow zajec¢ dla semestru zimowego. Btedem jest
takze rezygnacja z aktywizujgcych metod nauczania na studiach niestacjonarnych, na ktorych
studiuje wigkszo$¢ studentow.

4. Konieczne jest przedstawienie propozycji na rzecz zagwarantowania minimum kadrowego,
spelniajgcego  wymogi stawiane uczelniom prowadzacym ksztalcenie na studiach
licencjackich 1 magisterskich. Aktualnie niektorzy wyktadowcy stanowigcy minimum
kadrowe sa zatrudnieni na stanowiskach niezgodnych przepisami ustawy Prawo szkolnictwie
wyzszym 1 Statutem Uczelni (profesor, pracownik naukowy, pracownik naukowo-
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dydaktyczny) Ponadto 4 osoby nie speilniaja wymagan formalnych, poniewaz w ich
przypadku w umowach o prace nie okreslono wymiaru czasu pracy, w jakim zostaly
zatrudnione. Kwestie te powinny zosta¢ uporzadkowane - niezbedne jest uzupetnienie brakow
w dokumentacji.

5. Systematyczne uzupelnianie zasobow bibliotecznych o podrgczniki wymieniane w
sylabusach przedmiotow. Zbiory biblioteczne s3 bardzo skromne (2637 woluminow
wydawnictw zwartych, w tym znaczna cz¢$¢ wydana przed rokiem 2000). Wiadze Uczelni
powinny ztozy¢ deklaracje o zakupie niezbednej fachowej literatury.

6. Zagwarantowanie studentom swobodnego dostgpu do sylabuséw przedmiotow.

7. Rezygnacja z pobierania od studentow dodatkowej optaty przed drugim egzaminem
poprawkowym oraz egzaminem komisyjnym, co jest niezgodne obowigzujgcymi przepisami.

8. Podjgcie szerszych dziatan o charakterze informacyjnym w celu zwigkszenia
umie¢dzynarodowienia ksztalcenia.

9. Intensyfikacja prac nad rzeczywistym wdrozeniem wewnetrznego Systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia.

10. Wlaczenie interesariuszy wewngtrznych (zwlaszcza studentéw) i zewnetrznych w system
jakosciowy, szczegélnie wypracowanie nowych form zachet do wspotpracy z Uczelnig
pracodawcow i1 absolwentow.

Podsumowanie

W oparciu o nadestane przez Rektora WSGN kompleksowe wyjasnienia, dotyczgce
ustosunkowania sie wiadz Uczelni do 10 zalecen zawartych w raporcie Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 8 lipca 2013 roku, Zesp6t Oceniajacy PKA podnidst do oceny ,w petni”
stopien realizacji kryteriéw 3, 4 i 8 zawartych w ponizszej tabeli. Pozostate oceny (kryteriow
1, 2,5, 6, 7) nie ulegty zmianie.

Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriow oceny programowe;j

Stopien spetnienia kryterium

Kryterium Wyrdzniajaco W petni Znaczaco Czesciowo Niedostatecznie
1. koncepcja rozwoju kierunku X
2. cele i efekty ksztatcenia oraz X

system ich weryfikacji

3. program studiow

4. zasoby kadrowe

5. infrastruktura dydaktyczna X

6. prowadzenie badan naukowych X
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7. system wsparcia studentow w X
procesie uczenia sie

8. wewnetrzny system X

zapewnienia jakosci

Uzasadnienie podniesienia ocen:
- kryterium 3 (program studiow):

Zmodyfikowany program studidow wychodzi naprzeciw zaleceniom Zespotu
Oceniajgcego PKA. Uwzglednia praktyki zawodowe (w wymiarze 3 tygodni), eksponuje
modut przedmiotéw do wyboru oraz uwypukla wiekszga rolg aktywizujgcych metod nauczania
w osigganiu zaktadanych efektéw ksztatcenia. (Szczegdétowe komentarze na ten temat
zamieszczono w raporcie na str. 52 - w ocenie realizacji zalecenia powizytacyjnego nr 3).

- kryterium 4 (zasoby kadrowe):

Btedy formalne polegajgce na zatrudnianiu nauczycieli akademickich na stanowiskach
niezgodnych przepisami ustawy Prawo szkolnictwie wyzszym i zapisami Statutu Uczelni
zostaty skorygowane. WSGN w Warszawie zawarta z kazdym z 12 wykfadowcow
stanowigcych minimum kadrowe umowy prawidtowo okreslajgce zajmowane stanowisko i
wymiar czasu pracy. Ponadto w miejsce uprzednio niezaliczonego w sktad minimum
kadrowego samodzielnego pracownika naukowego (z powodu braku w dorobku naukowym
publikacji z ostatnich pieciu lat) zastgpiono nowym profesorem, ktéry spetnia wymogi
formalne i merytoryczne. Zatem dziatania podjete przez wtadze Uczelni na rzecz zapewnienia
minimum kadrowego na studiach | i Il stopnia na kierunku ,,ekonomia” sg satysfakcjonujgce.
Minimum to jest spetnione zaréwno w grupie samodzielnych pracownikéw naukowych, jak i
adiunktéw. (Wiecej komentarzy na ten temat zamieszczono w raporcie na str. 53-54, w
ocenie realizacji zalecenia nr 4).

- kryterium 8 (wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia):

Wtadze WSGN podjety szereg dziatan na rzecz petnego wdrozenia wewnetrznego
systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia. Powotano i wyposazono w niezbedne kompetencje
Uczelniang i Wydziatowg Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia. Przydzielono im bogate spektrum
biezagcych i diugookresowych zadan, ktérych sposéb realizacji powinien zostaé
zweryfikowany w perspektywie 1-2 lat akademickich. (Dziatania Szkoty na rzecz
implementacji WSZJK opisano szerzej w komentarzach do realizacji zalecen nr 9 (str 55-56),
oraz zalecen 2, 5, 6, 8 i 10).
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