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Kroétka informacja o wizytacji

Wizytacja na Wydziale Studiéw Stosowanych Wyzszej Szkoty Gospodarki w
Bydgoszczy na kierunku ekonomia odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w ramach harmonogramu prac okre§lonych przez Komisj¢ na rok akademicki 2012/2013.
Wizytacja tego kierunku studiéw odbyla si¢ po raz drugi. Pierwsza ocena jakosci ksztalcenia
na tym kierunku studiéw odbyta si¢ w roku 2006 i zakonczyla wydaniem oceny pozytywnej
(Uchwata Nr 563/2006 Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej z dnia 7 wrzes$nia
2006 r.) z krotszym okresem jej obowigzywania, tj. do roku akademickiego 2009/2010 i
wskazaniem zalecef, jakie powinna w tym okresie dokonaé. W roku 2009 po analizie
przedstawionych przez Uczelni¢ dzialan naprawczych wydano oceng pozytywng (Uchwatg Nr
1052/2009 Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej z dnia 10 grudnia 200 9r.).

Aktualna wizytacja zostata przygotowana 1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca
procedurg oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta zostala poprzedzona
zapoznaniem si¢ Zespolu Oceniajacego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelnig.
Natomiast raport Zespotu Oceniajacego zostat opracowany na podstawie przedstawione] w
toku wizytacji dokumentacji, hospitacji zajg¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac
dyplomowych oraz zaliczeniowych, wizytacji bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i
rozmoéw przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni 1 Wydziatu, pracownikami oraz studentami
ocenianego kierunku.

Zalacznik nr 1 Podstawy prawne oceny jakoSci ksztalcenia

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji

Kryterium 1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostke.
1.1)

Uczelnia rozpoczeta dziatalno§¢ od prowadzenia ksztatlcenia w  specjalnosci
zarzqdzanie turystykq i hotelarstwo na mocy decyzji Ministra Edukacji Narodowej nr DNS-1-
0145-126/R0O/98 z dnia 17 marca 1999 r. nadajacej uprawnienia do prowadzenia wyzszych
studiow zawodowych w Wyzszej Pomorskiej Szkole Turystyki i Hotelarstwa w Bydgoszczy.



Na mocy decyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 grudnia 2004 r. otrzymata
nazwe¢ w jej aktualnym brzmieniu tj. Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy.

Uprawnienia do prowadzenia ksztalcenia na ocienianym kierunku studidéw na
poziomie studiow pierwszego stopnia Uczelnia otrzymata decyzja Ministra Edukacji
Narodowej i Sportu w dniu 8 maja 2005 r. (nr DSW-3-4003-741/EK/Rej.145/05), za$ na
poziomie studidow drugiego stopnia — decyzjg Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
18 lutego 2010 r. (nr DNS-WUN-6022-2606-8/KT/10)

Strategia Uczelni zostata zatwierdzona — zgodnie z przepisami Statutu Uczelni —
Uchwata Konwentu z dnia 25 wrze$nia 2012 r. w sprawie przyjecia dokumentu ,,Strategia
Rozwoju Wyzszej Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy na lata 2012 —2016”.

Na Wydziale nie zostata opracowana strategia Wydziatu. Natomiast w czasie wizytacji
przedstawiono strategi¢ Instytutu Ekonomii 1 Zarzadzania, ktéremu podlega proces
dydaktyczny kierunku ekonomia.

Uchwaly Konwentu w sprawie strategii zostaly podjete juz po decyzji ministra
wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego w sprawie utworzenia kierunku ekonomia.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoly z posiedzen Konwentu wraz z listami
obecno$ci w powyzsze] sprawie. W posiedzeniach oraz procedurze tworzenia tych
dokumentow nie uczestniczyli interesariusze zewngtrzni.

Procedury zwigzane z utworzeniem kierunku zostaty zachowane, tj. odbywaty si¢
zgodnie z zapisami w Statucie, po pozytywnym zaopiniowaniu dokumentoéw przez Senat oraz
skierowaniu przez Rektora Uczelni stosownego wniosku do ministra wtasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku ekonomia powigzana jest w swoich celach z misja
Uczelni, ktora sformutowano nastepujaco: Misja Uczelni jest bycie Instytucja funkcjonujaca
W oparciu o model uniwersytetu przedsigbiorczosci i zarzadzang w modelu ,,organizacji
uczacej si¢” .Koncepcja kierunku ekonomia w okreslonych efektach ksztatcenia ktadzie
akcent na zdobycie umiejetnosci oczekiwanych na rynku pracy co odnosi si¢ do uniwersytetu
przedsigbiorczosci. Z kolei ewolucja koncepcji ksztatcenia, ktéra dokonywana byta w latach
2005-2013 w tym uzyskanie uprawnien do prowadzenia studiow II stopnia pokazuje, iz
zmiany te wpisuja si¢ w model organizacji uczacej si¢. Kierunek ekonomia spdjny jest w
swojej koncepcji rowniez z misjg Instytutu Ekonomii i Zarzadzania realizujacym ksztalcenie
na tym kierunku. Misja Instytutu podkresla bowiem wzbogacanie wiedzy z dziedziny
ekonomii, zarzadzania 1 finansow oraz ksztalcenie wysoko kwalifikowanych,
przedsiebiorczych i tworczych kadr zdolnych sprosta¢ wyzwaniom gospodarki lokalnej oraz
ogoblnokrajowej i globalnej. Program studiéw zarowno 1 jak II stopnia kierunku ekonomia
oferuje wiedz¢ podstawowa 1 zaawansowang z dziedziny nauk ekonomicznych w dyscyplinie
ekonomia i wspomagajaco z dyscypliny finanséw i nauk o zarzadzaniu. Instytut ksztalcac
miodziez studencka deklaruje, iz przestrzega takich wartosci jak: szacunek dla wiedzy i
umiejetnosci, rzetelnos¢ w ich upowszechnianiu, poszanowanie podmiotowosci cztowieka.
Do jakosci ksztatcenia nawigzuje tez deklaracja, iz ,,Swoja dziatalno$¢ uczelnia prowadzi w
poczuciu odpowiedzialnosci za jako$¢ wiedzy absolwentow”. Strategia uczelni na lata 2012-
2016 zaktada jedno$¢ nauczania i dziatalnosci naukowej a w swojej wizji docelowej zaktada,
ze bedzie uczelnig akademicka z silnie rozbudowang siecig jednostek zamiejscowych.
Sposrdod pigciu sformutowanych przez Uczelnig a takze Instytut celow strategicznych, dwa
bezposrednio odnoszg si¢ do ksztalcenia, tj.

— stworzenie autorskiego i innowacyjnego systemu ksztalcenia opartego na zatozeniach

elastycznosci, aplikacyjnosci oraz uzawodowienia;
— integrowanie i promowanie oferty ksztatcenia ustawicznego.



Kierunek ekonomia w swojej koncepcji zaktada preferowanie ksztaltowania umiejgtnosci
studenta i uzawodowienie ksztalcenia. Ostatnie zmiany programowe wyraznie zmierzajg juz
do praktycznego profilu ksztatcenia. Cele strategiczne sformutowane na poziomie Uczelni
zostaly uszczegdlowione na poziomie Instytutu Ekonomii bezposrednio zwigzanego Zz
realizacja koncepcji ksztatcenia na kierunku ekonomia..
Celami strategicznymi Instytutu Ekonomii i Zarzadzania sg:

1) aktualna i dostosowana do potrzeb rynku oferta dydaktyczna bazujaca na wilasciwej

kadrze specjalistow,
2) organizacja i prowadzenie systemowych badan naukowych i prac rozwojowych w
zakresie ekonomii, zarzadzania i finansow,

3) dziatalnos¢ projektowa,

4) wspolpraca z otoczeniem zewngtrznym.

5) dziatania zwigzane z umi¢dzynarodowieniem studiow.
Koncepcja ksztalcenia na kierunku ekonomia byta modyfikowana, co byto skutkiem zmian
warunkow prawnych z jednej strony, a z drugiej realizacji celéw strategicznych Uczelni, w
tym dostosowania oferty do oczekiwan rynku pracy. Koncepcja ksztalcenia zaklada
przyswojenie przez studenta szerokiej i pogtebionej (na studiach Il stopnia ) wiedzy z zakresu
ekonomii oraz gospodarowania zasobami ludzkimi, finansowymi i materialnymi oraz
specjalistycznych umiejetnosci uzyskanych miedzy innymi dzieki profilowaniu sylwetki
absolwenta w ramach wybieranych specjalnosci.
Na poziomie studiow I stopnia prowadzone sg 2 specjalnosci: ,,rachunkowosc¢ i podatki” oraz
»logistyka w przedsiebiorstwie”, za§ na II stopniu prowadzone sa 3 specjalnosci:
,rachunkowos$¢ 1 controlling”, ,.ekonomika transportu” oraz ,gospodarowanie zasobami
ludzkimi.” Paleta specjalnosci pokazuje powigzanie programowe specjalnosci ,,rachunkowos$¢
i podatki” oraz ,rachunkowos$¢ i1 controlling” a takze ,logistyka w przedsi¢biorstwie” i
,ekonomika transportu ” migdzy poziomami ksztalcenia z jednoczesnym stworzeniem
mozliwo$ci rozszerzenia wiedzy specjalistycznej ( np. rachunkowos¢ o controlling, logistyka
o ckonomike transportu) a z drugiej strony proponuje otwartg specjalnos¢ na II stopniu ,,
gospodarowanie zasobami ludzkimi”. Wybdr specjalnos$ci czyni koncepcje elastyczng zas
proponowany zakres specjalnosci zorientowany jest na aktualne potrzeby rynku pracy. W
opinii zespotu oceniajagcego w realizacji tej koncepcji nalezy ze szczegdlng troska zachowac
spojno$¢ programowa miedzy oferowanymi specjalno$ciami ksztalcenia a efektami
kierunkowymi. Podjecie ksztalcenia w zakresie spedycji i transportu ma charakter
innowacyjny z uwagi na rozw6j sektora TSL i zapotrzebowanie gospodarki. Duza wage w
procesie dydaktycznym przywigzuje si¢ do przygotowania absolwentow do podjecia
dziatalnos$ci gospodarczej na rachunek wiasny, w tym przygotowanie ich do funkcjonowania
w okre§lonym podmiocie i zmieniajgcych si¢ warunkach otoczenia spoteczno-gospodarczego.
W koncepcji ksztalcenia zwraca si¢ uwage na praktyczny aspekt ksztalcenia cO migdzy
innymi znajduje odzwierciedlenie w programie praktyk. Na studiach | stopnia studenci
zobowigzani s3 do odbycia praktyk podstawowych w tagcznym wymiarze 160 godzin zar6wno
na studiach stacjonarnych 1 niestacjonarnych, oraz praktyk branzowych w facznym wymiarze
320 godzin,

1.2)

Uchwatg nr 13/2011/2012 z dnia 6 marca 2012 r. Senat zatwierdzil wytyczne do
opracowania 1 wprowadzenia programow ksztalcenia zgodnych z Krajowymi Ramami
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, za§ Uchwatg nr 17/2011/2012 z dnia 26 czerwca
2012 r. Senat zatwierdzil opis efektow ksztatcenia na danym kierunku, poziomie oraz profilu
ksztalcenia.



Uchwatg nr 15/2012/2013 z dnia 18 czerwca 2013 r. Senat zatwierdzit zmiany efektéw
ksztalcenia dla kierunku ,,ekonomia” na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia o
profilu ogdlnoakademickim.

W posiedzeniach Senatu nie uczestniczyli interesariuszy zewnetrzni.
W czasie wizytacji przedstawiono protokoty z posiedzen Senatu wraz z listami obecno$ci w
powyzszych sprawach.

Analiza dokumentacji oraz rozmowy przeprowadzone podczas wizytacji z wladzami uczelni
pozwalaja uznac¢ ze koncepcja ksztatcenia powstaje w wyniku dyskusji kadry akademickiej a
w szczegblnosci liderow programowych. Koncepcja byta konsultowana z przedstawicielami
studentow poszczegdlnych lat studiow i przedstawicielami organow Uczelni a takze z
przedstawicielami powstalej w roku akademickim 2012/2013 Rady Absolwentéw kierunku
»ekonomia”. Widoczny jest tez w formulowaniu opinii o programie ksztalcenia udziat
przedstawicieli organizacji i stowarzyszen w tym Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego i
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, przedstawicieli Kujawsko-Pomorskiego Zwiazku
Pracodawcéw 1 Przedsigbiorcéw, bankéw, jednostek samorzadu terytorialnego i
przedsigbiorstw. Ze wzgledu na to, ze w ramach kierunku ,,ekonomia” wdrazany jest projekt
pt. ,,Rozwdj potencjatu Wyzszej Szkoly Gospodarki w zakresie ksztalcenia logistyczno-
transportowego”, finansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej, w procesie ksztattowania i
weryfikowania koncepcji ksztalcenia specjalno$ciowego w zakresie logistyki i transportu,
uczestniczyli instytucjonalni partnerzy projektu (przedstawiciele firm logistyczno-
transportowych) a takze przedstawiciele branzowi firm i1 organizacji sektora TSL.

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego - w pekni,
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

Koncepcja ksztalcenia na kierunku ekonomia nawigzuje do misji Uczelni oraz realizuje cele
strategiczne Uczelni oraz Instytutu Ekonomii, migdzy innymi poprzez orientacj¢ na
praktyczne aspekty ksztatcenia.

Kadra akademicka, studenci oraz przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego regionu
pomorsko -kujawskiego uczestniczg w budowaniu koncepcji ksztalcenia kierunku ekonomia i
jego perspektyw rozwojowych

Kryterium 2. Spdéjnos$¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych
celow i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osiaganie

2.1)
Dla wygasajacego cyklu ksztatcenia sylwetka absolwenta kierunku ekonomia dla studiow I
stopnia zostata okreslona zgodnie ze standardami ksztalcenia.

Efekty ksztalcenia na kierunku ekonomia dla cyklu rozpoczetego w roku akademickim
2012/2013 zostaty zatwierdzone uchwata nr 15/2012/2013 Senatu WSG z dnia 18.06.2013
roku (w sprawie zatwierdzenia zmian efektow ksztalcenia dla kierunku ,,ekonomia” na
poziomie studidow pierwszego i1 drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim). Stwierdza
sig, ze ,,Opis efektow ksztatcenia dla kierunku ,,ekonomia” jest zgodny z efektami ksztatcenia
okreslonymi dla profilu ogélnoakademickiego w obszarze nauk spotecznych w dziedzinie



nauk ekonomicznych w dyscyplinie podstawowej ekonomia oraz w dyscyplinach
wspomagajacych: nauki o zarzadzaniu i finanse stosownie do rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego”. Zatacznik do tej uchwaty (zal. nr 3 i 4 Raportu samooceny) zawiera
opis zakladanych efektow ksztalcenia pierwszego i drugiego stopnia na kierunku ,,ekonomia”
o profilu ogolnoakademickim. Dobor efektow obszarowych jest prawidtowy, zdefiniowanie
kierunkowych efektow ksztalcenia nie budzi zastrzezen. Zakladane efekty ksztalcenia sg
zgodne z wymogami KRK i koncepcjg rozwoju kierunku formutowanymi dla profilu
ogoblnoakademickiego. Dla studiow |I stopnia okreslono 12 efektow w zakresie wiedzy, 13 w
zakresie umiejetnosci i1 siedem w zakresie kompetencji spotecznych. Na studiach II stopnia
okreslono 11 efektéw dla wiedzy, 11 dla umiejetnosci i 7 dla kompetencji spotecznych.
Efekty te wlasciwie wyznaczajg specyfik¢ kierunku eckonomia i spelniajg wymagania
formutowane dla obszaru nauk spolecznych a takze zachowuja zgodno$¢ z koncepcja
ksztalcenia. Wskazano na rdéznice migdzy studiami I i1 II stopnia poprzez wskazanie na
studiach II stopnia konieczno$ci poglebienia i poszerzania wiedzy , umiej¢tnosci analizy
przyczynowej, prognozowania zjawisk ekonomicznych. W raporcie samooceny (s. 5)
wprowadzono zintegrowane ujecie cech absolwenta stwierdzajac : ,,Absolwenci kierunku
,ekonomia” zdobywaja wiedz¢ ogolng i specjalistyczng, wnosza istotny wkitad w zycie
gospodarcze, polityczne 1 spoleczne w kraju 1 zagranica. Wspoéitworza oni wraz z
nauczycielami akademickimi, studentami oraz przedstawicielami $rodowisk zwigzanych z
Uczelnig jej wizerunek, promujac osiggni¢cia oraz wspolnie realizujac misj¢”. Zalaczniki 3
oraz 4 Raportu samooceny zawieraja prawidlowo skonstruowane Matryce efektow ksztalcenia
na kierunku ekonomia dla studiow 1 i II stopnia.

Nie okre$lono odrebnie specjalnosciowych efektow ksztatcenia ale jak stwierdza Raport
samooceny (s. 5) ,.kazdy przedmiot (modut) ujety w tym programie powinien prowadzi¢ do
osiggnigcia przez studenta zatozonych efektow ksztatcenia dla kierunku”. Opis kierunkowych
efektow ksztalcenia dla kierunku ekonomia na poziomie studiow pierwszego i drugiego
stopnia o profilu akademickim stanowi zalacznik do wspomnianej uchwaty Senatu WSG z
dnia 18.06.2013 roku.

Przedstawiona koncepcja ksztatcenia studiow licencjackich stacjonarnych i niestacjonarnych |
oraz II stopnia nie budzi zastrzezen pod wzgledem spojnosci efektow ksztalcenia
nastepujacych modutéw: Przedmioty kanoniczne I, Przedmioty kanoniczne Il, Przedmioty
podstawowe, Przedmioty obszarowe (specjalno$ciowe), Ksztalcenie praktyczne, Proces
dyplomowania, Elastyczne ksztalcenie oraz — dodatkowo na studiach | stopnia — Przedmioty
wyrozniajace kierunek jak rowniez zachowuje spdmno$¢ migdzy kierunkowymi a
przedmiotowymi efektami ksztalcenia. Efekty szczegotowe okreslone dla poszczegdlnych
przedmiotow jak 1 praktyk zawodowych rozwijaja 1 UszczegOlawiaja efekty kierunkowe.
Efekty uwzgledniaja wymagania formulowane dla obszaru nauk spolecznych z ktorego
kierunek si¢ wywodzi.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze realizacja celow 1 szczegdtowych efektow ksztalcenia dla
modutow ksztatcenia (poszczegdlnych przedmiotéw) oraz praktyk zawodowych zapewnia
osiaggnigcie kierunkowych efektow ksztalcenia a wigc zachowana jest spdjnos¢ migdzy
efektami kierunkowymi i przedmiotowymi.

Program ksztalcenia w WSG przedstawiony zostat w formie sylabuséw z
uwzglednieniem opisu zakladanych efektow ksztatcenia.

Zdaniem studentéw obecnych na spotkaniu z ZO PKA zaktadane efekty ksztatcenia
(szczegotowe 1 specyficzne) sg publikowane na stronie internetowej w ofercie ksztalcenia,



poprzez platform¢ studencka. Cele ksztalcenia poszczegélnych przedmiotow sg jednak stabo
znane studentom, ktorzy nie wykazuja odpowiedniego zainteresowania efektami ksztatcenia.
Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA, po przedstawieniu przyktadowych efektow
ksztalcenia , nie mieli zastrzezen co do spdjnosci efektow kierunkowych i przedmiotowych.

Cele 1 okreslone szczegotowe efekty ksztalcenia pozwalaja na realizacje efektow
kierunkowych poprzez ich uszczegdlowienie 1 wskazanie palety pokrywajacej efekty
kierunkowe efektami szczegotowymi, co pokazuja sylabusy oraz matryca odniesien

Nie formulowano zastrzezen do efektow ksztalcenia

2.2)

Kierunkowe i1 przedmiotowe/modulowe efekty ksztalcenia programu studiéw kierunku
ekonomia zostaly sformulowane w sposdb zrozumialy isg sprawdzalne. Zachowano
odpowiednie i zrozumiate roznice przy okreslaniu zakresu wiedzy dla studiow I i II stopnia.
Dobrg formg wspomagajaca zrozumienie okreslonych efektow ksztatcenia jest prezentacja na
stronie internetowej ,,stownika ksztatcenia” .

W ocenie studentow efekty ksztalcenia ujete w Sylabusach sg sformutowane
przejrzyscie i zrozumiale. Studenci potrafiag dzigki nim wykaza¢ wiedze, umiejetnosci i
kompetencje, ktére zdobeda po ukonczeniu studiow a wigc uznajg, ze efekty te sa
sprawdzalne.

2.3)

Raport samooceny (s. 51-52) stwierdza, ze o sposobach weryfikowania efektow ksztalcenia
zatozonych do realizacji w ramach poszczegdlnych zaje¢ studenci sg informowani podczas
pierwszych zaje¢ (jest to obowigzek wyktadowcy) oraz poprzez sylabusy dostgpne na
platformie e-learningowej ,,e-WSG”. Ponadto na osobnej stronie poswigconej zasadom
ksztalcenia wyjasnia si¢ zasady KRK, punktow ECTS oraz prezentuje tzw. ,,stownik
ksztalcenia”.

Wszystkie kategorie zakladanych przedmiotowych efektow ksztalcenia a wigc :
wiedza, umieje¢tnosci i kompetencje spoleczne maja okreslone w sylabusach sposoby ich
weryfikacji co umozliwia ich zmierzenie i ocen¢ na poszczegédlnych etapach ksztatcenia.
Katalog tych sposobdéw weryfikacji obejmuje najczes$ciej egzaminy, kolokwia, prace
projektowe, aktywnos$¢ na zajeciach. Do tych przedsigwzig¢ nalezy rowniez standaryzacja
procesu dyplomowania okre§lona Uchwatlg Kolegium WSG z dnia 20 listopada 2012 r. w
sprawie procesu dyplomowania, w tym zasady przeprowadzania egzamindéw dyplomowych,
ustalania 1 wyboru tematow prac dyplomowych, wyboru opiekundéw prac i recenzentow.
Egzamin dyplomowy sklada si¢ z nastepujacych czesci: prezentacja pracy licencjackiej,
odpowiedz na dwa losowane pytania Kierunkowe (z makroekonomii i mikroekonomii) oraz na
jedno losowane pytanie obszarowe (specjalnosciowe). Na egzaminie magisterskim student
odpowiada na dwa losowane pytania (kierunkowe 1 specjalno$ciowe) oraz zwigzane z pracg
magisterska. Ostateczny wynik studiéw okresla suma uzyskana przez dodanie: oceny $redniej
wszystkich egzaminéow 1 zaliczen uzyskanych w trakcie studidow (0,5), oceny pracy
dyplomowej (0,3) i oceny egzaminu dyplomowego (0,2). Zasady dyplomowania i kryteria
pracy dyplomowej wspomagajag poprawnie opracowane ,,Opisy przedmiotu” dla
nastepujacych modutow dla studiow I stopnia: Podstawy pisania pracy dyplomowej, Edycja i
prezentacja danych, Proseminarium dyplomowe i Konsultacje dyplomowe - dla studiow II
stopnia: Metodologia badan naukowych, Wyklad monograficzny, Projekt badawczy,
Proseminarium dyplomowe i Konsultacje dyplomowe. Zdaniem Zespolu Oceniajacego tak
interesujacy 1 rozbudowany blok programowy dla Procesu dyplomowania nie znajduje



petnego odzwierciedlenia w postaci oczekiwanego poziomu prac dyplomowych. Sg rowniez
pewne rozbieznosci w analizowanych protokotach jesli chodzi o liczbe i zakres stawianych
podczas egzaminu pytan. Ponadto w Raporcie samooceny (s. 47) stwierdza si¢, ze na studiach
IT stopnia ,,Seminarium z zalozenia ma by¢ prowadzone przez osobe ze stopniem naukowym
dr hab. lub tytutem profesora”. Analiza protokolow egzaminu magisterskiego tego nie
potwierdza poniewaz spos$rod analizowanych prac znaczaca ich cz¢$¢ byta prowadzona przez
osoby ze stopniem doktora.

Analiza tematéw prac magisterskich obronionych w roku akademickim 2012/2013 wskazuje,
ze nie wystepuje niezgodnos¢ tematyki i problematyki prac z kanonem kierunku: wéréd 51
prac tematyka i problematyka jedynie czterech prac nie nalezy do zakresu Kierunku ekonomia
i miesci si¢ w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.

Analiza zestawienia ocen z egzaminu dyplomowego przeprowadzonego w sesji letniej roku
akademickiego 2012/2013 prowadzi do wniosku, ze w strukturze ocen na egzaminie
licencjackim przewazajg oceny 5,0 i 4,5 stanowig 68%, ocena 4,0 — 25% a oceny 3,51 3,0 —
7%. Podobnie przedstawia si¢ struktura ocen egzaminu magisterskiego: oceny 5,0 i 4,5
stanowig 63%, ocena 4,0 — 27% a oceny 3,5 i 3,0 —10%. Mozna stwierdzi¢, iz oceny sg mato
zréznicowane.

W programie Kierunku ekonomia na studiach | stopnia (tryb stacjonarny i niestacjonarny)
przewidziany jest modut obowigzkowych praktyk w podziale na praktyke podstawowa w
wymiarze tagcznym 160 godzin (6 p. ECTS) zatwierdzang przez Koordynatora ds. ksztatcenia
praktycznego w Instytucie oraz praktyke branzowa — wymiar 320 godzin (12 p. ECTS)
zatwierdzang przez wyznaczonego opiekuna praktyk. Zasady i formy odbywania praktyk
zawarte s3 w Regulaminie Studenckich Praktyk Zawodowych Wyzszej Szkoly Gospodarki:
praktyka podstawowa jest ukierunkowana na funkcjonowanie pracownika w miejscu pracy
(kompetencje pracownicze np. sumiennos¢, punktualnos¢) natomiast branzowa — w zaleznosci
od obranego obszaru ksztatcenia i kierunku. Celem praktyk jest m.in. ,,nabywanie przez
studenta wiedzy, ksztattowanie umiejetnosci i kompetencji spotecznych niezbednych w
przysziej pracy zawodowej, w tym m.in. umiejetnosci analitycznych, organizacyjnych, pracy
w zespole, nawigzywania kontaktow, prowadzenia negocjacji, prowadzenia prezentacji, a
takze przygotowanie studenta do samodzielnosci i odpowiedzialno$ci za powierzone mu
zadania, jak i budowanie gotowo$ci do uczenia si¢ itp.” Oraz poglebianie wiedzy o
poszczegolnych branzach gospodarki i umozliwienie aktywizacji zawodowej na rynku pracy.
W Uczelni opracowano program praktyk osobno dla specjalnosci Transport, spedycja i
logistyka oraz specjalno$ci Rachunkowo$¢. W rozmowie z Koordynatorem ds. ksztalcenia
praktycznego uzyskano informacje, ze praktyka podstawowa zostala wprowadzona od roku
akad. 2013/2014, ze nalezy ja zaliczy¢ do konca 2 semestru i ze jest pomyslana jako
doswiadczenie decydujace o wyborze specjalnosci. Problem weryfikacji efektow ksztatcenia
zostal przedstawiony nastgpujaco: student otrzymuje potwierdzenie realizacji zatozonych
celow praktyki poprzez ztozenie podpisu oraz pieczatki na Karcie Praktyk studenta WSG
przez Zaklad pracy. Podstawa zaliczenia praktyki jest sprawozdanie zwane Kartg Praktyk
Zawodowych, ktorg student wypelnia na stronie www.isaps.wsg.byd.pl. Podczas wizytacji ZO
udostgpniony zostal przykladowy egzemplarz Karty (przebieg praktyki: m.in. weryfikacja
kosztow na podstawie faktur, uzupelnianie danych w programie transportowym,
przygotowanie ewidencji czasu pracy kierowcow do obliczenia nadgodzin; okres realizacji:
od 21.08.2013-04.09.2013 r., czyli 11 dni; podpis zaktadu pracy). W trakcie rozmowy
wspomniano réwniez o innej formie weryfikacji efektow tj. konsultacjach z pracodawcami w
ramach projektu ,,Rozwoj potencjatu Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy w zakresie
ksztalcenia logistyczno-transportowego”. Dobra metoda, zdaniem przedstawicieli Uczelni,
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weryfikacji tych efektow jest tez rozwigzanie polegajace na tym, ze 10 najlepszych studentow
stacjonarnych (specjalnos¢ Transport, spedycja i logistyka) odbedzie podczas 4 semestru
platny staz w wymiarze 150 godzin. Planowane jest rowniez wprowadzenie obowiagzku
wypeltnienia przez studenta na platformie testu (w tym case-studies) aby zweryfikowa¢ nabyte
i utrwalone efekty ksztalcenia. Z nadestanego po wizytacji ZO pisma Pani Prorektor wynika,
ze na podstawie opinii koordynatorow praktyk na biezaco modyfikowane sg elementy
systemu ksztatcenia praktycznego — m.in. wzmocniono przygotowanie studentéw z zakresu
kompetencji spotecznych oraz przepiséw BHP, wigkszy nacisk potozono na metody zdalne w
komunikacji praktykantow z opiekunem — ulatwiajace biezaca ewaluacje realizowanych
zadan.

Raport samooceny WSG jako przyczyny odsiewu wskazuje (s. 13): problemy z
finansowaniem toku studiéw (tryb stacjonarny i niestacjonarny), brak mozliwosci sprostania
wymogom egzaminacyjnym, utrata pracy, trudno$ci w pogodzeniu studidéw z pracg
zawodowg, problemy rodzinne, stan zdrowia.

Efekty ksztatcenia sg sprawdzane, zarowno w formie pisemnej poprzez: egzaminy,
testy, zaliczenia, prezentacje, jak rowniez poprzez weryfikowanie poprawnosci wykonywania
konkretnych ¢wiczen lub zadan praktycznych. Zespol oceniajacy zapoznat si¢ z pracami
etapowymi. Jednym z waznych elementéw systemu weryfikacji efektow ksztalcenia sg
obowigzkowe praktyki zawodowe.

Udostepniane opisy przedmiotow/modutdw posiadajg informacje na temat form
weryfikacji zdobywanych efektow ksztatcenia. Prowadzacy na pierwszych zajgciach
przedstawiaja studentom zrodta wiedzy: literature, niezbedne materialty do nauki oraz
precyzuja warunki zaliczenia przedmiotéw, konsekwentnie je realizujac.

Dokumentacja toku studiow zwigzana z potwierdzeniem uzyskania przez studenta
zakladanych efektow ksztalcenia 1 kwalifikacji, tj. protokoly egzaminacyjne, Kkarty
okresowych osiggni¢¢ studenta oraz dyplomu prowadzona jest prawidtowo.

Natomiast w suplementach:

— W pkt. Il - Informacje o dyplomie ust. 4 i 5 — Nazwa i status Uczelni — brak jest informacji
o Uczelni i jej statusie. Ponadto nieprawidtowo wpisuje si¢ w ust. 5 informacje o studiach
realizowanych w ramach programu ERAZMUS

— W pkt. Il — Informacje o poziomie wyksztatcenia — ust. 3 warunki przyjecia na studia —
podaje si¢ okreslenie niezgodne z ustawq tj. dyplom ukonczenia wyzszych studiow
zawodowych, podczas gdy powinno wpisywac sie studia drugiego stopnia;

— W pkt. IV Informacje o tresci studiow w ust. 3 wskazane jest uzupelnienie wpisow przy
semestrach o rok akademicki;

— forma studiow,; wpisuje sie¢ , niestacjonarne zaoczne’ podczas gdy zgodnie z przepisami
ustawy studia sq stacjonarne i niestacjonarne;

— W pkt. V — Informacje o uprawnieniach posiadacza dyplomu w ust. 1 dostgp do dalszych
studiow — Wskazane jest wpisywanie mozliwosci kontynuowania nauki na studiach
drugiego stopnia (po ukonczeniu studiow pierwszego stopnia) oraz studiow trzeciego
stopnia (po ukonczeniu studiow drugiego stopnia), a nie jak to jest aktualnie wpisywane
,,MoZliwos¢ uzupetnienia ksztatcenia na studiach magisterskich uzupetniajgcych”.

Uczelnia posiada wtasne archiwum, jednakze w Uczelni nie zostaly opracowane
dokumenty zwigzane ze sposobem przechowywania teczek osobowych studenta — zgodnie z
wymaganiami okreslonymi w przepisach § 4 ust. 2 rozporzqdzania Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 wrzesnia 2011 r. w sprawie dokumentacji przebiegu studiow
(Dz. U. Nr 201, poz. 1188). Zgodnie z informacjami uzyskanymi w czasie wizytacji teczki
absolwentow przechowuje si¢ w uczelni przez okres 50 lat.



Zasady archiwizowania prac zaliczeniowych oraz egzaminacyjnych zostaty opisane w
Instrukcji dotyczacej archiwizacji dokumentacji potwierdzajgcej osigganie przez studentow
efektow ksztalcenia w WSG w Bydgoszczy obowigzujaca od roku akademickiego 2012/2013,
zgodnie z ktorym nauczyciele akademiccy przechowujg prace zaliczeniowe 1 egzaminacyjne
przez caty cykl ksztalcenia dla studiow pierwszego i drugiego stopnia, natomiast efekty
uzyskiwane przez studentdw na zajeciach realizowanych w formie e-learningowej i b-
learningowej na platformie ONTE sa przechowywane w formie elektronicznej. Wskazane
bytoby, aby Instrukcja ta stanowita zatqcznik do zarzgdzenia Rektora w sprawie archiwizacji
dokumentacji dotyczqcej przechowywania dokumentacji studenckiej.

Opis zakladanych efektow ksztatcenia jest udostgpniany studentom na stronie
internetowej Uczelni oraz poprzez sprawnie dzialajaca platforme internetowa ISAPS
(platforma internetowa posiadajaca informacje, dokumenty itp. na temat procesu ksztalcenia
w WSG). Jedynie niewielka grupa studentéw zdeklarowata znajomos¢ zaktadanych efektow
ksztatcenia dla kierunku ekonomia. Osoby niezainteresowane ww. tematem nie potrafity
wskaza¢ przyczyny takiego stanu rzeczy. Dostepnos$¢ opisow efektow ksztatcenia studenci
oceniaja jako w petni satysfakcjonujaca. Udostgpnione na stronie internetowej oraz przez
platforme¢ ISPAPS sylabusy pozwalaja studentom na zidentyfikowanie konkretnych sposobow
weryfikacji efektow ksztatcenia, W opinii studentow system weryfikacji efektow ksztatcenia
jest znany studentom.

2.4)

Badanie losow absolwentow WSG prowadzone jest od 2005 roku. W latach 2005-
2007 badania miaty charakter pilotazowy i byly prowadzone selektywnie na niewielkiej
liczbie o0sob: ankietyzacja 0sob uczestniczacych w zjazdach absolwenckich, nieliczne
wywiady poglebione prowadzone przez przedstawicieli Biura Karier oraz Inkubatora
Przedsigbiorczosci przy okazji doradztwa zawodowego i szkolen, badania ankietowe wsrod
absolwentow studiow I stopnia pod katem dalszej edukacji oraz poziomu uzawodowienia. Od
2011 roku WSG wprowadzita obowigzkowy udzial w badaniach studentéw konczacych
studia: wypelnienie ankiety (jeden z warunkéw otrzymania dyplomu ukonczenia studiow) -
obecnie obowigzujacy kwestionariusz pochodzi z roku 2010, korzystanie ze strony
www.absolwent.wsg.byd.pl (profil kandydata, oferty pracy) oraz nieobowigzkowy udziat w
Programie Absolwent WSG. Program ten trwa od 2008 roku, jest stale modyfikowany: poza
kontaktem z rynkiem pracodawcow oferuje si¢ szereg znizek (kluby, osrodki fitnessu,
restauracje itp.). Podczas rozmowy z przedstawicielem Biura Karier uzyskano informacje, ze
program ten cieszy si¢ duza popularnoscig — aktualnie uczestniczy w nim 2200 absolwentow.
Nalezy zaznaczy¢, ze funkcjonuje rowniez ,,Program Absolwent VIP”: biorg w nim udziat
studenci, ktorzy wykazywali si¢ podczas studiow udokumentowang aktywnosciag w zakresie
trzech z nastgpujacych obszaréw: wolontariat, kultura, samorzad, promocja, nauka, sport.
Moga si¢ zarejestrowa¢ w odno$nym programie 1 otrzymac¢ karte, ktéra upowaznia do
korzystania z pakietu znizek 1 promocji w wielu punktach handlowo-ustugowych oraz
gwarantuje znizke na studia podyplomowe j szkolenia, pierwszenstwo przy naborze na staze
finansowane z Powiatowego Urzedu Pracy. Ponadto zarejestrowani absolwenci otrzymujg
dostep do zasobow Biblioteki WSG, pomoc Biura Karier w poszukiwaniu pracy, itd. Jest to
jednoczesnie zacheta do udzialu w badaniu losow absolwenta (termin aktualizacji karty
pokrywa si¢ z cyklem badania losow absolwenta).
Podczas wizytacji ZO otrzymat dotyczacy pierwszej fazy raport z badania absolwentow z lat
201112012 przygotowany przez Dziat Marketingu i Informacji. Badania sa prowadzone przy
pomocy kwestionariusza (odpowiednio dla studiow I i II stopnia) umieszczonego na stronach
WSG. Kwestionariusz ten wypetniany jest w trzech fazach: na zakonczenie cyklu ksztalcenia,
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po trzech i po pigciu latach i obejmuje m.in. nastgpujace kwestie: uzawodowienie,
zadowolenie z wykonywanej pracy i wynagrodzenia, ocena przydatno$ci wiedzy zdobytej na
studiach, czas poszukiwania pracy i przyczyny pozostawania bez zatrudnienia. Zwrotno$¢
ankiet — przedziat 45-75% (w zaleznosci od kierunku). W roku 2014 WSG wdrozy faze druga
badania. W Raporcie samooceny (s. 51) znajduje si¢ stwierdzenie, ze na podstawie
uzyskanych w badaniu loséw absolwenta Uczelnia dostosowuje swojg oferte ksztalcenia — ale
brak konkretnych przyktadow. Brak danych nt. wplywu tej grupy interesariuszy na
ksztaltowanie struktury efektow ksztalcenia.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Tematyka prac miesci si¢ na ogoét w koncepcji ksztalcenia na kierunku. Poziom
analizowanych prac dyplomowych jest zr6znicowany, ale spelniaja one wymogi Stawiane
przed tymi pracami i na ich podstawie mozna oceni¢ stopien osiggni¢cia efektow
kierunkowych a takze efektow szczegdélowych odnoszacych sie do wybranej przez
dyplomanta specjalnosci.

Analiza prac etapowych kilku przedmiotow pozwala stwierdzi¢, ze byla mozliwo$¢
weryfikacji zalozonych efektow ksztatcenia w ramach tych przedmiotow.

W Raporcie PKA z 2006 r. wskazano na zbyt male powigzanie tresci programowych
sylabusow przygotowanych dla przedmiotéw specjalizacyjnych z profilem specjalnosci oraz
postawiono zarzut, ze nie podano studentom zakresu i zasad przeprowadzania egzaminu
dyplomowego. Podjete dzialania naprawcze juz w kolejnej wizytacji zostaly uznane za
wlasciwe. Stosowane procedury i zasady dyplomowania sg obecnie rowniez dost¢pne
studentom .Treéci przedmiotdw specjalnosciowych sa powigzane z profilem programowym
specjalnosci.

Ocena koncowa 2 kryterium ogdlnego™ w pekni,

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

2.1)

Sylwetka absolwenta kierunku ekonomia dla studiow I stopnia dla wygasajacego cyklu
ksztatcenia jest zgodna ze standardami ksztalcenia. Opis efektow kierunkowych dla cyklu
ksztatcenia rozpoczetego w oku akademickim 2012/2013 jest zgodny z zasadami KRK i
obejmuje wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Efekty przedmiotowe
uszczegOtawiajg efekty kierunkowe, ktore powigzane sg w efektami obszarowymi. Opis
efektow ksztalcenia jest publikowany na stronach internetowych Uczelni- na platformie ,,e-
WSG”.

2.2)

Kierunkowe i przedmiotowe efekty ksztalcenia sg sformutowane w sposob zrozumiaty i sg
sprawdzalne, co wynika z analizy zakresu efektow jak i rozméw przeprowadzonych z kadra i
studentami.

2.3)

Uczelnia/Wydziat stosuje przejrzysty i1 dostepny dla studentéw system oceny efektow
ksztalcenia: o sposobach weryfikowania efektow ksztalcenia zalozonych do realizacji w
ramach poszczegolnych zaje¢ studenci sg informowani podczas pierwszych zaje¢ (jest to
obowigzek wykladowcy) oraz poprzez sylabusy dostgpne na platformie e-learningowe;j ,.e-
WSG”. Oceny egzaminu dyplomowego powinny by¢ przedmiotem analizy wiadz Wydziatu ,
z uwagi, mi¢dzy innymi ,na ich relatywnie mate zréznicowanie.
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2.4)

Aktualnie implementowany system monitorowania losoOw absolwentow odpowiada
wymaganiom regulacji prawnych. System ten, w tym element Program Absolwent WSG (oraz
,Program Absolwent VIP”) niewatpliwie pozwoli w przysztosci na uzyskanie danych, ktore
beda mogly by¢ wykorzystane w dziataniach na rzecz dostosowania efektow ksztatcenia do
oczekiwan rynku pracy i otoczenia spoteczno-gospodarczego. Brak danych nt. wplywu
absolwentow na ksztaltowanie struktury efektow ksztatcenia.

Kryterium 3. Program studiéw umozliwia osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia
3.1)

Na kierunku ekonomia studia stacjonarne i niestacjonarne | stopnia trwajg 6 semestrow.
Program ksztatcenia dla naboru studentéw z roku akademickiego 2012/2013 oraz 2013/2014
na studiach stacjonarnych realizowany jest wymiar 1764 godzin z bezposrednim udziatem
nauczyciela akademickiego (4672 godziny nakladu pracy wilasnej studenta), na studiach
niestacjonarnych z bezpos$rednim udziatem nauczyciela akademickiego realizowany jest
wymiar (w zaleznosci od specjalnosci) od 1451 do 1515 godzin (4628 badz 4664 godziny
naktadu pracy wiasnej studenta). W celu uzyskania tytutu licencjata student musi zdoby¢ w
obu trybach studiow 182,5 punktéw ECTS.

Przyjeta punktacja ECTS jest zgodna podstawowymi wymaganiami w tym zakresie: w
ramach semestru nalezy uzyska¢ nie mniej niz 30 pkt. ECTS, jeden pkt. ECTS odpowiada 25
godzinom pracy studenta. Program ksztalcenia uporzadkowany jest wedlug modutow
wspolnych dla wszystkich specjalnosci 1 trybow ksztalcenia oraz modulow —
specjalnosciowych przeznaczonych dla danej specjalnosci.

Wymiar godzinowy zaj¢¢ na studiach I stopnia realizowanych z bezposrednim udziatem
nauczyciela jest nastgpujacy: Modut Przedmiotéw kanonicznych I: stacjonarne: 224 godziny i
24 ECTS, niestacjonarne: 140 godzin i 24 ECTS; Modul Przedmiotéw kanonicznych II:
stacjonarne: 44 godziny 1 5,5 ECTS, niestacjonarne: 30 godzin 1 5,5 ECTS; Modut
Przedmiotow podstawowych: stacjonarne: 480 godzin i 52 ECTS, niestacjonarne: 334
godziny 1 45,5 ECTS; Modul Przedmiotéw obszarowych (specjalno$ciowych): stacjonarne:
565 godzin i 55 ECTS; niestacjonarne: 352 godziny i 57,5 ECTS; Modut Ksztalcenia
praktycznego: stacjonarne: 450 godzin i 27 ECTS, niestacjonarne: 408 godzin i 23 ECTS;
Modut Procesu dyplomowania: stacjonarne: 53 godziny 1 11,5 ECTS, niestacjonarne: 41
godzin 1 11,5 ECTS; Modut Elastycznego ksztalcenia (wymiar godzin nie wchodzi do
ogblnego podsumowania): stacjonarne: 74 godziny i 4,5 ECTS, niestacjonarne: 18 godzin i
2,5 ECTS oraz Modutl Przedmiotéw wyrdzniajacych kierunek: stacjonarne 105 godzin i 15,5
ECTS; niestacjonarne: 112 godzin i 15,5 ECTS.

Na kierunku ekonomia studia stacjonarne i niestacjonarne Il stopnia trwaja 4 semestry. Na
studiach stacjonarnych realizowany jest wymiar 1064 godzin z bezposrednim udzialem
nauczyciela akademickiego (2945 godzin naktadu pracy wilasnej studenta), na studiach
niestacjonarnych z bezposrednim udzialem nauczyciela akademickiego realizowany jest
wymiar (w zalezno$ci od specjalnosci) od 702 do 712 godzin (2911 badz 2914 godzin
naktadu pracy wilasnej studenta). W celu uzyskania tytulu magistra student musi zdoby¢ w
obu trybach studiow 121,5 punktow ECTS. Przyjeta punktacja ECTS jest zgodna
podstawowymi wymaganiami w tym zakresie: w ramach semestru nalezy uzyska¢ nie mniej
niz 30 pkt. ECTS, jeden pkt. ECTS odpowiada 25 godzinom pracy studenta.

Wymiar godzinowy zaje¢ na studiach II stopnia realizowanych z bezposrednim udzialem
nauczyciela: Modul Przedmiotdw kanonicznych I: stacjonarne: 8 godzin i 0,5 ECTS,
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niestacjonarne: 8 godzin i 0,5 ECTS; Modut Przedmiotéw kanonicznych II: stacjonarne: 12
godzin 1 4 ECTS, niestacjonarne: 20 godziny i 4 ECTS; Modul Przedmiotow podstawowych:
stacjonarne: 350 godzin i 44 ECTS, niestacjonarne: 224 godziny i 39 ECTS; Modut
Przedmiotéw obszarowych (specjalnosciowych): stacjonarne: 564 godziny 1 57 ECTS;
niestacjonarne: 364 godziny i 55 ECTS; Modut Ksztalcenia praktycznego: stacjonarne: 18
godzin i 3,5 ECTS, niestacjonarne: 28 godzin i 2,5 ECTS; Modut Procesu dyplomowania:
stacjonarne: 102 godziny i 20,5 ECTS; niestacjonarne: 68 godzin i 20,5 ECTS; Modut
Elastycznego ksztalcenia (wymiar godzin nie wchodzi do ogoélnego podsumowania):
stacjonarne: 52 godziny i 7 ECTS, niestacjonarne 48 godzin i 7 ECTS.

Na podstawie analizy programu studiow zaréwno I jak i1 II stopnia oraz sylabuséw mozna
uzna¢ ze udzial zajg¢ aktywnych wspomaga uzyskania zaktadanych efektow ksztalcenia w
zakresie umiejetnosci za$ udzial zajeé praktycznych wzmacnia nabywanie kompetencji
spotecznych.  Przyjeta  struktura  programu  ksztalcenia  odpowiada  profilowi
ogoblnoakademickiemu za$ udzial zaj¢¢ praktycznych i aktywizujgcych odpowiada na
oczekiwania rynku pracy.

Przyjeta punktacja ECTS jest zgodna z podstawowymi wymaganiami w tym zakresie.
Program ksztatcenia uporzadkowany jest wedlug modutéw wspdlnych dla wszystkich
specjalnosci i trybow ksztatcenia oraz modutow specjalnosciowych — przeznaczonych dla
danej specjalnosci.

Mozna stwierdzi¢, ze tak opracowany program ksztalcenia w tym, ogoélna liczba godzin
bezposredniego kontaktu a takze poszczegélnych grup przedmiotow a takze formy zajec
umozliwiajg osiagnigcie zaktadanych na studiach I 1 II stopnia celow i efektéw ksztatcenia
szczegotowych i kierunkowych.

Sekwencja przedmiotow 1 modulow przyjeta w planie i programie studiow stacjonarnych i
niestacjonarnych I stopnia jest w zasadzie prawidtowa, poniewaz przedmioty podstawowe
kanoniczne 1 i przedmioty wyrozniajace kierunek usytuowane sag w pierwszych czterech
semestrach. Jednakze przedmioty obszarowe (specjalno$ciowe) pojawiajg si¢ juz w semestrze
pierwszym (az trzy), co by oznaczato, ze wybor specjalnosci dokonuje si¢ bardzo wczesnie 1
tym bardziej przed majaca ten wybor okresli¢ — praktyka zawodowg. Przedmioty zwigzane z
procesem dyplomowania umieszczono w semestrach od IV do V tj. wlasciwie. Z kolei na
studiach II stopnia w pierwszym semestrze umieszczono tylko jeden przedmiot z modutu
obszarowego/specjalnosciowego a proces dyplomowania rozpoczyna si¢ prawidtowo od
semestru pierwszego. Przedmioty podstawowe oraz kanoniczne [ usytuowane s3 w
pierwszych trzech semestrach.

Warto podkresli¢, ze dla kandydatow na studia II stopnia, ktorzy nie sg absolwentami
kierunku ekonomia, zarzqdzanie badz finanse i rachunkowosé przygotowano komplementarny
modut ksztalcenia w ramach zaj¢¢ uzupetniajacych (Raport samooceny, s. 9-10). Modut ten
obejmuje cztery przedmioty (grupy zagadnien), studenci korzystaja z umieszczonych na
platformie specjalnie przygotowanych materiatow dydaktycznych. Brak jednak danych
odnosnie do tresci programowych i wymiaru godzin (nie znaleziono rdwniez sylabusow).
Uczelnia przedstawita réwniez ,,wygasajacy” plan 1 program ksztatcenia dla obecnego III
roku studiow I stopnia (tryb stacjonarny 1 niestacjonarny). Wymiar og6lny godzin
(stacjonarne: 1720 1 niestacjonarne: 1086) oraz wymiar poszczegolnych przedmiotéw
(ksztalcenia ogolnego, podstawowych, kierunkowych, profilu dyplomowania oraz
specjalnosciowych) i program studiéw spetnia standardy MNiSW.
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Zajecia na studiach stacjonarnych odbywaja si¢ od wtorku do piatku w g.: od 7:30-21:05. W
bloku od g. 18:00-21:05 planowane sg zaj¢cia z praktykami. Obowigzuja 15 minutowe
przerwy miedzy 90 minutowymi jednostkami.

Zajecia na studiach niestacjonarnych prowadzone sg w trybie 8 zjazdow na semestr w piatki
od g. 16:15-19:30, w soboty i niedziele w g. 7:30-21:05 (15 minutowe przerwy miedzy 90
minutowymi jednostkami, brak dluzszej przerwy na positek obiadowy, co nie jest wlasciwym
rozwigzaniem).

W materiatach Uczelni przygotowanych na wizytacje brak syntetycznego zestawienia
liczebnosci grup ¢wiczeniowych, jezykowych czy seminaryjnych. Z pisma Pani Prorektor
nadestanego juz po wizytacji ZO wynika, ze w roku akademickim 2012/2013 na studiach
pierwszego stopnia realizowano przedmiot proseminarium, ktory skladal si¢ z 2 form:
wykladow 1 ¢wiczen. Liczebno$¢ grupy na wyktadzie wynosita do 30-45 osoéb, za$ na
¢wiczeniach liczebno$¢ t¢ okreslono na pigtnascie osoéb. W czesci ¢wiczeniowej dyplomanci
dokonywali wyboru tematu pracy dyplomowe;j i okreslali strukture tej pracy. Dalsze dziatania
zwigzane z przygotowaniem pracy dyplomowej pod kierunkiem promotora miaty miejsce w
formie zaje¢, ktora okreslono jako konsultacje dyplomowe. Grupy te liczyty do 15 osob.
Warto podkresli¢, ze liczebnos¢ grup ¢wiczeniowych wizytowanych zaje¢ wyniosta
odpowiednio 20 oraz okoto 30 oséb.

Program i wymiar praktyk zawodowych oraz dobdr miejsc ich odbywania jest spdjny z
zatozonymi celami i efektami ksztatcenia. Przewidziany jest modut obowigzkowych praktyk
w podziale na praktyke podstawowa w wymiarze tagcznym 160 godzin (6 p. ECTS)
zatwierdzang przez Koordynatora ds. ksztalcenia praktycznego w Instytucie oraz praktyke
branzowa — wymiar 320 godzin (12 p. ECTS) zatwierdzang przez wyznaczonego opiekuna
praktyk. Praktyka podstawowa jest ukierunkowana na funkcjonowanie pracownika w miejscu
pracy (kompetencje pracownicze np. sumienno$¢, punktualno$¢) natomiast branzowa — W
zalezno$ci od obranego obszaru ksztatcenia i kierunku. Celem praktyk jest m.in. ,,nabywanie
przez studenta wiedzy, ksztattowanie umiejetnosci i kompetencji spotecznych niezb¢dnych w
przysziej pracy zawodowej, w tym m.in. umieje¢tnosci analitycznych, organizacyjnych, pracy
w zespole, nawigzywania kontaktow, prowadzenia negocjacji, prowadzenia prezentacji, a
takze przygotowanie studenta do samodzielnosci i odpowiedzialnosci za powierzone mu
zadania, jak 1 budowanie gotowosci do uczenia si¢ itp.”. Oraz poglebianie wiedzy o
poszczegodlnych branzach gospodarki i umozliwienie aktywizacji zawodowej na rynku pracy.
W Raporcie samooceny podano ponad 30 przykladowych miejsc odbywania praktyk: City
Bank Handlowy, Oddzial w Bydgoszczy; BOS, Oddziat w Bydgoszczy; Torotrans Chojnice;
Wojewddzki Inspektorat Transportu Drogowego Bydgoszcz; Urzedy Skarbowe w
Bydgoszczy, Toruniu, Inowroctawiu, Grudzigdzu itd. Wskazane miejsca praktyk pozwalajg
na realizacj¢ ich celu. Student moze by¢ w czgsci zwolniony z odbywania praktyki jesli dziata
w Samorzadzie Studenckim, kotach naukowych lub jest aktywny w innych przedsigwzigciach
na rzecz Uczelni. Student moze uzyskaé zaliczenie praktyki na podstawie pracy zawodowe;j,
ktorej profil jest zgodny ze studiowanym kierunkiem, o okresie zatrudnienia nie krotszym niz
obowigzujacy wymiar praktyki, w okresie ostatnich trzech lat. Zdaniem przedstawicieli
Uczelni procent zwolnien z praktyk jest nieznaczny.

Mozliwosci indywidualizacji procesu ksztatcenia studentow wybitnie uzdolnionych oraz
studentow niepetnosprawnych okresla Regulamin Studiéw WSG, ktory przewiduje
indywidualng organizacj¢ zaje¢: ustalenie terminéw i form realizacji obowigzkow
wynikajacych z planu studidow niezaleznie od obowigzujacego rozkladu/ harmonogramu
zaje¢. Indywidualizacja procesu ksztalcenia wystepuje rowniez w ramach wyboru
specjalnosci, przedmiotu do wyboru I i przedmiotu do wyboru Il na studiach I i 11 stopnia w
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ramach modutu Przedmioty obszarowe/specjalnosciowe. Ponadto na studiach 1 stopnia
studenci wybieraja pomiedzy dwoma zajeciami laboratoryjnymi (zaj¢cia zrdznicowane w
zalezno$ci od specjalnos$ci) w ramach modutu Ksztatcenia praktycznego. Indywidualizacja
procesu ksztalcenia obejmuje rowniez wybor zajec¢/ lektoratow z jezyka obcego (angielski,
niemiecki, rosyjski). W ramach kierunku ekonomia proponowane sa studia w jezyku
angielskim ,,International Business”, ktorych prowadzenie umozliwia wspolpraca z
nauczycielami akademickimi z zagranicy (nie przedstawiono programu ksztalcenia) jednakze
ze wzgledu na stawiane studentom wymagania jezykowe — dotad studia nie zostaty
uruchomione.

Bezposrednia pomoca studentom niepelnosprawnym zajmuje si¢ Biuro ds. Osob
Niepelnosprawnych we wspotpracy ze Zrzeszeniem Studentow Niepelnosprawnych WSG.
Uczelnia oferuje: mozliwos$¢ bezplatnego wypozyczenia systemu FM dla studentéw stabo
styszacych; strong internetowa www.niepelnosprawni.wsg.byd.pl z dostosowang wersja dla
stabo widzacych; zdigitalizowane materialy dydaktyczne 1 dyktafony dla studentow
niewidomych; pracowni¢ komputerowa z przystosowanymi stanowiskami do potrzeb
studentéw niewidomych, stabo widzacych oraz poruszajacych si¢ na wozku inwalidzkim;
wybrane stanowiska komputerowe w Bibliotece; pomoc Asystentow Osobistych Osob
Niepetnosprawnych. Oferowane przez Uczelnie mozliwosci indywidualizacji procesu
ksztalcenia studentow wybitnie uzdolnionych oraz studentdw niepelnosprawnych nalezy
oceni¢ pozytywnie.

3.2)

Zaktadane efekty ksztatcenia, tresci programowe, formy zaje¢ , w tym formy aktywizujace i
zajecia praktyczne oraz stosowane metody dydaktyczne tworza w zasadzie spojng calosé.
Opracowana Macierz efektéw ksztalcenia wskazuje na wlasciwe powigzania miedzy efektami
kierunkowymi, efektami szczegétowymi-przedmiotowymi a realizowanym programem
ksztatcenia czyli poszczegdlnymi przedmiotami i ich tre$ciami ksztatcenia. Watpliwo$ci
budzi jedynie to, ze na studiach I stopnia przedmioty specjalno$ciowe pojawiajg si¢ juz w
semestrze pierwszym (az trzy), co by oznaczato, ze wybor specjalnosci dokonuje si¢ bardzo
wczesnie, przed przedmiotami wyznaczajagcymi specyfike kierunkowa.

Prezydium PKA zwrocito uwage na konieczno$¢ zmiany nazwy specjalnosci "jezyk angielski
w gospodarce”, tak aby bardziej odpowiadala jej profilowi programowemu. Uczelnia
zrezygnowala z prowadzenia takiej specjalnosci.

Ocena koncowa 3 kryterium ogdlnego - w pelni,
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

Opracowany na kierunku ekonomia program ksztalcenia umozliwia w pelni osiggnigcie
zaktadanych celow i efektow ksztalcenia, a takze uzyskanie zaktadanej struktury kwalifikacji
absolwenta. Czas trwania ksztatcenia, prawidtowos$¢ doboru tresci ksztatcenia oraz form zajec
i metod dydaktycznych (w tym modut przedmiotow do wyboru, wybdr specjalnosci, jezyka
obcego) tworzy wilasciwe ramy dla osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia. Przyjeta
punktacja ECTS jest zgodna z obowigzujacymi przepisami. Watpliwosci budzi zbyt wczesne
usytuowanie przedmiotow obszarowych- specjalnosciowych na studiach | stopnia. Program i
wymiar praktyk studenckich, termin ich realizacji oraz dobor miejsc ich odbywania jest
spojny z zatozonymi celami i efektami ksztalcenia. System organizacji i kontroli praktyk, w
tym wprowadzenie dwoch form tj. praktyki podstawowej i branzowej nalezy ocenié
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pozytywnie ze wzgledu na mozliwos$¢ nabycia przez studentow umiejetnosci praktycznych a
planowane zmiany czy uzupetnienia systemu moga wzmacnia¢ mozliwosci uzyskania przez
studenta umiejetnosci praktycznych. Organizacja procesu ksztalcenia jest w zasadzie
prawidtowa — jednakze nalezaloby w harmonogramie studiow niestacjonarnych wprowadzi¢
dhuzszg przerwg na obiad. Sg tworzone warunki dla indywidualizacji procesu ksztalcenia
studentow wybitnie uzdolnionych. Indywidualizacja ksztalcenia studentow
niepetnosprawnych ma bardzo dobre warunki jej realizacji.

Zakladane efekty ksztalcenia, treSci programowe, formy zaje¢ oraz stosowane metody
dydaktyczne tworza w zasadzie spdjng catos¢. Watpliwosci budzi jedynie to, ze na studiach I
stopnia przedmioty obszarowe -specjalnosciowe pojawiajg si¢ juz w semestrze pierwszym (az
trzy), co by oznaczato, ze wybor specjalnosci dokonuje si¢ bardzo wczesnie przed niektorymi
kierunkowymi tre$ciami ksztatcenia.

Kryterium 4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zagwarantowania
realizacji celow edukacyjnych programu studiow

4.1)

Zajecia na kierunku ekonomia prowadzi ponad 76 osob. Do minimum kadrowego na studiach
I 1 II stopnia Uczelnia przedstawita 15 0sob, w tym 6 0s6b z tytutem profesora lub stopniem
doktora habilitowanego. Struktura specjalnosci naukowych zarowno osob przedstawionych do
minimum kadrowego, jak i pozostatych (61 osdb) prowadzacych zajecia na wizytowanym
kierunku w petni zapewnia realizacj¢ zatozonych efektow i celow ksztatcenia. Jesli chodzi o
strukture kadry wedtlug statusu akademickiego, to odpowiada ona specyfice ksztalcenia na
studiach 1 i Il stopnia. Wsrdd osob spoza minimum kadrowego, osoby z tytulem magistra
stanowig 50% sktadu. Legitymuja si¢ oni w przewazajacej wickszosci doswiadczeniem
zawodowym.

Generalnie obsada zajg¢ jest prawidlowa i zgodna z obszarami, dziedzinami i
dyscyplinami nauki, ktore reprezentowane s3a przez dorobek naukowy nauczycieli
akademickich. Dorobek ten analizowany byt zardbwno w odniesieniu do o0sob zaliczonych do
minimum, jak i do pozostatych osob prowadzacych zajecia na wizytowanym kierunku. Z
analizy tej wynika, ze pewne watpliwosci moze budzi¢ powierzenie zaj¢¢ z przedmiotu
»ekonomika i organizacja pracy w przedsigbiorstwie” nauczycielowi akademickiemu, ktorego
dorobek naukowy dotyczy gtownie polityki ptac i wynagrodzen w aspekcie regionalnym a
takze zaje¢¢ z ,,podstaw przedsigbiorczo$ci” przez osobe, ktorej dorobek jest bardzo skromny (
co nie pozwolito na zaliczenie do minimum kadrowego ) i nie dotyczy tematyki
prowadzonych zajec.

4.2)

Teczki osobowe zawieraja dokumenty pozwalajace na oceng, czy nauczyciel
akademicki spelnia wymagania do zaliczenia do minimum kadrowego na kierunku ekonomia,
tj. czy posiada odpowiednie kwalifikacje naukowe (stopnie i tytuty naukowe oraz dorobek lub
posiada do$wiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig, zwigzane z umiej¢tnosciami
wskazanymi w opisie efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiow — zgodnie z
wymaganiami okre§lonymi w § 12 ust. 2 rozporzadzania Ministra Nauki i Szkolnictwa
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Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studidow na
okreslonym kierunku i1 poziomie ksztatcenia Dz. U. Nr 243, poz. 1445, z pdzn. zm.), w jakim
wymiarze realizuja pensum dydaktyczne, a takze czy zlozyt nie pdzniej niz do dnia 30
czerwca roku poprzedzajacego rok akademicki o§wiadczenie o wyrazeniu zgody na wliczenie
do minimum kadrowego na studiach pierwszego i drugiego stopnia w Wyzszej Szkole
Gospodarki zgodnie z wymaganiami okreslonymi w art. 112a ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca
2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r., poz. 572 i 742).

W Uczelni wszystkie o$wiadczenia zostaly podpisane w terminie zgodnym z
wymaganiami okreslonymi w przepisach ustawy, tj. w dniu 26 czerwca 2013 r.

Zgodnie z informacjami zawartymi w tych o$wiadczeniach wszystkie wskazane do
minimum kadrowego osoby stanowig minimum kadrowe nie wigcej niz dwukrotnie, a takze
sg zatrudnione w Uczelni na podstawie mianowania lub umowy o prace w pelnym wymiarze
czasu pracy, nie krocej niz od poczatku semestru studiow, a wigc zgodnie z wymaganiami
okreSlonym w § 13 ust. 1 i 2 wymienionego wyzej rozporzagdzenia.

Zwraca sie uwage na fakt, iz dwie osoby sq zatrudnione na stanowiskach profesora —
zgodnie ze Statutem uczelni, jednakze niezgodnie z wymogami okreslonymi w art. 110 ust. 1
ustawy.

W teczkach osobowych znajduje si¢ rowniez dokumentacja zwigzana z realizacjg
zwyczajowych procedur dotyczacych prowadzonej w Uczelni polityki kadrowe;.

Wszystkie wyzej wymienione osoby przeprowadza osobiscie na kierunku ekonomia,
co najmniej 30 godzin zaje¢ dydaktycznych (samodzielni nauczyciele akademiccy) oraz co
najmniej 60 godzin (doktorzy), co spelnia wymagania okreslone w § 13 ust. 3 wymienionego
wyzej rozporzadzenia.

Do minimum kadrowego Zespot Oceniajacy zaliczyt 14 osob, wsérod nich 6 osob to
doktorzy habilitowani i profesorowie, pozostali sg pracownikami niesamodzielnymi. Jedna
osoba w grupie doktorow nie zostala zaliczona do minimum kadrowego z powodu
niedostatecznego dorobku naukowego. W opinii Zespotu oceniajacego nalezy wzmocnié
kadr¢ akademicka w grupie samodzielnych nauczycieli akademickich tworzacych minimum
kadrowe.

Specjalno$ci naukowe wynikajace z dorobku naukowego kadry, tworzacej minimum
kadrowe s3 adekwatne do realizowanego programu i zakladanych efektéw ksztatcenia
mieszczacych si¢ w obszarze nauk spotecznych, dziedzinie nauk ekonomicznych w
dyscyplinach ekonomia, finanse i nauki o zarzadzaniu. Dotycza one wokdt takich zagadnien
jak (w nawiasach podano przyktadowe efekty odnoszace si¢ do przedstawianych zagadnien):
rynku pracy, plac i wynagrodzen (np. KW_02, KW_03, KU_01, KU_09), zarzadzania
organizacja, zarzadzania projektami oraz kultury organizacyjnej przedsigbiorstw
(np. KW_04, KW_12, KU_05, KU_07), finansé6w i bankowosci (np. KW_02, KU_03),
ekonomiki transportu i logistyki (np. KW_03, KU_02) oraz zastosowania metod ilo$ciowych
w ekonomii (KU_01, KU 04, KU_06, KU_09). Dorobek naukowy o0sob tworzacych
minimum kadrowe skupia si¢ na takich zagadnieniach jak: migdzynarodowe stosunki
gospodarcze, polityka transportu , finanse przedsigbiorstw, zarzagdzanie przedsi¢biorstwem,
rozwoj gospodarczy, historia mysli ekonomicznej, ptace, rynek pracy, statystyka.

Jak wspomniano wyzej, kwalifikacje pozostalych pracownikow (61 0s6b) biorgcych
udzial w procesie ksztatcenia na ocenianym kierunku przede wszystkim odnosza si¢ do
obszaru nauk spotecznych. Potowe tej grupy stanowig magistrzy, posiadajagcy w wiekszoSci
doswiadczenie zawodowe (prowadzenie wlasnej firmy, dziatalno$¢ ekspercka, zatrudnienie w
instytucjach ubezpieczeniowych i w instytucjach administracji panstwowej, zatrudnienie w
przedsigbiorstwach produkcyjnych w charakterze kadry menadzerskie;.
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Zalacznik nr 5 - Nauczyciele akademiccy realizujacy zaje¢cia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiéow, w tym stanowiacy minimum kadrowe. Cz. I. Nauczyciele akademiccy
stanowigcy minimum kadrowe.

Minimum kadrowe na kierunku ekonomia prowadzonym na Wydziale Studiéw Stosowanych
w perspektywie dlugookresowej nie wskazuje na duzg stabilnosé, bowiem tylko 2 osoby
wskazane do minimum kadrowego zatrudnione zostaly na czas nieokreslony, za$ pozostatych
13 0s6b — na czas okreslony, tj. do 30.06.2014 r. — 2 osoby, do 31.07.2014 r. — 1 osoba, do
31.08.2014 r. — 3 osoby, do 30.09.2014 r. — 2 osoby, do 31.08.2015 r. — 1 osoba, do
31.08.2016 r. — 1 osoba, do 30.09.2016 r. — 2 osoby, do 31.08.2017 r. — 1 osoba.

Warunek dotyczacy stosunku liczby nauczycieli akademickich, stanowigcych
minimum kadrowe dla kierunku ekonomia, do liczby studentdow na tym kierunku jest
spelniony i wynosi 1:29, co spelnia wymagania okreslone w § 17 ust. 1 pkt. 3 cytowanego
wyzej rozporzadzenia.

4.3)

Istotnym elementem wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia jest
prowadzenie wlasciwej polityki kadrowej, w tym wlasciwy dobor nauczycieli akademickich
prowadzacych ksztalcenie na ocenianym kierunku studiéw. Priorytetami polityki kadrowej
Wyzszej Szkoty Gospodarki, realizowanej réwniez w odniesieniu do kadry wizytowanego
kierunku, sa (s. 23 Raportu Samooceny):

e pozyskiwanie pracownikow z bogatym doswiadczeniem naukowo-dydaktycznym,

e zatrudnianie 0sob spoza szkolnictwa wyzszego w charakterze ekspertow branzowych,

e dbanie o rozw6j mtodych pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

W decyzjach dotyczacych zatrudnienia kadry (nabér prowadzony jest w trybie konkursu)
Rektor Uczelni kieruje si¢ kryteriami, do ktorych naleza kompetencje merytoryczne
kandydatéw 1 dorobek naukowy, doswiadczenie dydaktyczne oraz uznanie w $rodowisku
akademickim a takze w przypadku praktykdw gospodarczych — uznanie w S$rodowisku
branzowym.

Podstawowe kryteria oceny nauczycieli akademickich dotycza trzech sfer dziatalnosci:
jakosci pracy dydaktycznej, wysitkow organizacyjnych pozwalajacych podnies¢ poziom i
skuteczno$¢ zaje¢ oraz rezultaty badan naukowych. Prowadzenie corocznych ankietowych
ocen nauczycieli przez studentdéw pomaga w ocenie nauczycieli akademickich, ale ocena
pracownikow przebiega takze w oparciu o sktadane przez nich droga elektroniczng
sprawozdania, obejmujagce trzy wymienione wyzej obszary dzialalnosci. Nalezy dodac, ze
dyrektor Instytutu Ekonomii i Zarzadzania przed rozpoczeciem roku akademickiego
przeprowadza rozmowy z pracownikami w oparciu o wyniki hospitacji 1 ankietyzacji zaje¢ z
uwzglednieniem dziatalno$ci naukowej i organizacyjne;.

Uczelnia wspiera swoja kadre 1 dba o jej rozw6j naukowy czemu stuzg zebrania naukowe,
tworzenie zespotow badawczych i seminaria dla mtodej kadry. Dobrze uzasadnione prosby o
pomoc finansowg w badaniach (urlopy, stypendia, w tym doktoranckie, wyjazdy
konferencyjne, finansowanie wewnetrznych i zewnetrznych szkolen) sa pozytywnie
rozpatrywane (naktady finansowe Uczelni na te cele w ostatnich 4 latach wynosity 50 tys.
PLN). Stypendia naukowe udzielanie sg na okres od 6-24 miesi¢cy. Kazdemu pracownikowi
naukowo-dydaktycznemu przystuguje 6-miesieczny urlop naukowy.

Wsparciem dla rozwoju kadry prowadzacej zajgcia na ocenianym kierunku, takze w
odniesieniu do badan naukowych, moze by¢ szeroko rozwinigta wspotpraca Uczelni z
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otoczeniem spoteczno-gospodarczym Uczelni. Do przyktadow takiej wspotpracy odwotywali
si¢ nauczyciele akademiccy podczas spotkania z ZO (por. nizej).

Obcigzenia dydaktyczne, naukowe i organizacyjne w katedrach sg bilansowane przez

kierownikow Katedr celem zapewnienia jak najwyzszego poziomu ksztatcenia.
Istotnym elementem realizowanej polityki kadrowej jest dbatos¢ Uczelni o poziom badan
naukowych zaréwno indywidualnych, jak i zespotowych, czego wyrazem jest finansowanie
przez Uczelni¢ badanh w postaci grantow 1 skladanie przez pracownikéw naukowo-
dydaktycznych wnioskow do instytucji zewnetrznych.

Realizacja polityki kadrowej jest corocznie analizowana przez Kolegium Uczelni. Jej
efekty przejawiaja si¢ przede wszystkim w podnoszeniu si¢ statusu akademickiego
pracownikow naukowo-dydaktycznych. Wsréd pracownikoéw Instytutu  Ekonomii i
Zarzadzania obronione zostaly 3 prace doktorskie, 2 nauczycieli akademickich uzyskato
stopien doktora habilitowanego.

Na spotkaniu z kadrg akademicka poruszano kwestie zwigzane z przygotowaniem Uczelni
do ksztalcenia praktycznego w zwigzku z planowanymi zmianami ustawowymi.
Przewodniczaca Zespolu Oceniajacego, prowadzaca spotkanie, pytala o dziatania
podejmowane przez kadre idace w kierunku prowadzenia studidw o profilu praktycznym ale
takze o ewentualne oczekiwania studentdow co do modyfikacji programoéw studidow.
Nauczyciele akademiccy wskazywali na potrzebg kontynuacji studiow na kierunku ekonomia
ze wzgledu na potrzeby gospodarki. Jako przyktad podawali zapotrzebowanie administracji
centralnej i lokalnej, ktora wchiania przede wszystkim absolwentow kierunkow ekonomia
oraz prawa i administracji. Nauczyciele akademiccy podkreslali, ze kadra jest przygotowana
do zmiany profilu ksztalcenia. Na kierunku prowadzone sg np. specjalne warsztaty przez
osoby reprezentujace praktykow gospodarczych a szczegélnie administracje. Warto
podkresli¢, ze wérdd obecnych na spotkaniu byli nauczyciele reprezentujacy rozne obszary
praktyki gospodarczej (przedstawiciele bankow, instytucji transportowych). Podkreslali, ze
znaczaca liczba osob wsrod kadry akademickiej bedacych praktykami gospodarczymi
gwarantuje, ze zarOwno obecnie realizowane programy studiéw, jak i ewentualne jego
modyfikacje pozwalaja na dobre przygotowanie absolwenta do potrzeb rynku pracy.

Drugi nurt dyskusji dotyczyt ,,jakosci studentéw”, a w szczegolnosci ich motywacji do
zdobywania wiedzy 1 umiej¢tnosci. Nauczyciele akademiccy wskazywali, ze Uczelnia
powinna i8¢ w kierunku ksztatcenia praktycznego, bowiem studia o wysokim poziomie
ksztalcenia ogodlnoakademickiego wybiera niewielki procent naprawd¢ zmotywowanych
studentow. Niz demograficzny poglebia i bedzie poglebiaé ten proces. Przy programach
studiow ktadacych wigkszy nacisk na ksztalcenie umiejetnosci i przekazywanie wiedzy
praktycznej mozna — jak si¢ wydaje — bardziej zainteresowal studenta ofertg ksztalcenia
rozbudzajac jego wlasne zainteresowania. Praktyczne ksztalcenie moze zatem bardziej ich
motywowac niz ksztalcenie teoretyczne. Prognozy co do ,,garnituru” studentéw nie sg jednak
najlepsze. Ciekawa byla wypowiedz jednego z nauczycieli, ktéry wskazywat na szczeg6lng
role seminarium dyplomowego, podczas ktorego tak naprawde nauczyciel akademicki
poznaje swojego studenta. Promotor powinien umie¢ odpowiedzie¢ na zainteresowania
dyplomanta. Walka o studenta w okresie nizu demograficznego czyni wiele zta, ale rolg
nauczyciela akademickiego jest rozbudzanie jego zainteresowan. W kontekscie dyskusji nad
rolg promotora wskazywano takze na jego dodatkowe zadania w przypadku studentow
obcokrajowcow, czgsto nie znajacych jezyka polskiego w stopniu umozliwiajagcym im na
poprawne przygotowanie pracy dyplomowej w jezyku polskim. Wizytowany kierunek ma
znaczacg liczbe studentow z Ukrainy. Pewne sugestie kadry akademickiej szty w kierunku
zwiekszenia zakresu zaje¢¢ z jezyka polskiego.
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Zwracano uwag¢ na wigksze zmotywowanie do studiow studentéw niestacjonarnych.
Powotywano si¢ na studentow specjalnosci rachunkowos$¢, ktorzy chcg poszerzy¢ swoje
kompetencje zawodowe. Tematem dyskusji z nauczycielami akademickimi byly takze
zagadnienia internacjonalizacji ksztalcenia i badan naukowych. W tym kontekscie Zespot
Oceniajacy byl zainteresowany skalg wspomagania nauczycieli akademickich ze strony
Uczelni przy uczestnictwie w konferencjach migdzynarodowych, wspdlnych z instytucjami
zagranicznymi badan naukowych etc. Z wypowiedzi kadry akademickiej wynikato, ze
generalnie wspomaganie finansowe rozwoju naukowego przez Uczelni¢ jest zagwarantowane,
skala tego wspomagania nie jest duza. Podkre$lano jednak, Zze znaczace wspomaganie
zarOwno w zakresie wyboru obszaru badan, jak wspomagania finansowego moze opierac si¢
na szeroko rozwini¢tej wspolpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Przytaczano szereg przyktadéw w tym zakresie.

4.4.)

Po wizytacji w roku 2006 Uczelnia ustosunkowala si¢ do zastrzezen sformutowanych w
uchwale 563/2006 w odniesieniu do kadry akademickiej. Zastrzezenia te dotyczyty
specjalnosci naukowych nauczycieli akademickich. Dziatania naprawcze zostaly ocenione
pozytywnie. W uchwale 1052/2009 nie formulowano zastrzezen odnosnie do kadry
akademickiej.

Zalacznik nr 6 - Informacja o hospitowanych zajeciach i ich ocena;

Zajecia prowadzone byly na dobrym poziomie akademickim w sposob aktywizujacy
stuchaczy. Wspomagane byly prezentacja multimedialna.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego - w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych
4.1) .......

Liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych prowadzacych zajgcia na ocenianym
kierunku — zarowno zaliczonych do minimum kadrowego, jak i pozostaltych — oraz struktura
ich kwalifikacji naukowych umozliwia osiagnig¢cie zaktadanych celéw i efektow ksztalcenia.
Specjalnosci naukowe pracownikow naukowo-dydaktycznych odnoszg si¢ do obszaru nauk
spotecznych, dziedziny nauk ekonomicznych i dyscyplin: ekonomia, finanse, nauki o
zarzadzaniu. Generalnie obsada zaje¢ jest prawidtowa a pewne uwagi zostaly przedstawione
wyzej.

4.2) .......

Z 15 0s6b przedstawionych do minimum kadrowego zaliczono 14 oséb (6 samodzielnych
nauczycieli akademickich i 8 doktorow ). Analiza przedstawionej przez Uczelnig
dokumentacji pozwala na stwierdzenie, ze osoby wymienione w minimum kadrowym
spetniaja warunki okreslone w przepisach prawa. Kadra akademicka z minimum kadrowego
w grupie samodzielnych nauczycieli akademickich wymaga wzmocnienia.

Minimum kadrowe na kierunku ekonomia w perspektywie dlugookresowej wskazuje na
umiarkowang stabilno§¢, bowiem tylko 2 osoby wskazane do minimum kadrowego

zatrudnione zostaly na czas nieokre§lony, za§ pozostatych 13 os6éb — na czas okreslony od
2014 do 2017 roku.
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Polityka kadrowa odnoszaca si¢ bezposrednio do wizytowanej jednostki oparta jest na
ocenie osiggni¢¢ naukowych, organizacyjnych i dydaktycznych przy wsparciu przez Uczelni¢
dalszego rozwoju naukowego i wspierania wspolpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym.

Kryterium 5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a
mozliwos¢ realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan
naukowych

Kampus Uczelni potozony nad rzeka w ciekawej czesci miasta zajmuje powierzchni¢ 8 ha
(z czego 4,3 ha to grunty wilasne), na ktoérych znajduje si¢ 14 wolnostojacych budynkow o
tacznej powierzchni 13 187m* Znajduja si¢ w nich sale dydaktyczne o lacznej powierzchni
5281,23 m?, w tym 3832,88 m? powierzchni wlasnych 1 1448,35 m? powierzchni wynajetych
(na podstawie dtugoterminowych umoéow najmu). Skupienie bazy dydaktycznej w Kampusie
ulatwia organizacj¢ i realizacj¢ zaje¢. Dysponowanie osiemnastoma salami wyktadowymi o
zréznicowanej powierzchni pozwala na odpowiednie dostosowanie wyboru sali do
liczebnosci grupy studentow. Sale wykladowe sa wyposazone w nowoczesny sprzet
audiowizualny oraz naglo$nienie umozliwiajagce swobodng realizacje wykladow. Instytut
Ekonomii i Zarzadzania wykorzystuje gltéwnie sale wyktadowe w budynku ,,K”, w ktorym
miesci si¢ siedziba Instytutu, sale ¢wiczeniowe audytoryjne i sale wyktadowe.

Przydziatem sal dydaktycznych zajmuje si¢ specjalna jednostka administracyjna
wchodzaca w sktad Dzialu Ksztatcenia.

Instytut Ekonomii i1 Zarzadzania dysponuje pracowniami komputerowymi
umozliwiajacymi prowadzenie zaje¢ laboratoryjnych. Pracownie komputerowe (4)
wyposazone s3 w komputery klasy PC (15 stanowisk kazda), natomiast w jednej pracowni
zainstalowano 15 komputerow Macintosh. Komputery PC moga pracowa¢ pod kontrola
systemu Windows lub Linux. W pracowniach zainstalowano rdwniez projektory
multimedialne, a w jednej z nich znajduje si¢ tablica interaktywna. Na komputerach dostepne
jest nastgpujace oprogramowanie: NI LabView, Microsoft Visual Studio, Borland C++
Builder, SPSS, Gretl, Subiekt GT, Rachmistrz, ArcGIS, Microsoft Office, Mathworks Matlab.
Ponadto Instytut Ekonomii i Zarzadzania posiada pracownie specjalistyczne w dziedzinie
zintegrowanych systemow informatycznych do zarzadzania przedsigbiorstwem oraz
rozwigzan optymalizacyjnych w transporcie, spedycji 1 logistyce. W pracowniach mozliwe
jest uruchomienie zdalne aplikacji typu ERP (IScala), CRM (SugarCRM) oraz aplikacji
optymalizujacych koszty w transporcie i logistyce tj. TranSPED, ERP Comp-Win. Specjalng
pracownig jest pracownia systemoéw informatycznych w logistyce 1 transporcie posiadajgca na
stanie oprogramowania do edycji i zarzadzania kodami kreskowymi, oprogramowanie
magazynowe oraz urzadzenia (odbiorniki GPS, symulatory tachografow).

W Uczelni dziata Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci, ktory promuje dzialalno$¢
gospodarczg wsrod studentow 1 pracownikow uczelni wyzszych z Bydgoszczy.

Wokot obiektow dydaktycznych Uczelni potozone sg tereny rekreacyjno-wypoczynkowe

o tacznej powierzchni uzytkowej ok. 6000 m?2. Ponad potowe tej powierzchni (3200 mz)
przeznaczono na obiekty rekreacyjno — sportowe wérod ktorych znajdujg si¢ m.in. boiska do
pitki koszykowej oraz przystan kajakowa i1 zaglowa na Brdzie, S$ciezki spacerowe
poprowadzone s3 przez uczelniane arboretum, ktore zostato specjalnie zaprojektowane i
wykonane na zrewitalizowanym terenie przedwojennej garbarni. Uczelnia dysponuje
parkingami na okoto 300 stanowisk dla studentéw, pracownikow oraz gosci i1
kilkudziesigcioma miejscami postojowymi dla rowerow.

Wszystkie pomieszczenia administracyjne 1 sale dydaktyczne sprzezone sg lokalng siecig
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komputerowa 1 wewngtrzng siecig telekomunikacyjng CENTREX. Kazdy z komputerow w
zaktadach naukowych i1 administracji Uczelni posiada dostep do sieci Internet — state
dostepowe tacze symetryczne 36 Mbit/s. Wszystkie komputery udost¢pnione studentom
pracuja w autonomicznej sieci komputerowej. Dodatkowo studentom zostata udostepniona
sie¢ bezprzewodowa majaca zasi¢g na calym kampusie WSG.

Do dyspozycji nauczycieli akademickich i studentow jest ponad 350 komputerow PC, z
tego 150 komputerow sktada si¢ na wyposazenie 10 pracowni komputerowych
wykorzystywanych na potrzeby procesu dydaktycznego, w tym specjalistyczna pracownia
multimedialna. Wszyscy zainteresowani nauczyciele akademiccy oraz studenci majg dostgp
do zasobow serwisu Microsoft DreamSpark Premium.

W Uczelni istnieje od 2005 roku Osrodek Nowych Technologii Edukacyjnych (ONTE).
Od roku akademickiego 2006/2007 odpowiada za techniczng i metodyczng stron¢ zaje¢ w
formie zdalnej, przy czym jest to tzw. b-learning (blended learning), czyli z ksztalcenie
mieszane. Dotyczy to takze kierunku ,.ekonomia”. Dla potrzeb ,b-learningu” zostata
zaadoptowana z zasobow otwartych platforma edukacyjna Moodle, funkcjonujaca pod nazwa
»e-WSG”,. Od 2010 roku Uczelnia wykorzystuje takze profesjonalng platforme¢ Cisco
WebEx.—Dostep do platformy ma kazdy pracownik oraz kazdy student. W przypadku
studentéw korzystanie z,,e-WSG” jest obligatoryjne, bowiem przedmioty prowadzone na
kierunku ,.ekonomia” w WSG maja wsparcie zdalne. Wszyscy studenci sa w tym celu
odpowiednio przeszkoleni. Kadra dydaktyczna na kierunku ,,ekonomia” intensywnie korzysta
z platformy ,,e-WSG”, wspierajac prowadzone przez siebie zajecia metodami i technikami
zdalnymi. Istnieje takze mozliwos$¢ przesytania przez studentow plikéw z wykonanymi przez
nich na zajecia samodzielnymi zadaniami. Nie mniej wazne sg roéwniez testy — od
samosprawdzajacych, ¢wiczeniowych, po sprawdzajace opanowanie przez studentow
materialu zaliczeniowego. Te ostatnie wykonywane sg w pracowni komputerowej, gdyz w ten
sposob mozna kontrolowa¢ samodzielnos¢ wykonywania polecen przez studentow i
uzyskanie zakladanych efektow ksztalcenia. Warto nadmieni¢, iz znaczna czg$¢
prowadzacych przedmioty na kierunku ,.ekonomia” korzysta z mozliwosci platformy
edukacyjnej, co zostalo zaznaczone w opisach przedmiotéw realizowanych na Kierunku
,,ekonomia

Ksiggozbior

Ksiggozbior Biblioteki Wyzszej Szkoty Gospodarki liczy okoto 32 000 woluminow (stan
na dzien 10 wrzesnia 2013 r.), wpisanych do bibliotecznej ksiggi inwentarzowej 1
uporzadkowanych w katalogu przedmiotowym i systematycznym. Z raportu Samooceny
wynika, ze na literaturg z zakresu nauk ekonomicznych sktada si¢ 6236 wolumindéw z czego
Scisle wedtug dziatu UKD, z zakresu ekonomii to 3567 pozycji. Zbidr obejmuje podreczniki i
inne pozycje monograficzne, serie wydawnicze itp. i jest stale uzupetniany.

W zakresie nauk ekonomicznych Biblioteka oferuje pozycje z zakresu literatury
podstawowej ale takze spora czgscig literatury uzupelniajgcej zawartej w programach
nauczania przedmiotow z planu studiéw na kierunku ,,ekonomia”.

Systematyczne powigkszanie ksiggozbioru, stosownie do potrzeb nauczania i prowadzenia
badan przez pracownikow naukowo-dydaktycznych, odbywa si¢ gtéwnie poprzez zakupy ze
srodkow uczelnianych, ze S$rodkéw Unii Europejskiej, atakze drogg wymiany
miedzybibliotecznej prowadzonej z uczelniami z kraju i zagranicy. Biblioteka powigksza
swoje zbiory takze poprzez otrzymywane dary.
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Bazy danych, ktérymi dysponuje Biblioteka sa nastepujace: IBUK.PL, E-PUBLIKACJE
NAUKI POLSKIEJ, LEX POLONICA MAXIMA, WIRTUALNA BIBLIOTEKA NAUKI,
EBSCO, ELSEVIER, SCOPUS, SPRINGER, WEB OF SCIENCE.

Podczas wizytacji Biblioteki przez Zesp6t Oceniajacy jej Kierownictwo zwrdcito uwage
na dwie kwestie. Pierwsza z nich dotyczy umozliwienia powszechnego, bezptatnego dostepu
do najwazniejszych publikacji naukowych lub podrecznikéw akademickich znajdujgcych sie
w serwisie IBUK.PL. Roczny wykup pozycji (ok. 50 PLN za egz.) to duze obcigzenie dla
kazdej biblioteki uczelnianej w sytuacji, gdy coraz wiecej wykladowcow zglasza
zapotrzebowanie na wykup dostgpu do e-podrgcznikow. Druga odnosi si¢ do uregulowan
prawnych dostepu do e-ksigzek w Bibliotece. Wydawnictwa nie godza si¢ na umieszczenie
ich na wewnetrznej e-platformie Uczelni. Umieszczenie takiej ksigzki na e-platformie w
bezpiecznej sieci uczelnianej znacznie rozszerzytoby dostep studentow.

Zaplecze dydaktyczne Uczelni, a mianowicie sale laboratoryjne, ¢wiczeniowe,
wyktadowe sa w ocenie studentéw bardzo dobrze przystosowane do prowadzenia w nich
zaje¢ 1 posiadaja odpowiednio dobrany i nowoczesny sprzet. Sale wyktadowe sa wyposazone
w sprawnie dzialajace urzadzenia audiowizualne.

Studenci nie majg problemow ze skorzystaniem z sal poza godzinami zaje¢. Dostep do
laboratoriow lub komputerow uczelnianych, w przypadku wyrazenia takiej checi przez
studenta, jest umozliwiany.

Uczelnia zapewnia rowniez dostep do bezprzewodowego internetu zarowno w budynku
Instytutu jak i na calym kampusie Uczelni.

Osigganie wymaganych oraz dodatkowych efektow ksztatcenia umozliwia studentom
rowniez czytelnia, posiadajgca stanowiska komputerowe zawierajqce specjalistyczne
oprogramowanie m. in. Lex Polonica Maxima, i AutoCAD itp.

Studenci maja mozliwo$¢ korzystania z ogdlnouczelnianej biblioteki (bgdacej
jednostka migdzywydziatowa). Liczba woluminéw ksigzkowych jest zdaniem studentéw
mata, jednak podkreslaja oni widoczne podejmowanie dzialan przez Uczelni¢ w kierunku
powickszenia ksiggozbioru, stosownie do potrzeb i zalecen studentow. Osoby studiujace na
kierunku  ekonomia  podkreslaja  rowniez  dobre  funkcjonowanie = wymiany
migdzybibliotecznej, dzigki ktorej maja mozliwos¢ skorzystania z najnowszych wydawnictw
poszczeg6lnych uczelni. Godziny otwarcia biblioteki studenci uwazaja za odpowiednie.

Uczelnia umozliwia studentom dostep do wirtualnych Zzrodet wiedzy poprzez dziatanie
tzw. ,.e-Biblioteki”, w ktorej migdzy innymi zamieszczane sa linki do czasopism
elektronicznych dostepnych w ramach Open Access.

Praktyki zawodowe sa obligatoryjne na 1 stopniu studiow stacjonarnych i
niestacjonarnych 1 s3 skoordynowane z programami studiow. Studenci maja mozliwos¢
samodzielnego zaproponowania miejsca praktyk lub odbycia ich we wskazanym przez
koordynatora ds. ksztalcenia praktycznego / pracownika odpowiedzialnego za praktyki
miejscu. Dobor miejsc odbywania praktyk oferowany przez Uczelnie jest oceniany bardzo
dobrze przez studentow. Wladze podkreslaja mozliwos¢ skorzystania z szerokiej bazy praktyk
oferowanych przez instytucje (np. bankéw, urzedow, a takze Portu Lotniczego w
Bydgoszczy) wspolpracujace z Wydziatem - przyktadowe wymienione w raporcie samooceny
przedsigbiorstwa i instytucje umozliwiajg realizacje celow praktyki na kierunku ekonomia.
Studenci sa zdania, ze obowigzkowe praktyki zawodowe sg niezbednym elementem procesu
nauczania, dzigki odpowiednio dobranym instytucjom (posiadajacym = zaplecze
technologiczne, sprzgtowe itp.) w znaczacym stopniu pomagaja osiggnaé zatozone cele i
efekty ksztatcenia.
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Uczelnia dysponuje pracownia dla oséb z dysfunkcjami ruchu, wzroku i stuchu, w ktorej
znajduje si¢ 10 stanowisk z szerszymi biurkami, aby umozliwi¢ korzystanie z komputerow
osobom na wodzkach inwalidzkich. Na potrzeby prowadzenia zaje¢¢ zakupiono i zainstalowano
oprogramowanie i sprzet dla 0osob z réznego rodzaju dysfunkcjami: ruchu - klawiatury Big
Keys, myszki Big Track, klawiatury bezprzewodowe; dla osob z dysfunkcja stuchu:
stuchawki dookotouszne; dla 0sob niewidomych i niedowidzacych — m.in. oprogramowanie
typu FineReader, Lunar Plus, Window Eyes, syntezator mowy, klawiatury brajlowskie,
klawiatury typu Zoom Text.

W budynku E, w ktorym zlikwidowano uskoki utrudniajace dojazd wodzkami, poszerzono
otwory drzwiowe, zamontowano porgcze dla osob poruszajacych si¢ o kulach oraz oznaczono
ciaggi komunikacyjne jaskrawymi, kontrastujagcymi kolorami w celu utatwienia poruszania si¢
0sob z dysfunkcja wzroku. Budynek K, wyposazony jest w windg, ktora zapewnia dostep do
wyzszych kondygnacji, na ktorych znajduja si¢ sale dydaktyczne.

Obecnie na Uczelni studiuje ponad 130 0so6b z zaswiadczong niepetnosprawnoscig. Na
kierunku ekonomia 27 osob zglosito stwierdzong niepelnosprawnos¢.

Budynki Uczelni sg znaczaco dostosowane do potrzeb 0sob z niepelnosprawnosciami.
W budynku, w ktorym odbywajg si¢ zaj¢cia na kierunku ekonomia znajduja si¢ niezbgdne
porecze oraz winda. Problemem jest niedostosowanie toalet dla os6b poruszajacych sie na
wozku inwalidzkim. Na kierunku ekonomia obecnie nie studiuje zadna osoba poruszajaca si¢
na wozku inwalidzkim, Instytut deklaruje, ze w przypadku zaistnienia takiej potrzeby
podejmie odpowiednie dziatania w celu umozliwienia jej w pelni sprawnego funkcjonowania
na Uczelni.

Dzigki programowi ,,Niepetnosprawni — pelnosprawni na studiach” Uczelnia zapewnia
studentom z niepelnosprawnos$ciami mozliwo$¢ bezptatnego wypozyczenia sprzetu z
systemem FM (dla oséb niedostyszacych), dyktafonow, zdigitalizowanych materiatow
dydaktycznych itp. Uczelnia posiada rowniez pracownie komputerowg ze specjalnie
przystosowanymi (do potrzeb: studentow niewidomych, niedowidzacych oraz poruszajacych
si¢ na wobzkach inwalidzkich) stanowiskami komputerowymi. Dodatkowo studenci
niepetnosprawni majacy problem z poruszaniem si¢ na terenie Uczelni moga skorzystac z
pomocy asystentdw osobistych 0sob niepetnosprawnych.

Ocena koncowa 5 kryterium ogélnego™ wyrozniajaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegoltowego.......

Kampus Uczelni obejmujacy budynki dydaktyczne, administracyjne, Biblioteke, tereny
rekreacyjne 1 baz¢ dydaktyczno-sportowa jest godny wyrdznienia. Zajgcia na ocenianym
kierunku prowadzone sg w salach wyposazonych w nowoczesny sprzet oraz laboratoriach
komputerowych, ktore zapewniajg odpowiedni poziom ksztatcenia, w zakresie postugiwania
si¢ metodami ilosciowymi 1 informatycznymi przy uzyciu wiasciwych pakietow.
Zagwarantowane sg warunki dla studiowania osob niepelnosprawnych.

Instytut dysponuje odpowiednig infrastrukturg dydaktyczng i naukowg zapewniajacg
realizacj¢ zaktadanych efektow ksztatcenia. Uczelnia posiada infrastrukture dydaktyczna
dostosowang do potrzeb 0so6b niepetnosprawnych.

Instytucje, w ktoérych odbywane sa praktyki zawodowe oceniane sg przez studentéw jako
zapewniajace osiggniecie wymaganych efektow ksztalcenia.

Kryterium 6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie
obszaru/obszarow ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek
studiow
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W badaniach naukowych prowadzonych przez nauczycieli akademickich majacych
zajecia na kierunku ekonomia mozna wyodrebni¢ dwa kierunki: rynek pracy oraz
funkcjonowanie i1 analiza kosztéw w transporcie drogowym.

W tym pierwszym obszarze przyznane granty indywidualne z funduszu Uczelni (2300 zt)
oraz finansowane ze zrodet wspotpracujacych z Uczelnig instytucji biznesowych i
Europejskiego Funduszu Spotecznego dotyczyly dwoch zagadnien: ,,Rynek pracy w
wymiarze krajowym i lokalnym” oraz ,,Elastyczne systemy wynagradzania jako efektywne
narzg¢dzie ksztattowania ptac”. W efekcie tych badan powstato w okresie 2008-2013 ponad 15
publikacji zamieszczonych w periodykach, ale takze w wydawnictwach monograficznych.

W zakresie drugiego tematu realizowanego w Instytucje Ekonomii i Zarzadzania
badania byly w znacznym stopniu sfinansowane z grantdow wewnetrznych Uczelni
przydzielanych w drodze konkursu. Lgczna warto$¢ grantow wyniosta 8300 zt. W wyniku
realizacji badan w tym obszarze powstalo w latach 2009-2013 osiem publikacji
zamieszczonych gtownie w periodykach (takze w jezykach obcych). Warto doda¢, ze w tym
obszarze powstaly takze opracowania w formie ekspertyz wykonane przez pracownika
Uczelni. Ekspertyzy te wykonywane byly na zlecenie Zrzeszenia Mig¢dzynarodowych
Przewoznikéw Drogowych w Warszawie.

Lacznie w latach 2010-2013 w ramach przyznanych przez Uczelni¢ grantow zrealizowano
22 projekty. Nie jest jednak wysoka aktywno$¢ pracownikow w pozyskiwaniu grantow
zewnetrznych (NCN, NCBR, czy tez w latach wczesniejszych MNiSzW). W latach 2010-
2012 ztozono 4 wnioski, z czego zaakceptowany do realizacji zostat jeden (na kwote ponad
46 tys. PLN).

Warto podkresli¢, ze Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy podjeta dziatania majace
na celu prowadzenie wspoOlnych badan z praktyka gospodarczg. W ramach Uczelni
funkcjonuje Innowacyjne Laboratorium Nauki i Biznesu, ktore ma za zadanie zaréwno
komercjalizacj¢ osiggnig¢ Uczelni, jak i indywidualnych prac i projektow kadry naukowe;j.
Laboratorium nawigzatlo wspotpracg z przedsigbiorstwami wojewodztwa, m.in. badania
dotyczyly wprowadzenia innowacji w zakresie gospodarki magazynowej, optymalizacji
sprzedazy produktéw finansowych a takze kilku innych zagadnien (por. nizej).

Uczelnia jest rowniez organizatorem konferencji, seminariow naukowych i
konwersatoriow o zasiggu krajowym i miedzynarodowym. W ramach wizytowanego kierunku
w latach 2009-2013 odbylo si¢ 11 konferencji, w tym 2 mi¢dzynarodowe oraz 1
konwersatorium liczace 50 uczestnikow. Tematyka spotkan naukowych dotyczyla gléwnie
przedsigbiorczo$ci akademickiej, transportu, logistyki i ekologii a takze rynkéw pracy po
kryzysie finansowym w 2008 roku. Na rok nastgpny planowana jest nastepna konferencja
mi¢dzynarodowa pt. ,,Rachunkowos$¢ zarzadcza/controlling — najlepsze praktyki” przy udziale
70 osob.

Prowadzone badania naukowe w WSG w Bydgoszczy w ramach wizytowanego Kierunku
niewatpliwie wpltywaja na rozwoj oferty dydaktycznej zarowno co do tresci, jak i formy
ksztalcenia a w szczegdlnosci budowania propozycji wyktadow do wyboru jak i przedmiotow
specjalnosciowych a takze formutowania tematyki prac dyplomowych.

Jednostka stwarza studentom mozliwo$¢ uczestnictwa w badaniach naukowych oraz
zdobycia wiedzy i umiejetnosci przydatnych w pracy naukowo-badawczej. Instytut Ekonomii
i Zarzadzania doklada staran aby umozliwi¢ rozw6j naukowo-badawczy studentow. Osoby
studiujace na kierunku maja mozliwos¢ dziatania w licznych projektach np. ,,Sgd nad
ekonomiq spoteczng”, konferencjach, olimpiadach np. ,,Ogolnopolska Olimpiada Wiedzy
Ekonomicznej”, Kotach Naukowych np. Studenckie Kolo Naukowe , Other Way”
(organizujace liczne projekty, biorgce udzial w konferencjach, olimpiadach).
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Uczelnia umozliwia studentom dzialanie w 14 Kotach Naukowych o r6éznej tematyce,
pozwalajacej studentom na indywidualny rozwoj. W najblizszym roku, dzigki inicjatywie
studentéw 1 Wladz Instytutu planowane jest uruchomienie dwoch nowych Kot Naukowych
zwigzanych bezposrednio z tematyka ekonomiczng (Koto Naukowe Transportu i Logistyki
oraz Kolo Naukowe Ekonomi Spotecznej).

Uczelnia organizuje rowniez studentom wyktady dodatkowe o tematyce zwigzanej z
kierunkiem, umozliwia udzial w wyjazdach/konferencjach majacych na celu rozwinigcie i
poszerzenie posiadanych umiejg¢tnosci, a takze angazuje studentow kierunku do udzialu w
warsztatach, grach symulacyjnych, konkursach np. w ramach wspotorganizowanego
Bydgoskiego Festiwalu Nauki. Dziatania te majg na celu zainteresowanie studentow tematyka
ekonomiczng, rozwinigcie posiadanych kompetencji i umiejetnosci jak rowniez zachecenie do
rozwoju naukowo-badawczego.

Podczas wizytacji jednostka przedstawita za lata 2009-2013 osiem publikacji
wspottworzonych przy udziale studentow Kierunku ekonomia.

Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA stwierdzili, iz Uczelnia oferuje wiele
mozliwos$¢ rozwoju naukowo-badawczego, jednak z uwagi na tryb niestacjonarny studentéw i
posiadang prace zawodowa, nie sg oni takg formg rozwoju szczegdlnie zainteresowani.

Widoczna jest stata wspolpraca Wydziatu z licznymi podmiotami gospodarczymi i
instytucjami zaréwno samorzadu terytorialnego, urzgdami (np. Wojewddzki 1 powiatowe
Urzedy Pracy, Kuratorium O$wiaty), stowarzyszeniami, bankami jaki i przedsi¢biorstwami z
réznych sektoréw, dzigki ktorej studenci otrzymuja mozliwo$ci realizacji praktyk w
posiadajacych nowoczesny sprzet i technologie firmach. Wspotpraca ta wspomaga rowniez
budowanie programu zajg¢ praktycznych. Powyzsza kooperacja Wydzialu z sektorem
gospodarki pozwala rowniez na wspotorganizowanie licznych projektéw np. realizowany od
2011 roku projekt POKL pt. ,,Rozwdj potencjatu Wyzszej Szkoly Gospodarki w zakresie
ksztalcenia logistyczno-transportowego”. Jego celem jest m.in. modyfikacja ksztalcenia
specjalnosciowego w zakresie ,,logistyka i transport” na kierunku ,,ekonomia”. Rezultatem
udzial w powyzszym projekcie sa powstate liczne publikacje, konferencje oraz wyposazenie
kierunku w sprzet komputerowy i specjalistyczne oprogramowanie (nowa pracownia
komputerowa) itp.. Studenci zauwazaja powyzsza wspotprace Uczelni zwlaszcza z
instytucjami z otoczenia gospodarczego 1 uwazaja podejmowane inicjatywy za wspomagajaca
podnoszenie jakos$ci procesu dydaktycznego.

Studenci obecni na spotkaniu nie potrafili wskazaé¢ zaje¢ realizowanych przy

wspolpracy z przedsigbiorstwami, ktore moglyby w ramach spotkan ze studentami (poza
wymaganymi planem studiow praktykami) przekazywaé swoja wiedz¢ praktyczna na
przyktad poprzez: przedstawienie dzialania prawidlowosci ekonomicznych w firmach,
umozliwienie realizowania projektoéw dla firm itp..
Trzeba tez wspomnie¢ ze Uczelnia od kilku lat stwarza studentom mozliwos¢ udzialu w
prowadzonej przez WSG miedzynarodowej grze w przedsigbiorstwo oraz Kkursie
przygotowujacym do udzialu w tej grze ,International Approaches to Enterpreneurship
Interate”. W ostatniej grze uczestniczyli przedstawiciele o$miu uczelni europejskich.
Szczegodlng role w organizowaniu i merytorycznym prowadzeniu gry pelnig pracownicy
Instytutu Ekonomii i Zarzgdzania w tym jeden z Nich jest przewodniczacym jury.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego - W pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego............

Istotnym elementem realizowanej polityki kadrowej jest dbatos¢ Uczelni o poziom badan
naukowych zaréwno indywidualnych, jak i zespolowych, czego wyrazem jest finansowanie
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przez Uczelni¢ badan w postaci grantow jak i skladanie przez pracownikéw naukowo-
dydaktycznych wnioskow do instytucji zewnetrznych. Instytut Ekonomii i Zarzadzania
prowadzi badania naukowe w tym w szczegolnosci w dwoch problemach : rynek pracy oraz
funkcjonowanie i analiza kosztow w transporcie drogowym.

Prowadzone badania naukowe w WSG w Bydgoszczy w ramach wizytowanego kierunku
wplywaja na rozw0j oferty dydaktycznej zar6wno co do tresci, jak 1 formy ksztatcenia w tym
propozycji wyktadow do wyboru jak i1 przedmiotow specjalnosciowych a takze formutowania
tematyki prac dyplomowych. .

Jednostka stwarza studentom mozliwo$¢ uczestnictwa w badaniach naukowych oraz
zdobycia wiedzy i umiejetnosci przydatnych w pracy naukowo-badawczej co znalazto efekt w
opublikowanych wspolnie z kadrg artykutach naukowych.

Wspotpraca jednostki z instytucjami z otoczenia gospodarczego wpltywa na rozwoj
procesu dydaktycznego w ramach wizytowanego kierunku ekonomia poprzez budowanie
programu zaje¢¢ praktycznych .

Kryterium 7. Wsparcie studentéw w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢
7.1)

Zasady rekrutacji oraz szczegétowe unormowania dotyczgce organizacji rekrutacji w
roku akademickim 2012/2013 okres$la Uchwata Senatu WSG nr 14/2011 z dnia 06.03.2012
(zal. 5 Raportu samooceny). Zasady sg przejrzyste i nie zawieraja regulacji dyskryminujacych
okreslong grupe kandydatow. W Raporcie samooceny (s. 13) zawarta jest informacja, ze
warunkiem przyjecia na I rok studiow (I stopnia) jest pozytywny wynik postepowania
kwalifikacyjnego (spetnienie warunkéw formalnych oraz miejsce w rankingu kandydatow),
podpisanie umowy o nauke i uiszczenie optat. W tym sensie warunki rekrutacji na studia |
stopnia nie przewiduja zadnych kryteriow kwalifikacji kandydatow. Na studia Il stopnia
przyjmowani sg gtéwnie absolwenci kierunkow ekonomia oraz finanse i rachunkowosé. Dla
absolwentow innych kierunkéw ekonomicznych opracowano uzupetniajacy modut
komplementarny (brak danych na temat tresci programowych). Poniewaz nie wskazano, czy
sa przyjmowani (oraz na jakiej podstawie) réwniez absolwenci kierunkow
pozaekonomicznych nalezy stwierdzi¢, ze warunki rekrutacji na studia Il stopnia nie
przewiduja kryteriow kwalifikacji kandydatow. Podstawg ubiegania si¢ o przyjecie na studia
kandydatow niebedacych obywatelami polskimi jest: posiadanie $wiadectwa lub innego
dokumentu uzyskanego za granicg uprawniajgcym do ubiegania si¢ na studia pierwszego
stopnia badz posiadanie dyplomu lub innego dokumentu ukonczenia uczelni za granica
uprawniajagcym do podjecia studiow II stopnia. W przypadku kandydatow niebgdacych
obywatelami polskimi warunki rekrutacji na studia I i II stopnia nie przewiduja zadnych
kryteriow kwalifikacji. W odnosnej Uchwale Senatu nie okresla si¢ zasad ustalania wielkosci
rekrutacji.

Procesem rekrutacji w Wyzszej Szkole Gospodarki zajmuje si¢ powotana przez
rektora Uczelniana Komisja Rekrutacyjna. Studenci kierunku ekonomia nie maja zastrzezen
odnosnie przeprowadzanej rekrutacji, uwazaja ja za sprawiedliwg 1 przejrzysta. Uczelnia na
biezaco udostgpnia na stronie internetowej informacje na temat wymagan rekrutacyjnych oraz
terminow sktadania dokumentow. Wedlug informacji przedstawionych przez Wladze
Wydziatu 0 przyjeciu na studia w roku 2013/2014 decyduje kolejnos¢ zgtoszen oraz ztozenie
kompletu dokumentow. Wiladze Wydzialu deklarujg przyjecie wszystkich kandydatow
aplikujacych o przyjecie na kierunek ekonomia, zaréwno w biezacym jak i zesztym roku
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akademickim. Dodatkowo Witadze Wydziatu twierdza, ze istotnym czynnikiem decydujacym
0 przyjeciu na studia sg réwniez wyniki matur.

7.2)

System oceny studentow nalezy oceni¢ jako zorientowany na proces uczenia si¢; jest
przejrzysty, zawiera standardowe wymagania, zapewnia obiektywizm ocen.

System oceny osiagni¢¢ jest przez studentdw uznawany za odpowiedni. Uwazaja, ze
jest on zorientowany na proces uczenia si¢, jest przejrzysty oraz zapewniajacy obiektywizm
formulowanych ocen. Kryteria oceniania stosowane przez prowadzacych sa w opinii
studentéw sprawiedliwie, a wymagania dotyczace zdobycia okreslonych kompetencji sa
wystandaryzowane.

Warunki zaliczenia semestréw: egzaminow, zaliczen sg studentom przedstawiane
przez prowadzacego na pierwszych zajeciach. Powyzsza zasada jest na Uczelni
konsekwentnie przestrzegana.

Zaliczenia przeprowadzane s3 w rdéznej formie: egzamindw, testow, zaliczen, ¢Ewiczen
praktycznych, prezentacji itd., sprawdzajgc zar6wno wiedzg, umiejetnoscei jak i kompetencje
studentéw. Analiza struktury ocen z ostatniej sesji egzaminacyjnej wskazuje iz rozktad ocen
oraz ich zr6znicowanie nie budzi istotnych zastrzezen . Na stacjonarnych studiach | stopnia
oceny 5,0 stanowia 23%, oceny 4,5 — 10%, oceny 4,0 — 22%, oceny 3,5 — 11%, oceny 3,0 —
32%, oceny 2,0 — 2,0%. Podobnie na studiach niestacjonarnych I stopnia: oceny 5,0 stanowig
31%, oceny 4,5 — 10%, oceny 4,0 — 22%, oceny 3,5 — 9,5%, oceny 3,0 — 22%, oceny 2,0 —
3,0%. Na studiach stacjonarnych II stopnia: oceny 5,0 stanowig 35%, oceny 4,5 — 7%, oceny
4,0 — 20%, oceny 3,5 — 6%, oceny 3,0 — 28%, oceny 2,0 — 2,0%. Na studiach niestacjonarnych
IT stopnia: oceny 5,0 stanowig 45%, oceny 4,5 — 15%, oceny 4,0 — 20%, oceny 3,5 — 7%,
oceny 3,0 — 28%, oceny 2,0 — 0,7%.
Natomiast wyniki egzaminy dyplomowego wskazuja na wyrazng przewaga ocen dobrych,
dobrych plus i bardzo dobrych. Zdaniem ZO struktura ocen egzaminu dyplomowego i sesji
egzaminacyjnej powinna by¢ poddana ocenie wladz Wydziatu.

Studenci wiedza o mozliwosci skorzystania z egzaminu poprawkowego 1 egzaminu
komisyjnego, jednak dotychczas z nich korzystali, gdyz nie zaistniata taka potrzeba.

System ECTS i jego zasady jest mato znany studentom co potwierdzilo spotkanie ze
studentami. Natomiast studenci nie zglaszaja zastrzezen do wyceny naktadu pracy i
przewidzianego czasu do osiggania zakladanych efektow ksztalcenia poszczegdlnych
przedmiotow. Materialy na temat zasad przyznawania punktow ECTS oraz idei
wprowadzenia systemu znajdujg si¢ na platformie ISAPS. Studenci nie znajg jednak zasad
dziatania Europejskiego Systemu Transferu Punktow — ECTS oraz nie rozumiejg celowosci
jego wprowadzenia. Brak §wiadomosci studentéw o dziataniu i funkcjonowaniu ECTS moze
by¢ powodem niepelnego wykorzystania mozliwosci (m. in. nieliczne uczestnictwo studentow
w programie Erasmus) stwarzanych przez ten system zar6wno w kraju jak 1 za granica.

7.3)

W latach 2009/2010-2012/2013 w programie Life Long Learning Erasmus, WSG Bydgoszcz
Entrepreneur CUP, kursach intensywnych w ramach programu Life Long Learning Erasmus
(Promoting Intercultural Management In the Baltic-Sea Region;, IC-SID/ Intercultural
Approaches to Service Innovation & Design Methods; INTERATE, IC-SID/ Ecoprenership
Approach In the context of European Environment oraz INTERATE, IC-SID, EACEA)
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wzieto tacznie udzial w wymianie 16 studentéw Instytutu Ekonomii i1 Zarzadzania
wyjezdzajacych za granice 1 238 studentéw przyjezdzajacych do WSG.

Instytut Ekonomii i Zarzadzania umozliwia studentom wyjazdy na mi¢dzynarodowe

wymiany oraz praktyki, w ramach programu Erasmus. Niestety studenci niestacjonarni z
uwagi na posiadane stale zatrudnienie lub wlasng dziatalno$¢ gospodarcza nie sa
zainteresowani powyzszymi wyjazdami. W wymianie miedzynarodowej w roku akademickim
2012/13 nie brat udziat zaden student z kierunku ekonomia. W roku 2011/2012 w wymianie
miedzynarodowej uczestniczyto 2 studentéw z ekonomi. Duze jest natomiast zainteresowanie
studiami na WSG wsrod zagranicznych studentéw. W ramach programu Erasmus w roku
2012/2013 na kierunku studiowato o$mioro studentow.
Uczelnia oferuje rowniez studentom okazje do udzialu w kursach organizowanych w ramach
programu LLP-Erasmus np. w intensywnym Kkursie INTERATE, warsztatach , Gra w
przedsigbiorstwo” itp.. W powyzszych inicjatywach biorg udziat zaréwno studenci WSG jak i
studenci z Uczelni zagranicznych wspotpracujacych z Wyzsza Szkota Gospodarki w
Bydgoszczy. Udziat w takich projektach dydaktycznych tworzy mozliwosci uzyskania
zaktadanych kierunkowych efektow ksztalcenia w zakresie umiejetnosci i kompetencji
kierunku ekonomia. Program ksztalcenia i system ECTS umozliwiajga studentom
uczestniczenie w programach mi¢dzynarodowych. Studenci nie znaja jednak zasad dzialania
Europejskiego Systemu Transferu Punktéw — ECTS oraz celowos$ci jego wprowadzenia. Brak
Swiadomosci studentow o dziataniu 1 funkcjonowaniu ECTS moze by¢ powodem niepelnego
wykorzystania mozliwo$ci (m. in. nieliczne uczestnictwo studentéw w programie Erasmus)
stwarzanych przez ten system zarowno w kraju jak i za granicg.

Widocznym elementem procesu umig¢dzynarodowienia ksztalcenia w WSG jest
wprowadzenie do programoéw i plandw studidow zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim
przez nauczycieli akademickich z zagranicy. Co wigcej Uczelnia dokonuje analizy zajgé
prowadzonych przez ww. nauczycieli w celu upowszechnienia stosowanych przez nich
odmiennych metod nauczania oraz weryfikacji uzyskiwanych przez studentéw efektow
ksztatcenia. Prowadzone w ramach programu LLP- Erasmus kursy, sa rowniez przyktadem na
umozliwienie studentom zdobywania praktycznych umiejetnosci 1 wiedzy, takze w zakresie
postugiwania si¢ jezykiem obcym.

W kolejnych latach Uczelnia ma zamiar pracowaé nad stworzeniem koncepcji studidw
podyplomowych w j. angielskim oraz uruchomieniem programu MBA z Maastricht
University School of Business and Economics.

Nalezy rowniez doda¢, iz Uczelnia posiada duza liczbe studentow z Ukrainy, w
wigkszosci studiujacych stacjonarnie.

Powyzsze dziatania mozna uzna¢ za pozytywny przejaw zwiekszajacy
umiedzynarodowienia jednostki, umozliwiajace studentom szeroki rozwdj jak roéwniez
osigganie zaktadanych efektow ksztalcenia.

Uczelnia nie przedstawila dokumentow potwierdzajacych uczestnictwo w wymianach
z Uczelniami krajowymi w ramach projektu typu MOST. Studenci réwniez nie styszeli o
mozliwosci wyjazdu na tego typu wymiany, jednak z uwagi na tryb studidw niestacjonarny,
nie s3 nimi zainteresowani. Wtadze deklaruja podjecie rozméw z innymi Uczelniami polskimi
i plany uruchomienia wymiany krajowej studentow. Widoczne jest podejmowanie przez
Uczelnie dziatan w celu zwigkszenia zainteresowania studentow wyjazdami zagranicznymi
poprzez informowanie studentdw o mozliwosciach wyjazdowych za posrednictwem:
platformy ISAPS, strony internetowej Uczelni i Wydzialu, plakatow informacyjnych
rozwieszanych w Uczelni.
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Studenci uwazaja sposob informowania o wymianach miedzynarodowych za
odpowiedni. Informacje na temat wymian, wspotpracy z Uczelniami, zasad rekrutacji na
wyjazdy uwazaja za w petni wystarczajace.

7.4)

Godziny otwarcia dziekanatu, dostepno$¢ Wladz Wydzialu oraz nauczycieli
akademickich, studenci okreslajg jako zgodne z ich oczekiwaniami.

Jezykiem prowadzonym na WSG w ramach lektoratu jest m. in. angielski, niemiecki,
rosyjski. Nauke jezyka obcego studenci oceniajg dobrze. Uwazaja, ze prowadzacy sg
przygotowani do prowadzacych zajec¢ a poziom nauki wyrownany.

Na wizytowanym kierunku studenci majg mozliwosci wyboru tzw. przedmiotéw
obieralnych jednak z uwagi na wymogi dotyczace liczby studentow pozwalajacych na
uruchomienie wyktadu do wyboru , wybdr ten jest do$¢ ograniczony. Studenci obecni na
spotkaniu z ZO PKA wspominali przyktadowo 0 dwdch przedmiotach na caty I stopien studiow.
Taka ilos¢ liczba przedmiotow dowolnie wybieranych jest niewystarczajaca do indywidualnego
rozwoju. Studenci sg zainteresowani zwigkszeniem ilosci zaje¢ fakultatywnych pozwalajacych
na rozw@j wlasnych zainteresowan w ramach studiowanego kierunku oraz zdobywanie
dodatkowych efektow ksztalcenia.

Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA proces dyplomowania ocenili pozytywnie.
Studenci majg mozliwos¢ wyboru promotora z udostgpnionej im listy. Dobor tematu pracy
uzalezniony jest od zainteresowan studenta. Instytut oferuje liste tematow, z ktérych studenci
mogg wybra¢ interesujacy ich obszar. Student ma jednak mozliwo$¢ zaproponowania
wlasnego tematu lub dokonania modyfikacji proponowanego, ostateczna decyzja zalezy
gldwnie od zainteresowan studenta i aprobaty promotora.

Regulamin studidéw WSG stwarza mozliwos¢ indywidualizacji studiow w postaci:
Indywidualnego Programu i Planu Studiéw (IPPS), Indywidualnej Sciezki Studiowania (ISS)
oraz Indywidualnej Organizacji Studiow (IOS). Obecni na spotkaniu studenci powyzsze
mozliwos$ci oceniajg dobrze. Osoby korzystajace z ww. opcji indywidualnego rozwoju nie
miaty problemow z procesem indywidualizacji studiow.

Wyzsza Szkola Gospodarki w Bydgoszczy posiada platforme¢ internetowa tzw.
ISPAS stuzacy do obstugi procesu dydaktycznego. Studenci uwazaja ja za bardzo przydatng i
sprawnie dzialajacg. Dzigki niemu posiadajg aktualne informacji dotyczacych zaréwno
dziatah Uczelni jak i wilasnego kierunku. Platforma pozwala studentom na sprawdzenie
aktualnych godziny konsultacji, ogloszen, sylabusow 1 funkcjonuje na zasadzie
elektronicznego indeksu. Dodatkowo Uczelnia oferuje studentom platform¢ ONTE (Osrodek
Nowych Technologii Edukacyjnych) umozliwiajac tzw. b-learning (blended learning), czyli
ksztalcenie laczace zajecia zdalne z zajeciami prowadzonymi w sposob tradycyjny. Na
powyzszej platformie zamieszczane sg réwniez materialy dydaktyczne dla studentow oraz
uczestnikow szkolen i kurséw. Studenci bardzo pozytywnie oceniajg dziatanie powyzszego
systemu.

Sylabusy dla studiow I 1 II stopnia (tryb stacjonarny i niestacjonarny) skonstruowane sa
wedtug jednolitego wzoru 1 sktadajg si¢ z dwoch czgsci (,,Opis przedmiotu” oraz ,,Program
nauczania”). ,,Opis przedmiotu” zawiera czg$¢ ogolng i szczegdtowa obejmujac m.in. tresci
programowe, literature, opis zatozonych efektéw ksztalcenia (wiedza, umiejetnosci i
kompetencje spoleczne), ich powigzanie z efektami kierunkowymi oraz sposob ich
weryfikacji (egzamin, prezentacja multimedialna, projekt, aktywno$¢ na zajeciach, dyskusja,
obecno$¢), naktad pracy studenta, liczb¢ godzin z bezposrednim i posrednim udzialem
nauczyciela. Natomiast ,,Program nauczania” obejmuje tylko treSci programowe 1 literature
(tym sensie powiela zawarto$¢ ,,Opisu przedmiotu” nie wnoszac nowych elementow). ,,Opisy
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przedmiotu” sg skonstruowane prawidtowo (na podstawie analizy sylabusa studiow I stopnia
dla przedmiotu Rynki finansowe, Podstawy makroekonomii, Etyka oraz studiéw II stopnia -
Kultura organizacyjna, Historia mysli ekonomicznej). Jednakze do$¢ ogdlnie okresla sig
»rygor zaliczenia”: egzamin, zaliczenie na ocen¢ — bez podania, w jakiej formie 6w egzamin
przebiega (np. pytania otwarte, test). ,,Opis przedmiotu” efektow ksztalcenia z jezyka obcego
dla studiow I stopnia deklaruje nabycie przez studentow praktycznej znajomosci jezyka
obcego na poziomie od B1 do B2 a na studiach Il stopnia - na poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztalcenia Jgzykowego Rady Europy.

Studenci maja dostep do wszelkich informacji na temat studidéw, w tym rowniez
sylabusow poprzez platform¢ ISAPS - portal studencki. Zdaniem studentéw informacje
zawarte w opisach programéw studiow sg fatwo dostepne i przejrzyste.

W publikowanych informacjach znajduja si¢ m.in.: zasady zaliczania konkretnych
przedmiotow, materialty dydaktyczne wymagane w ramach nauki poszczegdlnych
przedmiotow, zasady zaliczenia przedmiotow itp.. Zalecane materialy dydaktyczne studenci
uwazajg za przydatne, wspomagajace osigganie zaktadanych efektow ksztalcenia.

WSG czeéciowo wiacza studentdow w struktury organdéw uczelnianych. Studenci sg
cztonkami Senatu jednak brak przedstawicieli studentow w Kolegium Podstawowym czy
Kolegium Migdzywydziatowym. Wtadze Instytutu planujg od biezacego roku akademickiego
,»zaprasza¢” studentdw na wybrane spotkania ww. organow, jednak brak deklaracji Wiadz na
temat formalnego zakwalifikowania studentow do sktadow powyzszych zespotow.

Przedstawiciele studentow sa czlonkami Wydzialowych i Odwotawczej Komisji
Stypendialnej oraz Sadu Kolezenskiego, natomiast brak jest studentow Zespotach zwigzanych
z dziataniem systemu Zapewnienia JakoSci Ksztalcenia. Studenci nie uwazaja tego za
problem i akceptuja istniejacy podziat odpowiedzialnosci i zadan. Dobra praktyka bytoby
jednak zaangazowanie studentow w prace poszczeg6lnych organow.

Liczba przedstawicieli studentéw w Senacie WSG spetnia wymogi okreslone w art.
61 ust. 3. Studenci stanowig ponad 20% sktadu ww. organu. Brak jest jednak studentow w
sktadzie Kolegium Podstawowego, Kolegium Mig¢dzywydzialowego oraz Kolegium
Rozszerzonego. Zgodnie z art. 67 ust. 4 Ustawy, w skladzie powyzszych organéw powinni
znajdowac si¢ przedstawicieli studentow. Nalezatoby niezwlocznie uswiadomi¢ Cztonkow
Samorzadu Studentow o jego obowiazkach oraz uzupetni¢ sktad rad podstawowych
jednostek.
Samorzad studencki nie przeprowadza ,,Szkolenia z praw i obowiazkéw studenta”, do ktérego
prawo ma kazdy student, dzigki ktoremu zwigkszona zostalaby Swiadomos¢ studentow
dotyczaca ich praw i obowiazkdéw. Pozytywnym przejawem stosowania dobrych praktyk w
Uczelni jest natomiast wprowadzenie do programu studiow, obowigzkowego przedmiotu pt.
Podstawy z prawnego studiowania, na ktorym studenci sg informowani o swoich prawach i
obowigzkach oraz zaznajamiani z polityka Uczelni. Osoby studiujace na kierunku ekonomia
chwalg tego typu inicjatywe, uznajac ja za przydatng forme¢ przyblizania wiedzy na temat
procesu ksztalcenia.

Pozytywnym mechanizmem motywujacym studentéw do osiggania lepszych efektow
ksztalcenia jest nagroda Prezydenta WSG. Dodatkowo mechanizmem mobilizujagcym
studentow do osiggania lepszych efektow ksztalcenia w WSG sa liczne projekty, kursy
migdzynarodowe finansowane w wiekszosci ze §rodkow uczelnianych np. INTERATE, IC-
SID, EACEA.

Uczelnia oferuje rowniez dodatkowe fundusze stypendialne przyznawane
wyrdzniajagcym si¢ studentom np. program Uczelnia Lideréw 1 Uczelnia Lideréw 2 (dla
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cudzoziemcOw) — obnizajace czesne, znoszace czeS¢ optat pobieranych przez Uczelnig,
dofinansowujace wyjazdy/konferencje i wiele innych.

Skutecznym narzedziem zachegcajacym studentow do osiggania lepszych efektow
ksztalcenia sg rowniez dziatania Kot Naukowych, dzigki ktérym m. in. podczas stycznos$ci z
pracodawcami, studenci uzyskuja informacje na temat obecnych wymagan stawianych przez
rynek pracy co niewatpliwie aktywizuje ich do dalszego rozwoju.

Niewatpliwie istotnym elementem mobilizujacym studentow s3a obowigzkowe
praktyki zawodowe, podczas ktérych studenci majg okazje zmierzy¢ si¢ z praktycznym
wymiarem wykonywanej w przysztosci pracy. Zdaniem studentéw praktyki uzmystawiajg im
posiadane braki wiedzy, umiejetnosci czy tez kompetencji dodatkowo wzbogacajace
praktykantéw o dodatkowe efekty ksztatcenia.

Zgodnie z art. 175 ust. 4 ustawy podziatu dotacji ze $rodkdéw funduszu pomocy
materialnej, dokonuje w porozumieniu z przedstawicielami studentéw Wydziatlowa Komisja
Stypendialna. Studenci stanowig wigkszo$¢ sktadu WKS (art. 177 ust. 3).

Stypendium rektora jest zdaniem studentow wysokie i motywujace. Maksymalna
kwota ww. stypendium w roku akademickim 2012/2013 wynosita ponad 700 zt, co mozna
uzna¢ za sum¢ godng wyrdznienia. Oferowana kwota jest zdaniem studentow odpowiednia,
stosowna do naktadu wlozonej pracy.

Przedlozony podczas wizytacji wzorzec umowy uczelnia — student w sprawie
odptatnosci za studia jest sformulowany w sposob przejrzysty i zrozumiaty. Watpliwos$ci
budzi Art. 8. ust. 1 Regulaminu optat WSG informujacy o mozliwosci zmiany (podwyzszeniu
lub obnizeniu) wysoko$ci czesnego w kolejnych latach studiowania z przyczyny zmian
wskaznikow inflacji. Zapis taki godzi w interesy studenta i stawia Uczelni¢ w pozycji
uprzywilejowanej.

Tre§¢ Regulaminu ustalania wysokosci, przyznawania i wyplacania Swiadczen
pomocy materialnej dla studentow studenci moga znalez¢ na stronie uczelni oraz na
platformie ISAPS. Przepisy regulaminu nie budza watpliwosci. Kryteria punktowania
osiggni¢¢ (naukowo-badawczych, artystycznych oraz sportowych) studenta, zdaniem osob
aplikujacych o stypendium rektora dla najlepszych studentdéw, sa przejrzyste i sprawiedliwie
przyznawane. Wymogi otrzymania stypendiow socjalnych oraz specjalnych sg dla studentow
zrozumiate. Dodatkowo studenci chwalg wysoko$¢ przyznawanych stypendiéw socjalnych
(kwota stypendium socjalnego w zwigkszonej wysokosci wynosi od 500 do 820 zt), ktore w
przypadku niektorych studentow przekraczaja wysoko$¢ czesnego. Powyzsza polityka
stypendialna Uczelni z uwagi na wysokos¢ grantéw oraz silnego czynnika motywujacego
studentow do osiggania lepszych efektow ksztatcenia zostaje oceniona jako wyrozniajaca.

Przedtozony podczas wizytacji wzorzec umowy uczelnia — student w sprawie
odptatnosci za studia jest sformutowany w sposob przejrzysty i zrozumiaty. Wyzsza Szkota
Gospodarki dysponuje domem studenta znajdujacym si¢ na terenie kampusu Uczelni.
Dom Studencki WSG posiada 31 miejsc w jedno, dwu lub trzyosobowych pokojach. Pokoje
w domu studenckim sg oceniane przez studentow bardzo dobrze. Jakos$¢ 1 warunki sg w petni
satysfakcjonujace mieszkancow.

Pomoc studentom niepelnosprawnym zapewnia dziatajace na Uczelni Biuro ds. Osob
Niepetnosprawnych, a takze Zespo6l ds. Osob Niepelnosprawnych oraz wspotpracujace z
biurem Zrzeszeniem Studentéw Niepelnosprawnych WSG.

Uczelnia WSG przedstawia studentom szeroki wachlarz mozliwosci udziatu w
projektach (np. ,,SLAM JAM”), kursach (m. in. INTERATE, IC-SID), konferencjach (np.
Ogolnopolska Konferencjia Naukowa ,,Kultura — od wizji do praktyki”), licznych kotach
naukowych itp. Studenci sg zadowoleni z przedstawianej im oferty uczelnianej, podkreslajac
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biezace poszerzanie oferty i mozliwosci rozwoju np. plany utworzenia dwoch nowych kot
naukowych czy studiéw podyplomowych.

Na Uczelni dziata 14 K6t Naukowych. Dzigki nim studenci kierunku ekonomia maja
mozliwos¢ poglebiania wiedzy w réznych dziedzinach, zwigzanych nie tylko ze studiowanym
kierunkiem. Kota Naukowe nie posiadaja budzetu jednak w przypadku potrzeby
sfinansowania dzialan, wyjazdu na konferencje itp., zgode na dofinansowanie wydaje
kanclerz. Studenci pozytywnie oceniaja sposob finansowania i dziatania kot. Cztonkostwo w
kotach studenci ocenia jako bardzo przydatne i rozwojowe.

Wyzsza Szkota Gospodarki posiada nowoczesng Hale Sportowo — Widowiskowa
obejmujaca boiska do siatkowki: koszykéwki, mini pitki recznej, pitki noznej oraz sale
taneczng. Co wigcej, hala sportowa posiada nowoczesny sprze¢t niezbedny do rozwoju
sportowego na poziomie zawodowym. Oferta sportowa Uczelni jest bardzo rozbudowana,
zapewniajaca studentom szeroki wachlarz mozliwo$ci rozwoju.

Dzialalnos¢ Samorzadu Studentow sprzyja rozwojowi spolecznemu studentow
poprzez organizowane festiwale, konferencje itp. Samorzad Studencki WSG jest
zaangazowany w zycie kulturalne studentéw studiujacych na Uczelni osob starajac si¢
zintegrowaé spoleczno$¢ akademicka. Biuro samorzadu studenckiego jest w pelni
wyposazone zapewniajgce odpowiedni sprzet do prowadzenia aktywnej dzialalnosci.

Na WSG funkcjonuje Biuro Karier i Promocji Absolwentow zajmujace si¢ m. in.
losami absolwentow, oferujac studentom liczne propozycje praktyk i stazy itp. Obecni na
spotkaniu z ZO PKA studenci wiedzg o istnieniu biura i jego inicjatywach, jednak z uwagi na
studia o charakterze niestacjonarnym nie korzystaja z niego. Promocja BKIiPA jest
wystarczajgca — dzigki dobrej informatyzacji Uczelni wszystkie niezbedne oferty docieraj do
studentow kierunku ekonomia.

Studenci podczas spotkania z ZO PKA jako mocne strony procesu ksztatcenia w
Uczelni wskazali: wykwalifikowang kadre dydaktyczna, przekazujaca zaré6wno wiedze
teoretyczng jak 1 umiejetnosci praktyczne, sprawnie dziatajace platformy do obshugi procesu
ksztalcenia (ISAPS i ONTE - ulatwiajace funkcjonowanie na uczelni), szybkie reakcje Wiadz
Instytutu na powstajace problemy: np. z prowadzacymi zaj¢cia. Bardzo pozytywnie wypowiadali
si¢ na temat kontaktdéw z prowadzacymi, ktorzy traktujg ich partnersko oraz na temat
wyposazenia sal w dobry jako$ciowo i technologicznie sprzgt.

Do stabych stron Uczelni studenci zaliczyli: platne parkingi, zbyt krétkie przerwy
miedzy zajeciami (podkreslane przez osoby studiujace niestacjonarnie). Duzym problemem,
wplywajacym na proces ksztatcenia jest rowniez brak swiadomosci studentow na temat zasad
funkcjonowania punktéw ECTS na Uczelni.

Studenci w znaczacym stopniu sg usatysfakcjonowani z oferowanej przez Uczelnig
opieki naukowej, dydaktycznej 1 materialnej. Uwazajg oni dziatalnos¢ WSG dotyczaca ww.
obszaru za odpowiednig 1 zgodng z ich oczekiwaniami.

Studenci rzadko korzystaja z pomocy opiekuna roku, w wiekszosci nie odczuwajac
takiej potrzeby. W przypadku wystapienia pewnych watpliwosci, zapytan dot. studiowania,
wykorzystujg wiedze posiadang przez osobg piastujacag ww. stanowisko.

Sytuacje konfliktowe na kierunku ekonomia wystepuja bardzo rzadko. Z dokonanej
analizy wynika, ze dotychczas stosowane postgpowanie wynika przede wszystkim z
przeprowadzanego badania ankietowego. W przypadku prowadzacych uzyskujacych zite
wyniki ankiet podejmowane s3a dzialania majace na celu likwidacje wystepujacych
probleméw. Studenci potwierdzaja dokonywane zmiany, wiacznie z sytuacjami w ktorych
poprzez problemy ze studentami prowadzacy zostali odsunieci od zajec.
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System rozpatrywania skarg polega na poinformowaniu o problemie opiekuna roku lub

Dziekana, ktoéry ma za zadanie rozwigza¢ ktopotliwg sytuacje. Studenci powyzszy proces
uwazajg za dobrze dziatajacy.
Jednym z narzedzi wptywajacych na jakos$¢ ksztalcenia na Uczelni jest wydziatowa ankieta
ewaluacyjna. Poddawani jej sa nowo zatrudnieni prowadzacy, nauczyciele akademiccy,
ktorzy nie zostali ankietyzowania w ostatnich 2 / 3 latach oraz osoby z kadry wytypowane do
ankietyzacji przez kierownika jednostki. Kwestionariusz ankiety zawiera 14 pytan
zamknietych pozwalajacych studentom na dokonanie szczegdtowej oceny. Odpowiedzi na
pytania zawarte w ankiecie posiadaja szeSciostopniowa skale. Ankiety ewaluacyjne sa
anonimowe, a ich wypehienie jest dobrowolne. Badanie przeprowadzane jest w formie
papierowej. Wyniki ankiet sg opracowywane przez Pracownie Analiz i przekazywane
wiladzom jednostki.

Studenci zauwazaja pewne zmiany wynikajace z przeprowadzanej ankietyzacji, tym
samym majg poczucie, ze proces ankietyzacji wptywa na poprawe jakosci ksztatcenia w
Instytucie. Wyniki ankiet ocenionych prowadzacych nie s3 jednak w zaden sposéb
prezentowane/upubliczniane studentom. Pozytywnym przejawem bytoby np. nagradzanie
najlepiej ocenionych prowadzacych dzigki czemu zauwazalny bylby wplyw ankiet na jako$¢
ksztalcenia a ankietyzacja mogtaby sta¢ si¢ elementem mobilizujacym cze$¢ kadry naukowe;j
do rozwoju. Dodatkowo proponuje si¢ zaangazowanie studentéw w tworzenie
kwestionariusza ankiety jako interesariuszy wewngtrznych wplywajacych na jakos$¢
ksztalcenia w Jednostce.

Dodatkowo Uczelnia umozliwia studentom wypowiadanie si¢ 1 przekazanie swoich
uwag oraz problemow poprzez ustawione w budynkach uczelni urny. Powyzszg inicjatywe
nalezy uzna¢ za dobra praktyke stosowana w uczelni.

Ocena koncowa 7 kryterium ogélnego - w pelni,
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

Zasady 1 procedury rekrutacji sa przejrzyste i nie naruszajg zasady rownych szans
Zasady rekrutacji sg przejrzyste 1 powszechnie znane, nie dyskryminujgce zadnej grupy
kandydatow.

7.2) .......

Analiza struktury ocen, przeglad sylabuséw w tym sposobow weryfikacji efektow ksztatcenia,
rozmowy ze studentami i kadra pozwalajg uzna¢, ze system oceny osiggnie¢ studentow jest
zorientowany na proces uczenia si¢, zawiera standardowe wymagania, zapewnia przejrzystos¢
oraz obiektywizm ocen.

7.3) ceuenee

Struktura i organizacja studiow kierunku ekonomia sprzyja — jak na warunki funkcjonowania
Uczelni i liczebno$¢ studentéw —migdzynarodowej mobilnosci studentow.

Podejmowane przez Uczelnie dziatania dotyczacych mobilnosci studentow sg widoczne i
umozliwiaja studentom rozwdj jak roéwniez osigganie zakladanych efektow ksztatcenia.
Studenci studiow niestacjonarnych kierunku ekonomia nie wykazujg aktywnosci w zakresie
wymiany migdzynarodowe;.

74) .......
System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej oceniany jest przez studentow

pozytywnie.
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Uczelnia zapewnia studentom odpowiednie mechanizmy motywujace ich do osiggania
wymaganych efektow ksztatcenia.

Platformy internetowe wspomagajace dziatanie procesu ksztalcenia oraz system pomocy
materialnej (w tym wysoko$¢ stawek stypendialnych) sa elementami pozytywnie
wyr6zniajagcym Uczelnig.

Dziatalno$¢ jednostki wspierajaca rozwo6j zawodowy, kulturowy i spoleczny studentow jest
oceniana jako w petni poprawna.

System opieki naukowej dydaktycznej i materialnej dziata na Uczelni bardzo dobrze.

Kryterium 8. Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakoSci zorientowany
na osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.

8.1)

W Uczelni wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia zostal ustalony i
zatwierdzony w Uchwale Senatu Nr 20/2007/2008 z dnia 30 wrze$nia 2008 r. w sprawie
wprowadzenia w Uczelni Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia,
uaktualniona Uchwalg nr 20/2011/2012 z dnia 25 wrze$nia 2012 r. w sprawie wprowadzenia
w Wyzszej Szkole Gospodarczej w Bydgoszczy Wewngtrznego Systemu Zapewnienia
Jakos$ci Ksztalcenia, oraz po raz kolejny Uchwata Konwentu z dnia 3 wrzesnia 2013 r. w
sprawie Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w Wyzszej Szkole
Gospodarki w Bydgoszczy.

Zarzadzeniem z dnia 3 wrzesnia 2013 r. Rektor powotat 8 — osobowy Zespot ds.
ewaluacji jakosci ksztalcenia, ktérego zadaniem jest nadzor nad funkcjonowaniem 1
prawidlowg realizacja celow Systemu, jego kontrola, ewaluacja, propozycje modyfikacji
mechanizmow zapewnienia jakosci ksztalcenia, okresowy przeglad programoéw i plandéw
studiow, opracowywanie miernikéw efektywnos$ci funkcjonowania WSZJK, a takze ocena
procedur tego systemu. Nadzoér nad pracami Zespotu sprawuje Prorektor ds. Ksztalcenia i
Studentow. Wskazane jest prowadzenie dokumentacji prac Zespolu (aczenie z listami
obecnosci).

Uczelnia posiada dokumentacje potwierdzajacag funkcjonowanie Senackiej Komisji ds.
Ksztalcenia, w tym podkomisji ds. oceny jakos$ci ksztalcenia oraz zespotu ds. zapewnienia
jakosci ksztalcenia Instytutu Ekonomii i Zarzadzania odpowiedzialnego za prowadzenie
ocenianego kierunku studiow.

Na podstawie dokumentéw przedstawionych w czasie wizytacji stwierdzono, iz na
posiedzeniach Senatu byla omawiana problematyka zwigzana z elementami systemu jakos$ci
ksztatcenia.

Wewnetrzny System zapewniania jakosci ksztalcenia w WSG w Bydgoszczy podlega
procesowi doskonalenia i obecnie znajduje si¢ w fazie kolejnej modyfikacji dostosowujacej
do aktualnych przepisow prawnych. Nadzor nad funkcjonowaniem WSZJK sprawuja Organa
decyzyjne Uczelni - na poziomie uczelni: Kolegium, Rektor, Prorektor ds. ksztalcenia i
studentéw, Prorektor ds. nauki i wspotpracy, na poziomie Wydzialu: Dziekani, Prodziekani,
Dyrektorzy Instytutow .Ponadto w budowaniu kultury jakosci ksztalcenia uczestnicza:
-Gremia opiniotworcze: (Senacka Komisja ds. Ksztatcenia, Senacka podkomisja ds. KRK 1
efektow ksztalcenia, Senacka podkomisja ds. oceny jakosci ksztatcenia, Senacka podkomisja
ds. ksztalcenia inzynierskiego, Senacka podkomisja ds. procesu dyplomowania, Senacka
podkomisja ds. uprawnien zawodowych i certyfikacji, Konwent WSG)

-Zespoty wykonawcze: Zadaniowe zespoly ds. jakosci ksztalcenia, pracownicy
administracyjni, dziekanaty, Finansowa Obstuga Studentéw, Biuro Stypendialne, biura
instytutéw, Dziat Personalny, pracownicy naukowo-dydaktyczni.
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Sformutowano cele Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia ktorymi sg:

— doskonalenie jakosci ksztalcenia,- ksztattowanie postaw projakosciowych wsréd
nauczycieli akademickich,

— ocena jakosci procesu dydaktycznego,

— standaryzacja procesu dydaktycznego,

— kontrola procesu dydaktycznego,

— prowadzenie polityki kadrowej,- rozw6j oferty dydaktyczne;j,

— uzyskanie konkurencyjnosci oferty edukacyjne;.

Uczelnia wskazata nastepujace clementy sktadowe Wewnetrznego Systemu Zapewnienia

Jako$ci Ksztalcenia: - misja Uczelni,- strategia Uczelni,- procedura rekrutacji,- programy

ksztalcenia, w tym plany studidéw i opisy modutéw ksztalcenia,- organizacja procesu

ksztalcenia,- zasady oceny studentow,- ocena nauczycieli akademickich,- warunki

studiowania,- dokumentacja procesu dydaktycznego,- ankietyzacja studentow,- opiniowanie

programow ksztalcenia przez interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych,- system ewidencji

prac dyplomowych,- system antyplagiatowy, - system informowania studentoéw o wynikach

zaliczen, egzamindw, prac itp.- badanie loséw absolwentow,- zarzadzanie jakoscig

ksztatcenia.

W roku akademickim 2013/2014 Rektor do struktury organizacyjnej systemu wprowadzit
Zespot ds. ewaluacji jakos$ci ksztalcenia a takze na poziomie wydziatu Wydzialowy Zespot
ds. jakosci ksztalcenia. Powotano ujete w strukturze systemu Komisje Senackie oraz Zespoty
zadaniowe na poziomie uczelni i wydziahu.

Wewngetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia obejmuje nastgpujace obszary:
organizacja procesu ksztalcenia, zasady oceny studentow, ocena nauczycieli akademickich
oraz warunki studiowania. Monitorowanie i ocen¢ tych zadan podejmuje si¢ na podstawie:
dokumentacji procesu dydaktycznego, hospitacji (prowadzonej w Instytutach na podstawie
harmonogramu hospitacji), ankietyzacji studentow (wyniki opracowywane przez Pracowni¢
Analiz Spotecznych i Rynkowych PASiR), badania loséw absolwentow, opinii z miejsca
praktyk zawodowych, opinii pracodawcow na temat praktycznego wykorzystania wiedzy 1
umiejetnosci  absolwentdow w pracy zawodowej, wilaczania przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego w proces przygotowywania planow 1 programow ksztatcenia.

Na poziomie Wydzialu w strukturze systemu zapewnienia jakosci wyszczegdlnia si¢
dziekana, dyrektora Instytutu i zadaniowe zespoty ds. jakosci ksztalcenia a takze Rade
Interesariuszy zewnetrznych, partneréw strategicznych i partnerow migdzynarodowych.
Zarzadzanie jakoscig na wizytowanym kierunku ekonomia podlega zasadom uczelnianego
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia. Za wdrozenie systemu na poziomie
wydziatu odpowiada dziekan, za§ w odniesieniu do kierunku studiéw - dyrektor Instytutu
sprawujacego merytoryczng opieke nad kierunkiem. W Instytucie Ekonomii i Zarzadzania
WSG w Bydgoszczy, ktory sprawuje merytoryczny nadzor nad kierunkiem ekonomia
przeprowadza si¢ oceng jakosci ksztalcenia w nastepujacych obszarach:

1. Ocena pracownikow przez studentow w wyniku ankietyzacji studentdw: pracownicy
podlegaja ankietyzacji na koniec kazdego semestru, zgodnie z uczelniang procedurs.
Ankietyzacji podlegaja wszyscy pracownicy, niezaleznie od formy zatrudnienia. Ankietyzacj¢
przeprowadza si¢ wg planu zatwierdzonego przez Dyrektora Instytutu. Ankieta uwzglednia:
punktualno$¢ i sumienno$¢ prowadzenia zajeé, organizacje zajec, aktualnos¢ przekazywanych
tresci, Czytelnos¢ kryteriow zaliczenia przedmiotu, motywowanie studentow do aktywnosci i
poszerzania wiedzy, dostepnos¢ prowadzacego, Szacunek do studentow, zaangazowanie i
przygotowanie prowadzacego, roznorodno$¢ form prowadzenia zaje¢, efektywno$é
wykorzystania czasu, umiej¢tno$¢ korzystania z pomocy technicznych, kKultur¢ osobista. W
$wietle informacji otrzymanej podczas wizytacji mozna uzna¢, iz wyniki ankiety zestawione
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w formie zbiorczej sa przedmiotem szczegdtowej analizy dyrekcji Instytutu, a nast¢pnie jest
to przedstawiane ocenianemu nauczycielowi. Zespot oceniajacy, otrzymat podczas wizytacii,
do wgladu syntetyczne wyniki ankiet z ostatnich trzech lat dotyczace oceny kadry
prowadzacej zajecia na kierunku ekonomia.

W ostatnich trzech latach ankietyzacja wypadata pozytywnie dla nauczycieli akademickich.
Wszyscy oceniani uzyskali ocen¢g 4.0 i wiecej w S-stopniowej skali. W dwoch przypadkach
dokonano ankietyzacji o0s6b na skutek negatywnej informacji od studentow oraz
przetozonego. Ocena nauczycieli wystawiona w wyniku ankiety wypadta w obu przypadkach
pomyslnie.

2. Hospitacje pracownikéw: Hospitacji pracownikow dokonuje si¢ wg planu zatwierdzonego
przez Dyrektora Instytutu. Hospitacje przeprowadzane sg dla kazdego nowo zatrudnionego
pracownika oraz okresowo dla pozostatych pracownikow. Przedmiotem analizy dyrekcji
Instytutu jest arkusz hospitacji, podpisany przez ocenianego nauczyciela. Zespot oceniajacy
otrzymat do wgladu arkusze hospitacyjne z ostatnich trzech lat.

W ostatnich trzech latach hospitacja wypadata na ogoét pozytywnie dla nauczycieli
akademickich prowadzonych zajecia na kierunku ,,ekonomia”. Tylko w jednym przypadku
osoby prowadzacej Migdzynarodowe stosunki gospodarcze hospitacja wypadia negatywnie.
W arkuszu oceny napisano zalecenie ,,do ponownej hospitacji za rok”. W nowym roku
akademickim wspomniany przedmiot przejat inny wykltadowca.

3. Ocena efektow ksztalcenia: Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia zaktada
weryfikacj¢ efektow na kazdym etapie ksztalcenia. W Instytucie funkcjonuje komisja ds.
efektow ksztalcenia na kierunku ekonomia. Z uwagi na krotki czas obowigzywania KRK
analizy zaktadanych efektow ksztatcenia dokonano jeden raz w maju 2012 r. (protokot zostat
przedstawiony Zespolowi Oceniajacemu podczas wizytacji). W jej wyniku dokonano
drobnych zmian w zakresie okres§lenia dyscypliny wiodacej (ekonomia) i dyscyplin
dodatkowych (nauki o zarzadzaniu i finanse), podczas gdy do tej pory efekty byty okreslone
w dyscyplinie ekonomia.

Prowadzone sa w kazdym z semestrow analizy uzyskiwanych przez studentdw ocen, analizy
terminowos$ci ukonczenia studidw i przyczyn odsiewu studentow. System weryfikacji efektow
koncowych obejmuje proces dyplomowania, badanie loséw zawodowych absolwentow,
badanie opinii studentow na temat zaje¢ dydaktycznych.

W ramach dziatan doskonalacych dotyczacych jako$ci ksztatcenia zmodyfikowano przebieg
procesu dyplomowania stwarzajagc studentom wigksze mozliwosci korzystania z
réznorodnych form zaje¢ modutu okreslonego jako proces dyplomowania (np.. wyboru
promotora z uwzglednieniem kontaktu z praktykami ). Zasady dyplomowania, w tym zasady
przeprowadzania egzaminéw dyplomowych, ustalania i wyboru tematéw prac dyplomowych,
wyboru opiekunéw prac i recenzentow zawiera Uchwata Kolegium WSG z dnia 20 listopada
2012r. w sprawie procesu dyplomowania wraz z procedurg modutu dyplomowania. Istotna
pomocag w procesie dyplomowania dla studentéw jest Skrypt ,,Zasady pisania prac
dyplomowych”, opracowany przez pracownikow Uczelni stanowigcy wytyczne, jakie
powinna spetia¢ praca dyplomowa. Skrypt ten jest dostepny dla studentow na platformie e-
learningowej ONTE. Sformutowano standardy prac licencjackich i magisterskich.
Wprowadzono wymog zgodnosci tematyki z zakresem merytorycznym kierunku ekonomia.
Tematyka prac dyplomowych podlega zatwierdzeniu przez dyrektora Instytutu Ekonomii i
Zarzadzania. Wprowadzono w celu podniesienia poziomu prac dyplomowych elementy
motywacyjne. Na wniosek promotora lub recenzenta prace dyplomowe bedace nowatorskim
omowieniem wybranych zagadnien z wykorzystaniem aktualnego stanu wiedzy, dajace
mozliwosci aplikacyjnego wykorzystywania ich efektow, zostaja wyrdznione nagroda
Rektora. Nie wskazano prac dyplomowych z kierunku ekonomia, ktore by zostaty wyr6znione
nagroda Rektora.
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W ramach dziatan doskonalacych rozszerzono zakres egzaminu dyplomowego, ktory zawiera
nastepujace elementy: prezentacja pracy licencjackiej; odpowiedz na dwa losowane pytania
kierunkowe, jedno z zakresu mikroekonomii, drugie z zakresu makroekonomii; odpowiedz na
jedno losowane pytanie obszarowe (specjalno$ciowe). Egzamin magisterski obejmuje trzy
pytania w tym dwa losowane z zakresu kierunku i specjalnosci. Prace dyplomowe
przygotowane przez studentow WSG kierunku ekonomia sa sprawdzane za pomocg systemu
antyplagiatowego. O wszczecie postepowania antyplagiatowego moze wnioskowaé, w
przypadku powzigcia uzasadnionego podejrzenia migdzy innymi: dziekan lub kierownik
jednostki naukowo-dydaktycznej, promotor lub recenzent,

Przeglad dokumentacji procesu dyplomowania przez Zespdt oceniajacy, pozwala uznaé ze
zatozenia ujgte w systemie dotyczace zasad dyplomowania s3g na ogot przestrzegane ale na
studiach 11 stopnia opiek¢ nad pracami magisterskimi powierza si¢ niemal wylgcznie osobom
ze stopniem naukowym doktora. Zespot oceniajacy uwaza, iz nalezy wlaczy¢ w proces
dyplomowania samodzielnych nauczycieli akademickich nie tylko jako recenzentéw ale
réwniez jako promotorow.

4. Wewnetrzny system uwzglednia zasady oceny studentéw. Zasady zaliczen i skale ocen
okresla Regulamin studiow. Na kierunku ekonomia obowigzuje roczny system rozliczania
osiggnig¢ studenta.. Warunkiem zaliczenia roku jest pozytywna ocena koncowa ze wszystkich
przedmiotow, zgodnie z obowigzujacym planem studidéw 1 wymagang liczbg punktéw ECTS
w danym semestrze. Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest zaliczenie wszystkich rodzajow
zaje¢ prowadzonych w jego ramach oraz zdanie egzaminu, je$li jest on przewidziany w
programach 1 planach studiow. Zespot oceniajacy, w $wietle analizy obowigzujacych
sylabuséw, uwaza iz nalezy dokona¢ przegladu wskazanych sposobow weryfikacji efektow
ksztatcenia na poziomie przedmiotow i rozszerzy¢ ich palete aby mogly by¢ wykorzystane w
ocenie: wiedzy, umieje¢tnosci i kompetencji spotecznych.

5. Przeglady programowe. Na kierunku ekonomia, zgodnie z zatozeniami wewngtrznego
systemu zapewniania jakosci ksztalcenia, dokonywane sg przeglady programéw studiow. W
wyniku tych przegladéw i prowadzonych dyskusji z interesariuszami zewng¢trznymi Uczelnia
przygotowuje si¢ do wprowadzenia profilu praktycznego w tym na kierunku ekonomia.
Opracowano szczegotowe zalozenia systemu ksztalcenia praktycznego w WSG. Uczelnia,
zgodnie z zatozeniami wewngtrznego systemu zidentyfikowata oczekiwania pracodawcow w
zakresie kompetencji absolwentow. Z badan wynika, ze do najwazniejszych kompetencji
oczekiwanych od absolwenta uczelni, oprécz podstawowej wiedzy 1 umiejetnosci oraz
znajomosci j. obcych, naleza: zaangazowanie, odpowiedzialnos$¢, efektywna komunikacja,
umiejetnos¢ pracy w zespole, otwarto§¢ na uczenie si¢ 1 rozwoj, umiejetnos¢ okreslania
priorytetdw, etyczne postgpowanie, umiejetno$¢ organizacji pracy i efektywnego zarzadzania
czasem, czego czesto brakuje osobom podejmujacym po raz pierwszy prace. Uczelnia
informacje te wykorzystata do doskonalenia programu ksztatcenia. Zostal rozbudowany
system praktyk, polegajacy na dodaniu do podstawowego modutu, modul praktyk
branzowych. Zaproponowane zmiany wymiaru godzin praktyk umozliwiajg poglebienie
zaplanowanych efektow ksztatcenia. Wprowadzono: praktyke podstawowg ,.kompetencje
pracownicze” - w wymiarze 160 godzin, majaca na celu wyposazenie studenta w podstawowe
ogo6lne informacje o srodowisku pracy oraz umozliwi¢ mu weryfikacj¢ wiedzy 1 wyobrazen
na temat rynku pracy i wilasnej $ciezki kariery oraz praktyke branzowa - w wymiarze 320
godzin, majacg na celu przygotowanie do wyboru tematu pracy dyplomowej oraz zdobycie
specjalistycznych ~ umiejetnosci  zawodowych. Na  Uczelni  funkcjonuje  Dziat
Przedsigbiorczosci Studenckiej, ktére koordynuje caly proces realizacji ksztatcenia
praktycznego w WSG. Powotano Koordynatora Praktyk nadzorujacego proces ich realizacji,
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w sposob celowy dokonuje sie¢ doboru instytucji oferujagcych miejsca praktyk, wypracowano
system kontroli i nadzoru praktyk. Miejsca praktyk zatwierdzane sg przez Koordynatora
Praktyk, w trakcie jej trwania student prowadzi dziennik praktyk opisujacy jej przebieg i
realizowane zadania. Ponadto wsparciem w procesie oceny weryfikacji efektow
uzyskiwanych w trakcie praktyki jest badanie ankietowe wérdd studentow pozwalajace zebraé
ich opinie na temat przebiegu praktyk.

6. Wewnetrzny system zapewnienia jakos$ci ksztalcenia zaklada oceng kadry rowniez poprzez
ocen¢ okresowa. Ocena obejmuje dziatalno$¢ dydaktyczng, naukowa i organizacyjng. Ponadto
wprowadzono system wspomagania kompetencji dydaktycznych kadry. Na przyktad od roku
akademickiego 2010/11 zostal wdrozony system stazy dla nowych pracownikow naukowo-
dydaktycznych, ktérzy rozpoczynaja prace na stanowisku nauczyciela akademickiego.
Reguluje to Uchwata Kolegium z dnia 21.12.2010 w sprawie systemu stazy dydaktycznych w
WSG. W sposdb ciaglty, w zaleznosci od potrzeb funkcjonuje system szkolen, seminariow,
kot dyskusyjnych dla pracownikow, ktorych celem jest podnoszenie kompetencji i poziomu
autorefleksji nauczycieli akademickich.

7. Waznym elementem wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia jest
monitoring losow absolwentow. W Uczelni od 2008 roku funkcjonuje ,,Program Absolwent”
(aktualnie uczestniczy w nim 2200 absolwentow —wczesniej uczelnia prowadzita od 2005
roku program pilotazowy )). Glownym celem tego programu jest budowanie wigzi w
srodowisku absolwentéw, wymiana doswiadczen zawodowych, gromadzenie 1 publikowanie
informacji o sukcesach i losach absolwentow WSG. Opracowano metodyke pozwalajaca na
badanie poziomu uzawodowienia, jako$ciowego badania S$ciezek Kkariery oraz planow
dalszego ksztalcenia. Badania potaczono z badaniami kompetencji i poziomu uzawodowienia
kandydatow na studia oraz poziomu uzawodowienia satysfakcji studentéw. Od 2011 roku w
zwigzku z obowigzkiem ustawowym zdecydowano o wprowadzeniu ankietowania poprzez
system informatyczny ISAPS gwarantujacy anonimowos$¢. Koordynacja systemu zajmuje si¢
Biuro Karier i Promocji Absolwentéw WSG oraz Pracownia Analiz Spotecznych i
Rynkowych Instytutu Nauk Spotecznych WSG.

Zespdt oceniajacy zapoznal si¢ z procedurg badania loséw absolwenta oraz wynikami
przeprowadzonych badan pilotazowych. Uczelnia nie wskazata jednak dziatan doskonalacych
wynikajacych z przeprowadzonych badan loséw absolwenta.

Trzeba zauwazyé, iz mechanizmem pozwalajacym na doskonalenie funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci ksztalcenia sg zaplanowane spotkania
seminaryjne z cyklu ,,wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia” organizowane
przez Prorektora ds. ksztalcenia 1 studentow. Seminaria s3 kierowane do 0sob
odpowiedzialnych na réznych szczeblach za ksztalcenie, jego planowanie i realizacje.
Podobne spotkania sg organizowane w jednostkach naukowo-dydaktycznych Instytutu
Ekonomii i Zarzadzania przez kierownikow Zaktadow, co znajduje potwierdzenie w
przedstawionej Zespolowi dokumentacji.

Jako szczegolnie wazne dla doskonalenia jakosci ksztatcenia dziatania nalezy wskazaé oceny
jakosci procesu ksztatcenia przeprowadzone w Instytucie Ekonomii 1 Zarzadzania, ktére
zwrocity uwage na zjawiska negatywne jak: niski poziom frekwencji studentow na zajeciach
na studiach stacjonarnych, niski poziom znajomosci jezyka polskiego przez studentow z
Ukrainy, co utrudnia przygotowywanie przez nich prac licencjackich i magisterskich,
relatywnie niskie zainteresowanie studentdéw badaniami naukowymi oraz programami
wymiany z uczelniami zagranicznymi, niski odsetek prac dyplomowych o charakterze
aplikacyjnym, niska sktonno$¢ studentow do konczenia studidéw w terminie, nasilenie si¢ tej
tendencji w ostatnich latach.

Uczelnia zamierza przeprowadzi¢ dziatania doskonalgce deklarujac: wsparcie konsultacjami
jezykowymi studentow z Ukrainy podczas pisania prac licencjackich i magisterskich oraz
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powotlanie opiekunéw dla studentow =z zagranicy, powolanie kota naukowego
odpowiadajgcego na zainteresowania studentéw, przygotowanie studentow do wymiany z
uczelniami zagranicznymi, zdyscyplinowanie pracownikow w zakresie sprawdzania
obecnosci na zajeciach obowigzkowych oraz wprowadzenie mechanizméw weryfikujacych
atrakcyjnos¢ zaje¢, wspotprace z Kreatorem Innowacyjnosci WSG 1 interesariuszami
zewnetrznymi w zakresie aplikacyjnosci prac, opracowanie diagnozy przyczyn opdzniania
ukonczenia studidow, a gtéwnie zdawania egzaminu dyplomowego.

Spotkanie z kadrg rowniez sygnalizowalo problemy dotyczace znajomosci jezyka polskiego
przez studentéw Ukrainy co szczeg6lnie uwidacznia si¢ przy pisaniu prac dyplomowych.
Zatem mozna uzna¢ ze system identyfikuje stabosci procesu dydaktycznego a zatem
wykazuje skuteczno$¢. Uczelnia wprowadza dziatania naprawcze prowadzace do
doskonalenia procesu dydaktycznego i weryfikacji efektow ksztatcenia.

Pod wptywem opinii studentow podjeto dziatania zwigkszajace wymiar zaje¢ wyposazajacych
ich w umiejetnosci praktyczne. Sa to zajecia prowadzone przez specjalistOw majacych
aktualne doswiadczenia branzowe. Te zajg¢cia, jak rowniez realizowane na uczelni tzw.
,wyktady eksperckie”, prowadzone przez specjalistow —praktykéw, z catej Polski cieszg si¢
zainteresowaniem studentow (jednak obecni na spotkaniu z zespotem oceniajacym studenci
nie potrafili wskaza¢ takich zaje¢). Na podstawie zglaszanych potrzeb przez studentéw
dotyczacych indywidualizacji procesu ksztatcenia i1 jego uelastycznienia, oprocz wymaganych

30% zaje¢ do wyboru, realizujacych efekty dla danego kierunku, na uczelni stworzono tzw.

SEK - system elastycznego ksztalcenia, dzigki ktoremu studenci moga uczestniczyé w

zajeciach spoza kierunku, poszerzajac lub zdobywajac kompetencje, w ktorych odczuwaja

braki lub ktorymi sa zainteresowani. Dzigki uczestnictwu w tych zajeciach maja rowniez
mozliwo$¢ zdobycia dodatkowych punktéw ECTS. Brak jest jednak informacji 0 korzystaniu

z tych mozliwosci studentow kierunku ekonomia. Na podstawie opinii koordynatorow praktyk

— wzmocniono przygotowanie studentow z zakresu kompetencji spotecznych oraz przepiséw

BHP, wigkszy nacisk potozono na metody zdalne w komunikacji praktykantow z opiekunem

— ulatwiajace biezacg ewaluacje realizowanych zadan.

Z uwagi na zauwazone przez zespot oceniajacy dos¢ liczne grupy seminarium dyplomowego

przedstawiono wyjasnienia dotyczace doskonalenia jako$ci ksztalcenia w tym organizacji

zaje¢ a w szczegOlnosci optymalizacji liczebno$¢ grup seminaryjnych

Podczas wizytacji wladze uczelni przedstawity dzialania dotyczace weryfikacji efektow

ksztalcenia na poziomie kierunku. Obejmuja one migdzy innymi:

— system szkolefn dla nauczycieli od 2011 roku w zakresie umiejetnosci formutowania 1
weryfikacji efektow ksztatcenia;

— konsultacje dla pracownikéw prowadzone przez cztonkoéw Senackiej podkomisji ds. KRK
1 efektow ksztatcenia ( gtownie pedagogow) dla nauczycieli - dotycza przede wszystkim
sposobow weryfikacji efektow ksztalcenia 1 problemow napotykanych przez nauczycieli
w tym zakresie;

— wprowadzenie przedmiotdéw wymagajacych przekrojowej wiedzy / umiejetnosci, w
szczegbdlnosci projekty 1 konsultacje —ostatnim etapem jest autoewaluacja studentow
dotyczaca przebiegu ich pracy, w tym pracy w zespole;

— innowacyjne metody dydaktyczne — ,,gra w przedsigbiorstwo”, symulacje — umozliwiajace
dodatkowa weryfikacj¢ stopnia opanowania efektow wymaganych na innych
przedmiotach;

— badanie losow absolwentow prowadzone przez uczelni¢ od 2005 roku, skupiajg si¢ na
analizie kariery zawodowej i jej zgodnosci ze zdobytym wyksztalceniem;

— badania marketingowe i badania rynku pracy - realizowane przez Dzial Marketingu i
Informacji WSG oraz Pracowni¢ Analiz Spolecznych 1 Rynkowych;
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— procedure ws wspotpracy branzowej WSG zwracajaca szczegdlng uwage na zgodnosé
doboru przedsigbiorstw jako miejsc praktyk zawodowych w $wietle zaktadanych efektow
ksztalcenia;

— system ksztatcenia praktycznego — po zakonczeniu praktyki podstawowej, studenci
wypetniajg test na platformie ONTE ( Osrodek Nowoczesnych Technologii
Edukacyjnych), weryfikujacy efekty zaplanowane do realizacji w trakcie tej praktyki.

W Uczelni podejmowane s3 dziatania w celu usprawnienia przeptywu informacji pomiedzy
uczestnikami Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia. Sylwetka absolwenta
kierunku ekonomia okreslajaca efekty ksztalcenia jest opublikowana zarowno w postaci
elektronicznej — na stronie internetowej Uczelni, biura rekrutacji WSG, oraz na stronach
Instytutu. O sposobach weryfikowania efektéw ksztatcenia zalozonych do realizacji w ramach
poszczegbdlnych zaje¢ studenci informowani sg podczas pierwszych zaje¢ (jest to obowigzek
nauczyciela) oraz poprzez sylabusy publikowane na platformie e-learningowe;j ,,e-WSG”.
Funkcjonuje osobna strona poswigcona tematyce jakosci ksztalcenia w WSG -
www .ksztalcenie.byd.pl, na ktérej m.in. wyjasnia si¢ studentom i kandydatom ide¢ KRK,
punktéw ECTS oraz prezentuje si¢ tzw. ,,stownik ksztalcenia”. Wyniki badan prowadzonych
w ramach dzialan zwigzanych z doskonaleniem jako$ci ksztalcenia sg przedstawiane na
spotkaniach ze studentami, w ramach zebran Instytutu, w ramach bezposrednich spotkan z
nauczycielami, ktorych zajecia podlegaly ocenie studenckiej oraz na posiedzeniach Senatu.
Rozmowa z wiladzami wydzialu pozwala ustali¢, iz organizowane s3 spotkania z
przedstawicielami Samorzadu Studenckiego oraz starostami grup studenckich w celu
przedstawienie aktualnych dziatan w zakresie doskonalenia dydaktyki, zebranie opinii
studentow na temat procesu ksztalcenia, zar6wno w wymiarze dydaktycznym jak i
organizacyjnym.

Publiczng dostepnos¢ tresci dotyczacych calego procesu ksztalcenia zapewniajg narzedzia
internetowe tj: strona internetowa Instytutu, system administrowania procesem studiowania
ISAPS, platforma zdalnego nauczania — ,,e-WSG”. Platforma jako narzedzie, ulatwia
dokumentowanie procesu uzyskiwania efektow ksztalcenia (prace studentow, etapy realizacji
projektow) oraz zwigksza dostgpnos¢ kadry dydaktycznej poprzez kontakt na forach
dyskusyjnych. Oprocz tego ma funkcje repozytorium materialow dydaktycznych. Informacje
podstawowe zamieszczane s3 w gablotach umiejscowionych na terenie Uczelni oraz
przekazywane przez opiekunéw rocznikow studentdow 1 pracownikow dziatu spraw
studenckich. Studenci maja zapewniony szeroki dostgp do informacji o toku swoich studiow.

Studenci kierunku ekonomia sa czg¢sciowo informowani o wynikach monitorowania
jakosci procesu ksztatcenia. Na stronie Uczelni oraz dzigki posiadanej przez WSG platformie
ISAPS, studenci sg na biezagco informowani o aktualnosciach dotyczacych procesu
ksztalcenia. Studenci nie sg jednak $wiadomi dokonywanych przez Wydzial/Instytut zmian
zwigzanych z podnoszeniem jako$ci procesu ksztatcenia np. o dokonywanych zmianach w
programach studidw, weryfikowaniu i monitorowaniu procesu ksztatcenia itp. Tylko nieliczni
studenci wyrazaja zainteresowanie powyzsza tematyka. Nalezaloby si¢ zastanowi¢ nad
promocja obszaru dotyczacego jakosci ksztatcenia wsrdd studentow Uczelni, przyblizeniu
studentom powyzszej tematyki i uswiadomieniu studentom istoty podnoszenia jakosci
ksztalcenia oraz upowszechnianiem informacji na temat dokonywanych zmian np.
modyfikacji wprowadzanych w siatkach godzin.

Efektywnos$¢ systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia jest zauwazalna. Ujawniajace
si¢ na Wydziale sporadycznie problemy s3, w opinii studentéw, po zgloszeniu ich przez
studentéw niezwlocznie analizowane i1 rozwigzywane przez Witadze np. kwestie dotyczace
stabiej ocenianych przez studentow nauczycieli, zmian w harmonogramie zaj¢¢. Zauwazalne
s3 rowniez pewne starania Wydzialu w obszarze zapewniania jako$ci ksztalcenia
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podejmowane przy udziale studentéw jak np. wptyw na tworzone plany i programy studiow
poprzez akceptacje ich przez organy Samorzgdu Studenckiego. Studenci majg mozliwosé
nanosi¢ poprawki, sugerowaé¢ zmiany, ktore zostajag przeanalizowane podczas Senatu.
Przyktadem dokonywanych przez Samorzad Studentéw zmian na wniosek spotecznosci
akademickiej sa odbywane przez studentow niestacjonarnych zajecia, wytacznie w soboty i
niedziele bez wczesniej obowigzujacych piatkéw (zajecia pigtkowe zostaty zlikwidowane).

Studenci nie maja mozliwosci dokonywania oceny infrastruktury dydaktycznej i
naukowej w ramach dziatajacego systemu, co nalezato by uwzglednié.

Opinia studentéw wyrazona w procesie ankietyzacji jest uwzgledniana w okresowej
oceniec nauczyciela akademickiego. Studenci zauwazaja zmiany wynikajace z
przeprowadzanej ankietyzacji, np. podnoszenia jakoSci prowadzenia zaje¢ u stabiej
ocenionych prowadzgcych. Studenci uczestniczacy w ZO PKA nie potrafili przedstawié¢
pomystow ulepszajacych system zapewnienia jakosci ksztatcenia.

8.2)

Udziat pracownikéw w tym naukowo-dydaktycznych oraz studentéw w procesie
zapewnienia jako$ci ksztalcenia odbywa si¢ poprzez gremia opiniotwoércze. Przedstawiona
podczas wizytacja dokumentacja wskazuje iz posiedzenia Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci
odbywajg si¢ systematycznie i studenci uczestniczg w tych spotkaniach. Tematyka posiedzen
Senatu wskazuje iz jako$¢ ksztalcenia znajduje swoje miejsce w dyskusjach spotecznosci
akademickiej. Przedstawione dzialania doskonalace réwniez wskazuja na aktywny udziat
kadry akademickiej, wladz wydziatu 1 uczelni w procesie budowy kultury jakosci ksztatcenia.
Zauwazalny jest jednak brak wiedzy cztonkéw Samorzadu Studentéw, studiujacych na
kierunku ekonomia na temat wptywu jaki posiadaja w ksztaltowaniu jakoéci ksztatcenia na
Wydziale/w Instytucie oraz w ramach wlasnego kierunku (np. czlonkowie nie brali udzialu w
tworzeniu kwestionariusza anklety prowadzacych, nie otrzymuja wynikéw ankiet
ewaluacyjnych prowadzacych, nie wspottworzyli strategii Wydziatu). Czlonkowie Samorzadu
Studentow twierdza, ze otrzymuja od Wiadz Wydzialu i Uczelni najwazniejsze informacje
dotyczace dziatan podejmowanych przez Jednostke, jednak ich realny wplyw na jako$¢
ksztalcenia jest malo widoczny. W opinii zespotu oceniajacego nalezaloby zaktywizowaé
studentow do udzialu w procesach dotyczacych jakosci ksztatcenia zwigzanych z
Wydziatem/Instytutem. Samorzad Studencki jest stabo zaangazowany w proces podnoszenia
jakosci ksztatcenia na WSG 1 malo zainteresowany powyzsza tematyka. Powyzsza postawe
studenci ttlumacza brakiem czasu 1 licznymi obowigzkami zaréwno studenckimi jak i1
samorzagdowymi.

Uczelnia wspotpracuje z interesariuszami zewnetrznymi. Zaleceniem Wtadz Uczelni jest aby
ksztalcenie na wszystkich kierunkach studiow odbywato si¢ na profilu praktycznym.
Kierunek ekonomia przygotowuje si¢ do tego poprzez zawieranie umow z interesariuszami
zewnetrznymi oraz powolanie rady absolwentéw kierunku ekonomia. Spotkania Rady
Absolwentow odbyly si¢ dwa razy- przewidziane s3 raz w semestrze (podczas wizytacji
przedstawiono protokoty z tych posiedzen). Absolwenci zatrudnieni w przedsigbiorstwach
woj. kujawsko-pomorskiego wskazuja na potencjalne potrzeby rynku pracy, na przyktad
poprzez oceng oferty specjalnosci na kierunku ekonomia (co miato miejsce w maju 2013 r).

Instytut ma podpisane umowy partnerstwa strategicznego Uczelni z Kujawsko-Pomorskim
Stowarzyszeniem Przewoznikéw Miedzynarodowych, Fundacja Akademii Transportu,
Polskim Towarzystwem Ekonomicznym Oddzial Bydgoszcz, Stowarzyszeniem Ksiggowych
w Polsce Oddziat Okregowy w Bydgoszczy oraz Gtownym Urzedem Statystycznym Oddziat
w Bydgoszczy. W umowach okreslono zadania dla interesariuszy zewngtrznych w tym
miedzy innymi: udzial w opiniowaniu efektow ksztalcenia, wsparcie merytoryczne i
organizacyjne przy realizacji projektow badawczych, rozwojowych i analitycznych oraz
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opracowywaniu ich wynikéw, wspotpraca w zakresie edukacji i popularyzacji wiedzy oraz
doskonalenia zawodowego w ramach studiow podyplomowych, licencjackich, magisterskich
oraz szkolen i warsztatow, przygotowanie studentéw i absolwentow do wejscia na rynek
pracy (staze, praktyki),wspieranie studentdow w procesie dyplomowania, takze poprzez
mozliwo$¢ realizacji prac dyplomowych na zlecenie partnera strategicznego,

W ramach realizowanego projektu POKL ,,Rozwdj potencjatu Wyzszej Szkoty Gospodarki w
Bydgoszczy w zakresie ksztalcenia logistyczno-transportowego” na kierunku ,,ekonomia”
odbywaly si¢ i odbywaja si¢ spotkania branzowe z przedsi¢biorstwami. Celem projektu jest
wzmocnienie praktycznych elementdw ksztalcenia, w tym realizacja praktyk zawodowych.
Dodatkowo na VI semestrze 10 najlepszych sposrod zainteresowanych studentow studiow
stacjonarnych odbedzie platne staze.

Interesariusze zewnetrzni byli wlaczani w analizg efektow ksztalcenia, wskazywali efekty
najbardziej przydatne w danej branzy i dokonywali oceny swoich pracownikow pod katem
deficytow kompetencyjnych, co stanowito jeden ze wskaznikéw konstruowania efektow.
Interesariusze zewnetrzni dokonujg oceny studentow odbywajacych praktyki w ich
instytucjach pod katem efektow ksztatcenia. - W uczelni funkcjonuje Konwent znajdujacy si¢
rowniez w strukturze systemu zapewniania jakosci ksztalcenia WSZJK), w sklad ktérego
wchodzg przedstawiciele czotowych przedsigbiorstw wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.
Konwent wyrazal réwniez opini¢ na temat efektow ksztalcenia przygotowywanych na
kierunkach prowadzonych w WSG.

Uwagi dotyczyty minimum kadrowego oraz programu i nazwy jednej ze specjalnosci,.
Uczelnia dostosowala si¢ do uwag PKA wypehniajac warunki minimum kadrowe oraz

zrezygnowala z prowadzenia kwestionowanej specjalnosci.

Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia.

Zaktadane Progra | Kadr | Infrastruktur | Dziatalno§ | Dziatalnosc¢ Organizacj

efekty m a a ¢ naukowa | miedzynarodow | a

ksztatcenia |1  plan dydaktyczna/ a ksztatcenia
studiow biblioteka

wiedza + + + + +/-

umiejetnosc | + + + + +/-

i

kompetencj | + + + + +/- +

e spoteczne

+ - pozwala na pelne osiagniecie zakladanych efektow ksztatcenia

+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na czeSciowe osiggniecie zaktadanych efektow
ksztatcenia

- - nie pozwala na osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego - w pelni,
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych

Wewngtrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia posiada struktur¢ organizacyjng
tworzaca mozliwosci zarzadzania kierunkiem ekonomia. Na kierunku ekonomia dokonuje si¢
weryfikacji efektow ksztatcenia, przegladow programowych, ewaluacji zasad oceny
studentow, oceny kadry. Prowadzony proces ankietyzacji pozwala na zasigganie opinii
studentow dotyczacej procesu dydaktycznego i1 kadry akademickiej. Wyniki tych ocen stuza
doskonaleniu programu ksztatcenia. Efektywno$¢ systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
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jest zauwazalna. Systemu upowszechniania informacji studentom na temat monitorowania
jakosci procesu ksztalcenia oraz wprowadzanych zmianach jest w uczelni niewystarczajacy.
Jednostka nie udostepnia studentom wynikow z przeprowadzonej ankietyzacji

W procesie zapewnienia jakosci ksztalcenia uczestniczg studenci, kadra akademicka oraz
przedstawiciele otoczenia biznesowego regionu pomorsko- kujawskiego. Wiadze Instytutu
oraz Uczelni powinny podja¢ dziatania w zakresie bardziej aktywnej wspotpracy ze
studentami. Studenci i organizacje studenckie powinny podja¢ inicjatywny aby czynnie
uczestniczy¢ w dziataniach w zakresie doskonalenia jakosSci ksztalcenia.

9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriow oceny programowe;j

Stopien spelnienia kryterium

Kryterium Wyréznia | W pelni | Znaczaco | Czesciowo | Niedostatecznie
jaco () (4) 3) )

(6)

1. koncepcja X
rozwoju kierunku

2. cele i efekty X
ksztalcenia oraz
system ich
weryfikacji

3. program studiéw

X|X

4. zasoby kadrowe

5. infrastruktura X
dydaktyczna

6. prowadzenie X
badan naukowych

7. system wsparcia X
studentow w
procesie uczenia si¢

8. wewnetrzny X
system zapewnienia
jakosci

Kierunek ekonomia prowadzony WSG w Bydgoszczy ma mozliwo$ci rozwoju z uwagi na
mozliwosci elastycznego ksztattowania programu studidw w szczegdlnosci w zakresie
specjalnosci ksztatcenia i1 ich orientacj¢ na potrzeby rynku pracy. Rozwdj ten szczegdlnie na
studiach Il stopnia wymaga wzbogacenia kadry akademickiej w grupie samodzielnych
nauczycieli akademickich, rozwijania praktycznych form zaje¢. Wewnetrzny system
zapewnienia jakosci ksztalcenia  jest skuteczny w obszarze wspolpracy wydzialu z
przedstawicielami rynku pracy, natomiast wymaga wzmocnienia w zakresie oceny procesu
dyplomowania.
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