RAPORT Z WIZYTACJI

(ocena programowa)

dokonanej w dniach 26-27 maja 2012 r. na kierunku ,zarzadzanie i inzynieria produkcji”
prowadzonym na Wydziale Zarzadzania i Inzynierii w Malborku Wyzszej Szkoty Gospodarki
w Bydgoszczy w ramach obszaru nauki techniczne na poziomie studiow | stopnia w formie
studiow niestacjonarnych.

przez zespo6t ocengy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w sktadzie:
przewodniczcy:

— drinz. Janusz Uriasz — cztonek PKA,
cztonkowie:

— prof. dr hab. in. Edward Pajk — ekspert PKA,

— dr hab. it. Szymon Salamon — ekspert PKA,

— Ludmita Grudniak Wal — ekspert PKA,

— Maria Golinska — ekspert PKA, przedstawiciel Parlamentu Stcilego RP.

Krotka informacja o wizytacji

W dniach 26-27 maja 2012 Polska Komisja Akredytaayprzeprowadzita ocen
programowy na kierunku ,zargdzanie i irkynieria produkcji” prowadzonym w ramach
obszaru nauk technicznych na poziomie studiow preto realizowanych w formie studiéw
niestacjonarnych. Byta to pierwsza wizytacja tegunku studiéw. Dokonana ocena jé&io
ksztatlcenia na kierunku ,zadzanie i irkynieria produkcji” byla przejawem wiasnej
inicjatywy  Polskiej Komisji  Akredytacyjnej. Wizytgg zostala przygotowana
I przeprowadzona zgodnie z obawuijaca procedus. Raport Zespotu Oceniggjego zostat
opracowany na podstawie przethhoego przez Uczelairaportu samooceny, dokonanego
przez zespot wywiadu, wizytacji bazy dydaktyczriespitacji oraz przedstawionej w toku
wizytacji dokumentacji, a tale na podstawie wnioskow i opinii zgtoszonych podcza
spotkania zespotu z kadr studentami oraz analizy losowo wybranych praplayowych.
Analize wybranych prac dyplomowych przedstawiono wgeahiku nr 4 do niniejszego
raportu. Z kolei informacje nt. hospitowanych ¢Zaj ich oceny zostaly przedstawione w
zalczniku nr 6 do niniejszego raportu.



Zakres i tré¢ wizytacji przeprowadzono na podstawie aktéw prastny
przedstawionych w zatzniku nrBtad! Nie mozna odnalez¢ zrédta odwotania..

Szczegdtowy harmonogram przeprowadzonej wizytasjzgledniapcy podziat zada
pomiedzy cztonkOw zespotu ocenggego zostat uzgodniony z wkadzami strony wizytowane
Stanowi on zajcznik nrBtad! Nie mozna odnalezé zrédta odwotania. niniejszego raportu.

1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku formutowan przez jednostle

1). Ocena powizania zatéonej koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunkusy Uczelni
oraz ze strategijednostki.

Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy zostata utwazorez P.W. ,KOLFER” Sp.
z 0.0. w Bydgoszczy, na podstawie zezwolenia udaggdo decyzj Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 17 marca 1999 r. — DNS-1-0145R&099.

Wydziat Zamiejscowy w Malborku, Wrgze] Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy
powstat 31 stycznia 2006 r. (uchwata Senatu Uczemib/2005/2006). Uprawnienia do
prowadzenie w tym wydziale ksztatcenia na kierupkarzadzanie i irtynieria produkcji’
zostaly nadane decyzj Ministra Nauki i Szkolnictwa Wjiszego Nr DSW-3-
4003/238/EK/Rej.145/06 z dnia 21 wénea 2006 r. Zargdzeniem Rektora Uczelni Nr
9/2007/2008 z dnia 19 grudnia 2007 r. Nazwa Wydzfamiejscowego zostata zmieniona na
Wydziat Zarzdzania i Irzynierii Produkcji WSG w Bydgoszczy z siedzilv Malborku.
Obecnie, zgodnie z zadzeniem Rektora Uczelni Nr 15/2010/2011 z dnia 3Gemia
2011 r. wydziat nosi nazyv Wydziat Zargdzania i Irkynierii w Malborku.

Sposob funkcjonowania Uczelni i jej wydziatu zaraggjwego wynika z zasad zawartych
w nastpujacych aktach prawnych wizytowanej szkoty:
- statutu Wyszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy, ktory zostatwizerdzony
decyzj MNiISW z dnia 13.11.2007 r.
- regulaminu Studiow Wisze] Szkolty Gospodarki w Bydgoszczy, ktory zostat
zatwierdzony decyzjMNiSW z dnia 23.07.2010 r.

Misja Wyzsze] Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy uchwalonej pr@enat WSG jest
ksztaltowanie osobowoi zdolnych do twoérczego i krytycznego fhgnia, dizacych do
ciggtego podnoszenia swojej wiedzy i umgiepsci zawodowych na miar potrzeb
spoteczéstwa wiedzy, podejmagych wezwania spoteczne i gospodarcze wspotciesno
obywatelskiej z poszanowaniem godciocztowieka. Stwierdzonoze misja jest zgodna
z ustawg z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwiezegym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365
Z p&n. zm.) oraz obowizujgcym statutem Wisze] Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy
a w szczegolngi par. 4.

Misja Uczelni wypracowana zostata w toku dyskuskonsultacji ze spoteczicig
akademick Uczelni.

Zgodnie ze strategiWydzialu Zaradzania i Irkynierii w Malborku priorytetem jest
rozwoj oferty ksztalcenia o tworzenie nowych splaggci dopasowanych do specyfiki
regionu pomorskiego, w tym malborskiego rynku pradilatego w strategii uwzetiniono
obecne potrzeby edukacyjne i koncepcje rozwojovzeqs wszystkim tego regionu. Wydziat
planuje rozwijg wspoilprag z otoczeniem gospodarczym i spotecznym, zwilaszzza
przedsgbiorstwami ijednostkami otoczenia biznesu oraztymgjami samorzdowymi.
Zacignianie tych relacji ma swoje odzwierciedlenie w gmumieniach zawartych z
przedsgbiorstwami z terenu Malborka oraz regionu. Podstaywn celem wspotpracy jest
efektywniejsze wykorzystanie posiadanego potencjalymiana wiedzy i déwiadczeé



pomiedzy naulg a przemystem, realizacja wspolnych projektow i gjotbwanie dziak
zwigzanych z rozwijaniem specjalistycznej wiedzy i ugtigosci zawodowych studentow
Uczelni, a w szczegélisoi:

— pomoc w organizacji praktyk i stadla studentow WZil w Malborku,

— wspotpraca przy realizacji prac dyplomowych, zwtaszinformowanie o potrzebach
badawczych, udogpnianie danych, tworzenie rovosci dokonania pomiardw itd.

— promowanie nowoczesnych rozme w zakresie inynierii procesow produkcyjnych
realizowanych w przedgiiorstwie z whczaniem pracownikdbw w prowadzenie
prelekcji, wyktadow, seminariéw na Uczelni,

— tworzenie dedykowanych dla potrzeb kadry przguaerstw ofert edukacyjnych,
zwlaszcza kursow i szkale

— wymiana informacji i déwiadczé, celem zwgkszenia zakresu zastosowania nowych
technologii w produkc;ji lub ustugach,

— wspotorganizacja specjalistycznych form ksztatcenignierskiego, w szczegolga
studiow podyplomowych.

Koncepcja ksztaicenia na kierunku Zatzanie i Irkynieria Produkcji jest zgodna
z misg Uczelni i strategi Wydzialu Zarzdzania i Iynierii Produkcji. U podstaw tej
zgodndci legty: zgodné¢ celéw okrglonych na szczeblu Uczelni i zamiejscowego
wizytowanego Wydziatu, jasna i ambitna wizja rozwdyczelni i Wydziatu (wdcznie
z planami uzyskania praw doktoryzowania), stabiligdne zainteresowanie istnieniem
Uczelni i jej zamiejscowego Wydziatu ze strony vaashmorgdowych miasta Malborka)
sytuacja w zakresie bazy materialnej zztweoscig pozyskania na cele dydaktyczne nowych
budynkow, obecni& w zyciu szkoly interesariuszy wewtnznych i zewgtrznych (Wydziat
wspoétpracuje z przedgdiiorstwami funkcjonujcymi w regionie, jakkolwiek istnieje potrzeba
znacacego i systematycznego rozszerzania tegguir

Wizytowany Wydziat realizuje studia niestacjonarre stopnia, na kierunku
zarzdzanie i izynieria produkcji. Dla zapewnieni@znorodndci i innowacyjngci oferty
ksztatcenia oraz nmitiwosci jej elastycznego ksztattowania, wydziat oferkgndydatom na
studia nasfpujace specjalnéi: inzynieria produkcji przemystowej, informatyka
w zarzdzaniu przedsgbiorstwem, zasoby ludzkie i ekonomika produkcji,rzzdzanie
finansami i rachunkow&ei, zarzdzanie bezpiechastwem i jakdcig pracy, logistyka
w produkciji I transporcie, logistyka sl mundurowych. Uruchomienie ostatniej specjé&tno
jest przejawem bliskiej wspoétpracy Wydziatu z wagsk polskim, ktorego jednostka znajduje
sie w Malborku.

2). Udziat zewstrznych i wewstrznych interesariuszy w procesie ustalania kongepc
ksztatcenia.

Koncepcja ksztalcenia skoncentrowana jest na specyfprzedsibiorstw
produkcyjnych i ustugowych miasta Malborka, powiatualborskiego i catego regionu
pomorskiego. Przyktadem jest powotanie na kieruggarzadzanie i irxynieria produkcji”
specjalnéci ,logistyka stizb mundurowych”.

W zwigzku z wprowadzeniem od roku akademickiego 2012/28t&owych Ram
Kwalifikacji wspotpraca w ostatnim czasie zostatazszerzona o udziat przedstawicieli
organizacji pracodawcow, czyli interesariuszy zewamych w ksztattowaniu koncepciji
ksztalcenia oraz w tworzeniu programu ksztatcenia.

Jest to wyrany wptyw interesariuszy zewtrznych na koncepe¢jksztatcenia. Istnieje
potrzeba zwikszania grupy interesariuszy (zwlaszcza zgwznych) majgcych wpltyw na
budowe koncepcji. W raporcie samooceny, na stronach 9 Oi Zaprezentowano
nieakademickich partnerow Wydziatu w Malborku. loharze oraz zakres dzialalba s3
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zrGznicowane. To zrinicowanie jest atutem tej grupy, bo odwzorowujeeprgst regionu.
Nalezy dazy¢ do powekszenia tej grupy oraz sformalizowania zzkiow z ng. Realngc¢
zwigzku Wydziatu z interesariuszami zegtrznymi jest potwierdzona stosownymi umowami.
Wydziat prowadzi réwnig wspoétprae z firmami z ktérymi nie posiada umoéw. Ocen@j
wptyw tej grupy na ksztattowanie koncepcji ksztaieewe wszystkich jej wymiarach, nale
wyrazic umiarkowany optymizm, co do reakudtego wptywu.

Udziat interesariuszy wewtrznych np. studentow, zwdany jest ze wspoétprac
z organami Uczelni. Bezprednie rozmowy z przedstawicielami samglz studenckiego
wskazaty,ze nie whczap si¢ oni w proces opracowania koncepcji ksztalceniaawmigzajc
dziatanie do bezpoednich spraw studenckich. Studengicgtonkami Senackiej Podkomisiji
ds. Ksztatcenia przy Wydziale Zadzania i Irkynierii w Malborku. Ich zaangawanie
jednak w proces ustalania koncepcji ksztatceniajese jednak zbyt die. Przedstawiciele
studentéw nie przejawigjwtasnej inicjatywy w zakresie deklarowania potriedczekiwa
studentow.

Wydziat Zarzdzania i Izynierii w Malborku posiada umowy o partnerskiej
wspoOtpracy z 7 przeddiiorstwami regionu. Wspotpraca ta w raporcie sareogokrélona
zostata jako ... udziat przedstawicieli pracodawcéavksztattowaniu koncepcji ksztalcenia
oraz w tworzeniu programu ksztalcenia ...” (s.9 raporJednake brak jest dokumentow
potwierdzagcych t wspotprae (np. protokotdéw z posiedagnotatek stabowych). Istniejce
porozumienia o wspotpracy dotyczprzede wszystkim zagadnieorganizacji praktyk
studenckich. W tej sytuacji udziat interesariuseyveetrznych w ksztattowaniu koncepcji i
programow ksztatcenia nie zostat sformalizowanygkatwiek prawdopodobnie istnieje w
obszarze kontaktow nieformalnyciSwiadcz o tym uruchomione specjalém, np.
wspomniana ja poprzednio ,logistyka sitb mundurowych”.

Podsumowujc udziat interesariuszy zewtnznych, jak i wewatrznych
w ksztattowaniu koncepcji ksztatcenia niewielki. |&g stwierdzé, ze korzystnym bytoby
powotanie np. Rady Programowej Wydziatu Zalzania i Irkynierii w Malborku, w ktorej
udziat braliby przedstawiciele wspotprageych firm (interesariusze zewtnzni) oraz
nauczyciele akademiccy i studenci (interesariuseg/mtrzni), a wec grupy ktére winny
odgrywa istotrg role w budowie programéw ksztatcenia.

Zespo6t Oceniacy odnotowat pozytywny fakt rozpogza na Wydziale dziata
zwigzanych z wdrzaniem Krajowych Ram Kwalifikacji. Z przeprowadzonejizytacji
wynika, ze gtdbwne (wybrane) cele strategiczne Wydzialu Z@go@vego w Malborku
Zwigzane § z ksztatceniem studentow w oparciu o aktgaledz, ale przede wszystkim
dazenie do pozyskania przez absolwentow ugmegsci inzynierskich i kompetencji
spotecznych w obszarach specjahipna ktére istnieje zapotrzebowanie w regionie.

Ocena kaicowa 1 -kryterium ogoélnegow petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1. Stwierdzono spoéjrig koncepcji ksztatcenia z misfJczelni i strategi Wydziatu.

2. Udziatl interesariuszy w pracach nad koncgpésztatcenia jest wigiwy chat
niesformalizowany. Stwierdzono rozpecie prac zmierzagych do uksztattowania
koncepcji ksztatcenia zgodnej z wymogami KRK.



2. Spojnosc¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych celow i
efektow Kksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osiaganie

1). Zgodné¢ realizowanego programu studiéw ze standardamiukiku, zatléonych celéw
oraz specyficznych i szczegétowych efektéw ksmtatdéa ocenianego kierunku.

Aktualny program nauczania — sylabusy na oceniarifetunku ,zaradzanie
i inzynieria produkcji” § zgodne ze standardami ksztatcenia dla kierunkia. #rzewidziano
w nich takie elementy jak: program g@gj literatug podstawow i pomocnica, pomoce
dydaktyczne, sposdb weryfikacji wynikbw nauczani&rakcie trwania semestru i koowego
zaliczenia przedmiotu.

Wydziat rozpoczt prace nad przystosowaniem programéw do wymal&K.
Analiza sylabusow pozwala na stwierdzenie, jest to pocgek prac iwysitku kadry
nauczycieli akademickich w celu okkenia efektéw ksztalcenia ukierunkowanych na:
wiedz, umiegtnosci ikompetencje spoteczne w aspekcie praktyki gdspcze).
Przedstawione cele i efekty ksztatcensavdasciwe dla kierunku ,zarmzanie i irzynieria
produkcji” i ;3 mazliwe do osggniecia w poszczegolnych przedmiotach. Wydziat stawia
sobie za zadanie wyprofilowania sylwetki absolwenék aby potrafit on z powodzeniem
zarmdza procesem produkcyjnym, integgaj wykorzystanie zasobow: finansowych,
ludzkich, materialnych i informacyjnych, a co zantydzie koordynowania pracy zespotéw
specjalistow.

Wydziat zaktada rownie ze umiegtnosci zawodowe jej absolwentadiy dotyczyty
trzech obszarow procesu wytwarzania tj.: wektorgeie (zasoby), transformacji (zasobéw
w produkty) i wektora wycia (produkty, odpady). Sylwetka zaklada réwnmnajomdc
przez absolwentaezykdéw obcych na poziomie bieglt B2 okrelonego przez Europejski
System Opisu Ksztatcenigzykowego Rady Europy. Sylwetka absolwenta zaktadaniez,
ze kxdzie on przygotowany do padja studidw drugiego stopnia. W sformutowanej sybee
absolwenta ocenianego kierunku uwypuklono aspektyniejgtnosci  wspokycia
w spoteczéstwie, jak réwnie spoteczp odpowiedzialné¢ za dziatalné¢ gospodarcz
Sylwetke absolwenta wizytowanego Wydziatu naleocent jako ambita i odpowiadajca
potrzebom wspoiczesnego spotetteva (a zwtaszcza regionu).

Realizacja zalen uksztattowania sylwetki absolwenta w warunkach Wald jest
bardzo trudna, powodow nale upatrywa& w skromnych warunkach laboratoryjnych (w
wigkszaci ukierunkowanych nawiczenia z zakresu fizyki), brak laboratorium (-6w)
zakresu technik i technologii wytwarzania. Niedtsgtée kompensuje faktze studentamiss
osoby pracujce w konkretnych przeddiorstwach, chocianie zawsze w przeddiiorstwach
o charakterze produkcyjnym. Zaja dydaktyczne realizowane poprzez nagpujace formy:
wyktady, ¢wiczenia audytoryjne i laboratoryjne, lektoratyezyjkdédw obcych, konwersatoria,
proseminaria, seminaria, i inne (np. praktyki prgsiowe). Rozliczenie prowadzonych &aj
odbywa s¢ poprzez zaliczenia i egzaminy. Studenci na pilez zagé 53 informowani
0 programie z@f, literaturze podstawowej i uzupetrgegj, warunkach uzyskania zaliczenia
(sprawdziany bigce i kaicowe). W przypadku przedmiotow rozliczanych popregzamin,
studenci g informowani o zakresie egzaminu i jego formie. ®Ragin studiow przewiduje
takze mazliwosé rozliczenia wyktadanego przedmiotu poprzez zahezeWyniki zaliczé i
egzaminOw s ogtaszane w ggu 2 tygodni, ale z reguly jest to czynione wiree).
Zaliczenie zaj¢ dydaktycznych studenta potwierdza wipisem do protokotu zaliczeniowego



lub egzaminacyjnego spadzanego w postaci wydrukow danych elektronicznyechzo
w kartach okresowych aginig¢ studenta sposzlzanych w postaci wydrukow danych
z systemow teleinformatycznych Uczelni i podpisyw@n przez dziekana wydziatu.
Stwierdza sj, ze pozostate warunki dokumentowania przebiegu studip standardowe i
zgodne z regulacjami prawnymi wegtrenymi i powszechnie obowzujagcymi.

Program studiéw przewiduje odbycie 4 tygodniowejkpyki. Cele praktyk wynikaj
z charakterystyki kierunku ZilP. Celem gtownym psdk zawodowych jest ksztattowanie
kompetenciji praktycznych studentow oraz zapoznsigiee srodowiskiem pracy zawodowe).
Regulamin Praktyk Ramowych okla zasady, formy i tryb realizacji praktyk. Regularten
m.in. stanowi,ze studenci studiow niestacjonarnych (a tylko takikdztatci wizytowany
Wydzial), pracujcych zawodowo na stanowiskach zgodnych 2z kierunkistadiow
otrzymup zaliczenie praktyk. Student otrzymuje skierowani@a praktyk,
a w przedsibiorstwie przyjmugcym go, powotuje si opiekuna praktyki. Student
dokumentuje przebieg praktyki na formularzu pobrmany systemu ISAPS —,Dziennik
praktyk”. Organizacja praktyk, nadzér oraz zalidgeepraktyki naley do zada kierownika
Biura Praktyk Zawodowych. Podstawdo zaliczenia praktyki jest ,Dziennik praktyk” —
wypetniony i potwierdzony przez ich opiekuna. Wyalae, iz prowadzone praktyki daj
mozliwos¢ oshgniecia zaktadanych efektow ksztatcenia.

Doskp do informacji dotycgcych procesu ksztatcenia zapewniony jest poprzenst
WWW. Wydziatu, system ISAPS, platfoenezdalnego nauczania — ,e-WSG”. Informacje
podstawowe zamieszczang % gablotach umiejscowionych na terenie Wydziatazor
przekazywane przez opiekundéw lat i pracownikéw kimnatu. Studenci majzapewniony
szeroki dosip do informacji o toku swoich studiéw.

2). Sformutowanie efektdéw ksztatcenia w koftiekmaliwosci ich oceny i weryfikaciji.

Efekty ksztalcenia ok&one w programachaszrozumiate i jasno sformutowane.
Zdefiniowane kryteria oceny agjanych efektow pozwakapa ich weryfikagj.

W trakcie wizytacji Wtadze Wydziatu poinformowaly, sa w fazie przygotowywania
sylabusow zwieragych elementy przewidziane ngwegulacy prawn.

Cele i efekty ksztalcenia w obszarze nauk techy@znobejmuycych: wiedz,
umiejgtnosci i kompetencje spoteczneg snozliwe do oceny poprzez anadizrealizacji
programéw nauczania przedmiotéw wyszczegoélnionychpunkcie 2 (tabela) indeksu
samooceny w 4. kolumnie.

3). Analiza systemu weryfikacji efektow ksztatcenia

Aktualny system weryfikacji efektow ksztatcenia kgjonuje w ramach programu
Zapewnienia Jakoi Ksztalcenia Wyszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy, ktéry zostat
wprowadzony Uchwat Senatu nr 20/2007/2008 z dnia 30 wrra 2008 r. System jest
rozwijany i systematycznie uzupetniany o nowe pdocg majce na celu podniesienie
jakos¢ ksztatcenia w Uczelni.

Ocenie jakéci ksztalcenia na Wydziale podlega proces kszt@cemarunki jego
realizacji, a take rezultaty ksztatcenia oraz dokumentacja dydakiyczOceny jakei
ksztatcenia dokonujeesha podstawie nagiujgcych dokumentow:

— dokumentacji procesu dydaktycznego,



— hospitacji,

— ankietyzacji studentow,

— ankietyzacji absolwentow,

— opinii z miejsca praktyk zawodowych,

— opinii pracodawcéw na temat praktycznego wykorayistawiedzy i umigjtnosci
absolwentow w pracy zawodowe;.

Istniegcy system weryfikacji efektow ksztalcenia obejmujszystkie kategorie
efektow ksztatcenia.

Odnotowanoze Uczelnia ha mocy zadzenia nr 7 WSG W Bydgoszczy, z dnia 26
pazdziernika 2010 roku, powotata Zespét ds. Krajowyrdim Kwalifikacji. W ramach zada
zespot ten opracowuje tak sposdb oceny i weryfikaciji efektéw ksztatceniehi odniesienia
do efektow ksztalcenia w obszarze nauk techniczngtoh wyktadanych przedmiotéw,
w zakresie: wiedzy, umiginosci i kompetencji spotecznych. Uczelnia ma opracowan
harmonogram prac wdrajacych Krajowe Ramy Kwalifikacyjne, jego realizacjawinna
zagwarantowaosigniecie celow wynikajcych z zapisow KRK.

Jednostkami organizacyjnymi beZpednio odpowiedzialnymi za funkcjonowanie
systemu weryfikacji procesu ksztatcenia na kierundu 2 zaklady oraz 2 zespoty
dydaktyczne, tj.: Zakiad ftynierii Produkcji, Zaktad Zagdzania Procesami Produkcyjnymi,
Zespot Dydaktyczny ds. Logistyki, Zespot Dydaktygas. Turystyki. Ksztatcenie w zakresie
jezykow obcych prowadzone jest przez Wydziatowe SinndiEzykdw Obcych, ktére stanowi
jednostk wyodrebniorg z uczelnianego Studiume¢zykéw Obcych, ktére jest jednogtk
miedzywydziatovy.

Oceny jakéci procesu dydaktycznego i gganych wynikow dokonygj wiadze
Wydzialu, a take przez wisciwa Senacka Podkomisja ds. Ksztalcenia. Uwagiiogki
przekazywane gs pod dyskusj zaktadom i zespotom dydaktycznym funkcjagoym na
Wydziale.

Hospitacje zay dydaktycznych asystentow, wyktadowcow i starszyesfitadowcow
prowadzone g przez ich bezpwednich przeteonych (kierownicy zaktadow). Przedmiotem
obserwacji i oceny gs zarbwno aspekty formalne zé&jdydaktycznych, jak punktualé®
rozpoczynania i kaczenia zaj¢, efektywne wykorzystanie czasu &gj zgodnd¢ tematu
zajg¢ z sylabusem, merytoryczne przygotowanie, orazehzeic i komunikatywndé
nauczyciela akademickiego (dostosowanie metod @aigzdo celdw i tematyki zgj,
stopier aktywizacji studentéw itp.). Rezultaty jak i wnkbsvynikajace z hospitacji omawiane
S3 z zainteresowanym nauczycielem akademickim.

System weryfikacji efektow ksztatcenia na poszciegh etapach jest zzdicowany
i zalezny od formy zaj¢. W przypadkucéwiczen projektowych student zalicza przedmiot
oddapc poprawnie wykonany projekt lub rysunek. W przypaéwiczen laboratoryjnych jest
projekt karty kontrolnej procesu lub sprawozdanigwiczen i karta technologiczna, a
w przypadku ¢wiczen audytoryjnych jest sprawdzian pisemny lub testk j@wnie
odpowiedzi ustne. W przypadku wyktadu zeao by egzamin (pisemnyadaz ustny) — jéli
przedmiot kaczy st egzaminem lub kolokwium zaliczeniowe <ljgorzedmiot nie kaczy
sie egzaminem.

Szczegotowe zasady zaliczeniaggapddzielnie dla kadej formy, okrélane g przez
prowadacych zagcia dydaktyczne i publikowane w sylabusach orazekazywane
studentom ustnie podczas pierwszyche@ayasady zalicaei skak ocen okréla regulamin
studiow.

Wydziat okrélit proces dyplomowania. dokument ten zawiera infacje na temat
seminarium dyplomowego, wytyczne dotyce opracowania pracy dyplomowej, zasady
przeprowadzania egzaminu dyplomowego, zagadnienjzanginacyjne oraz wykaz



dokumentdéw niezétinych do obrony pracy dyplomowej. Pgatyplomows student wykonuje
pod kierunkiem uprawnionego nauczyciela akademgrkidej temat ustalany jest niezpiej
niz 6 miesgcy przed regulaminowym terminem wulazeniem studidw. Tematyka pracy musi
by¢ zgodna z kierunkiem studiow, a sam temat jest iratlwany przez dziekana,
po akceptacji Senackiej Podkomisji ds. Ksztatcemiasciwej dla danego kierunku. Oceny
pracy dyplomowej dokonuje opiekun oraz jeden reeehavyznaczony przez dziekana.
Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym. Odbywapszed komisj powotary przez
dziekana, w sktad, ktérej wchagzdziekan lub nauczyciel akademicki wyznaczony prze
dziekana - jako przewodnigzy, opiekun pracy dyplomowej i jej recenzent.

Zespot Oceniacy dokonat przegdu 15 prac dyplomowych. Prace dyplomowe
potwierdzity wiagciwe nabycie efektdw ksztatcenia przez studentéastizeenia budzi
natomiast egzamin dyplomowy na ktoryme¢kszaici przypadkow skupiono sina ocenie
wiedzy z obszaru obiego tematem pracy dyplomowe;.

Egzamin dyplomowy odbywa ¢iw terminie wyznaczonym przez dziekana.
Ostateczny wynik studiow oksla sk zgodnie z przyjta skah ocen na podstawigredniej
wazonej trzech sktadowych, tgredniej ocen z catego toku studiéw (pod uwderze si
oceny kacowe z wszystkich przedmiotow); oceny pracy dyplampjako sredniej oceny
opiekuna i recenzenta; oceny egzaminu dyplomow®¥gazasie egzaminu dyplomowego
student prezentuje prgcw szczegolngci zawarte w niej tezy i rozwgzania techniczne, a w
razie stawianych pyba uwag i zastrzeen ustosunkowuje gido nich. Cg$¢ egzaminacyjna
obejmuje przeglddowe pytania zwizane z kierunkiem studiéw oraz wybgaspecjalnécis.
Zakres egzaminu podawany jest studentom do wiaddmurzez opiekuna seminarium
dyplomowego i jest opublikowany w systemie ISAP&zona stronie internetowej Wydziatu
przed rozpoaziem ostatniego semestru studiéw.

W toku studiow studencigszobowizani do odbycia 4 tygodniowej praktykicdacej
mtegraln; czescig procesu dydaktycznego. Celem praktyk jest:

zapoznanie studenta ze specyfikinkcjonowania przeddbiorstw i instytucji, ich

systemem organizacji oraz zasadami gospodarowaasobami flnansowyml

ludzkimi i materialnymi,
— pogkbienie umiegtnosci taczenia wiedzy nabytej w toku procesu dydaktycznego

z praktyky gospodarcz,

— wspotudziat w przeprowadzaniu analizy dgstych lub tworzonych informacji
wspierajcych podejmowanie decyzji w podmiotach gospodartzyestytucjach,
— pobudzanie aktywrsgi | rozwijanie inicjatywy studentow w zakresie
samozatrudnienia,
— ksztattowanie postaw przysztego pracownika zgodmeorcami osobowsiowymi.
Wedtug uzyskanych wyjaien zaliczén dokonuje kierownik biura, na podstawie
pisma z przedsgbiorstwa, w ktérym student pracuje lub odbywa pykktW tej sytuacji
,2zdalnej” kontroli i ,zdalnego” zaliczania praktykystem kontroli i zaliczania praktyk naje
uzna za nieprawidtowy w tym zakresie.

Osiagniecia studentéwgssprawdzane poprzez prace okresowenckave. Prace te nie
sg archiwizowane, kady z nauczycieli akademickich czyni to we wiasnyakresie. Prace te
byly poddane ocenie, nie stwierdzono usterek, waziui z czym nie wnosi gizadnych
uwag.

Stwierdza si, ze protokoty egzaminacyjnegszgodne z 8 10 ust. 1, pkt.l
rozporzdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WWgzego z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie
dokumentacji przebiegu studiow (Dz. U. Nr 224, p2834 z pén. zm.). Zawiera one
nastpujace informacje: nazgvprzedmiotu, img i nazwisko osoby zaliczggej i jej podpisy,
imiona i nazwiska studentéw, oceny (zapisane cydfravstownie), liczle punktéw ECTS
i inne elementy identyfikacyjne gregstudenck. Regulamin Studiow § 21, ust. 4, przewiduje
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6. stopniowy skak ocen, oceny stosowane w wymienionych tutaj dokuesng zgodne zg¢
regulacy prawn.

Kolejnym ocenianym dokumentem jest karta okresowya$thgnie¢ studenta
zawierajca nasipujgce dane: imi i nazwisko studenta, numer albumu, gmnazwisko oraz
tytut lub stopié naukowy lub tytut zawodowy prowaglzego zajcia, nazwy przedmiotdw,
formy zaliczenia, uzyskane oceny oraz ligzpunktow ECTS, daty i podpisy 0sob
egzaminujcych i zaliczaicych poszczegblne przedmioty, oraz podpis kieroanik
podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni dokgoego wpisu na kolejny rok (semestr)
studiow.

Dyplomy i suplementy:z prawidlowo nadanymi numerami (stangeymi liczbe
porzadkows z kskgi dyploméw wedtlug § 11 ust. 3 w/w rozpedzenia), wydane zostaty
zgodnie z przepisami wagu trzydziestu dni od zienia egzaminu dyplomowego.

Protokoty egzaminu dyplomowega godne z 8 11 ust. 2 w/w rozpedzenia.
Zasady dyplomowania zawiera uczelniana regulacja Ptyb ukaczenia studiow, na
kierunku ZilP. Zawiera on szczegoéty dotyce: seminarium dyplomowego, wytycznych
dotyczcych opracowania pracy dyplomowej, strony formalrmajacy — wskazowki
redakcyjne, egzaminu dyplomowego, zagafinegzaminacyjnych, wykazu dokumentow
niezlednych do przyspienia do obrony pracy dyplomowej, ge¢nikow. Z tej regulacji nie
wynika sposoéb ustalania ocenynkowej. Nie jest wyranie okrélona skala ocen stosowana
na dyplomie. Ten tryb mowi: ogolny wynik studidwasbwi sung 3 nasgpujacych
sktadnikéw: 0,6sredniej ocen z egzamindw i zaligzeizyskanych w czasie studiéw, 0,2
oceny za pracdyplomows, 0,2 oceny egzaminu dyplomowego. Tryb ten nie ltgguskali
ocen, po ocenach ustalonych na protokotach egzamityplomowych nalgy sic domyslac,
ze § to oceny przewidziane w regulaminie studidw. Pawilby ustalone przedziaty skali
ocen, pozwalape zaliczy¢ np. wyniki egzaminu od 3,67 do 4,5 do oceny ,ddlry dyplom,
itd. Nie stwarzatoby to pewnej dowokw w tym zakresie. Mze w tym wzgédzie ,w
domysle” obowigzujg matematyczne zasady zagddania.

Student odbywary praktyki otrzymuje skierowanie na prakgyraz program praktyk,
a z uczelnianego systemu komputerowego ISAPS polfoemularz np.: dziennik praktyk”,
w ktorym kedzie dokumentowat przebieg praktyki. Placowka, Wréf realizowana jest
praktyka powotuje opiekuna praktyk. Organizapjaktyk oraz nadzér nad ich przebiegiem
sprawuje kierownik Biura Praktyk Zawodowych. Studersystemu niestacjonarnego
odbywap praktyki w trakcie calego roku akademickiego, Rykk zaliczane & przez
kierownika Biura Praktyk Zawodowych na podstawiestdoczonego przez studenta
I pozytywnie zaopiniowanego przez opiekuna dzieamtaktyk.

Na wizytowanym kierunku jest mtwos¢ korzystania z wykladow realizowanych
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia naeglik¢. W tym celu wykorzystywana jest
platforma zdalnego nauczania e-WSG zbudowana tioqplae Moodle. Analizujc warunki
ksztalcenia na odlegié, naley ponownie podkrdi¢ fakt pracy na stanowiskach
zawodowych, zdecydowanego gremium stuchaczy studiéwkierunku ZilP, co ustala
pozytywry optyke, polegagca na realizacji praktycznej strony procesu ksztagen

Ogladowi poddano losowo wybrane karty okresowych a@sie¢ studenta oraz
protokoty zaliczenia przedmiotu.

W wybranych losowo_teczkach absolwentow znajdsg wymagane dokumenty
zwigzane ze zlgeniem egzaminu dyplomowego. Analiza dyplomow i somntow oraz
protokotéw egzaminu dyplomowego wykazata,sporadza s¢ je poprawnie.

Teczk akt osobowych studenta (razem z pradyplomows) przechowuje si
w archiwum uczelni przez okres 50 lat (zgodnie 2 Est. 2 ww. rozpoggdzenia). Zanim
teczka trafi do archiwum przez okres jednego rokzeghowywana jest w Sekretariacie
Instytutu.




Informacje nt. oceny bigcych efektow ksztalcenia udephia § na wewntrznej
platformie internetowej e-WSG. Studenci po zalogowanap wglad do wiasnych ocen.

Wiekszas¢ studentdw, ktorzy rozpoelt studia ukaczyta je pomyinie. Nieliczne
przypadki rezygnacji spowodowane byly nafede] powodami ekonomicznymi lub
losowymi.

4). Badanie losow kariery absolwenta.

Na Wydziale funkcjonuje Biuro Karier, ktérego gtéywn zadaniem jest pomaganie
studentom i absolwentom w wyborze drogi rozwoju @d@wego i pomoc w znalezieniu
zatrudnienia odpowiadgiego ich kwalifikacjom. Biuro Karier wspoétpracuje lastytutem
Socjologii Wyzszej Szkoly Gospodarczej w Bydgoszczy w zakresieaampvywania
kwestionariuszy ankiet dla badania rynku pracy,wodowienia studentéw oraz badania
losbw absolwentéw. Biuro Karier swe cele realizupwprzez nasgpujagce formy:
indywidualne i grupowe poradnictwo zawodowe,snednictwo pracy i tworzenie bazy
danych osob poszulggych pracy, organizacja imprezy prozatrudnieniowgthTargi Pracy
i Promocja Przedgbiorcow oraz seminariébw i warsztatow pt.: Dni Kayie Akademia
Planowania Kariery. Biuro Karier w Wydziale ma szgalne umocowanie w realiaclycia
gospodarczego gdystudenci Wydziatu niemzé w stu procentachy ®sobami pracggymi.

Uczelniane Biuro Karier zajmuje¢stakze zbieraniem informacji na temat losow
absolwentow. W tym celu stworzona zostata ankiktéra mog wypeinic absolwenci na
stronie internetowej uczelni. Ankieta obejmuje remejsze kwestie dotygze dalszej
sciezki rozwoju kariery absolwenta, z uwzdhieniem umiejtnosci, ktdre absolwent zdobyt
w trakcie nauki, a obecnie wykorzystuje w pracystaeienie wynikow ankiety z badania
dotyczicego pierwszej grupy absolwentow (rok 2010/20113ta#o przekazane witadzom
Uczelni i Wydziatu. Niestety wyniki niegsw strukturalny sposéb wykorzystywane do
wprowadzania zmian w ofercie edukacyjnej wydziatu.

Zatacznik 4 - Ocena losowo wybranych prac etapowych ozadyplomowych

Wydziat Zarzdzania i Imynierii Produkcji w Malborku, Wjyszej Szkoty
Gospodarczej w Bydgoszczy dotychczas nie byt dazab wizytowany.

Informacg o dotychczasowych ocenach zawarto waatiku nr 3

Ocena kaicowa 2kryterium ogolinego-w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryiéw szczegotowych

1. Koncepcja ksztatcenia na kierunku ,zgdzanie i ikynieria produkcji przez Wydziat jest
zgodna ze standardami ksztatcenia dla tego kieruvkydziat Zaradzania i Irzynierii
Produkcji rozpocgt prace nad wdrgeniem koncepcji ksztatcenia wg wymogow KRK.

2. Stwierdza s mazliwos¢ wyprofilowania sylwetki absolwenta, poprzez readig
specyficznych i szczegotowych efektdw ksztatcermavzytowanym kierunku.

3. System weryfikacji efektéw ksztatcenia dziata prdawo. System obejmuje wszystkie
efekty ksztalcenia i etapy ksztatcenia. 49sine wyniki § dokumentowane, jest miova
ich weryfikacja.

4. Uczelnia prowadzi badanie losow absolwentow, jedwakiki juz przeprowadzonego
monitoringu nie $ wykorzystywane w zmianie koncepcji ksztatcenia.
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3. Program studiow a mdaliwos¢ osigniecia zaktadanych efektow ksztatcenia

1). Program studiow.

Wydziat ma wdraony system ksztatcenia, tak uksztattowang, pozwala on na
biezaca jego weryfikacg na poszczegolnych etapach realizacji. Takie gpastanie jest
mozliwe w oparciu o wtéciwy program studiow niestacjonarnych | stopnia (&gt nie
prowadzi studiow stacjonarnych | stopnia, z kolsi gplanowane jest prowadzenie studiow |l
stopnia, stacjonarnych i niestacjonarnych). Opragogmprogram studiow zawiera wymagane
informacje, pocgwszy od informacji okrdajacych rodzaj i tryb studidw, poprzez
merytoryczne tre&ei danego przedmiotu, do literatury podstawoweupetniajcej. Sylabusy
w generalnej oceniegsopracowane wigiwie, natomiast w odniesieniu do poszczegdélnych
sylabuséw przedmiotowych zauiwmo nastpujace usterki: w sylabusie ,projektowanie
inzynierskie i grafika inynierska” — tréci merytoryczne dotyegtylko grafiki inzynierskiej;

w sylabusie ,techniczne metody badania fako — przewidziano tylko 3.¢wiczenia
laboratoryjne i wykorzystanie defektoskopow (1.lagawego i 2. cyfrowych); w sylabusie
.Zarzadzanie jakécia i bezpieczéstwem” — o zargdzaniu bezpiecZstwem, merytoryczne
tresci dotycz sektorazywnosciowego w aspekcie systemu HACCP. Godzinowe siatki
studiéw g opracowane wigiwie i zatwierdzone przez dziekana Wydziatu dladego roku
akademickiego, co stwarza podstawy do weryfikacpsigpow w realizacji procesu
edukacyjnego. Te ostatnie odbywaje na drodze hospitacji zgj, protokotowania zaliczei
egzaminow, prowadzenia kart okresowychygsic¢ studentow.

Na ocenianym kierunku ,zagdzanie i irtynieria produkcji” studia niestacjonarne
pierwszego stopnia trwaj3,5 roku (7 semestrow) i prowadzorgevs zakresie nagpujacych
specjalnéci:

— ,inzynieria produkcji przemystowej”,

- nformatyka w zargzdzaniu przedgbiorstwem”,

— ,zasoby ludzkie i ekonomika produkcji”,

— ,zarzadzanie finansami i rachunkow,

- ,zarzadzanie bezpiecastwem i jakdcig pracy”,

- logistyka w produkcji i transporcie”,

- logistyka stizb mundurowych”.

Obowigzujgce w roku akademickim 2011/2012 plany i programydsgiw zostaty
przyjete na posiedzeniu Senatu ¥8ye] Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy w dniu 29
wrzesnia 2011 r.

Program studiow przewiduje 4 tygodniowe praktykivedowe, co jest zgodne ze
standardami dla kierunku ZilP (por. p-kt IV stardlarksztatcenia). Zasady, formy i tryb
realizacji praktyk okrdono w Regulaminie Praktyk. Praktyki mussic odby i zasta
zaliczone na Il i VII semestrze. Praktyki skoordynowane z planami i programami studiéw.
W przypadku zajmowania przez studenta stanowis&ayprgodnego z kierunkiem studiéw
otrzymup oni zaliczenie praktyk.

Ramowy program praktyk, uwzglniagcy specyfik ksztatcenia na kierunku
i poszczegoblnych specjalfmach studiow opracowany jest przez $oiavg Senack
Podkomis§ ds. Ksztatcenia. Praktyki na kierunku ,zgdzanie i irtynieria produkcji” musg
by¢ zaliczone na Il i VIl semestrze.aSne realizowane w jednostkach utiiajacych
studentom oggniccie celow praktyk, uwzgbniajgcych specyfig ksztalcenia na
poszczegolnych specjalfmach. Gldwnym celem praktyk zawodowych jest kdatahnie
kompetencji praktycznych studentéw oraz zapoznasvaeirodowiskiem pracy zawodowe).
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Tabela 1. Udziat procentowy poszczegolnych forrg&zedydaktycznych w planie studiéw na lata

2011 — 2015
Liczba godzin dydaktycznych poszczegolnych formg&dydaktycznych
Wyktady Cwiczenia | Cwiczenia | Seminaria Inne | Razem
audytoryjne | laboratoryjne rodzaje
zajgé
719 622 192 36 154 1723
Udziat procentowy liczby godzin dydaktycznych pagagbinych form zag w ogolnej ich
liczbie
4L, 36,1 11,1 2,1 9,0 100,0

Ustalony w standardach dla kierunku ZilP, wymogemriduje, aby w planie studiow byt
zachowany minimum 50% udziéiczen, laboratoriow i innych zaf¢ praktycznych. Z tabeli
B wynika, ze wymog ten jest spetniony i wynosi on: 41,7% digkladow i 58,3% dla
pozostatych form za§ dydaktycznych.

Wiedz, umiegtnosci i kompetencje spoteczne, absolwentzmownvykorzystywa
w réznych miejscach gospodarki narodowej, a w szczegéine sferze wytwarzania débr
materialnych.

Godzinowe zestawienie naktadu pracy potwierdza vganea zawarte w standardzie
ksztatcenia w odniesieniu do grup przedmiotow paastvych i kierunkowych.

Obecnie realizowany jest w wizytowanym Wydziale greon studiow opracowany
na podstawie standardéw ksztatcenia dla kierunkB.Zrrzebieg studiow i ich plan zostat
wprowadzony zardzeniem Senatu Uczelni i spetnia on wymagania nazpaenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyszego z dnia 12 lipca 2007 roku.

Nize] zaprezentowana tabela podaje liczby godzin dydakych w grupach
przedmiotow olgtych standardem i ich odpowiednikéw w planach siwdjpor. tabela 2).

Tabela 2. Liczby godzin dydaktycznych w grupactepgmiotow podstawowych i kierunkowych
wynikajagcych ze standardow i z planéw studiéw niestacjoyelriw latach 2011 — 2015

Tresci programowe ECTS Studia Udziat
niestacjonarng procentowy

Przedmioty podstawowe 41 360 20,9
Przedmioty kierunkowe 60 600 34,8
Przedmioty do wyborud* 81 523 30,4
Przedmioty - inne 28 240 13,9
wymagania*?

Razem 210 1723 100,0

- *) — z przedmiotdw ksztalcenia og6inego i specjétimvego
- *¥) — z przedmiotéw okréonych jako inne dla kierunku ZilP

W ustalaniu programu przestrzegana jest zasadayzieaczania w sesji danego semestru
wiecej niz 5 egzamindw. Warto podikiet, ze komisji egzaminacyjnej dla egzaminu
poprawkowego, mie towarzysz§ obserwator z ramienia samegdz studenckiego galz
rzecznik praw studenta. Zaliczenie semestru potlzeerdziekan na podstawie wydrukow
danych z teleinformatycznego systemu Uczelni. Daeokonuje wpisu na kolejny semestr
na karcie okresowych agjni¢¢ studenta.

Rowniez wymagania w zakresie liczby punktow ECTS w siaggodzin planéw studiow
jest spetnione. Na wizytowanym kierunku zachowaastpujace rozktad punktéw ECTS:
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w semestrze liczba punktéw powinna Biiesci¢ w przedziale 27 — 33, w roku akademickim
powinna ona by nie mniejsza 4 60, za okres studiow powinna wynogil0, 25 — 30 godzin
pracy studenta powinna byrownowartdcia 1 punktu ECTS (por. tabela A). Warto
zaznaczy, ze dla specjaln@i ,logistyka w produkcji i transporcie” liczba goith
realizowanych w ramach projektu wspéifinansowanegoEFS w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki jest znacp wicksza.

Nastpstwo przedmiotéw i modutdw w analizowanym planiprogramie studiéw
ocenia s} jako prawidtowe. Podolnsytuacg odnotowano na poszczegoélnych poziomach
kwalifikaciji.

Wskaznikiem naktadu pracy niezdnym do osjgni¢cia oczekiwanych wynikowas
wartasci punktow ECTS przypisane do poszczegoélnych przeww. Informacja ta tate
znajduje s} w protokotach egzaminacyjnych i kartach okresowyshgnie studenta. Bigic
pod uwag fakt, ze ogolna liczba godzin przewidzianych w planie giwdspetnia wymagania
standardoéw oraz téei programow zawarte w sylabusach nie wykraczppza tréci
programowe standardoéw to naje sadzi¢, ze naklad pracy niezidny do osigniecia
oczekiwanych wynikow przez studenta jest dkney wiasciwie.

W tym konkretnym przypadku, studiow niestacjonaimyeealizowanych dla
studentow pracggych, spojné¢ programu i wymiaru praktyk zawodowych oraz doboru
miejsc ich odbywania w sposéb naturalny jest optgmaWynika to z przestankie gdyby
studentowi studia na specjafco ZilP nie byty wyteczne, to nie byloby decyzji o pedju
wysitku ich ukaczenia. Przedstawiona w raporcie samooceny proaentilsywania praktyk
zawodowych jest przestrzegana. Niepokoi fakvimmsci zaliczenia praktyki na odlegt®
przez kierownika Biura Praktyk, proponuje przestrzeganie zasady zaliczania po rozmowie
osoby zainteresowanej z zalicggjm, taki kontakt mee sk st& partnerska rozmowa nad
przedmiotem praktyki. Kontrelrealizacji praktyki prowadzi zaktadowy opiekun k.

Dokumentacja dotygra praktyk studenckich zawarta jest w systemie
komputerowym prowadzonym centralnie przez WSG Bgdgn. Wydziat prowadzi studia
jedynie w trybie niestacjonarnym, przy czymel8zci¢ studentdéw pracuje zawodowo. W tej
sytuacji naturaly rzecz jest zaliczenie w poczet praktyk studenckich (icho czsci), pracy
zawodowej studenta. Zaliczanie praktyk (w tymz&alpodgcie decyzji o zaliczeniu pracy
zawodowej w poczet praktyki) odbywa sientralnie w biurze ds. praktyk w Bydgoszczy.

Organizacja procesu ksztatcenia dla wizytowanegoukiku tj. ZilP i jego | stopnia
zapewnia w stopniu znagzym maliwosci oshgniccia zaktadanych celéw i efektow
ksztalcenia. Zalone efekty ksztalcenia, w wymiarze praktycznymaosigane w stopniu
W petni”, jezeli zwazy¢, ze stuchacze Wydziatlly ®sobami pracyggymi.

Przyktadem dziala Wydziatu dla indywidualizacji procesu ksztatcemiaskali makro jest
utworzona na Wydziale specjakio— ,logistyka shib mundurowych”. Studenci na t
specjalné¢ rekrutup sie sparod zawodowyclrotnierzy wojsk stacjonggych w Malborku i
jego okolicach, rownie studia podejmuj funkcjonariusze: wiziennictwa, policji, stray
granicznej i stray pazarne.

Indywidualizacja w sensie mikro jest aliova i moze przejawié si¢ w trakcie realizaciji
procesu dydaktycznego. Polega ona na wskazywaraleceniu przez prowagizego zajcia
dodatkowych pozycji literaturowych i dodatkowych nsoiltacji. Podobne podeje jest
mozliwe w stosunku do o0s6b niepetnosprawnych, dlaykidrUczelnia (Wydziat) podejmuje
szczegOlne dziatania, opisane szczegétowo w nizygjgaporcie.

2). Spojnéc¢ efektow ksztatcenia.
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Ksztatcenie na zamiejscowym Wydziale Zgzania i Irkynierii odbywa st wg
zatwierdzonego planu studiéwg $ studia | stopnia, program zajrealizowany jest w ggu
siedmiu semestréw. Liczba godzin dydaktycznych veyd@23 godz. (dla jednej specjainb
1893 godz.). Plan studiow zgodnie ze standardangjnulje: przedmioty ksztalcenia
0golnego, przedmioty podstawowe, przedmioty kieouwd oraz przedmioty specjakaiowe
(oferowanych jest siedem specjaloip a przedmioty specjaldciowe rozpoczynajsic w IV
semestrze).

Kierunek ,zaradzanie i irtynieria produkcji” jest kierunkiem interdyscyplimgm
taczacym zaradzanie z twardymi” kompetencjami agnierskimi. W realizowanym planie
studiow efekty ksztatceniag skierowane w wikszym stopniu na obszar nauk o zawzaniu.
Jedry z istotnych form ksztatcenia Apnierskiego jest samodzielne Ilub zespotowe
wykonywanie przez studentéw prac projektowych. Wgpamie studiow przewidziano
jedynie 17 godzin projektowych (przedmioty: ,innawygnos¢ MSP w UE” oraz ,ocena
wynikéw przedsibiorstwa”), w obszarze nie zydanym bezpgednio z naukami
technicznymi.

Przyktadem potwierdzggym powysze stwierdzenia jest przedmiot o nazwie
~projektowanie irtynierskie i grafika iaynierska”. Paczono w jednym przedmiocie 54
godzinnym (podobne 54 godzinne bloki zwane § przykladowo z przedmiotem ,finanse
i rachunkowd¢”, ,rachunek kosztow dla itynierow”) dwa znacgre obszary w kalej
dziatalngci inzynierskiej: umiegtnosci zaprezentowania i identyfikowania w sposob
inzynierski elementéw konstrukcji (grafika) oraz ohbszarojektowania inynierskiego,
w ktorym znacgca rolg odgrywa problem wytrzymadoi projektowanej konstrukciji.
Laczenie tego obszernego zakresu wiedziynrerskiej w jeden przedmiot nie sprzyja
szczegolnie wobec faktuze w sylabusie tego wdamie przedmiotu dominuje grafika
inzynierska. A wegc praktycznie z niezwykle waym dla kompetencji irynierskich
,obszarem konstrukcji”, student niewiele ma do ceyra.

Przeprowadzona analiza prac etapowych wskazujemiast ze studenci wykongyj
projekt w ramach przedmiotu ,procesy produkcyjn®race te wykonywane byly na
zajciach ¢wiczeniowych, ktére jak mima gdzic nieformalnie zamieniono na zaja
projektowe. Jednade takie zmiany nie powinny miemiejsca, ze wzgtu na régny charakter
zaje¢ ¢wiczeniowych i projektowych.

Zespot oceniacy wyraza obawg, iz tresci ksztalcenia nie pozwalgjw petni
osiggng¢ zaktadanych efektow ksztatcenia. Metody dydaktgcaie zawszeasodpowiednie
do ugtych w planie — brakuje projektow Apnierskich. Z analizy prac etapowych wynika,
ze c&s¢ pracownikdéw pewnie widzi w tym nieprawidtoddi z wiasnej inicjatywy w ramach
¢wiczen prowadzi zajcia projektowe. Jednak w takim przypadku ze wzaglu na rénice
w liczndéciach grup studenckiclwiczeniowych i projektowych ograniczony jest koritak
prowadacego ze studentem.

Przeprowadzone hospitacje wskazatg, niektore zajcia ¢wiczeniowe nie maj
charakteruéwiczen, lecz typowych wyktadow. W takim przypadku kategoumiegtnosci
jest zasfpowana przez kategeriwiedza”.

Ocena kaicowa 3 kryterium ogdélnego — znacxco.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryiéw szczegotowych
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1. Osiggniccie zaktadanych efektow ksztalcenia, w warunkackiejastwarzaj plany
i programy studiéw, jest nitiwe w ograniczonym wymiarze z powodu: liczby i ¢aki
laboratoriow.

2. Spojné¢ metod procesu dydaktycznego z planami studiow kitag@anymi efektami
ksztalcenia jest niewystarczep. Wkikszag¢ efektdw ksztalcenia zwiana jest
z kategor wiedzy, w mniejszym stopniu umégnosciami.
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4. Liczba i jakosé kadry dydaktycznej a mazliwosé zrealizowania celow edukacyjnych

programu studiéw

1). Kadra akademicka.

Ksztatcenie na kierunku ,zagdzanie i irkynieria produkcji” prowadzone jest przez
43 nauczycieli akademickich. W gronie tym jest ainsdzielnych pracownikéw naukowych
z tytutem naukowym profesora lub stopniem naukowgwmitora habilitowanego (stanayi
oni prawie 26% kadry), 22 pracownikdw ze stopniemukowym doktora (ok. 51%).
Pozostata grupa to nauczyciele ze tytutem magistra.

Grono to reprezentuje e dyscypliny naukowe (tabela 3.). Domuuaj wsréd
nauczycieli grup (ok.56%) g przedstawiciele nauk spotecznych. Nauki techniczne
reprezentuje ok.23% kadry kierunku. Okoto 21% kadignows przedstawiciele nauk
scistych, rolniczych i nauk o ziemi. W tablicy 4.1lrzpdstawiono liczé nauczycieli
zwigzanych z okrdonym obszarem i dziedzinnauk. Z punktu widzenia prowadzonego
przez Wydziat kierunku ,zaszizanie i irtynieria produkcji’, szczegdlnie wgaa jest liczba
0s6b reprezentaggych dziedziny: nauka o zadzaniu i ekonomia (13 nauczycieli — bez
magistréw) oraz obszar nauk technicznych (6 naueliyebez magistrow). Z przedstawionej
relacji wynika, widoczne te w planie studiow, wiksze ukierunkowanie na obszar
zarzdzania w stosunku dozgnierii produkcji.

Na podstawie przedstawionych #ey danych stwierdzonase wskanik ogolnej
liczby studentow ocenianego kierunku (255 studehtdw ogolnej liczby prowadzych
zajcia na ocenianym kierunku (43) wynosi 5,93. Wartego wskanika wskazuje na tae
liczba nauczycieli akademickich jest wystargeaj do osjgniccia zaktadanych efektow
ksztatcenia.

Wykaz nauczycieli akademickich zaliczonych przezzélgi do minimum
kadrowego kierunku oraz pozostatych nauczycielegstawiono w zatzniku nr.5.
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Tabela 3. Struktura kwalifikacji nauczycieli prowgdych zagcia na kierunku: zaszizanie i irtynieria produkcji (w nawiasie podano liezbauczycieli wskazanych do

minimum kadrowego)

Liczba nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia

Z tego reprezentujacych

Obszar nauk Obszar
rolniczych, nauk
Obszar nauk spotecznych Obszar nauk scistych Obszar nauk technicznych ) Y .
lesnychi przyrod -
weterynaryjnych niczych
Tytut lub Dziedzi | Dziedzi
ytu u' Dziedzi S iedzi
stopien o na na Dziedzina L Dziedzina
£ Dziedzina nauk | na nauk o ) Dziedzina nauk
naukowy albo O . nauk nauk nauk Dziedzina nauk technicznych . nauk o
3 ekonomicznych | spote - ) ] rolniczych o
tytut a0 praw - fizy - chemicznych Ziemi
@) cznych
zawodowy nych cznych
3 S 3 m
c o 3 3 = ©
5 : - S E |25 2| B3 e =
T s |2 12| ¢ g £ o |§ | 2 |23 |& 285 o
T Koo s |8 |2 © ] ) o5 2 c o5 |E g 22 a0
N = N o O & i < P = o Z o = £ =3 3 8
° |s |8 |2 |& O =8 |8 | £ |E&8 |8 & = R o
= c © = la% o — w - [ ‘N
> o z |2 - 2 Q£ = =
2 |3 |° |z 2 -
Studia | stopnia
prof. 4 0 1(1) |0 O | O 0 0 1(1) 0 0 0 1(1) 0 1(1) 0
dr hab. 7 0 3(2) (0] O |O 0 0 0 1(1) 0 0 0 2(1) 0
dr 22 | 6(1) | 3(2) |1| 2 1 1 1(1) 0 1(1) 1 0 0 1(1) 3(3) 1
mgr/mgr inz. 10 3+ 3 (nauki humanistyczne) 0 0 0
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Zatacznik nr 5 Nauczyciele akademiccy realizyjcy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow, w tym stanowigcy minimum kadrowe. Cz. I. minimum kadrowe. Cz.
Il. pozostali nauczyciele akademiccy.

2). Minimum kadrowe.

Zgodnie z § 20 ust. 1 rozpazenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WWgzego z dn. 5
pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzeniadigiv na okrélonym kierunku
i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445himum kadrowe dla kierunkéw studiow
prowadzonych w dniu w&gia w zycie rozporzdzenia w jednostkach organizacyjnych
uczelni stanowi do dnia 30 wrgea 2012 r. minimum kadrowe okitene zgodnie
z dotychczasowymi przepisami.
Do minimum kadrowego, wliczangs
1. Nauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelni naspagie umowy o prac w petnym
wymiarze czasu pracy, nie krocejznod pocatku roku akademickiego (8 8 ust. 1
rozporzdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie
warunkow, jakie musgspetni@ jednostki organizacyjne uczelni, aby prowg&dtudia na
okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz.U. Nr l@dz. 1048, z pt. zm.).

2. Nauczyciele akademiccy, dla ktorych w &jeym roku akademickim zaplanowano
osobicie prowadzone na kierunku studiow i poziomie Ksetaia zagcia dydaktyczne
w wymiarze przewidzianym przepisami (8 8 ust. 3 wazporzdzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyszego).

W zwigzku z powyszym spérdod 17 oséb przedstawionych przez Uczgljaiko
tworzace minimum kadrowe na kierunku zynieria i zaradzanie produkegj do minimum
kadrowego nie mma zalicz¢ az 13 nauczycieli akademickich, w tym 7 z tytutem
naukowym profesora lub stopniem naukowym doktorhilid@wvanego oraz 6 ze stopniem
naukowym doktora, poniewajedna osoba z tytulem naukowym profesora odmowita
w biezagcym roku realizacji zef dydaktycznych, a pozostate realiumjniejsz liczbe godzin
zag¢ dydaktycznych mi przewidziana jest przepisami prawa. Jak wynikaowyiszego
zestawienia Uczelnia nie spetnia minimum kadrowelgokierunku ,irzynieria i zaradzanie
produkch” prowadzonego na poziomie studiow pierwszego stopn

Przedi@one dwiadczenia o wyrzeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego
pozwalaj na stwierdzenieziwszystkie osoby zgtoszone do minimum kadrowegdnsge
warunki okrélone w art. 112a ustawy z dn. 27 lipca 2005 r.awRr o szkolnictwie wyszym
(Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pd. zm.).

W teczkach osobowych znajdujsic dokumenty pozwalage na uznanie
deklarowanych tytutéw i stopni naukowych. Kopie bypow znajdujce s¢ w teczkach
zostaly peéwiadczone za zgodké z oryginatem. Akty mianowania oraz umowy O grac
zawieraj wymagane prawem elemenileczki zawierg takze swiadectwa pracy, dyplomy
z konkurséw ogolnopolskich i gulzynarodowych, dédace potwierdzeniem deklarowanego
dorobku praktycznego.

Zawarte w raporcie samooceny informacje dadgez nauczycieli akademickich
zaliczonych do minimum kadrowegog przygotowane nieprecyzyjnie gtbwnie w zakresie
prowadzonych przez nauczycieli przedmiotow. W wykanajduj si¢ przedmioty, ktére nie
istniejg w planie studiéw na ocenianym kierunku.

Stwierdza sk, ze Wydziat Zarzadzania i Inzynierii w Malborku WSG
w Bydgoszczy nie spetnia wymaga dotyczacych minimum kadrowego dla kierunku
,Zarzadzanie i inzynieria produkcji ” w zakresie studiow | stopnia.

Zespot oceniay stwierdzit:
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1. Do minimum kadrowego ocenianego kierunkuzme zaliczy:

— jedm osolg z tytutem naukowym profesora zatrudnjona stanowisku profesora
zwyczajnego, dla ktérego uczelnia stanowi dodatkawejsce pracy. Osoba ta
posiada dorobek naukowy zaliczony do dziedziny nsedhnicznych, dyscypliny
inzynieria produkcji,

— dwie osoby z stopniem naukowym doktora nauk ekoomnyich zatrudnione na
stanowisku adiunkta, dla ktorych uczelnia stanogdatkowe miejsce pracy. Osoby te
posiadaj dorobek naukowy zaliczony do dziedziny nauk ekoiearmych, dyscypliny
ekonomia,

— jedg osolg z stopniem naukowym doktora nauk fizycznych zatroh na
stanowisku adiunkta, dla ktérej uczelnia stanowdatkowe miejsce pracy. Osoba ta
posiada dorobek naukowy zaliczony do dziedziny rfaigtych, dyscypliny fizyka.

2. Do minimum kadrowego ocenianego kierunku nieznzozaliczy:

— siedmiu samodzielnych nauczycieli akademickich zaglgdu na mniejsz liczbe
godzin dydaktycznych planowanych do realizacji wur@akademickim 2011/2012:xni
liczba godzin przewidziana przepisami prawa,

— széciu nauczycieli akademickich ze stopniem doktora (®szaru naukidolacego w
zakresie kierunku oraz 3 z obszaruazainego z kierunkiem), ze wzdlu na mniejsz
liczb¢ godzin dydaktycznych planowanych do realizacji wku akademickim
2011/2012 ni liczba godzin przewidziana przepisami prawa; ptmad przypadku
jednego nauczyciela stwierdzono brak jakiegokolwigd&robku naukowego na
przestrzeni ostatnich 5 lat.

Do spetnienia warunku minimum kadrowego konieczst pzupetnienie minimum
kadrowego o dwdéch samodzielnych nauczycieli akadeioch (minimum jedna osoba
z obszaru naukidaacego w zakresie kierunku oraz jeden nauczyciel zatu zwizanego
z kierunkiem lub z zakresu kierunku) oraz trzecluazgcieli akademickich ze stopniem
doktora z obszaru naukédlgcego w zakresie kierunku.

W minimum kadrowym przedstawionym w raporcie sanemgc w grupie
samodzielnych pracownikéw nauki (8 o0sob), 5 osotrudaionych zostato 1.10.2010 lub
1.10.2011 r. Pozostate 3 osoby zatrudnione zostaleiniej (w roku 2002, 2004 i 2006).
Niepokok maze zatrudnienie w minimum kadrowym samodzielnych cpwenikoOw
naukowych w wieku zhhonym do wieku emerytalnegoc@zie to w wpltywato na stabildéd
kadry. Nieporozumieniem jest ydzenie przez Uczelgido minimum kadrowego profesora
w wieku 85 lat, ktéry dodatkowo odmowit prowadzenae¢ dydaktycznych.

W grupie nauczycieli ze stopniem naukowym doktdagra zatrudniona zostata
w okresie od 2002 do 2009 roku. Stanowgamkadg ustabilizowan.

Stosunek liczby nauczycieli akademickich stamgwch minimum kadrowe
do liczby studentéw kierunku spetnia wymagania fllree w 8 11 pkt. 9 rozpogdzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wiszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkdkieja
musz speinid@ jednostki organizacyjne uczelni, aby prow&dstudia na kierunku i poziomie
ksztatcenia (Dz. U. Nr 144 poz. 1048 zzp6zm.). Wynosi on 1:51 przy wymaganym 1:80.

Spos6b opracowania raportu samooceny w zakresigy ldyalaktycznej kierunku
uniemealiwia jednoznaczg ocere prawidtowdci oceny obsady zed dydaktycznych.
Wynika to z faktuze niektore z przedmiotdw ,przypisane” do cktomego wyktadowcy nie
istniejg w planie studiow. | odwrotnie, niektére z wymiemygh w planie studiow
przedmiotdw nie magj odniesienia do nauczyciela akademickiego, ktérypijewadzi. Na
podstawie dokonanej analizy stwierdzg e obsada zagé¢ nie we wszystkich przypadkach
jest zgodna z dyscyplia naukowa lub specjalnGcia nauczyciela akademickiegp
a niekiedy nawet z obszarem nauki. Przyktadowo naiel specjalizujcy sk w prawie

19



migdzynarodowym prowadzi przedmiot ,systemy zdwania I1SO”. Inny nauczyciel
specjalizuje si w technologiizywnaosci (publikacje dotycz tego zagadnienia), a prowadzi
wyktady z projektowania irynierskiego i grafiki ikynierskiej.

Zespot oceniacy uwaa, ze osiggniecie wymaganych efektow ksztatlcenia wymaga
bedzie dokonania zmian dotygzych obsady zaf dydaktycznych.

Zatacznik nr 6 Informacja o hospitowanych zagciach i ich ocena.

Zespot oceniacy dokonat hospitacji szeiu zagé. Prowadzone zegia odbywaty
si¢ nie zawsze zgodnie z planem studiéw (jedne z¢zaflbywaty s¢ przy pohczonych
2 grupachtwiczeniowych w wgkszej sali. Wiadze Wydziatu wyjaity, ze sytuacja ta wynika
z odbywajgcych s¢ w dniach wizytacji zespotu PKA juwenaliach).

Hospitacji poddano jeden wyktad, tréwiczenia i dwa zggia laboratoryjne. Tematyka zaj
byta zgodna z planem studid@wiczenia laboratoryjne realizowane byly w grupactic34
osobowych, wtpliwosci hospitugcego budzito zaliczeni@viczen (patrz protokét z hospitacii
nr 2).Tematyka hospitowanych zajéwiczeniowych byta zgodna z planem studiéw.c¢£&
éwiczeniowe realizowane byly jednak w sposéb nideitay dla tego typu zaf —
wyktadowca przyjt forme wyktadu (patrz protokét z hospitacji nr 1).

Ocena hospitowanego wyktadu byta bardzo dobra.

Przygotowanie merytoryczne prowadych nie budzito zastrzen.

3). Polityka kadrowa.

Skiad kadry dydaktycznej jest stabilny. Umowy ograawierane & przez uczelri
w terminach gwarantggych chgtos¢ zatrudnienia. Dla przykladu z 17 os6b wykazanych
w minimum kadrowym 8 0s0Ob jest zatrudnionych w Umizgako podstawowym miejscu
pracy. Zatrudnienie pozostatych jest dodatkowym jsoem pracy. Uczelnia zgodnie z
przyjeta strategs powinna dzy¢ do posiadania wykwalifikowanej kadry zatrudniomejiej
jako podstawowym miejscu pracy. Uczelnia powinnazyd do zaangzowania
samodzielnych nauczycieli akademickich, ktérzy wmisagreli wieku emerytalnego, co
byloby gwarang stabilngci minimum kadrowego w diugim okresie czasu. Zespot
oceniagcy w dyskusji z wtadzami uczelni pozyskat deklagaoj woli takich dziata. Do
prowadzenia kierunku zaangavane § 43 osoby, z czego 37 to nauczyciele akademiccy.
Dziesi¢ os6b zatrudnionych jest na Wydziale jako podstaywowmiejscu pracy. Dla
trzydziestu sz&iu 0oséb uczelnia stanowi dodatkowe miejsce pracyy czym dziewi¢ z
nich zatrudnionych jest w petnym wymiarze czasu.d?igt posiada tate zatrudnionych 6
pracownikéw nie bdacych nauczycielami akademickimi.

Polityka kadrowa Wydziatu i struktura obecnej katndzi watpliwosci. Wydaje s¢
by¢ nielogiczne zatrudnianie oséb, ktore ,nig wartagscig dodan” dla Wydziatu np. nie
prowadz zag¢ lub prowadz zagcia w liczbie zbyt matej aby mogty bywliczone do
minimum kadrowego. Budzi réwnieniepokoj fakt,ze wigkszas¢ nauczycieli akademickich
w tego Wydziatu jest zatrudniona na drugim etabiatomiast pozytywne w tym jest toe
nauczyciele akademiccy pochadz mocnych érodkéw akademickich, w ktérych naptije
ich wszelaki rozwdj, co wyrdwnuje skutki ich druga@waci w Wydziale WSG
w Bydgoszczy.

Zespot oceniacy spotkat s w czasie wizytacji z kadrWydziatu. Kadra nie miata
zastrzeen dotyczcych form i warunkow zatrudnienia. Wskazane bytjondast takie fakty
jak:

— ograniczony wptyw na ksztattowanie koncepcji ksztaia,
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— utrudniony kontakt z wtadzami Uczelni ze wadl na odlegt lokalizacg od wydziatu
Zzamiejscowego,
— w przypadku dydaktyki:
= grupycéwiczeniowe § liczne,
= jstnieje potrzeba pozyskania nowych laboratoridw,
= jstnieje potrzeba budowy stanowisk np. materiatomtaa,
* pnauczyciele posiadapomieszczenia do kontaktu ze studentami,
= dziekanat elektroniczny bardzo dobrze funkcjonuije,
= jstniejy dobre, ale jednostkowe przyktady wspoipracy nacietystudent np.
wspolne projekty badawcze (np. monitoring elektrowiatrowych)

Biorgc pod uwag wymagania formalne stawiane ocenianemu kierunkaespot
oceniajcy stwierdza, 4 polityka kadrowa Uczelni na ocenianym kierunku pova ulec
zmianie. Uczelnia powinna wygm¢ wnioski zwlaszcza z uwag zespotu przedstawionych
w punkcie 4.1 i 4.2 niniejszego raportu.

Ocena kaicowa 4 kryterium ogdélnego cesciowo
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryiéw szczegotowych

1. Kadra akademicka prowagtza kierunek ,zargdzanie i irtynieria produkcji” posiada
kwalifikacje naukowe umdiwiajace osaganie zaktadanych efektow ksztatcenia. Liczba
nauczycieli akademickich jest wystarcgag do osigniecia zaktadanych efektow
ksztalcenia, natomiast zalecane jest ckazenie liczby nauczycieli akademickich
z obszaru nauk technicznych oraz weryfikacja obsazaf¢ pod kgtem zgodnéci ze
specjalizagj danego nauczyciela akademickiego.

2. Minimum kadrowe na kierunku ,zagdzanie i irtynieria produkcji” nie spetnia wymaga
rozporzdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie
warunkéw jakie musg spetnid@ jednostki organizacyjne uczelni, aby prow&dgiudia
na okrdlonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Ni4lgdoz. 1048 z pt. zm.).

3. Wymagana jest weryfikacja prowadzonej polityki kadej zwitaszcza pod gkem
wykorzystania potencjatu zatrudnianych pracownikéw.

5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktorg dysponuje jednostka a maliwosé

realizacji zakladanych efektoéw ksztatcenia oraz pravadzonych bada naukowych.

Budynki, ktore pozostajdo dyspozycji Wydziatu Zagglizania i Irkynierii Produkcji
w Malborku, Wy sze] Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy,Adokalizowane w Malborku przy
ul. Sikorskiego 45. Lokalizacja ta, z uwagi na fakkrutacji studentow z miejscob®
osciennych dla Malborka, jest korzystna. @@ odlegtdci okoto 0,5 km usytuowany jest
dworzec kolejowy i autobusowy, g& poblizu przebiegaj drogi tranzytowe: Tczew — Elg
i lawa — Tczew.

Budynek ten jest aytkowany przez wizytowany Wydziat od 4 lat. W tyrkresie
budynek byt poddany remontom i modernizacjom, ktbhrgelem byto dostosowanie go do
potrzeb edukacyjnych, naukowych i socjalnych. Wymka tym pomieszczono m.in.: 2 sale
wyktadowe na 120 osoOb (obie salge wyposaone w srodki multimedialne), 2 sale
komputerowe i inne w tym: dziekanat, pokéj dziekapamieszczenia administracyjne, bar
i bufet. W sumie pomieszczenia te glijibatue 4,111,78 mo ogdinej powierzchni 1272m
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w tym 733 ni powierzchni uytkowej. Drugi budynek (tzw. willowy) o kubaturz&® n?
i powierzchni aytkowej 212 ni, mieici m.in.: bibliotele z czytelna, archiwum, lokale
zaktadéw dydaktycznych, lokal Samgdn Studenckiego, siedzibCentrum Ksztalcenia
Podyplomowego i Szkaheoraz Akademickiego Inkubatora Przedtsorczaci i Biura Karier.

Biblioteka Wydziatu Zarzdzania i Irkynierii Produkcji w Malborku (liczy okoto 2000
woluminéw) jest filg Biblioteki Gtownej Wy:szej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy, ktéra
liczy okoto 30000 woluminéw. Biblioteka Wydziatueg§t wyposzona w niezbdny
ksiegozbidr wynikagcy z aktualnie prowadzonych przedmiotéw. Sporadgclaraki w tym
zakresie, wynikajce z wyczerpania nakladow, suzupetniane poprzez wypgczenia
miedzybiblioteczne. Uczelnia posiada 35 porozumie bibliotekami krajowymi
I zagranicznymi. W przypadku braku danej pozyagjdeksiegozbioru, Wydziat zapewnia jej
dostarczenie w ggu 2 dni z Biblioteki Gtéwnej z Bydgoszczy.

Uczelnia prenumeruje ponad 60 tytutdbw czasopismypetniapcych kseégozbior.
Szkota posiada dagi do czasopism w wersji elektronicznej. ¥¥ya Szkota Gospodarcza
w Bydgoszczy jest partnerem projektu ptaigo na celu utworzenie biblioteki wirtualnej
w ramach projektu, ktorym zajdza Wysza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku.
W projekcie uczestniczy 99 Uczelni, w tym Uczeltgehniczne.

Trwa systematyczne wzbogacanie zasobow bibliotetznfco jest realizowane
wieloma drogami, w tym wymianz zagranig). Wzbogacanie to jest ukierunkowane na
zaspokojenie potrzeb informacyjnych studentéw (eraaczycieli akademickich) kierunkow
studiéw realizowanych w Wxgzej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy. Biblioteka s
pozycje literaturowe zalecane przez sylabusy z quegglnych przedmiotow. Czytelnia
biblioteki jest wyposzona w 20 stanowisk pracy indywidualnej, w tym 1@nsiwisk
komputerowych umidiwiajacych dosgp do uczelnianego Intranetu i Internetu. Bardzo
waznym uzupetnieniem elementem infrastruktury kompauesj jest istnienie w Uczelni
Informatycznego Systemu Administrowania ProcesemdiSwvania (ISAPS).

Obecny stan wiadania zamiejscowego wydziatu WSG wdgBszczy, jest
wystarczajcy dla aktualnej liczby studentéw tego Wydziatujefea dydaktyczne odbywaj
si¢ w soboty i niedziele, gadystudenci § osobami pracggymi. Umazliwia to naprzemiennie
planowanie i odbywanie zgj ha poszczegolnych latach.

Realizacja efektéw ksztalcenia w warunkach Wydzjakt bardzo trudna z powodu
skromnych meliwosci lokalizacji pomieszczelaboratoryjnych.

Wiadze Uczelni i Wydziatu widg problem szczupkei posiadanych pomieszaze
Z tych wianie powoddéw wiadze uczeldcisle wspotpracyj z wkadzami miasta Malbork i w
dajgcej sk przewidzi€ przyszigci, Uczelnia ta na potrzeby Wydziatu i kierunku Zima
przep¢ budynek po likwidowanej szkole stopnia podstawameg

Nakfady na utrzymanie i doskonalenie infrastrukttagwo zauway¢ w substanciji
budynkow i ich otoczenia, zwlaszcza jest to wideczw tzw. budynku willowym.
W kontelécie wizji rozwoju Wydziatu tj. uruchomieniu studidW stopnia, nalgy z catym
naciskiem stwierdzj ze przy obecnym, mimo wszystko skromnym, inwestowanimaptek
trwaly Uczelni, mae jego brak stasic czynnikiem hamujcym rozwoéj Wydziatu. Juw tej
chwili przy jednym stanowisku komputerowym pracdyeoch studentéw, zatem jest potrzeba
inwestowania w wypos&nie komputerowe, a to implikuje potrzeposiadania dalszych,
stosownych pomieszcie

Uczelnia i jej Wydzial widz pelny udzial osob niepetnosprawnych ayciu
akademickim. Zewgtrznym wyrazem tej sytuacji jest jednostka orgacypaa Uczelni —
Zespot ds. Osob Niepetnosprawnych. Realizuje orgrara: ,Petnosprawni na studiach”.
Uczelnia dorocznie dla niepetnosprawnych studeritématurzystéw organizuje sympozjum
.Petnosprawny w pracy i w biznesie”. BeZpedniej pomocy niepetnosprawnym udziela
Biuro ds. 0OsoOb Niepetnosprawnych. Warto podikée fakt likwidacji barier
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architektonicznych (np. toaletya sdostosowane dla potrzeb 0s6b niepetnosprawnych),
natomiast problemem stanapprzede wszystkim schodycdzace petra, ktore uniemdiwiaj g
dostanie si 0s6b na wdzkach inwalidzkich do sal@apwych. Stabo stysgym bezpfatnie
wypozycza s¢ zestaw systemu FM. Z rfly o studentach niepetnosprawnych Uczelnia
uruchomita strog internetovs www.niepetnosprawni.wsg.byd.pt wersy dla 0s6b stabo
widzacych. Na wizytowanym kierunku w latach 2010/20120111/2012 studigjpo 2 osoby

0 umiarkowanym stopniu niepetnospraweid 2 osoby o lekkim stopniu niepetnosprawcio
Przyczyrn niepetnosprawniei dwoch osob jest nagd ruchu, dwoch oséb naid wzroku. W

tym wzgkdzie system ISAPS - Informatyczny System Adminsania Procesem
Studiowania, rowniewspiera niepetnosprawnych.

Ocena koncowa 5 kryterium ogélnego - znaczaco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryiéw szczegotowych

Realizacja efektow ksztatcenia w warunkach posiedenirastruktury przez Wydziat jest
trudna ale mdiwa. Infrastruktura wydzialu nie jest wystarczea do jego dalszego
rozwoju. Wydziat dostosowuje elementy infrastrulgturdla potrzeb o0sob
niepetnosprawnych.

6. Badania naukowe prowadzone przez jednos¢gk w zakresie obszaru/obszarow

ksztalcenia, do ktérego zostat przyporgdkowany oceniany kierunek studiow

1). Badania naukowe.

Badania naukowe Uczelni koncentrowang w Wyzsze] Szkole Gospodarki
w Bydgoszczy, marginalnie w Wydziale Zagdzania i Izynierii w Malborku. Projekty
badawcze Uczelni prowadzone gtéwnie zesrodkdéw witasnych i w niewielkim zakresie
zesrodkow Unii Europejskiej. Uczelnia przyznaje réwnigranty naukowe na realizacj
projektéw badawczych indywidualnych i zespotowy&macownicy Wydzialu w Malborku
realizup 3 takie projekty. Wedtug otrzymanych informacjiektore wyjazdy pracownikéw
na konferencje naukowe sponsoruje Uczelnia.

Tabela 4. Liczba i rodzaj publikacji pracownikow W2Zv Malborku prowadzcych zagcia na kierunku
.Zarzadzanie i itynieria produkcji” afiliowanych przy WSG w Bydgosac

Rodzaj publikaciji Rok Razem

2009 2010 2011

Wydawnictwa zbiorcze wtasne, w tym 13 12 6 31
zeszyty naukowe, monografie lub
rozdziaty w monografiach, poghzniki

itp.

Publikacje w czasopismach 1 0 4 5
recenzowanych z listy filadelfijskiej
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Publikacje w innych czasopismach 6 4 1 11
recenzowanych o zggju co najmniegj
krajowym

Publikacje w recenzowanych - - - -
czasopismach o zagu lokalnym

Razem 20 16 11 47

Wydziat Zaradzania i Irkynierii w Malborku zorganizowat w dniach 17-18 maja
2010 roku I OgolnopolskKonferencg Naukow ,Metody inzynierskie w zargdzaniu”, ktéra
odbyta s¢ w siedzibie WSG w Malborku

Wydziat Zarzdzania i Irzynierii prowadzi jedynie studia niestacjonarne, wigzku
z czym udziat studentdw w organizowanych konferacitj jest nieznaczny, podobnie
wspotautorstwo referatow i artykutow.

Uczelnia prowadzi dziataldé wydawnicaz. Wydawnictwo WSG wydaje
monografie oraz podczniki i skrypty. Przyktadowe tytuty prac wydanycprzez
Wydawnictwo WSG Bydgoszcz, ktére wykorzystang w8 procesie dydaktycznym na
kierunku ,zaradzanie i irtynieria produkcji’, wymieniono ponej:

e tacny J., 2009, Funkcjonowanie nadzynarodowego transportu drogowego
tadunkédw w gospodarce globalne|SBN: 978-83-7204-833-2, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoty Gospodarki, Bydgoszcz,

 Chwakcianek F., 2012Podstawy i zasady eksploatacji gdze: technicznych,
Czesé 1111, Skrypt dla studentow kierunkéwzynierskich, ISBN:978-83-61036-79-
1, Wydawnictwo Wyszej Szkoty Gospodarki, Bydgoszcz.

Trudno jest jednoznacznie wskagaki jest wptyw prowadzonych basl@aukowych
na realizowany proces dydaktyczny.

2). Wspdétpraca naukowa.

Wspotpraca z przedgiiorstwami z regionu dotyczy gtownie praktyk studeoh
w mniejszym stopniu dziataldoi naukowej. Wspéitpraca w tym ostatnim zakresieyciot
gtéwnie realizacji prac dyplomowych, ktore w pewnyrakresie mog by¢ wykorzystane
w przemyle. Jest to zdaniem zespotu oceqtago dziatanie wkziwe.

Ponadto pracownicy Wydziatu Zil, bprudziat jako prelegenci w cyklicznie
organizowanych warsztatach, seminariach, szkoleniawraz wyktadach otwartych,
organizowanych we wspotpracy z Jdem Miasta Malbork, Powiatowym Umem Pracy,
Uniwersytetem Trzeciego Wieku oraz Malbork Welcoen@r. Najwaniejsze z nich to:

— Malborskie Dni Przedsbiorczaci,

— Akademickie Targi Przedshiorczaci,

— Malborska Olimpiada Przedsiorczaci,

— Warsztaty i szkolenia w ramach Lokalnego OkienkaeBs¢biorczaci.

Ocena kaicowa 6kryterium ogolneganie dotyczy

Uzasadnienie: Wydziat nie prowadzi ksztatcenia ozgmie Il stopnia.
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7. Wsparcie studentow w procesie uczeniagszapewniane przez Uczelwi
1). System rekrutacji.

Zasady rekrutacji na Wydziale zostaty wprowadzormdwhh nr 5 Senatu Wiszej
Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy w sprawie warunkdwylu rekrutaciji oraz form studiow
na poszczegolnych kierunkach na rok akademicki ZDIP z dnia 31 maja 2011 r.
Rekrutacg prowadzi Komisja Rekrutacyjna powotana przez nmekt®WSG. Rekrutacja
odbywa s¢ drog elektroniczg. Kazdy kandydat na studia pierwszego stopnia ma cdzmki
rejestracji w systemie ,Wirtualna Rekrutacja” dgstego ze strony pod adresem
www.wirtualna.byd.pl. Po uiszczeniu optaty rekryjaej nasgpuje proces kwalifikacii.
W roku akademickim 2011/2012 o przgju na studia decydowata koleftozgtoszé oraz
ztozenie kompletu dokumentéw. Kandydat otrzymuje etaktrzry informacg o przygciu na
studia oraz o terminie podpisania umowy. Dostapczaj ciaggu 10 dni komplet dokumentéw,
zachowuje aktualnie obowaujgce zniki rekrutacyjne. Kandydatowi przystuguje prawo
odwotania s} do Rektora od decyzji Komisji Rekrutacyjnej w nisgkraczalnym terminie 14
dni od otrzymania pisemnej decyzji. W przypadku atggnego pospowania
kwalifikacyjnego lub rezygnacji z ubiegania s studia, dokumenty mie odebra w Biurze
Rekrutacji osolscie lub przez osappisemnie upowaniong.

Wg regulaminu na studia dostagic wszyscy chtni, ktérzy posiadaj swiadectwo
dojrzalaici i ztozyli wymagany komplet dokumentow oraz spetnili wymgmpstpowania
kwalifikacyjnego obowjzujacego na danym kierunku studiow.g&ttez nie ma@na ocent
zasad ustalania wielkoi rekrutacji i poréwnéja z potencjatem dydaktycznym Wydziatu.
Tryb i sposéb rekrutacji budzi zastze@ia poniewa

— przyjecia wg kolejndéci zgtoszé wybrary metod, z natury g dyskryminugce,
— takie sformutowanie zasad rekrutacji nie gwarantwyedpowiedniej selekcji
kandydatow na studia.

2). Ocena osgignie¢ studentéw.

Informacje na temat systemu oceny aggsie¢ studentdw pozyskano w czasie
spotkania zespotu ocerdapgo ze studentami (przy czym nalepodkreli¢, iz zespot
oceniagcy mial maliwos¢ spotkanie si tylko z jednym rocznikiem studentéw kierunku.
Wynika to z organizacji roku akademickiego, ktoryzgwiduje zjazdy poszczegdinym
rocznikdw w r@nych terminach), kadroraz raportu samooceny. Podczas rozmowy studenci
stwierdzili, ze system ocen ich @gni¢¢ jest przejrzysty. Deklarowalize posiadaj petry
wiedz na temat zasad zaliczenia, zakresu egzamindw soppooceniania. Najegtszym
sposobem przekazywania komunikatow jest przekamyupbdczas pierwszych zdj w
semestrze. Informacje slostpne take w sylabusach i na tablicach ogtasze

System oceny ogjnie¢ studentdw jest iy na poszczegolnych etapach ksztatcenia
i rozni sie w zaleznosci od jego formy. W przypadkéwiczen projektowych student zalicza
przedmiot oddac poprawnie wykonany projekt lub rysunek. W przypadiwiczen
laboratoryjnych jest nim projekt karty kontrolneppesu lub sprawozdanie¢wiczen i karta
technologiczna. W przypadkiwiczen audytoryjnych jest nim sprawdzian pisemny lub,test
jak réwniez odpowiedzi ustne. W przypadku wykladu reao by egzamin (pisemnygolz
ustny) — jéli przedmiot kaiczy st egzaminem lub kolokwium zaliczeniowe $ljgorzedmiot
nie kaiczy st egzaminem.

Na kierunku ,zarzdzanie i irkynieria produkcji” obowdzuje roczny system
rozliczania osjgnie¢ studenta zgodnie z Uchwgahr 11 Kolegium z dnia 21 grudnia 2010 r.
w sprawie rocznego systemu rozliczaniaagsic¢ studenta. Warunkiem zaliczenia roku jest
pozytywna ocena kmowa ze wszystkich przedmiotow, zgodnie z ol@awjpcym planem
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studiow i wymagasm liczba punktow ECTS w danym semestrze. Warunkiem zaliezen
przedmiotu jest zaliczenie wszystkich rodzajowe&gjrowadzonych w jego ramach oraz
pozytywny wynik egzaminu, §# jest on przewidziany w planie studiéw. Prowacy
przedmiot (koordynator przedmiotu) jest zobgmeiny do wystawienia oceny koowej
obejmupcej wyniki zaliczé wszystkich rodzajow ze prowadzonych w ramach przedmiotu.
W czasie trwania semestru efekty pracy studentpwesyfikowane i oceniane na higo na
podstawie odpowiedzi ustnych, testéw, kolokwiowferatow, prac projektowych. Zasady
zaliczen i skak ocen okréla regulamin studiow.
System oceny ogjnig¢ studentdéw nie budzi zastizs.

3). Mobilngi¢ studentow.

Uczelnia podpisata umowy zsmdkami akademickimi w Niemczech (Hochschule
Heilbronn), Portugalii (Instituto Politéchnico deitia) i Hiszpanii (Universidad de Navarra),
umazliwiajac studentom wyjazdy w ramach programu Erasmus db grodkow. Jednak
zaden ze studentéw wizytowanego kierunku nie zdeegtise na wyjazd w ramach takiego
programu. Wymiany studentéw, &ta w ramach programu Erasmus z reguly nie s
dedykowane dla stuchaczy studiéw niestacjonarnitimo wszystko studenci, zapytani w
trakcie spotkania z zespotem, w§pdi, ze zaangzowanie zawodowe i obowaki rodzinne
nie pozwalaj im na udziat w tego typu wyjazdach. Wedtug studenzgromadzonych na
spotkaniu z zespotem oferta lektoratéw jest odpdnii@ dopasowana do potrzeb studentéw
i podnosi ich kompetencjegykowe.

Sama uczelnia skupiagsna dziataniach informacyjnych w tym zakresie. @atyto
wiasnie programu Erasmus, Biura Karier oraz funkcjonmaaAkademickiego Inkubatora
Przedstbiorczaici.

4). Opieka nad studentami.

Wydaje s¢, iz opieka naukowa i dydaktyczna jednostki nad stuadanjest wiaciwa.
Uczelnia nie prowadzi ksztatcenia na odlggtdNatomiast studenci w trakcie trwania studidéw
korzystay z internetowej platformy uczelni, gdzie mapazliwos¢ sprawdzé swop wiedz
z zakresu m.in.¢gyka angielskiego oraz ekonomii. Na platformie wmezane $ quizy
i testy, ktore pozwalgj na pra¢ wiasmy studenta. Zadania na platformig slobrym
uzupetnieniem wykitaddw, w ktérych uczestrictudenci na co daie

Sylabusy przedmiotéw zawiegsajkompletry informacg m.in. na temat celow
dydaktycznych, trei ksztatcenia z uwzgtinieniem ich formy oraz form i warunkéw
zaliczenia przedmiotu, punktéw ECTS. Wymienionat jégkze literatura podstawowa
i uzupetniagca. Tak sformutowany sylabus jest przydatny stunleniv procesie uczeniagsi
Sylabusy s tatwo dos¢gpne na internetowej platformie uczelni.

Aktywnos¢ na zagciach jest dodatkowo punktowana przez wykladowcaw,
pozwala na podniesienie oceny na koniec semeskute&nd¢ tego mechanizmu jest
wysoka w szczegolsoi wobec przedmiotdéw, po ktdérych egzamim&owy jest uznawany za
trudny i wymagajcy dwo pracy wiasnej studenta.

Przyznawanigwiadczé pomocy materialnej odbywagszgodnie z obowgzujagcymi
przepisami prawa, W SposOb przejrzysty i sprawegnake z pewnymi zastrzeniami.
Zgodnie z przepisami ustawy wnioski o stypendidaekdla najlepszych studentow powinny
by¢ rozpatrywane przez OdwotawcZKomisje Stypendialp. Ponadto, nie jest nitiwe
nakladanie na studentéw obawku odbioru decyzji. W tym zakresie uczelnia povénn
podporadkowa przepisy wewegtrzne kodeksowi pogbowania administracyjnego. Ponadto,

26



ustawa naktada na uczelnbbowhzek wyptacania stypendiéw co migsi Nie jest zatem
mozliwe zastrzeganieze wyptata swiadczeéd jest uzaleniona od uzyskanychrodkow
finansowych z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Y¢yego. A take nie jest mgliwe
obligowanie studentéw do posiadania konta bankowego ktére mog by¢ przelewane
stypendia. Studenci powinni ndiemazliwos¢ odbioru stypendium osdimie w kasie
uczelnianej.

Dodatkowo w trakcie wizytacji nie zostata przedstaw opinia uczelnianego
organu samotglu studenckiego o akceptacji regulaminu przyznasvpomocy materialnej.

Nalezy jednak zauway¢, ze opieka socjalna dla studentow jest prostudencka.
Komisje stypendialne powotywane s funkcjonup w sposéb przyjazny dla studentow na
podstawie czytelnych i powszechnie znanych progeduroparciu o pekp i przejrzysh
dokumentagj. Kryteria do stypendium rektora dla najlepszyaidsntéw g opisane w jasny
i szczegOlowy sposoOb, zrozumiaty dla studentow.dlita posiada tale system nagréd dla
studentow aktywnych, ambitnych, dzial@ych na rzecz uczelni, odngsych sukcesy
w nauce lub sporcie. Posiada zekszereg programow stypendialnych dla kandydatow na
studia w postaci znek w czesnym. Wszelkie informacje o stypendiaghpzekazywane
studentom na spotkaniu organizacyjnym na piiece roku akademickiego. Dodatkowa s
dostpne na stronie internetowej wydziatu oraz za papwatryny internetowej ISAPS.

Wydziatl wspiera rozw0j zawodowy studenta poprzeertpfBiura Karier, ktore
organizuje np. seminaria dotyce przedsibiorczaci (uczestniczy w nich kilkadziegiosob
rocznie), indywidulne konsultacje biznesplanéw, @z innych dokumentéw aplikacyjnych
(zainteresowania na poziomie kilkunastu oséb reziodatkowo odbywajsic Dni Kariery
i Dni Przedstbiorczaci. Studenci maj okazp dzieki wsparciu finansowemu uczelni
uczestniczy w juwenaliach, rozgrywkach futsalu i ognisku inmtegyjnym. Dziatania
wydziatu w tym obszarze néaig ocené bardzo pozytywnie.

Studenci wyrazili zadowolenie z wyboru kierunku dséw i uczelni, na ktorej
studiup. Jako moca strore uczelni wymienili dobry kontakt z sekretariatemanr
z wyktadowcami. Dogpne jest wiele drog kontaktu (maile,zdyy, platforma internetowa),
co sprzyja tatwéci kontaktu. Studenci nie potrafili wymiénistabych stron procesu
ksztatcenia.

Wszystkie informacjegsstudentom przekazywane na#aeo poprzez maila, tablice
ogtoszé i na platformie internetowej. Godziny pracy dzie&au g dostosowane do potrzeb
studentéw, a najwaiejsze informacje & przekazywane na pagtku roku na spotkaniu
organizacyjnym.

Studenci obecni na spotkaniu z zespotem ocgrya) bardzo pozytywnie ocenili
warunki lokalowe uczelni. Zegia odbywa sic w odpowiednio wyposanych salach przy
uzyciu sprztu multimedialnego.

Program studiow rownie nie wzbudzazadnych zastrzen wsrod studentow.
Wyktadane przedmiotyagszwigzane z planami zawodowymi studentéw, gbja ich wiedz
i umiejetnosci. Takze organizacja ze§ jest pozytywnie oceniana przez studentéw,
szczegolnie fakt, zi w niedzie¢ zagcia kacza sii w godzinach poobiednich, nie &za
wieczornych.

Opieka naukowa i dydaktyczna uczelni jest dopasawda potrzeb studentow,
ktérzy ze wzgldu na tryb studiéw (niestacjonarnyj gainteresowani gtownie sprawnym
przebiegiem studiéw. Studenci wysoko ocenili jakopracy dziekanatu. Wykazana
nieznajomeé¢ procedur wypegyczania ksizek z biblioteki oraz brak zainteresowania
wymiarng zagraniczg swiadcz o tym, ze zaangzowanie studentow w studia ma charakter
poboczny wzgldem codziennej pracy zarobkowej. Skargi studentGw sporadyczne
i rozwigzywane g w indywidualnym trybie. Dobrym rozwzaniem jest stosowanie zek w
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czesnym dla stosunkowo #kj grupy studentéw. Praktyka ta usiwia podjecie studidéw
osobom, ktére ze wzglu na swoj status materialny nie bytobysta optacenie czesnego.

Ocena kaicowa 7kryterium ogolnego w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryiéw szczegoétowych

1. Zdefiniowane zasady meglyskryminowa kandydatow na studia oraz nie pozwalaf
ich wtasciwg selekcg.

2. System oceny ogjnie¢ studentow jest prawidtowy.

3. Uczelnia skupia gina dziataniach informacyjnych dotyczch mobilndci studentow.

4. Opieka naukowa i dydaktyczna Uczelni nad kierunkjesh dobra.

8. Stosowanie na ocenianym kierunku studiow wewitrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia zorientowanego na osgniecie wysokiej kultury jakosci

ksztatcenia

1). Jaka¢ ksztatcenia.

Przejawem dziata podejmowanych przez Uczetnzmierzajcych do zapewniania
wysokiej jakdci ksztatcenia jest uchwata Senatu WSG z dnia 3@&wra 2008 r. w sprawie
wprowadzenia Wewgirznego Systemu Zapewniania Jedd<sztatcenia.

System ten jest jedynym nadziem na Uczelni dedykowanym problemowi j&io
ksztalcenia. Statut Uczelni i Regulamin Studiéw rhawieraj zapisow dotycgeych
mechanizmoéw jakii ksztatcenia.

Sparod konkretnych dziata zwigzanych z jakécig ksztalcenia podejmowanych
przez Wydziat natey wymienk:

- ankietyzagg nauczycieli akademickich przez studentow, ktora wszz
przeprowadzana jest w przypadku nauczycieli rozpaagcych prag. Nastpne
oceny wykonywanegsco 4 lata,

— hospitact zag¢,

— ankiet satysfakcji studenta. Ankieta przeprowadzana jest w cagu roku
akademickiego,

— ankiet absolwenta. Ankieta jest obligatoryjna dlade] osoby, ktéra kiczy studia.

System oceny jakai ksztalcenia zostat uruchomiony stosunkowo niegdaw rudno
jest wiec ocené obiektywnie jego efektywrsd. Pozytywny jest sam fakt jego wprowadzenia,
co powinno skutkowapodniesieniem jakmi ksztalcenia. Petna ocena spravwosystemu
mozliwa bedzie przy ponownej wizytacji kierunku.

Nalezy pozytywnie ocerdi upowszechnianie przez Uczelnnformacji dotycacych
wynikdbw monitorowania jakei procesu ksztalcenia i uzyskiwanych efektow Ksetaa.
Catds¢ dokumentacji zwgzanej z prowadzeniem kierunku ,zagzanie i irkynieria
produkcji” jest dosipna w dziekanacie oraz na platformie internetowegystemie ISAPS.
Informacje podstawowe zamieszczagensgablotach umiejscowionych na terenie Wydziatu
oraz przekazywane przez opiekundéw lat i pracownikdaiekanatu. Studenci maj
zapewniony szeroki dagi do informacji o toku swoich studiéw. Informacjeekazywaneas
takze poprzez biuro karier i samarzstudencki.
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2). Zapewnienie jakai ksztalcenia.

W Wyzsze] Szkole Gospodarki w Bydgoszczy funkcjonuje \wgrzny System
Zapewniania Jakoi Ksztalcenia, ktérego celem jest wdenie procedur zapewnigych
wysoky jakos¢ ksztatcenia na ocenianym kierunku. Interesariwggeretrzni tj. studenci &
wigczani do procesu zapewniania j&bioksztatcenia poprzez udziat w ankietyzacji np.
dotyczcych zag¢ danego wyktadowcy. Zespdt oceni@y natomiast nie odnotowat, czy
i w jaki sposéb wyniki tych ankietasvykorzystywane do wprowadzania zamian w procesie
ksztalcenia. Nie ma tak dowoddw na rzeczywisty udziat kadry w procesielq@szenia
jakasci ksztatcenia.

Opinie studentow o jakei ksztatcenia prowadzonego na Wydziale pozyskiwane
gldwnie za pomog bada ankietowych. W Uczelni opracowano jednolity wzor
kwestionariuszy ankiet, co umawia i ulatwia porownywanie wynikOw. Zebrane dane
podlegay analizie statystycznej, a jej wyniki przekazywasedo kierownikéw jednostek
organizacyjnych igsomawiane z poszczegolnymi nauczycielami akademicki

Wptyw interesariuszy wewttrznych na zapewnienie jas@ ksztatcenia powinien lgy
wyrazisty. Nie wiadomym jest jak zebrane opiniedsttow, wiedza kadry i dwiadczenie
pozostatych pracownikdw ksztatiujewretrzny system zapewnienia jada ksztatcenia.

Interesariusze zewtrzni nie biog udzialu w procesie zapewnienia j&kD
ksztatcenia. Maliwos¢ osihgniecia zakltadanych efektéw ksztatcenia w procesieakszhia
przy udziale interesariuszy wewtrenych i zewgtrznych przedstawia parsza tabela.

Tabela 5.0cena maliwosci realizacji zakladanych efektéw ksztatcenia ¢haie dla kadego poziomu
kompetencji).

zaktadane program | kadra | infrastruktura dziatalnos¢ | dziatalnosé organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa miedzynarodowa ksztalcenia
ksztatcenia studiow biblioteka

wiedza + +/- +- - - +/-
umiejetnosci + +/- +/- - - +/-
kompetencje + +/- +/- - - +/-
spoteczne

+ - pozwala na petne ogigniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

+/- - budzi zastrzeenia pozwala na casciowe osiagniecie zakladanych efektow

ksztatcenia

-- nie pozwala na osgigniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia

Ocena kaicowa 8kryterium ogélnegaznaczco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryiéw szczegoétowych

1. Wydziat wprowadzit na ocenianym kierunku Wesnzny System Zapewniania
Jakaci Ksztalcenia, ktGrego celem jest zapewnienie Wigojakosci ksztatcenia.
Pierwsze rezultaty funkcjonowania tego systemwisloczne.
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2. Interesariusze wewitrzni uczestnicz z niewielkim skutkiem w ksztattowaniu
systemu zapewnienia jad@ ksztalcenia. Brak jest dokumentacji obejgoej
interesariuszy zewitrznych w procesie zapewnienia jakbksztatcenia.

9. Podsumowanie

Tabela 6.0cena spetnienia kryteriéw oceny prograejow

Kryterium

Stopier spetnienia kryterium

wyrozniajaco

w petni

Znacaco

czgsciowo

niedostatecznie

koncepcja rozwoju
kierunku

+

cele i efekty
ksztalcenia oraz
system ich weryfikacji

program studiéw

zasoby kadrowe

infrastruktura
dydaktyczna

+

prowadzenie bada
naukowych

nie dotyczy

system wsparcia
studentow w
procesie uczeniasi

wewretrzny system
zapewnienia jakei

W wyniku wizytacji stwierdzono,zi koncepcja ksztalcenia prowadzonego przezzaky

Szkok Gospodarki w Bydgoszczy na Wydziale Zgalzania i Irkynierii w Malborku jest
spojna z migj Uczelni. Realizagj koncepcji ksztalcenia na kierunku ZilP przez Wwdizi
utrudniap skromne warunki laboratoryjne i ograniczona irtinalgura. Sid wickszasé

realizowanych efektow ksztalcenia zgrana jest z kategarwiedzy, w mniejszym stopniu z
umiejtnosciami. Zatazone przez Uczelaiwyjasnienia oraz podie w odpowiedzi na raport
Zespotu Oceniapego PKA dziatania korygagge spowodowaty zmignstopnia spetniania
kryteridw przedstawionych w tabeli nr 3

Tabela 3.
Stopien spetnienia kryterium
Kryterium
wyrdzniajaco| w peni znaczco czesciowo | niedostatecznie
Program studiéw +
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Zasoby kadrowe +

Wewretrzny system +
zapewnienia jakei

Uzasadnienie zmiany oceny.

Uczelnia zgodnie z uwagami i zaleceniami sformuloyvai w czasie oceny programowej
opracowata i wdrgyta program naprawczy. Przedstawita roviniewdatkowe wyjgnienia, w
wyniku ktdrych zmieniono ocerspetniania nagpujacych kryteriow:

1. Kryterium program studibw. W przypadku programu dsbw zostaty
wprowadzone trzy nowe przedmioty. Dla nich opracoov&arty przedmiotow,
przypisano punkty ECTS. Zmodyfikowano plany studi@mieniajc proporcje
miedzy liczky godzinéwiczeniowych oraz wyktadowych. Dziatania te uzasagn
Zmiarg oceny ze znageo ha w peini.

2. Kryterium zasoby kadrowe — w przestanym wyji@niu przez uczelgizawarto
zestawienie realizowanych zajdydaktycznych przez nauczycieli akademickich
(w tym godzin konsultacji dyplomowych). Wyjaiono nigcistosci przekazane
w raporcie samooceny. Wyjaienia te daty podstando zaliczenia dodatkowo do
minimum kadrowego: trzech samodzielnych nauczyeiedidemickich oraz dwdch
nauczycieli ze stopniem naukowym doktora. Waaku z tym obecnie minimum
kadrowe na ocenianym kierunku stanowi czterech egsa®bw i doktorow
habilitowanych oraz ptiu doktorow.

3. Kryterium wewrgtrzny system jakei — uczelnia przedstawita sprostowania
dotyczce zasad ustalania ocen, wprowadzita zmiany detgcsystemu kontroli
i zaliczania praktyk, powotata RadProgramow sktadajca sie z przedstawicieli
firm, studentdw oraz nauczycieli akademickich. D@ te uzasadni@jzmiare
oceny tego kryterium z znagzo na w peini.
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