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Krodtka informacja o wizytacji

Polska Komisja Akredytacyjna po raz piaty oceniata jakos$¢ ksztalcenia na kierunku
ekonomia prowadzonym na Wydziale Ekonomii i Informatyki Zachodniopomorskiej Szkoty
Biznesu w Szczecinie. Szczegélowe informacje dotyczace poprzednich ocen zawiera
zatgcznik nr 3.

Wizytacja zostata przeprowadzona z inicjatywy PKA.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedura.
Raport Zespolu Oceniajacego zostat opracowany na podstawie przedtozonego przez Uczelnig
raportu samooceny oraz przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, spotkan i rozméw
przeprowadzonych z wladzami Uczelni oraz Wydzialu, pracownikami i studentami
ocenianego kierunku przegladu i oceny prac dyplomowych oraz prac egzaminacyjnych i
zaliczeniowych a takze infrastruktury dydaktycznej,

Wtladze Uczelni 1 Wydziatlu stworzyly bardzo dobre warunki do pracy Zespotu
Oceniajacego PKA.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji

1. Koncepcja rozwoju ocenianego kKierunku formulowana przez jednostke
1).

Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie zostala utworzona na mocy decyzji Nr
DNS-3-TBM-79/92 Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 stycznia 1993 r. Decyzja nr DNS-
3-0145-15/93 z dnia 30 marca 1993 r. Uczelnia uzyskata uprawnienia do prowadzenia
ksztalcenia na kierunku ekonomia na poziomie studiow pierwszego stopnia, za$ uprawnienia
do prowadzenia studiow drugiego stopnia, uzyskata decyzja Nr DNS-1-0145-216/98 Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 15 pazdziernika 1998 r. Ksztalcenie na Wydziale Ekonomii i
Informatyki na kierunku ekonomia na poziomie studidw pierwszego stopnia trwa szes¢
semestrow 1 konczy si¢ otrzymaniem tytutu licencjata. Na poziomie studiow drugiego stopnia
trwa cztery semestry, a absolwent otrzymuje tytut zawodowy magistra. Obecnie ksztatcenie



na kierunku ekonomia realizowane jest w ramach dwoch specjalnosci: rachunkowos¢ i
finanse oraz biznes mi¢dzynarodowy.

Wydzial swoja wizje rozwoju buduje na strategii Uczelni. Koncepcja ksztalcenia na

ocenianym Kierunku studiow wynika bezposrednio z zatozen strategicznych rozwoju Uczelni
1 definicji jej roli 1 pozycji w regionalnym rynku szkolnictwa wyzszego. W ramach nowej
strategii rozwoju, ktora zatwierdzona zostatla Uchwata Nr 2/2012 Senatu z dnia 30 marca
2012 r. Uczelnia poddata nowelizacji brzmienie misji i wizji rozwoju.
Gloéwne hasto misyjne to: ,,Zawsze profesjonalnie stuzymy biznesowi”. Hasto to jest
rozwini¢gciem akronimu nazwy Uczelni. Uczelnia wyraznie zaakcentowata swoja misje
wykorzystujac nowe mozliwosci okreslone przez ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i
deklarujac ksztatcenie na profilu praktycznym. Zatozono rozwijanie, obok wiedzy formalne;,
praktycznych umiejetnosci i ksztattowanie kompetencji spotecznych zorientowanych na
przedsi¢biorczo$¢ i funkcje menedzerskie. Praktyczny profil ksztalcenia ma by¢ budowany w
oparciu 0 zasoby kadrowe uczelni, zasoby kadrowe regionu zachodniopomorskiego
reprezentujacego profesjonalne $rodowisko biznesowe, metody ksztatcenia bazujagce na
warunkach tworzonych przez srodowisko pracy lub wspomaganie symulacyjne. Fundamenty
koncepcji ksztalcenia tworza kierunki o profilu ekonomicznym a wiodacy kierunek ekonomia
stat si¢ podstawa do budowania oferty ksztatcenia na Wydziatach Zamiejscowych Uczelni. Ta
rozbudowana struktura organizacyjna wigze region zachodniopomorski pewng siecig
edukacyjng, ktora ma rozwijaé¢ praktyczne ksztatcenie na poziomie wyzszym. Uczelnia w
Szczecinie zaktada w swoich celach strategicznych umocnienie roli Uczelni jako instytucji
naukowo- edukacyjnej w euroregionalnym $rodowisku gospodarczym. Zespol oceniajacy
podkresla, iz Wydziat powinien opracowac strategie rozwoju,

Oferta dydaktyczna Wydzialu Ekonomii i Informatyki ZPSB w Szczecinie jest
zroéznicowana i innowacyjna. Uczelnia proponuje studia w jezyku polskim oraz studia w
jezyku angielskim. W ofercie znajduja si¢ zaréwno studia stacjonarne, niestacjonarne jak i
studia niestacjonarne wspomagane e-learningiem. Na studiach | stopnia, kierunek Ekonomia,
oferowane s3 nastepujace specjalnosci: Ekonomika i organizacja przedsigbiorstw,
Rachunkowos$¢ i finanse, E-biznes, Logistyka w gospodarce, Ekonomika i organizacja
turystyki oraz International business (studia w jezyku angielskim). W ramach naboru na rok
akademicki 2010/11 uczelnia realizuje studia w ramach dwoch specjalnosci: Rachunkowos¢ i
finanse (studia niestacjonarne) oraz Biznes migdzynarodowy (International Business; studia
stacjonarne; zajecia w jezyku angielskim). W przypadku II stopnia studiow oferta dotyczy
nastgpujacych specjalnosci: Doradztwo finansowe, Ekonomia menedzerska, Rachunkowo$¢
zarzadcza, Kapital ludzki w biznesie, Informatyka w biznesie oraz International business
(studia w jezyku angielskim). Oferta WEil ZPSB w Szczecinie jest zorientowana na potrzeby
studenta i daje szanse na elastyczne jej ksztaltowanie. W sylwetce absolwenta napisano, ze
posiada on wszechstronng i poszerzong — w stosunku do studiéow licencjackich — wiedze z
zakresu ekonomii oraz gospodarowania zasobami finansowymi, ludzkimi i materialnymi.
Posiada umiej¢tno$ci wykorzystywania zaawansowanych metod analitycznych do badania
zjawisk 1 procesoOw gospodarczych oraz modelowania ich przebiegu w skali mikro- i
makroekonomicznej w warunkach gospodarki otwartej na konkurencj¢ migdzynarodows.
Absolwent jest przygotowany do opracowywania projektow, swiadczenia ustug doradczych
oraz podejmowania racjonalnych decyzji zwigzanych z pozyskiwaniem i wykorzystywaniem
zasobOw przez podmioty sektora prywatnego i1 publicznego — w kraju 1 za granicg. Studia
przygotuja go do podejmowania pracy w roznych sektorach i1 segmentach rynku
europejskiego oraz do samodzielnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Absolwent jest
przygotowany do podjgcia studiow doktoranckich. Program ksztatcenia na kierunku ekonomia
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na Wydziale Ekonomii i Informatyki umozliwia studentowi wybor modutéw ksztatcenia, do
ktorych przypisuje si¢ punkty ECTS w wymiarze: na studiach I stopnia: 36% ogdlnej
liczby punktoéw ECTS (przedmioty do wyboru, przedmioty specjalnosciowe, praktyka zawodowa,
jezyk obcy), na studiach II stopnia: 40% og6lnej liczby punktow ECTS (przedmioty do wyboru,
przedmioty specjalnosciowe, jezyk obcy). Uczelnia opracowala zatozenia modutowego systemu
organizacji procesu dydaktycznego, ktory to system ma zaczaé funkcjonowa¢ od roku
2013/2014 Ponadto na Wydziale Ekonomii i Informatyki prowadzone sg prace nad projektem
pod nazwg ,,Przedsi¢biorstwo wiedzy” obejmujgcym cztery modele ksztatcenia praktycznego:
firma symulacyjna (zajecia w ramach tego modelu sg juz prowadzone), preinkubator
przedsigbiorczosci, inkubator przedsigbiorczosci, firma studencka mentorowana.

2).

W regionie dziatania Wydziatu Ekonomii i Informatyki szczegolne miejsce w konsultacjach z
interesariuszami zewng¢trznymi odgrywa Polnocna Izba Gospodarcza, zrzeszajaca ok. 1500
podmiotoéw gospodarczych — przedsiebiorstw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki regionu.
Zachodniopomorska Szkota Biznesu jest aktywnym cztonkiem Pétnocnej Izby Gospodarcze;.
Udziat w pracach Izby pozwala na szerokie kontakty Uczelni ze $rodowiskiem praktyki,
tworzy mozliwo$¢ konsultacji oferty dydaktycznej i programoéw nauczania Wydziatu
Ekonomii i Informatyki w kontekscie ich zgodno$ci z oczekiwaniami lokalnych pracodawcow
oraz odbywania praktyk dla studentow Wydzialu. Dodatkowo Wydziat Ekonomii i
Informatyki wspolpracuje z innymi organizacjami m.in. jest aktywnym partnerem dla matych,
$rednich i duzych firm regionu oraz dziata w r6znych inicjatywach podejmowanych w ramach
Oddzialu Regionalnego Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Kadrami. Wszystkie
wydarzenia organizowane przez PSZK Szczecin, a takze biezace comiesigczne spotkania
menedzerow personalnych, ktéore maja najcze$ciej forme dyskusji nad konkretnymi
rozwigzaniami zarzadczymi w sferze personalnej, sa otwarte dla wszystkich pracownikéw i
studentoéw ZPSB. Duza liczba spotkan odbywa si¢ w siedzibie Uczelni. Od czerwca 2012 r.
ZPSB wspolpracuje takze ze Stowarzyszeniem Personalni na Pomorzu Zachodnim.
Wymienione wyzej formy wspoipracy odgrywaja istotne znaczenie dla projektowania
programu ksztalcenia na Wydziale Ekonomii 1 Informatyki na poziomie studiow II stopnia. W
ostatnich latach obserwuje si¢ wysokie zainteresowanie studentow specjalnosciag Kapitat
Ludzki w Biznesie (Ekonomia, II stopien). Wspotpraca ze $rodowiskiem doradcow
personalnych i specjalistow/menedzerow ds. zasobow ludzkich wzbogaca program
ksztalcenia 1 pozwala na jego permanentne dostosowywanie do aktualnych wymagan
pracodawcow.

Mozna zatem stwierdzié, iz proces ustalania koncepcji ksztatcenia dla kierunku ekonomia
podlegat konsultacjom =z kadrg akademicka, pracownikami administracyjnymi oraz
przedstawicielami zachodniopomorskiego biznesu. Odbyly sie¢ réwniez konsultacje z
samorzagdem studenckim. Senat Uczelni jako formalny organ wiadzy zatwierdzit efekty
ksztatcenia na kierunku ekonomia po uprzednim zatwierdzeniu przez Rade Wydziatu

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1.1) Kierunek ekonomia poprzez swéj praktyczny profil ksztalcenia wpisuje si¢ w misje i
strategie Uczelni. Zauwazalne jest zroznicowanie oferty dydaktycznej w jezyku polskim
i angielskim a takze w oferowaniu specjalnosci ksztalcenia, jak réwniez w organizacji
studiow wspomaganych e-learningiem. Zroznicowanie oferty ksztalcenia daje mozliwos¢
jej elastycznego ksztaltowania.



1.2) Uczelnia wspélpracuje zaréwno z interesariuszami zewnetrznymi jak i
wewnetrznymi, ktorzy maja wplyw na ksztaltowanie oferty dydaktycznej na kierunku
ekonomia. Szczegolne miejsce w Kkonsultacjach z interesariuszami zewnetrznymi
odgrywa Pélnocna Izba Gospodarcza

2. Spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych celéw
i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osiagganie

1)

Efekty ksztalcenia na Wydziale Ekonomii i Informatyki dla kierunku ekonomia zostaty
okreslone zarowno dla cyklu ksztatcenia realizowanego wedtug standardow ksztatcenia jak i
dla cyklu rozpoczetego w roku akademickim 2012/2013, a wigc z uwzglednieniem
Krajowych Ram Kwalifikacji.

Dokonujac oceny zaktadanych efektow ksztalcenia dla cyklu rozpoczgtego w roku
akademickim 2010/2011 dla | stopnia i 2011/2012 dla II stopnia studiéw, mozna stwierdzic,
ze okreslone poprzez opis sylwetki absolwenta efekty ksztalcenia na kierunku ekonomia sg
zgodne ze standardami ksztalcenia zarowno w zakresie wiedzy jak i umiejetnosci.

Sylwetki absolwenta, przedstawione dla specjalnos$ci, na ktore prowadzony byt nabdr sg na
og6l spojne z sylwetka absolwenta kierunku ekonomia oraz ze standardami ksztalcenia.
Absolwent ma mozliwo$¢ uzyskania wiedzy ekonomicznej i wyspecjalizowania si¢ w jednej z
sze$ciu specjalnosci oferowanych przez Wydziat Ekonomii i Informatyki w Szczecinie na |
stopniu studidow i odpowiednio — jednej z szesciu specjalnosci na I1 stopniu studiow. Uczelnia
od kilku lat odnotowuje spadek liczby studentow na | stopniu na kierunku ekonomia, zatem
sposrdd szesciu oferowanych specjalnosci realizowane sg tylko dwie tj. Rachunkowosé i
finanse na studiach niestacjonarnych oraz International business na Il roku studiow
stacjonarnych. Zesp6t oceniajacy PKA uwaza, iz specjalno$¢ Rachunkowosé i finanse mimo,
iz efekty ksztalcenia znajduja swe podstawy w kierunku ekonomia to jednak ciazy do
kierunku finanse i rachunkowos$¢ a przede wszystkim powiela jego nazwe (przestawiajac
tylko kolejnos¢ a wigc tez i akcentujac raczej rachunkowos$¢) co nie jest trafnym
rozwigzaniem. Nalezy zauwazy¢€, ze w strukturze poziomow ksztatcenia dominuje II stopien
na kierunku Ekonomia (390 studentéw, co stanowi 90,3% ogoétu studentéw kierunku
Ekonomia na Wydziale Ekonomii i Informatyki). Studia na II stopniu wedtug standardow
ksztalcenia realizowane sa na nastepujacych specjalnosciach: Ekonomia menedzerska,
Doradztwo finansowe, Kapital ludzki w biznesie oraz Rachunkowos¢ zarzgdcza — na studiach
niestacjonarnych oraz International business na studiach stacjonarnych. Efekty ksztalcenia na
poziomie specjalnosci rozwijajg 1 uszczegotawiajg efekty ksztatcenia okreslone dla sylwetki
absolwenta na poziomie kierunku,

W opisie kierunku Wydziat Ekonomii i Informatyki ZPSB w Szczecinie zadeklarowat
umiejscowienie ksztatcenia na kierunku Ekonomia na | i Il stopniu jako studiéw o profilu
praktycznym w obszarze nauk spotecznych. Projektujac strukture programu ksztalcenia,
uwzgledniono model ksztalcenia w ZPSB, wprowadzony zgodnie z Zarzadzeniem Rektora ZPSB
nr 2/2012 z dnia 21 lutego 2012 r. Ksztalcenie na kierunku ekonomia zostato opisane w
dokumentach pt. PAKIET ECTS KIERUNEK: EKONOMIA STUDIA PIERWSZEGO
STOPNIA, Studia stacjonarne i niestacjonarne oraz PAKIET ECTS KIERUNEK:
EKONOMIA STUDIA DRUGIEGO STOPNIA, Studia stacjonarne i niestacjonarne.



Uczelnia przygotowala kierunkowe efekty ksztalcenia dla kierunku Ekonomia oraz matryce
powigzan tych efektow z przedmiotami oraz poszczegdlnymi formami zaje¢. W opisie
efektow ksztalcenia studiow I stopnia kierunku ekonomia zadeklarowano, ze absolwent zna
elementarng terminologi¢ uzywang w ekonomii, finansach i zarzadzaniu, rozumie jej zrodta
oraz zastosowania w obregbie nauk spotecznych, ma podstawowa wiedz¢ z zakresu innych
nauk spolecznych (socjologii, zarzadzania, prawa) i ich relacji do ekonomii, zna
najwazniejsze wspolczesne nurty ekonomiczne, ich podstawowe twierdzenia oraz sposoby
analizy rzeczywistych zjawisk ekonomicznych przez ich pryzmat, zna i rozumie podstawy
funkcjonowania, rozwoju i tworzenia przedsigbiorstw oraz zarzadzania procesami w nich
zachodzacymi jak rowniez zna 1 rozumie podstawowe mechanizmy finansowania
przedsigbiorstw oraz zasady gospodarowania i obrotu aktywami finansowymi. Powinien takze
posiada¢ umiejetno$ci dokonywania obserwacji i interpretacji zjawisk ekonomicznych,
spotecznych i finansowych oraz analizowania ich powigzania z réznymi obszarami
dziatalnosci gospodarczej, postugiwania si¢ podstawowymi ujeciami teoretycznymi w celu
analizowania, interpretowania 1 prognozowania roznorodnych procesow 1 zjawisk
gospodarczych z wykorzystaniem standardowych metod i1 narzedzi, posiada elementarne
umiejetnosci badawcze 1 prognostyczne pozwalajagce na wskazanie przyczyn i skutkow
podejmowanych przez inwestorow i podmioty gospodarcze decyzji ekonomicznych, jak
réwniez potrafi w sposéb precyzyjny i spdjny wypowiadaé si¢ w mowie i pisSmie na tematy
dotyczace wybranych zagadnien ekonomicznych, wykorzystujac rdzne ujgcia teoretyczne
zardwno z dorobku ekonomii, jak i dyscyplin pokrewnych.

Liczba efektéw kierunkowych na I stopniu studiow w obszarze wiedzy wynosi 10, w
obszarze umiejetnosci — 10, za§ w obszarze kompetencji spolecznych — 8 efektow. Efekty dla
specjalnosci zostaly przedstawione w postaci przyporzadkowania efektow kierunkowych
poszczegdlnym przedmiotom specjalnosciowym. Jest to mozliwe do przyjecia, cho¢ mato
czytelne, gdyz na obydwu specjalnosciach realizowane sa te same efekty kierunkowe, tylko z
wykorzystaniem innych przedmiotoéw, realizujgcych zupetnie inne tresci. Jest to dyskusyjne,
nawet dla osob dobrze zorientowanych w tematyce efektow ksztatcenia, stad warto rozwazy¢
wyodrebnienie — oprocz efektow kierunkowych — efekty specyficzne, zwlaszcza w zakresie
wiedzy 1 umiej¢tnosci, dla poszczegodlnych specjalnosci. Efekty te pozwolityby na
zroznicowanie sylwetek absolwentow poszczegolnych specjalnosci, co jest szczegdlnie wazne
z punktu widzenia interesariuszy zewngetrznych (kandydaci, absolwenci, pracodawcy). Jest to
takze wazne dla studentéw poszczego6lnych specjalnosci. Przygotowane zostaly takze nowe
karty przedmiotow, w ktorych okreslono szczegotowe efekty ksztatcenia.

W tabeli odniesien efektow kierunkowych do efektow obszarowych dla kierunku
Ekonomia na Wydziale Ekonomii i Informatyki wskazano na odniesienie do poszczegdlnych
efektow obszarowych z zakresu nauk spotecznych. Wskazano takze na fakt, ze Wydzial
realizuje studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym, stad w kazdym wypadku
wystepuje oznaczenie S1P, a wiec odniesienie do profilu praktycznego efektéw obszarowych

W ocenie Zespolu oceniajagcego PKA liczba i zakres merytoryczny efektow
kierunkowych dla I stopnia studiow jest wtasciwy, cho¢ nieco zbyt ambitny. Efekty wyraznie
odnoszg si¢ do kanonu dyscypliny naukowej ekonomia, ale niektore odnosza si¢ do dyscyplin
‘nauki o zarzgdzaniu oraz finanse . Brak oddzielnych efektow specjalnosciowych nie
podkresla zroznicowania wiedzy iumiejetnosci absolwentéw poszczegolnych specjalnosci.
Tabela odniesien wskazuje, iz efekty ksztalcenia na poziomie przedmiotu uszczegdtawiajg i
rozwijaja efekty kierunkowe.

W przypadku studiow II stopnia w efektach zwrocono uwage na poszerzenie wiedzy w
stosunku do studiow pierwszego stopnia, co jest zdaniem zespotu oceniajgcego wlasciwe I
wskazane Dotyczy to miedzy innymi Stosowania i rozumienia terminologii ekonomicznej,
finansowej 1 zarzadczej, jej zrodel oraz zastosowan w obrebie nauk spotecznych, zakresu



innych nauk spotecznych (socjologii, zarzadzania, prawa) i ich relacji do ekonomii, a takze
wiedzy o ideach i pogladach przedstawicieli historycznych szkot ekonomicznych,
historycznej ewolucji tych pogladow oraz praktycznych zastosowan tych pogladéw we
wspotczesnej ekonomii. Ponadto podkreslono posiadanie poglebionej wiedzy o0 normach
prawnych, organizacyjnych, spolecznych i etycznych funkcjonowania przedsiebiorstw i
procesOw gospodarczych, a takze poglebionej wiedzy z zakresu narzedzi ilo$ciowych
wykorzystywanych w badaniach ekonomicznych oraz do rozwigzywania problemow
decyzyjnych, strategicznych i operacyjnych. Ze wzgledu na praktyczny profil ksztatcenia
zadeklarowany przez Uczelni¢ Zespot oceniajacy zwrocit szczegdlng uwage na umiejetnoscei,
ktorych dla studiow II stopnia sformulowano 10. Nalezag do nich m.in. nastepujgce
umiejetnosci: obserwacji i interpretacji zjawisk ekonomicznych, spotecznych i finansowych,
poglebionej oceny tych zjawisk 1 ich powigzan z rdéznymi obszarami dziatalno$ci
gospodarczej, wykorzystania wiedzy teoretycznej z zakresu ekonomii oraz powigzanych z nig
dyscyplin w celu analizowania i interpretowania roznorodnych probleméw ekonomicznych,
dobierajac odpowiednie dane i metody tej analizy oraz na tym tle formutowania wlasnych
opinii, umiejetno$¢ prognozowania i modelowania ztozonych procesow gospodarczych oraz
ich praktycznych skutkdow z wykorzystaniem zaawansowanych metod 1 narzedzi
ekonomicznych, rozbudowang umiejetnos¢ formutowania praktycznych wnioskow
uzytecznych dla decydentéw oraz prezentowania wilasnych pomystow i watpliwosci w
oparciu o argumentacje¢ odwolujaca si¢ do wybranych teorii oraz pogladéw znanych
ekonomistow polskich i zagranicznych, umiej¢tnos$é sporzadzania raportow, analiz i ekspertyz
utatwiajacych podejmowanie poprawnych decyzji ekonomicznych, w tym inwestycyjnych,
oraz samodzielnego proponowania rozwigzan konkretnego problemu gospodarczego. Ponadto
absolwent posiada umiejetno$¢ pracy w zespole rozwigzujacym konkretne zadania z zakresu
ekonomii, petlnigc rézne role, w tym role kierownicze; posiada przy tym umiejgtnosci
organizacyjne pozwalajagce na realizacj¢ celow zwigzanych z projektowaniem i
podejmowaniem dziatan profesjonalnych. Ponadto posiada umiejetnosci jezykowe na
poziomie B2+,

Efekty kierunkowe dla studiow II stopnia odpowiadaja wymogom dyscypliny
naukowej ekonomia i nawigzuja do kanonu wiedzy 1 umiejetnosci absolwenta
wypracowanych w standardach ksztalcenia — jako dobrych praktyk. Podobnie jak w
przypadku studidéw pierwszego stopnia, brak efektdéw na poziomie specjalno$ci a wigc
specyficznych nie ulatwia przypisania ich do konkretnej specjalnosci. Przyporzadkowanie
poszczegdlnym efektom kierunkowym, efektow przedmiotowych —specjalnosciowych nie
rozwigzuje problemu zwigzanego z brakiem efektow zadeklarowanych dla poszczegdlnych
specjalnosci. Z punktu widzenia profilu praktycznego, szczegolnie brakuje efektow
ksztatcenia opracowanych dla praktyk, przy czym na Il stopniu nie przewidziano praktyk w
ogole. Studia na kierunku ekonomia, zarowno na | jak i na Il stopniu realizowane w ZPSB,
pomimo zadeklarowania profilu praktycznego nie tacza si¢ w szczegdlny sposdb ze
spetnieniem wymagan organizacji zawodowych do nabycia uprawnien zawodowych.

Zaproponowane przez Uczelni¢ efekty ksztalcenia na poziomie poszczegoélnych przedmiotow
dla IT i III roku studiéw I stopnia oraz II roku studiow II stopnia nawigzujg do sylwetki
absolwenta kierunku i specjalnosci. Efekty ksztatcenia dla przedmiotéw podstawowych i
kierunkowych rozwijajg i uszczegotawiajg ogdlne ujecie wiedzy i umiejetnosci absolwenta
za$ efekty dla przedmiotow specjalno$ciowych wyraznie nawigzuja do specyficznych
umiejetnosci wskazanych w sylwetce absolwenta specjalnosci. Natomiast okreslone efekty na
poziomie przedmiotoéw realizowanych w cyklu ksztatcenia rozpoczetego w roku akademickim
2012/2013 rozwijajg efekty kierunkowe i je uszczegdtawiajg tworzac spdjng catosé.



W wygasajacym programie studiow praktyka zawodowa obejmuje tylko 120 godzin na
studiach | stopnia. Efekty ksztalcenia dla praktyk zawodowych ujete sg bardzo ogélnie jako
zapoznanie si¢ z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa. Dla realizacji profilu praktycznego tak
ogolne ujecie nie pozwala na stwierdzenie czy 1 w jaki sposob efekty ksztatcenia osiggane na
praktyce zawodowej beda wspomagac osiagganie efektow specyficznych i kierunkowych oraz
koncowych. Uczelnia zadeklarowata, ze docelowy wymiar praktyk studenckich
uwzgledniajacy praktyczny profil ksztalcenia wyniesie na | stopniu 480 godz. Uczelnia nie
przewiduje praktyk zawodowych na II stopniu ksztatcenia. Zwigkszenie wymiaru praktyk na |
stopniu studiow zostanie zrealizowane po uwzglednieniu wnioskow z oceny jakoSci
ksztalcenia przeprowadzonej po roku akademickim 2012/2013, czyli po pierwszym roku
ksztalcenia wedlug nowego programu (profil praktyczny). Istotnym elementem nowego
modelu praktyk studenckich, opracowywanego obecnie w ZPSB bedzie wdrozenie efektow
nastepujacych przedsigwzigé:

* projektu innowacyjnego ,,PI-Model Adaptacyjnego Transferu Rozwigzan Innowacyjnych i
Eksperckich MATRIX” realizowanego w ramach PO KL na podstawie umowy nr UDA-
POKL.08.01.02-32-001/11-00, ktory zaktada zwigkszenie wspotpracy biznesu z Uczelnig. W
projekcie zaklada sie¢ realizacj¢ praktyk studenckich w $cistym powigzaniu ZPSB z
przedsigbiorstwami,

* projektu Przedsigbiorstwo Wiedzy, obejmujacego cztery modele ksztalcenia praktycznego,
tj. firma symulacyjna (w Uczelni funkcjonuje pracownia do prowadzenia zaj¢¢ symulujacych
dziatalnie realnych firm), preinkubator przedsigbiorczosci, inkubator przedsigbiorczosci oraz
firma studencka mentorowana.

Wspomniane rodzaje dziatan funkcjonuja w ZPSB w Szczecinie, gdzie realizowane sa
projekty. Zespdt oceniajacy nie otrzymal jasnej odpowiedzi na pytanie czym bedzie si¢ r6znié
realizacja obu wymienionych projektéw na studiach pierwszego i drugiego stopnia. Ponadto
jak juz wspomniano Uczelnia nie zdefiniowata efektow ksztatcenia dla praktyk (na przyktad
na bazie wymienionych wyzej projektow), ktore w profilu praktycznym powinny miec
charakter poglebiony.

Efekty ksztalcenia w wersji zgodnej ze standardami, a wigc w postaci sylwetki absolwenta sa
publikowane na stronie internetowej http://www.zpsb.szczecin.pl/ za§ w dniu dostepu, tj.
28.12.2012 r. dostgp do informacji na temat efektow ksztalcenia zgodnych z KRK dla
kierunku ekonomia, dla specjalnosci w jezyku angielskim International Business oraz dla
studiow na kierunku ekonomia wspomaganych e-learningiem znajdowat si¢ pod adresem
http://www.zpsb.szczecin.pl/pl/dla-studentow/informacje-organizacyjne-2/programy-studiow-
pakiet-ects/. Do dyspozycji studenta sa ponadto sylabusy przedmiotow z opisem efektow
ksztatcenia. Podobnie student ma dostegp takze do terminow konsultacji 1 innych ogloszen.
Zespot oceniajacy wyraza przekonanie, ze upowszechnienie efektow realizowanych na
kierunku 1 w ramach poszczegdlnych przedmiotéw oraz $wiadomo$¢ studentéw w tym
zakresie bedzie si¢ zwigkszaé z uptywem czasu. Ponadto nalezy oceni¢ pozytywnie
informowanie studentéw przez dziekanat.

2).

Kierunkowe i przedmiotowe efekty ksztalcenia zostaty sformutowane w sposdb zrozumiaty i
pozwalajacy na opracowanie jasnego systemu ich weryfikacji. Brak wyrdznionych efektow
specjalnosciowych utrudnia zrozumienie 1 rozroéznienie efektow poszczegodlnych specjalnosci.
Dla przyktadu efekt KE2 W04 z zakresu wiedzy na II stopniu ,zna najwazniejsze
wspotczesne nurty ekonomiczne, ich twierdzenia, poglady przedstawicieli tych nurtow oraz
sposoby analizy rzeczywistych zjawisk ekonomicznych przez ich pryzmat” jest realizowany
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na specjalnos$ciach doradztwo finansowe, ekonomia menadzerska, kapitat ludzki w biznesie i
informatyka w biznesie na seminarium, za$ na specjalnosciach rachunkowos$¢ zarzadcza i
biznes miedzynarodowy na seminarium i na jeszcze jednym przedmiocie. Interesariusz,
zarOwno wewnetrzny jak 1 zewnetrzny moze si¢ tylko domyslac jakiego rodzaju sg to nurty
ekonomiczne i jacy sa ich przedstawiciele. Brakuje wigc wskazania explicite co be¢da znali
absolwenci poszczegolnych specjalnosci 1 czym beda si¢ wyrdzniac.

3).

Efekty ksztalcenia weryfikowane sa etapowo to jest semestralnie oraz W procesie
dyplomowania jako efekty koncowe. System weryfikacji efektow ksztatcenia jest przejrzysty i
obejmuje nastgpujace formy: egzamin pisemny, kolokwium pisemne, projekt wlasny
indywidualny, projekt grupowy, prezentacj¢ projektu indywidualnego Iub grupowego,
dyskusje na zajeciach dydaktycznych, dyskusj¢ on-line (e-learning) oraz prace w grupach na
zajeciach dydaktycznych. Odniesienia efektow kierunkowych w zakresie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych do poszczegdlnych form ich weryfikacji zostaly
opisane w zalaczniku 4 do raportu samooceny.

W sylabusach przedmiotow (i to zarowno dla programow wygasajacych jak i tworzonych z
uwzglednieniem KRK)wskazane sg sposoby weryfikacji efektow, takie jak egzaminy,
zaliczenia, projekty itp. Sa one dostosowane do charakteru przedmiotu i z punktu widzenia
studenta zrozumiale. Obejmuja wszystkie efekty w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji, a takze wszystkie etapy ksztalcenia na kierunku ekonomia.

Na Wydziale Ekonomii i Informatyki obowigzuje Zarzadzenie Rektora ZPSB nr 12/2010 z
dnia 30.06.2010 w sprawie korekty do Regulaminu procedur dyplomowych dla I i Il stopnia
studiow na Wydziale Ekonomii i Informatyki, Wydziale Nauk Spotecznych oraz Wydziatach
Zamiejscowych. W zarzadzeniu szczegétowo omowiono procedur¢ dyplomowa, w tym
przebieg egzaminu koncowego oraz wymagania dotyczace Projektu Koncowego i zasady jego
oceny. System sprawdzania koncowych efektow (proces dyplomowania) obowigzujacy na
ocenianym kierunku jest opracowany w Systemie Zapewniania Jakosci ZPSB wedlug
procedury PS-07. Na studiach | stopnia student przygotowuje projekt koncowy, za§ na
studiach II stopnia prace magisterska. Stopien samodzielnos$ci projektu koncowego oraz
pracy magisterskiej weryfikowany jest w trakcie procedury antyplagiatowej. Na egzaminie
dyplomowym lub magisterskim student losuje 2 pytania, jedno z wiedzy uzyskanej w
ramach kierunku studidow, drugie z wiedzy specjalnosciowej. Trzecie pytanie dotyczy
projektu koncowego lub pracy magisterskiej, ktore przedstawiane sa za pomocg prezentacji
multimedialnej.  Pytania na egzamin  dyplomowy zawieraja 21  zagadnien
ogblnoekonomicznych i po 20 zagadnien specjalno$ciowych. tacznie student | stopnia
studiow musi opracowaé 41 zagadnien, z ktorych losuje dwa pytania. Na ogot pytanie jest
sformulowane w taki sam sposob jak zagadnienie dane wczesniej studentowi. W zakresie
studiow II stopnia student musi opracowa¢ 33 zagadnienia dotyczace kanonu kierunku oraz
zaleznie od specjalnosci $rednio ok. 22 zagadnienia specjalnosciowe.

Zespot oceniajacy zwrocit uwage na fakt, iz uzyskanie stopnia licencjata na podstawie
projektu koncowego byto wprawdzie dozwolone wedlug standardéw, jednak zgodnie z
wymogami KRK konieczny jest powrdt do pelnowymiarowej pracy licencjackiej. Uczelnia
dotad nie opracowata zalecen dotyczgcych pisania pracy licencjackiej na kierunku ekonomia.
W procedurze oceny projektu koncowego wystepuje tylko jedna recenzja wykonana przez
promotora, co moze budzi¢ watpliwosci dotyczace obiektywizmu oceny jak i pozbawia oceny
zewnetrznej ktora, na 0got zawsze dobrze stuzy jakosci ksztatcenia.

Na podstawie wylosowanych 15 prac dyplomowych trzeba zauwazyc¢,iz poziom prac jest
zréznicowany. Mozna znalez¢ zaré6wno prace na dobrym poziomie, jak i takie ktore sa stabe



zarowno pod wzgledem merytorycznym, jak i formalnym oraz edytorskim. W niektorych
pracach brak jest wlasciwego postawienia probleméw badawczych, prace majg na ogot
charakter opisowy, odtworczy. Bardzo czgsto sformutowanie celu pracy ogranicza si¢ do
powtorzenia tytutu pracy Liczba pozycji literatury w wielu pracach jest niewielka. W kilku
przypadkach stwierdzono nieprawidlowa struktur¢ pracy. W opinii Zespotu PKA nadzor
promotorski powinien ulec wzmocnieniu, Tematy i zakres prac nie zawsze spetniajg wymogi
kanonu kierunku ekonomia, czesto oscyluja w kierunku zarzadzania badz finansow.
Wigkszos¢ recenzji ma charakter merytoryczny ale w przypadku niektérych prac wystawione
w opiniach oceny nie sg zasadne I w $wietle treSci recenzji sa zawyzone. Ponadto nalezy
zwroci¢ uwagge, iz w przypadku obron prac projektowych powinna im towarzyszy¢ recenzja a
nie jak przyjeto — wyltacznie opinia promotora.

Ocena protokoldw egzaminacyjnych z przedmiotu obowigzkowego dla catego roku studiow,
jakim np. jest ekonometria i prognozowanie procesoOw gospodarczych wskazuje na podziat
grupy wyktadowej na 3 o liczebnosci odpowiednio 64 osoby, 39 0so6b i 51 0s6b oraz 12 0s6b
w systemie e-learningu co daje tacznie 173 osoby. Wyktady te sg prowadzone przez czterech
réznych wykladowcédw, przy czym kazda z tych oséb prowadzi zaréwno wyktady jak i
¢wiczenia. W przypadku dwoch wyktadowcow studenci zaliczali ten do$¢ wymagajacy
przedmiot w pierwszym podejsciu, uzyskujac oceny:
w grupie 39. osobowej (2 bdb, 3 — db plus, 26 — db, 7 dost plus, jednej oceny brak),
w grupie 64. osobowej (6 bdb, 13 db plus, 29 db, 7 dost plus, 3 dost, 5 ocen brak),
w grupie 51. osobowej struktura ocen byta zréznicowana (3 bdb, 4 db plus, 5 db, 6 dost plus,
15 dost, 12 ndst, 5 brak ocen w pierwszym podejsciu i 2 db, 2 dost plus, 7 dost w drugim
podejsciu. W grupie elearningowej struktura ocen byta bardziej zréznicowana, obejmowata
bowiem 2 bdb, 1 db plus, 1, db, 1 dost plus i 1 dost oraz 5 ndst oraz brak dwdch ocen w
pierwszym podejs$ciu i 1 dost plus 1 4 ndst w drugim podejsciu.
Analiza prac przejsciowych z przedmiotu Ekonometria i prognozowanie procesow
gospodarczych wskazuje, ze materiat omawiany na tych zajeciach odpowiada podstawom
ekonometrii i nie umozliwia realizacji efektu poglebionej wiedzy z tego przedmiotu.
Przykladowe pytania: czy w modelu zmienna Y jest zmienna endo czy egzogeniczng, na
podstawie danych (6 obserwacji, jedna zmienna obja$niajgca), oszacowa parametry
strukturalne modelu liniowego opisujacego zalezno$¢ zmiennej Y od zmiennej X, ocenié
dopasowanie modelu do danych empirycznych, obliczy¢ standardowe bledy szacunku
parametrow strukturalnych oraz zbadaé istotno$¢ parametrow strukturalnego stojacego przy
zmiennej X obejmuja zaledwie podstawy ekonometrii. Drugie zadanie jest podobne ale
zamiast jednej zmiennej objasniajacej] wyrdzniono dwie. Test polegal na wyliczeniu
podstawowych wspoélczynnikow recznie na kartce papieru, bez wykorzystywania
informatycznych narzedzi analitycznych, jak np. MS Excel czy tez Statistica oraz SPSS, na
ktore Uczelnia ma licencje. Test nie zawierat zadnych pytan o interpretacje, co budzi powazne
watpliwosci o wlasciwe okreslenie celu ksztatcenia w tym zakresie.
W grupie oznaczonej -,teren” dostarczono prace egzaminacyjne z ekonometrii i
prognozowania procesOw gospodarczych, w postaci testu od dwoch wyktadowcow. Brak jest
prac egzaminacyjnych od jednego wyktadowcy, ktory przestat informacje, ze nie posiada tych
prac.
Jeden z testow zawiera pytania, ktére nie odpowiadajg charakterowi przedmiotu, a nawet sg
mylace. Na przyklad: pytanie ,,Ws$rdd metod opartych na modelach ekonometrycznych
wyrdzniamy

a. jednorownaniowe modele ekonometryczne

b. dwur6wnaniowe modele

c. pigciorownaniowe modele ekonometryczne”



Odpowiedz prawidtowa ,,a” jest niewlasciwa, poniewaz wszystkie odpowiedzi sg prawdziwe,
gdyz wyrdézniamy modele jedno 1 wielorownaniowe. Poza tym pytanie nie powinno dotyczy¢
metod a jedynie rodzajow modeli. Poziom pytan nie odpowiada poziomowi ksztalcenia na
drugim stopniu. Pytania sg tatwe, oceny zbyt wysokie w stosunku do wiedzy. Brak
wykorzystania zaawansowanych narzedzi do modelowania i prognozowania. Studenci robili
takze projekty dotyczace samodzielnego opracowania jednoroOwnaniowego modelu
ekonometrycznego — poziom do$¢ podstawowy, poniewaz byt to model trendu z prognoza.

Senat Uchwatg Nr 15/2012 z dnia 22 czerwca 2012 r. na podstawie § 16 ust. 4 pkt. 211 3
Statutu Uczelni, zatwierdzit programy ksztatcenia dla kierunku,,ekonomia” realizowanym na
poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia. Ponadto Uchwalg nr 3/2012 z dnia 30 marca
2012 r. Senat okreslit efekty ksztatcenia dla kierunkow prowadzonych w ZPSB w Szczecinie
oraz wytyczne dotyczace opracowywania programéw ksztatcenia dla studidow wyzszych
pierwszego 1 drugiego stopnia, studiow podyplomowych 1 kursow doszkalajgcych
prowadzonych w Uczelni.

Podczas programowej oceny jakosci ksztalcenia na kierunku ekonomia poddano
ogladowi dokumentacje¢ dotyczaca weryfikacji oceny/efektow ksztalcenia (protokoty
egzaminacyjne, karty okresowych osiaggni¢¢ studenta, dyplomy wraz z suplementami) ktora
jest przechowywana w teczkach studentow (absolwentow), i jest sporzadzana zgodnie
z obowigzujacymi przepisami rozporzadzenia Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w sprawie dokumentacji przebiegu studiow z dnia 14 wrzesnia 2011 r. (Dz. U. Nr
201, poz. 1188) oraz rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19
grudnia 2008 r. w sprawie rodzajow tytutow zawodowych nadawanych absolwentom studiow
1 wzorow dyplomoéw oraz $wiadectw wydawanych przez uczelnie (Dz. U. Nr 11 z 2009 r.,
poz. 61). Ponadto Wtadze przedstawity takze Uchwale Senatu nr 11/2012 z dnia 22 czerwca
2012 r. dotyczaca przyjecia wzorow dyploméw ukonczenia studiow.

Ponadto przedstawiono réwniez Zespolowi Oceniajacemu Zarzadzenie nr 12/2012
Rektora z dnia 30 czerwca 2010 r. w sprawie korekty do Regulaminu procedur dyplomowych

dla 1'i Il stopnia studiow na Wydziale Ekonomii i Informatyki, Wydziale Nauk Spotecznych
oraz dla Wydzialbw Zamiejscowych (Swinoujécie, Gryfice, Kolobrzeg 1 Stargard
Szczecinski).

Zarzadzeniem nr 8/2009 Rektora ZPSB z dnia 1 listopada 2009 r. wprowadzono
procedury antyplagiatowe oraz System Plagiat.pl. Procedury te zaktualizowane zostaly
Zarzadzeniem nr 9/2010 Rektora ZPSB w Szczecinie z dnia 30 czerwca 2010 r.

Przedstawiono réwniez Zarzadzenie nr 5/2004 Kanclerza z dnia 1 pazdziernika 2004 r.
w sprawie instrukcji organizacji i zakresu dziatania Archiwum Uczelni. Stwierdzono, iz akta
osobowe przechowywane sa w archiwum Uczelni przez okres 50 lat, co jest zgodne
z przepisami okreslonymi w § 4 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 14 wrzesnia 2011 r. w sprawie dokumentacji przebiegu studiow.

W kartach przedmiotow istniejg informacj¢ na temat form i sposobow zaliczenia przedmiotu,
wktadu pracy studenta w przygotowanie si¢ do zaje¢ oraz do zaliczenia. Na podstawie analizy
prac przejsciowych mozna stwierdzi¢, ze niektore sa sprawdzane rzetelnie a oceny
formutowane obiektywnie. Niektore przedmioty realizowane wedtug standardéw ksztalcenia
oceniane s3 na podstawie testow, w ktérych nie wystandaryzowano wymagan w sposob
wystarczajacy. W niektorych opisach przedmiotéw brakuje jeszcze informacji o tym jaka
porcje wiedzy/umiejetnosci/kompetencji student powinien przyswoi¢ sobie, aby zaliczy¢

10



przedmiot na ocen¢ dostateczng, dobra czy tez bardzo dobra. W przypadku prac
dyplomowych, zaobserwowano tendencj¢ do zawyzania ocen za te prace.

Na Woydziale Ekonomii i Informatyki ZPSB w Szczecinie prowadzone sa studia
niestacjonarne wspomagane e-learningiem. Organizacja zaj¢¢ dydaktycznych na studiach
niestacjonarnych wspomaganych e-learningiem zostala przygotowana wg obowigzujacych
przepisow dotyczacych zasad ksztatcenia na odleglos¢. Rok akademicki podzielony jest na 4
potsemestry trwajace ok. 2,5 miesigca. Kazdy potsemestr rozpoczyna si¢ zjazdem w siedzibie
Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w Szczecinie. Po kazdym polsemestrze nastepuje sesja
egzaminacyjna réwniez w siedzibie Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w Szczecinie.
Roztozenie egzamindw na 4 sesje sprzyja podzieleniu materiatu, ktory nalezy przyswoi¢. W
ciggu kazdego roku akademickiego odbywa si¢ 8 zjazdow.
Zjazdy odbywaja si¢ w nastepujacym schemacie:

e piagtek: blok jezyka obcego, zajecia dydaktyczne, szkolenia w godz. 16:00 - 21:00

e sobota: zajecia dydaktyczne w godz. 8:00 - 20:45

e niedziela: zajecia dydaktyczne w godz. 8:00 — 19:00
Nauka w tym trybie polega na realizacji 40% zaje¢ w formie tradycyjnej
w siedzibie Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w Szczecinie oraz 60% zaje¢ za
posrednictwem platformy e-learningowej. Przed rozpoczgciem nauki kazdy student
przechodzi szkolenie z obstugi platformy e-learningowej.
Ogo6lny schemat organizacji zaje¢ dydaktycznych wspomaganych e-learningiem

Liczba Liczba _ g(_)dzin realizowanych w formie | Liczba _ godzin _realizoyvanych
godzin  w tradycyjnej _ _ w formie e-Iearnmgov_veJ
programie Ogbétem |w tym ;Jazd w tym zjazd | Ogétem | Czas trwania czatu
studiow wprowadzajacy pod;umo-

wujgcy
30 12 6 6 18 70 min. / tydzien
28 12 6 6 16 60 min. / tydzien
24 10 5 5 14 60 min. / tydzien
18 7 4 3 11 45 min. / tydzien
15 6 4 2 9 40 min. / tydzien
14 6 4 2 8 40 min. / tydzien
12 5 3 2 7 30 min. / tydzien
9 4 2 2 5 30 min. / tydzien

W przypadku niektorych

przedmiotdw, zgodnie ze wskazéwkami prowadzacego, dany

przedmiot moze mie¢ nieco zmienione proporcje godzin odbywajacych sie¢ na zjezdzie
wprowadzajacym do tych odbywajacych sie na zjezdzie podsumowujacym, pod warunkiem,
ze ogollna liczba zaje¢ nie ulega zmianie. W rozmowie z Zespolem Oceniajagcym studenci
wysoko ocenili zastosowanie technik e-learningowych, np. egzaminu w na platformie e-
learningowej (rozwigzanie testu w ciggu 30 minut). Studenci pozytywnie wypowiadali si¢
takze na temat duzej liczby prac czastkowych w trakcie zaliczenia przedmiotow.

- analiza skali i przyczyn odsiewu.
Ekspert 1 — dydaktyka

| stopien 11 stopien

Rok studiow

Liczba skreslen

Rok studiow

Liczba skre$len

I BRAK I 38
Il 5 I 39
i BRAK
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Uczelnia prowadzi analize przyczyn skreslen studentéw. Wsrod gtownych przyczyn wyrodznia
si¢: brak zaliczenia semestru (dotyczy 62 o0sob), brak ptatnosci czesnego (dotyczy 18 osob) i
rezygnacji ze studiow (dotyczy 3 osdb).

Informacje na temat stosowanego systemu oceny efektow ksztalcenia sg dostepne w kartach
przedmiotoéw, publikowanych na stronie www ZPSB w Szczecinie, ponadto wykladowcy
podaja te informacje na zajeciach, a dodatkowo studenci otrzymujg informacje droga mailowg
oraz bezposrednio w dziekanacie.

4).

Podejmujac dziatania majace na celu doskonalenia programu ksztalcenia, Wydzial Ekonomii 1
Informatyki uwzgle¢dnia:
e wyniki analizy zgodnosci efektow kierunkowych z potrzebami rynku pracy,
e okresowg ocen¢ efektow ksztalcenia przedstawiang przez Dziekana Wydzialu Ekonomii i
Informatyki,
e dodatkowo w przysziosci beda uwzgledniane wyniki monitorowania kariery zawodowej
absolwentow.
Uczelnia stara si¢ uwzglednia¢ potrzeby rynku pracy poprzez budowanie relacji z
pracodawcami co jest zamierzeniem projektu pn. projektu innowacyjnego ,,PI-Model
Adaptacyjnego Transferu Rozwigzan Innowacyjnych i Eksperckich MATRIX”, przy czym
wspolpraca ta jest obecnie w fazie nawigzywania kontaktow i tworzenia podstaw wspoltpracy.
Brak jest jeszcze formalnych uméw z pracodawcami, cho¢ zaktada si¢ zawarcie ok 60 uméow.
Uczelnia jest na etapie wdrazania systemu badania losow zawodowych absolwentéw
na ocenianym kierunku. Dotychczasowe dzialania podejmowane przez Uczelni¢ w tym
zakresie mialy charakter jednostkowych przedsiewzigé. Wtadze Uczelni obecnie testuja
platform¢ majaca stuzy¢ monitorowaniu loséw zawodowych absolwentow, ktora bedzie
wykorzystywata funkcjonujacy w Uczelni system e-dziekanat. Zakupiony przez Uczelni¢
modut ma na celu badanie oczekiwah wobec rynku pracy absolwentéw 1 ich realizacje, na
chwile obecng Uczelnia systemowo nie korzystata z wiedzy uzyskanej od absolwentow w
celu zmian w programie studiow. Wiladze Uczelni podczas wizytacji wykazaty natomiast
przyktad oddziatywania interesariuszy zewnegtrznych zwigzanych ze Srodowiskiem
gospodarczym, wlaczenia specjalnosci e-biznes do oferty Wydziatu, jednak specjalno$¢ ta nie
zyskata zainteresowania w$rod kandydatdéw 1 nie zostata uruchomiona.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

5).

Zespot oceniajacy PKA, w poprzedniej wizytacji, zwrocit uwage na koniecznos¢ zadbania o
poziom prac dyplomowych. Na podstawie przegladu prac mozna stwierdzi¢, iz proces
dyplomowania wymaga w dalszym ciggu wzmocnienia nadzoru promotorow i wiadz
wydziatu nad prowadzeniem prac dyplomowych. Ponadto ostatnia wizytacja zwrocita uwage
na brak sylwetek absolwenta prowadzonych specjalno$ci co zostalo przez uczelnie
uzupetione.

Ocena koncowa 2 kryterium ogdlnego znaczgco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

2.1) Efekty ksztalcenia ujgte w sylwetce absolwenta Kierunku ekonomia i prowadzonych
specjalnosci dla cyklu rozpoczynajacego ksztalcenie w roku akademickim 2010/2011 dla
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studiow I stopnia 1 2011/2012 dla studiéw II stopnia sg zgodne ze standardami ksztalcenia
okreslonymi w Zatgczniku nr 39 do rozporzadzenia MNiSW z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie
w sprawie standardow ksztatcenia dla poszczegolnych kierunkdéw oraz poziomow ksztatcenia,
a takze trybu tworzenia i warunkow, jakie musi spetniaé uczelnia, by prowadzi¢ studia
miedzykierunkowe oraz makrokierunki. Specjalno$¢ rachunkowos¢ i finanse cigzy bardziej z
uwagi na efekty ksztalcenia do kierunku finanse i rachunkowo$¢ i powiela jego nazwe co nie
tworzy spojnego I przejrzystego komunikatu dla studentow i kandydatow.

Efekty ksztalcenia okre$lone dla cyklu ksztatcenia, dla ktorego nabor odbyt sie w roku
akademickim 2012/2013 s3 zgodne z Krajowymi Ramami Kwalifikacji. Okre$lono efekty
kierunkowe oraz efekty na poziomie przedmiotow. Dokonano przyporzadkowania efektow
kierunkowych do obszarowych dla obszaru nauk spotecznych profilu praktycznego, a takze
efektow szczegdtowych na poziomie przedmiotow do efektow kierunkowych,

W ocenie Zespotu oceniajagcego PKA liczba efektow kierunkowych dla I stopnia
studiow jest wlasciwa, aczkolwiek zakres merytoryczny tych efektow jest bardzo ambitny.
Efekty ksztalcenia odnosza si¢ do dyscypliny naukowej Ekonomia. Brak jest okreslenia
efektow ksztatcenia dla praktyki zawodowej. W przypadku studiéw II stopnia (realizowanych
od roku akademickiego 2012/2013) w opisie efektow zwrdcono uwagg na poszerzenie wiedzy
w stosunku do studiéw pierwszego stopnia. Efekty kierunkowe sa zgodne z wymogami
dyscypliny naukowej ekonomia.

Nalezy rozwazy¢ okreslenie specyficznych efektoéw na poziomie oferowanych specjalnosci,
2.2) Kierunkowe i przedmiotowe efekty ksztalcenia zostaly sformulowane w sposob
zrozumialy 1 pozwalajacy na opracowanie jasnego systemu ich weryfikacji Efekty ksztatcenia
w opinii studentow sa zrozumiate i sprawdzalne.

2.3) System weryfikacji efektow ksztatcenia jest przejrzysty i obejmuje nastepujace formy:
egzamin pisemny, kolokwium pisemne, projekt wilasny indywidualny, projekt grupowy,
prezentacj¢ projektu indywidualnego lub grupowego, dyskusje na zajeciach dydaktycznych,
dyskusje on-line (e-learning) oraz prac¢ w grupach na zaj¢ciach dydaktycznych. Prace
dyplomowe (projekty na poziomie licencjackim i prace magisterskie na Il stopniu)
reprezentuja zréznicowany poziom 1 nie zawsze realizuja kanony kierunku ekonomia.
Przeglad prac egzaminacyjnych pozwala zauwazy¢, iz poziom wymagan na studiach Il
stopnia z niektorych przedmiotow nie jest wystarczajacy. Ksztatcenie w formie e-learningu
zostato zaprojektowane wilasciwie. Formy sprawdzania wiedzy w ocenie studentow, sg
sprawiedliwe, cho¢ brakuje standaryzacji wymagan.

2.4) Uczelnia stara si¢ uwzglednia¢ potrzeby rynku pracy poprzez budowanie relacji z
pracodawcami co jest zamierzeniem projektu innowacyjnego pn ,,PI-Model Adaptacyjnego
Transferu Rozwigzan Innowacyjnych i Eksperckich MATRIX”, przy czym projekt znajduje
si¢. w fazie tworzenia. Uczelnia planuje badanie losow absolwentéw zgodnie z
obowigzujacymi przepisami.

3. Program studiéw a mozliwo$¢ osiagniecia zakladanych efektéw ksztalcenia
1).

Programy ksztatcenia dla studentow z naboru w roku akademickim 2010/2011 1 2011/2012
realizowane sa w oparciu o rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12
lipca 2007 r. w sprawie standardow ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkéw oraz
pozioméw ksztatcenia (Dz. U. Nr 164 poz.1166 z p6zn. zm.).

Studia pierwszego stopnia na kierunku ekonomia trwajg sze$¢ semestrow.
Realizowane sa one na dwoch specjalnosciach, tj. International Business Studies (studia w j.
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angielskim) oraz Rachunkowos$¢ i Finanse wytacznie na III roku studidéw niestacjonarnych,
Programowa struktura ksztatcenia na wyzej wymienionych specjalnosciach przedstawia si¢
nastgpujaco: przedmioty ogoélne 270 godzin, przedmioty podstawowe 360 godzin, przedmioty
kierunkowe 180 godzin, przedmioty uzupetniajace 126 godzin, przedmioty specjalno$ciowe
198 godzin 1 praktyki zawodowe 120 godzin. Lacznie jest to 1134 godzin zajgc
dydaktycznych (razem z praktyka 1254 godziny) realizowanych w formie wyktadow,
¢wiczen, konwersatoridow, konwersacji oraz seminariow. Dla studentéw z naboru 2012/2013
program ksztatlcenia dla studiow pierwszego stopnia na kierunku Ekonomia zostat
opracowany i uchwalony na podstawie przepisow art.11 ust.2 pkt.2 oraz art. 68 ust,1 pkt.2 i 4
ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz.1365 z
pézn. zm.), rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r.
w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (Dz. U. Nr 253,
po0z.1520). rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika
2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie
ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz.1445) i Statutu Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w
Szczecinie. Studia na kierunku Ekonomia z naboru 2012/2013, realizowane sa jako studia o
profilu praktycznym. W roku akademickim 2012/2013 Wydziat uruchomit na | stopniu tylko
studia niestacjonarne wspomagane e-learningiem w grupie 7. osobowej. Studia prowadzone
sa w postaci czterech modutow przedmiotéw: ogolnouczelnianych, podstawowych,
specjalnosciowych 1 do wyboru. Laczna liczba godzin kontaktowych tych przedmiotéw
wynosi 816, za$ liczba godzin przeznaczonych na prace wlasng studenta okreslona zostata na
poziomie 3684. Lacznie daje to 4500 godzin, ktore zostaty wycenione na 180 pkt. ECTS.
Zastrzezenie budzi fakt, ze do godzin tych nie zostata wliczona praktyka, ktorej przydzielono
4 pkt ECTS i wymiar 480 godzin, Pula 4500 godzin pozwala na realizacj¢ zaktadanych
efektow ksztatcenia 1 wlasciwe wyprofilowanie absolwenta, nie wiadomo natomiast jaka jest
rola praktyki 1 jej miejsce w systemie ksztalcenia na kierunku ekonomia o profilu
praktycznym.

Studia drugiego stopnia na kierunku ekonomia trwaja cztery semestry. W naborze
2011/12 poszczegodlne grupy przedmiotow realizowane sa w nastepujacych blokach:
przedmioty podstawowe 180 godzin, przedmioty kierunkowe 120 godzin, przedmioty
uzupehniajgce 72 godziny i przedmioty specjalno$ciowe 162 godziny, co daje tgczny wymiar
534 godzin i jest zgodne z wymogami okre§lonymi w standardach.

Studia II stopnia realizowane wedlug KRK (nabér 2012/13) prowadzone sa w postaci
czterech modutow przedmiotow: ogodlnouczelnianych, podstawowych, specjalnosciowych i do
wyboru. Laczna liczba godzin kontaktowych tych przedmiotdw wynosi 518, za$ liczba godzin
przeznaczonych na prac¢ wilasng studenta okreslona zostata na poziomie 2554. Lacznie daje
to 3072 godzin, ktore zostaty wycenione na 120 pkt. ECTS, co $rednio daje 25,6 godzin na 1
punkt ECTS. Na studiach Il stopnia, mimo profilu praktycznego nie przewidziano praktyki
zawodowej ani stazu zawodowego. Ma to o tyle istotne znaczenie, ze rekrutacja na studia Il
stopnia nie ogranicza si¢ do kandydatow z dyplomem ukonczenia studiéw o profilu
praktycznym a wigc uzyskanie zakladanych efektow ksztatcenia na studiach Il stopnia
powinno znalez¢ odzwierciedlenie w tresciach ksztatcenia i formach zaje¢ wiasciwych dla
profilu praktycznego Studenci zar6wno na studiach I jak i II stopnia majg ofert¢ zaje¢ do
wyboru zawierajaca 36 % ogo6tu punktow ECTS na studiach I stopnia i 40 % ogdétu punktow
ECTS na studiach II stopnia. Zajecia do wyboru obejmujg przedmioty specjalnosciowe,
seminarium dyplomowe, jezyki obce oraz przedmioty fakultatywne.,

Formy ksztalcenia realizowane w ZPSB obejmuja wyktady, ¢wiczenia, seminaria oraz e-
learning. Z punktu widzenia realizacji profilu praktycznego, a wigc nabycia przez studenta
umiejetnosci praktycznych sg to mato upraktycznione formy zajeé¢, aspekt praktyczny moze
by¢ zasadniczo realizowany tylko na ¢wiczeniach Zespdt oceniajacy dostrzega dzialania

14



Uczelni w kierunku upraktycznienia studiow na kierunku eckonomia ale sg one
niewystarczajace. Dzialania Uczelni w kierunku upraktycznienia studiéw skoncentrowane sa
na duzej liczbie zaje¢ o charakterze symulacyjnym. Poza wymienionym projektem pt.
Przedsiebiorstwo wiedzy, do ktorego zostatl zaprojektowany specjalny program pt. Firma
symulacyjna, z ktoérego zajecia prowadzone sg przez osobg¢ posiadajaca uprawnienia
zawodowe doradcy, w ramach upraktycznienia studiow, przygotowana zostata gra
symulacyjna pt. Zarzadzanie projektem D&J Resorts. Przewidziana jest ona dla 5 zespotéw
do 3 do 6 osob. Jest to planszowa gra, symulujgca zarzadzanie projektem inwestycyjnym
polegajacym na budowie osrodka wypoczynkowego z calg infrastruktura. Jest to projekt
autorski pracownikow ZPSB.

Na podstawie analizy sylabusow, mozna uzna¢ iz tresci ksztalcenia zaréwno w cyklu
ksztalcenia ,,standardowego” jak i w ramach KRK na ogo6l sa zgodne ze standardami
ksztalcenia dla kierunku ekonomia a takze z wymogami dyscyplin naukowych z ktorych
przedmioty si¢ wywodza. Napotkano jednak na pewne uchybienia. I tak np. sylabus
dotyczacy przedmiotu Ekonometria i prognozowanie procesoOw gospodarczych prowadzonego
wg standardow obejmowat raczej poziom studiow | stopnia z elementami wymaganymi na
studiach Il stopnia Zakres literatury obowigzkowej dotyczyt wytacznie podrgcznikoéw
wydanych zagranicg w j. angielskim, np. James H. Stock (Harvard University) and Mark W.
Watson (Princeton University), Introduction to econometrics, Second edition, PEARSON
INTERNATIONAL EDITION,2007 czy Christiaan Heij, Paul de Boer, Philip Hans Franses,
Teun Kloek, and Herman K. van Dijk, Econometric methods with applications in business
and economics, OXFORD UNIVERSITY PRESS, 2004, z pomini¢ciem, dostgpnych dobrych
podrecznikdéw z tego zakresu w jezyku polskim.

Zespol oceniajacy zwrocil uwage na zakres literatury zalecanej w kartach przedmiotow. W
wiekszosci przypadkow literatura obowigzkowa 1 uzupetniajaca sg wlasciwie dobrane, jednak
w opisach niektorych przedmiotéw w literaturze obowigzkowej zalecane sg tylko materiaty
edukacyjne dostepne na platformie wiedzy. Jest to niewtasciwe, poniewaz zwalnia studentow
od samodzielnej pracy i poszukiwan badawczych, czego szczegdlnie na Il stopniu studiow
nalezy wymaga¢. Podana jest do tego literatura uzupelniajaca, ktéra jednak nie jest
obowigzkowa 1 ,,nie jest przedmiotem oceniania przez wyktadowce”. Dotyczy to na przyktad
takich przedmiotow jak: efektywno$¢ gospodarowania, ekonometria i prognozowania
procesow gospodarczych oraz ekonomia matematyczna. Z kolei wymagania w
poszczeg6lnych kartach przedmiotéw nie zawsze sg wystandaryzowane, ale z wymienionych
przedmiotow podana jest punktacja, jaka trzeba uzyskac na poszczegolne oceny

Czas trwania ksztalcenia zar6wno w sensie liczby semestrow jak i liczby godzin
kontaktowych 1 godzin pracy wlasnej mozna by uzna¢ za wlasciwy ale zasadnicze
watpliwosci budzi brak informacji o umiejscowieniu w procesie ksztalcenia praktyk
zawodowych, Uczelnia zadeklarowata zwigkszenie (w stosunku do ksztatcenia
dotychczasowego) liczby godzin praktyki na I stopniu studiow do 460 godzin (okoto 12
tygodni), ale jeszcze nie okreslita w jaki sposob praktyki beda si¢ komponowaé z programem
ksztatcenia. Na drugim stopniu studiéw nie przewidziano ani stazu zawodowego ani praktyki
zawodowej. Rowniez formy zaje¢ dydaktycznych sa mato zréznicowane jesli chodzi o
ksztatcenia na profilu praktycznym, dominuja wyklady, ¢wiczenia 1 seminaria, brak jest
natomiast wyodrgbnionych zaje¢ warsztatowych, laboratoryjnych czy wreszcie zajeé
prowadzonych w $rodowisku pracy. Dotyczy to wszelkich form ksztalcenia na kierunku
ekonomia realizowanych na WEil w ZPSB w Szczecinie, tj. studidow stacjonarnych,
niestacjonarnych oraz niestacjonarnych wspomaganych e-learningiem.
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Na studiach I stopnia tgczna liczba godzin réwna 4500 zostata wyceniona na 180 punktow
ECTS, co daje 25 godzin na 1 punkt ECTS. Na studiach Il stopnia liczba godzin wynosi 3072,
ktorym przydzielono 120 pkt. ECTS, co $rednio daje 25,6 godzin na 1 punkt ECTS. Jest to
zgodne z obowigzujacymi przepisami.

Watpliwosci budza:

- przydzielenie praktyce zawodowej na I stopniu studiow o profilu praktycznym tylko 4
punktow ECTS, W ksztalceniu opartym na standardach praktyka nie byta punktowana.

Brak umiejscowienia praktyk zawodowych w procesie ksztalcenia

- brak zaje¢¢ prowadzonych w srodowisku pracy

Co moze zasadniczo ogranicza¢ realizacje efektow ksztatcenia okreslonych dla umiejetnosci
Wygasajacy program ksztalcenia zaréwno na studiach I jak | Il stopnia wykazuje zgodno$é¢
przyjetej punktacji ECTS ze standardami ksztalcenia dla kierunku ekonomia. Na
rozpoczynajacy CyKl ksztalcenia w roku akademickim 2012/2013 przygotowano programy
ksztatcenia zgodnie z wytycznymi zawartymi w Krajowych Ramach Kwalifikacji. Punkty
ECTS w Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu odpowiadaja $redniemu nakladowi pracy
studenta potrzebnemu do osiggnigcia wymaganych efektow ksztalcenia. Plan nauczania na
studiach niestacjonarnych I stopnia na kierunku Ekonomia obejmuje tacznie 184 ECTS, a na
studiach stacjonarnych — 186 ECTS. Co najmniej 60 punktow ECTS odpowiada naktadowi
pracy studenta podczas trwania jednego roku akademickiego. Dla kazdego semestru
przyporzadkowano co najmniej 30 punktow ECTS. Dodatkowe punkty ECTS na studiach |
stopnia zostaly przyporzadkowane obowigzkowej praktyce studenckiej (dodatkowo 4 pkt.)
oraz zajeciom z wychowania fizycznego (2 pkt.), przy czym te realizowane sg wyltacznie na
studiach stacjonarnych. Poza tymi dwoma modulami, tacznie 180 punktéow ECTS
przyporzadkowano dla kwalifikacji nadawanym na studiach I stopnia. W przypadku studiéw
Il stopnia na kierunku Ekonomia — studia obejmujg tacznie 120 ECTS, z czego 60 punktow
ECTS odpowiada naktadowi pracy studenta podczas trwania jednego roku akademickiego.
Dla kazdego semestru przyporzadkowano 30 punktow ECTS. Naklad pracy studenta oraz
liczba punktéw ECTS dla studiow stacjonarnych i niestacjonarnych jest taka sama. Powyzsze
zatozenia sg zgodne z obowigzujacymi regulacjami prawnymi.

W zwigzku z przyjeciem profilu praktycznego liczba punktow ECTS, ktorg student
studiow I stopnia na kierunku ekonomia musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z zakresu nauk
podstawowych, do ktérych odnosza sie¢ efekty ksztalcenia dla kierunku, poziomu i profilu
ksztalcenia wynosi 122 ECTS co obejmuje przedmioty podstawowe i przedmioty
ogoblnouczelniane, zas faczna liczba punktow ECTS, ktora student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ o charakterze praktycznym, w tym zaje¢¢ laboratoryjnych i projektowych wynosi 89 ECTS,
co stanowi 48% (w tym przedmioty do wyboru, przedmioty specjalno$ciowe, praktyka studencka,
wybrane przedmioty z grupy przedmiotow podstawowych o profilu praktycznym). W przypadku
studiow II stopnia taczna liczba punktow ECTS, ktéra student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ z zakresu nauk podstawowych, do ktorych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia dla kierunku,
poziomu 1 profilu ksztalcenia wynosi 72 ECTS (przedmioty podstawowe i przedmioty
ogolnouczelniane), za§ taczna liczba punktow ECTS uzyskiwanych w ramach zaje¢ o
charakterze praktycznym, w tym zaj¢¢ laboratoryjnych i projektowych wynosi 58 ECTS, co
stanowi 48,3% (w tym przedmioty do wyboru, przedmioty specjalnosciowe, wybrane przedmioty z
grupy przedmiotéw podstawowych o profilu praktycznym).

Watpliwosci  Zespotu oceniajgcego budzi zakwalifikowanie przedmiotow do wyboru,
przedmiotow specjalno$ciowych, wybranych przedmiotéw z grupy przedmiotéw podstawowych do
zaje¢ praktycznych, Dla przykladu przedmiot specjalnosciowy Kapital ludzki na rynku pracy,
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realizowany na specjalnosci Kapitat ludzki w biznesie na studiach niestacjonarnych w formie 7
godzin wyktadu 1 7 godzin ¢wiczen, zaktada nastepujace efekty:

Wiedza: posiada rozbudowang wiedz¢ w zakresie teorii kapitatu ludzkiego na rynku pracy,
student zna i rozumie istot¢ oraz zrodia teorii kapitatu ludzkiego na rynku pracy i terminy
pokrewne, student posiada rozbudowang wiedz¢ pozwalajaca na swiadome ocenianie zjawisk
zwigzanych z kapitalem ludzkim na rynku pracy. Umiejetnosci: student potrafi dokonaé
obserwacji zjawisk i na podstawie zdobytej wiedzy zinterpretowaé zjawiska zwigzane z
tematem teorii kapitatu ludzkiego na rynku pracy, student potrafi wykorzysta¢ wiedze¢
teoretyczng z zakresu teorii kapitatu ludzkiego na rynku pracy i powigza¢ ja z innymi
dyscyplinami naukowymi i na tym tle formutowa¢ wtasne opinie. Kompetencje spoteczne:
student ma $wiadomos¢ poziomu swojej wiedzy, dokonuje samooceny wtasnych kompetencji,
nabyta wiedz¢ 1 umiejetnosci potrafi samodzielnie uzupetiac i doskonali¢, rozumie potrzebe
ciagglego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego, student potrafi pracowac i
wspotdziataé w grupie, jest otwarty na wspotprace 1 budowe relacji, potrafi przyjmowaé w
grupie rdzne role. Efekty powyzsze, ani tez zalozone tre§ci programowe nie sg wlasciwe dla
zaje¢ praktycznych, nie wystgpuje tu bowiem przewaga nabywanych umiejetnosci nad wiedza
i kompetencjami, a formy ksztalcenia takie jak wyktad i ¢wiczenia nie sg charakterystyczne
dla profilu praktycznego. Podobne uwagi mozna sformutowac¢ do wielu innych przedmiotow
specjalnosciowych, zatem podane warto$ci procentowe dla przedmiotow realizowanych w
formie praktycznej nie znajduja uzasadnienia w formach zaje¢ i efektach ksztatcenia

Studenci w niewielkim stopniu s zainteresowani wymiana mi¢dzynarodowa, co wynika z
faktu, ze ksztalcenie niemal wytacznie odbywa si¢ na studiach niestacjonarnych oraz w
zakresie ~ wspomagania e- learningiem. Na podstawie  funkcjonujacego W
Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu systemu ECTS kazdy student otrzymuje szczegdlowe
informacje odnoszace si¢ do kazdego planu studidéw i ma mozliwo$¢ dokonania wyboru
odpowiedniego dla swoich mozliwosci planu ksztalcenia. System ECTS oraz przyjete plany
nauczania na kierunku studiéw Ekonomia na poziomie I i II stopnia zaktadajg znaczacy udziat
przedmiotoéw oraz godzin pracy studenta realizowanych w trybie obieralnym co tworzy pewne
warunki do indywidualizacji ksztalcenia i rozwijania zainteresowan studentow.

Sekwencja przedmiotdw realizowanych na I stopniu kierunku ekonomia na og6t jest
wlasciwa. Na pierwszym roku studenci sg zapoznawani z przedmiotami ksztatcenia ogolnego
i podstawowego, w sktad ktorych wchodza zagadnienia socjologiczne, jak rowniez z zakresu
matematyki 1 jezykow obcych. W planie studiow wskazano, ze podstawy makroekonomii
(sem. I 1 II) znajduja si¢ przed mikroekonomia (sem. III i IV). Przed mikroekonomia (a
doktadnie w semestrze II) prowadzone s3 zajecia z rachunkowosci. Zespot PKA uwaza, iz
mikroekonomia wprowadzona jest nieco zbyt p6zno, Na specjalnosci rachunkowos$¢ i finanse
przedmiot rachunkowos$¢ zarzadcza wyprzedza przedmiot rachunkowo$¢ finansowa, ktory jest
realizowany rownolegle z przedmiotem sprawozdawczo$¢ finansowa 1 auditing. Kolejnos¢ ta
budzi watpliwosci. Sekwencja przedmiotéw realizowanych na II stopniu nie budzi wigkszych
zastrzezen.

Wymiar praktyk studenckich na I stopniu studiow realizowanych w ramach standardéw
wynosi 120 godzin i nie zostaty im przypisane zadne punkty ECTS. Wedlug KRK docelowy
wymiar praktyk ma wynosi¢ 480 godzin i przypisano im 4 pkt. ECTS, co wydaje si¢ liczba
zbyt malg. Nie wiadomo jednak w jaki sposob praktyki w nowym wymiarze beda
realizowane,. Nie ma tez informacji na temat roli praktyk w procesie dyplomowania.
Praktykom nie zostaly przypisane zadne efekty ksztalcenia. Na drugim stopniu studiéw nie
przewidziano praktyk ani tez nie wyeksponowano zaje¢ wlasciwych dla profilu praktycznego.
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W wygasajacym programie ksztalcenia Studenci pracujacy sg zwalniani z odbywania praktyk
w cato$ci na podstawie zaswiadczenia z zakladu pracy. Dotychczas studenci Wydziatu
Ekonomii i Informatyki w Szczecinie odbywali praktyki w nastepujacych przedsigbiorstwach:
Wojewodzki 1 Powiatowy Urzad Pracy w Szczecinie, Bank Pekao SA centrum regionu w
Szczecinie, Bank Gospodarki Zywnoéciowej Centrum Regionu w Szczecinie, Gazeta
Wyborcza Oddziat w Szczecinie, Makro Cash and Carry, Castorama Szczecin, Randstad sp. z
0.0. i wielu innych. Studenci pracujacy dokumentowali zwolnienie z odbywania praktyk praca
zawodow3.

Brak jest informacji jaka bedzie zasada zaliczania praktyk zawodowych, ktore na
praktycznym profilu ksztalcenia sg niezbedne (np. zwolnienie z praktyki studentki kierunku
ekonomia zatrudnionej jako recepcjonistka w hotelu powinno dotyczy¢ zaledwie czgsci jej
wymiaru).Zespot oceniajacy PKA uwaza, iz powinna by¢ wzmocniona ocena realizacji
praktyk oraz programu tych praktyk w profilu praktycznym. Szczegdlnej staranno$ci nalezy
dochowa¢ w zaliczaniu studentom niestacjonarnym praktyk wylacznie na podstawie
zaswiadczenia pracy. Studenci studiow niestacjonarnych powinni mie¢ zaliczang praktyke na
przyktad na podstawie raportow wykazujacych ze zrealizowali zaktadane efekty ksztatcenia
przypisane praktykom zawodowym,

W dniu 01.12.2012 r. Rektor ZPSB w Szczecinie skierowat na rece Przewodniczacej Zespotu
Oceniajacego pismo wyjasniajace, dotyczace przyjetego profilu ksztatcenia i wymiaru
praktyk studenckich na kierunku ekonomia. W pismie tym podkreslono, ze ok 65% czasu
nauki w ZPSB przeznacza si¢ na ksztalttowanie umiejetnosci menedzerskich 1 zawodowych.
Wskazano takze ze ,nierealnym wydaje si¢ wdrazanie w programach ksztatcenia
obligatoryjnych zapiséw o dtluzszej niz 3 tygodnie praktyce studenckiej, jesli uczelnia nie
posiada odpowiedniego systemu ich odbywania, uwzgledniajacego rzeczywiste mozliwosci
tak w odniesieniu do rynku pracy (...) jak i profilu studentow (...)”. Podkreslono takze
dziatania Uczelni zmierzajace do upraktycznienia studiow, o ktérych mowa byta w punkcie
drugim niniejszego raportu. Zespot oceniajacy PKA uwaza, iz Uczelnia deklarujaca
praktyczny profil ksztatcenia powinna dazy¢ do jego wdrazania poprzez réznego rodzaju
dziatania o charakterze adaptacyjnym dostosowujac si¢ do mozliwosci rynku pracy i potrzeb
studentow, ale w taki sposob, aby formy ksztatcenia w odpowiednim stopniu odbywaty si¢ w
srodowisku pracy lub w warunkach zblizonych do $rodowiska pracy. Uczelnia przedstawita
pewne elementy upraktycznienia, nie przedstawita za§ harmonogramu dochodzenia do tego
profilu. Zatem koncepcja ksztalcenia 0 profilu praktycznym na kierunku ekonomia na I i Il
stopniu realizowanych na WEil ZPSB w Szczecinie nie jest jeszcze w pelni dojrzata i
wymaga rozwiniecia.

Organizacja zaje¢ dydaktycznych na Wydziale Ekonomii 1 Informatyki ZPSB w Szczecinie
dotyczy zaje¢ realizowanych w piatki od 16.15 do 21.15, soboty od 8.20 do 19.00 i w
niedziele od 8.20 do 19.00. Studenci maja bliski kontakt z prowadzacymi zaje¢cia oraz
pracownikami dziekanatu. Na ogél zajecia z jednego przedmiotu realizowane sa w
czterogodzinnych blokach.

Podziat na grupy ¢wiczeniowe budzi watpliwosci Zespolu Oceniajacego, poniewaz na
specjalnosci Kapital Ludzki w Biznesie na Il stopniu wystepuja 3 grupy o liczebnosci
odpowiednio 38, 25 1 8 0s6b. Wyjasnienia wladz uczelni zapytanych o przyczyny takiego
podziatu byly niejednoznaczne. Zwigzane to jest z faktem, ze dwie bardziej liczne grupy
dowozone sg do Szczecina z tzw. terenu, tj. z wydziatow zamiejscowych. Zespot oceniajacy
stwierdzil, ze przyjety podziat na grupy nie tworzy poréwnywalnych warunkow ksztalcenia
studentéw na tej samej specjalnosci.
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Zgodnie z Regulaminem Studiéw w ZPSB, w odniesieniu do misji i strategii Uczelni oraz w
trosce o dobro ogdlnospoteczne, organizacja procesu ksztalcenia w ZPSB przewiduje szereg
dzialan dedykowanych osobom niepetnosprawnym. W przypadku, gdy niepelnosprawnos¢
studenta uniemozliwia jego bezposredni udziat w zajeciach dydaktycznych, dziekan na
wniosek studenta moze: zezwoli¢ na zwigkszenie dopuszczalnej absencji, ustali¢
indywidualng organizacje¢ studiow lub wyrazi¢ zgode na zmian¢ formy sprawdzania wiedzy.
We wrzesniu 2012 roku w Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu powotano uczelnianego
Pelnomocnika ds. 0s6b niepelnosprawnych oraz Koordynatora ds. oséb niepetnosprawnych.
Dodatkowo w roku akademickim 2012/2013 wdrozono program ,,Studiuj bez barier”,
gwarantujacy studentom niepetnosprawnym 20% obnizke kosztéw studiow. Na Wydziale
Ekonomii i Informatyki z tego programu skorzystalo w roku akademickim 2012/2013
(nowoprzyjeci na studia) 3 studentow. Istotnym elementem oferty edukacyjnej Wydziatu
Ekonomii i Informatyki sa studia niestacjonarne wspomagane e-learningiem. Jest to
szczegblnie atrakcyjna forma studiow dla oséb niepetnosprawnych. Ponadto, zgodnie z
Regulaminem Studiow w ZPSB, studenci wyrozniajacy si¢ szczegdlnie dobrymi wynikami w
nauce, tj. osiggajacy $rednig ocen co najmniej 4,2 i wykazujacy uzdolnienia w zakresie
okreslonej dyscypliny, moga studiowaé¢ wedlug indywidualnego planu studiéw i programu
nauczania na zasadach okreslonych przez rektora. Indywidualny plan studiow moze by¢
rowniez ustalony dla studenta niepetnosprawnego, jesli wymaga tego stopien jego
niepetnosprawnos$ci. W wyjatkowych sytuacjach dziekan moze wyrazi¢ zgod¢ na studiowanie
wedtug indywidualnego planu studidow i programu nauczania takze w innych przypadkach.

2)

Na podstawie analizy programow 1 plandw ksztatcenia dla cyklu rozpocze¢tego w roku
akademickim 2012/2013, macierzy odniesien mozna stwierdzi¢, ze efekty ksztalcenia na
poziomie kierunku sa przyporzadkowane do efektow obszarowych dla profilu praktycznego,
za$ efekty ksztatcenia na poziomie przedmiotu sg przyporzadkowane do okreslonych efektow
kierunkowych. Tresci programowe oraz metody dydaktyczne maja szans¢ stworzy¢ spdjng
calo$¢, pod warunkiem uwzglednienia form zajg¢ wlasciwych przy ksztatceniu praktycznym
oraz sformutowania efektow ksztatcenia dla praktyk zawodowych. Warto powigza¢ tematyke
prac dyplomowych z zapotrzebowaniem interesariuszy zewngtrznych. Brak wyodrebnienia
efektow specyficznych —specjalnosciowych nie podkresla spdjnosci calego programu
ksztatcenia.

Program ksztalcenia dla $ciezki wygasajacej zachowuje na ogét spdjnos¢ migdzy sylwetka
absolwenta kierunku ekonomia a sylwetka okreSlong w standardach ksztalcenia,Réwniez
zachowana jest spojno$¢ migdzy sylwetka absolwenta kierunku a sylwetkami absolwenta
poszczegbdlnych oferowanych specjalnosci oraz tresciami 1 formami ksztatcenia Specjalnos¢
finanse i rachunkowo$¢, ktora jest juz tylko na III roku studiéw, w przypadku jej kontynuacji
powinna zosta¢ zmodyfikowana zaréwno ze wzgledu na efekty ksztalcenia jak i program
studiow by zachowac¢ spojnos¢ migdzy efektami kierunkowymi i na poziomie przedmiotu.

3).

Zespot oceniajacy PKA, podczas poprzedniej wizytacji, zwracal uwage iz program
ksztalcenia z uwagi na swoje tresci nieco cigzy do kanonu kierunku zarzadzanie. Zwracano
uwage na specjalnos$¢ rachunkowosc¢ i finanse 1z cigzy do kierunku o takiej samej nazwie oraz
iz specjalno$¢ turystyka powinna bardziej by¢ powigzana ze standardami ksztalcenia dla
kierunku ekonomia. Uczelnia dokonata stosownych korekt programowych i aktualne
programy ksztalcenia dla wygasajacego cyklu ksztalcenia uwzgledniaja standardy ksztatcenia
oraz uwagi zespotu.
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Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych

3.1) Program studiow zapewnia na ogol uzyskanie odpowiedniej struktury kwalifikacji
absolwenta kierunku Ekonomia oraz zakladanych efektéw ksztalcenia na poziomie
Kierunku i przedmiotow. Jednak modyfikacji wymagaja formy i metody zaje¢ w celu
wzmocnienia praktycznego profilu ksztalcenia i zapewnienia osiggania zakladanych
efektow ksztalcenia . Nalezy starannie okresli¢ wymagania i sposoby ich weryfikacji dla
wszystkich przedmiotéw programu studiéow II stopnia tak by zachowaé zgodnos$é z
wymogami odpowiednich dyscyplin naukowych, z ktérych te przedmioty si¢ wywodza.
Naklad pracy studenta zostal wlasciwie wyceniony, przy czym nalezy zweryfikowac role
praktyk zawodowych w ksztalceniu o profilu praktycznym i przyznana im liczbe
punktow ECTS Organizacja zaje¢ powinna stwarzaé porownywalne warunki
ksztalcenia dla wszystkich grup ¢wiczeniowych.

3.2) Efekty ksztalcenia, tresci programowe oraz metody dydaktyczne moga stworzy¢
spojna calos$¢, pod warunkiem uwzglednienia form zaje¢ wlasciwych przy ksztalceniu 0
profilu praktycznym oraz sformulowania programu praktyk zawodowych.

4.Liczba i jakos¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zrealizowania celow edukacyjnych
programu studiow

1).

Struktura kwalifikacji oraz liczba prowadzacych zajgcia na kierunku ekonomia umozliwiaja
osiggniecie zakladanych celow i efektow ksztalcenia. Wsroéd okoto 78 osob prowadzacych
zajecia na kierunku ekonomia - w tym wsrod wyktadowcow wskazanych przez Uczelni¢ do
minimum kadrowego, znajduja si¢ reprezentanci obszaru wiedzy, ktory odpowiada obszarowi
ksztalcenia kierunku ekonomia, tj. z obszaru nauk spotecznych, dziedziny nauk
ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia (jako dyscyplinie podstawowej) oraz w
dyscyplinach nauki o zarzadzaniu i finanse jako dyscyplinach pomocniczych. W grupie
wyktadowcow prowadzacych zajgcia na kierunku sa réwniez reprezentanci innych dyscyplin
pomocniczych: nauk prawnych, nauk humanistycznych oraz nauk technicznych (informatyka,
ochrona $rodowiska). Ponadto wiele o0sob prowadzacych zajecia, w tym stanowigcych
minimum kadrowe posiada rozbudowane dos§wiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig, O
w przypadku ksztatcenia na profilu praktycznym jest niezbedne. Osoby posiadajace
do$wiadczenie zawodowe byly lub sa prezesami spotek, czlonkami zarzadow spoétek,
menedzerami, pracownikami  stuzb  marketingowych,  finansowych, analitykami
ekonomicznymi, prowadza wiasng dziatalno$¢ gospodarcza. Zatem zdobyte do$wiadczenie
zawodowe 25 osob w tym 10 z minimum kadrowego jest zwigzane z umiejetnosciami
wskazanymi w opisie efektow ksztatcenia dla kierunku ekonomia- profil praktyczny. Rowniez
kadra ta jest przydatna w realizacji wygasajgcego- standardowego programu ksztalcenia w
ktorym przewidziano tresci i formy ksztalcenia wymagajace doswiadczenia zawodowego.

Zalacznik nr 5 Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow, w tym stanowigcy minimum kadrowe.
Cz. I. minimum kadrowe. Cz. Il. pozostali nauczyciele akademiccy.
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2).

Po dokonanej podczas wizytacji analizy pod wzgledem formalnym akt osobowych, osob
ktore zostaty zaproponowane przez Uczelnie¢ do minimum kadrowego na kierunku ekonomia,
nalezy uznaé, iz nie_zostaly spelnione warunki okre§lone w § 14 ust. 1 rozporzadzenia
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow
prowadzenia studiow na okre§lonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz.
1445, z pbézn. zm.) — minimum kadrowe dla studiow pierwszego stopnia na okreslonym
kierunku studiow stanowi co najmniej trzech samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co
najmniej szesciu nauczycieli akademickich posiadajqcych stopien naukowy doktora, gdyz
podczas weryfikacji akt osobowych nauczycieli akademickich proponowanych do minimum
kadrowego stwierdzono, iz w o$wiadczeniach wszyscy deklarowali tylko wliczenie do
minimum kadrowego dla studiow drugiego stopnia. W zwigzku z powyzszym nie mozna
zaliczy¢ nikogo do minimum kadrowego studiéw pierwszego stopnia. Warunki okreslone w §
15 ust. 1 (minimum kadrowe dla studiow drugiego stopnia na okreslonym kierunku studiow
stanowi co najmniej szesciu samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej
szesciu nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien naukowy doktora) powyzszego
rozporzadzenia takze nie zostaly spelnione. Zgodnie z przedstawionymi w trakcie wizytacji
informacjami w sktad minimum kadrowego studiéw drugiego stopnia mozna byto zaliczy¢ 4
nauczycieli akademickich z tytulem naukowym profesora lub stopniem naukowym doktora
habilitowanego oraz 8 nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora. Dwoch
nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora jest zatrudnionych na stanowisku
profesora nadzwyczajnego na podstawie nie istniejgcego juz przepisu art. 115 ust. 2 Ustawy
prawo o _szkolnictwie wyiszym i zostali umieszczeni w gronie pracownikow samodzielnych.
Nalezy takze zauwazy¢, iz réwniez rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 5 listopada 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na okreslonym kierunku
i poziomie ksztalcenia (Dz. U. Nr 243, poz.1445, z pézn. zm.) nie przewiduje wliczenia
nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora do grona pracownikow
samodzielnych. Wobec powyzszego te dwie osoby nie mozna wliczy¢ do grona pracownikow
samodzielnych. Szczegélowe informacje zawiera zalacznik nr 5 do niniejszego raportu.

Wymagania okreslone § 13 ust. 2 cytowanego rozporzadzenia (do minimum kadrowego
dla studiow drugiego stopnia i jednolitych studiow magisterskich sq wliczani nauczyciele
akademiccy, dla ktorych uczelnia ta stanowi podstawowe miejsce pracy, zatrudnieni w uczelni
na podstawie mianowania albo umowy o prace, w petnym wymiarze czasu pracy, nie krocej
niz od poczqtku semestru studiow), § 13 ust. 3 (nauczyciel akademicki moze by¢ wliczony do
minimum kadrowego w danym roku akademickim, jezeli osobiscie prowadzi na danym
kierunku studiow zajecia dydaktyczne w wymiarze co najmniej 30 godzin zajel
dydaktycznych, w przypadku samodzielnych nauczycieli akademickich i co najmniej 60 godzin
zajeé dydaktycznych w przypadku nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien naukowy
doktora lub tytut zawodowy magistra) zostaly spetnione.

Nalezy zauwazy¢, ze w minimum kadrowym sa dwie osoby zatrudnione na stanowisku
docenta, co jest niezgodne z § 28 ust. 3 Statutu Uczelni, ktory nie przewiduje takiego
stanowiska pracy. (Stanowiska pracy przewidziane w Statucie Uczelni to: profesor
zwyczajny, profesor nadzwyczajny, profesor wizytujacy, adiunkt, asystent, starszy
wyktadowca, wyktadowca oraz lektor i instruktor.) Szczegoty zawiera zatacznik nr 5.

Podczas weryfikacji teczek osobowych, a w szczegolnosci o§wiadczen o wyrazeniu zgody
na wliczenie do minimum kadrowego, stwierdzono, iz wszystkie osoby zgloszone do
minimum kadrowego spetniaja warunki okreslone w art. 112a ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym.
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Kwalifikacje naukowe nauczycieli akademickich potwierdzaja odpowiednie dokumenty
zawarte w ich teczkach osobowych. Deklarowane doswiadczenie zawodowe nauczycieli
akademickich znajduje odzwierciedlenie w dokumentacji — §$wiadectwach pracy.

Analiza dorobku naukowego osdb wskazanych do minimum kadrowego w raporcie
samooceny oraz potwierdzonych przez wiladze Uczelni podczas wizytacji, pozwala
stwierdzi¢, iz posiadajg one dorobek publikacyjny w obszarze nauk spotecznych w zakresie
dyscyplin naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia, a wigc w zakresie takich
dyscyplin naukowych jak ekonomia jako dyscyplina podstawowa, a takze finanse i nauki o
zarzadzaniu jako dyscypliny wspomagajagce Do minimum kadrowego studiéw II stopnia,
sposréd osob wskazanych w raporcie samooceny, zostaty zaliczone 4 osoby z tytulem
naukowym profesora lub stopniem naukowym doktora habilitowanego oraz 8 osob ze
stopniem naukowym doktora w zwigzku z czym wymagania dotyczgce minimum kadrowego
na studiach 11 stopnia nie zostaty spetnione: brakowato 2 nauczycieli akademickich z tytutem
naukowym profesora lub stopniem naukowym doktora habilitowanego. Do minimum
kadrowego studiow I stopnia nie zostata zaliczona zadna osoba, gdyz Zzadna ze wskazanych
do minimum kadrowego osob nie ztozyta o$wiadczenia deklarujgcego przynalezno$é¢ do
minimum kadrowego studiéw | stopnia. Oswiadczenia dotyczyly wytacznie studiow II
stopnia. Na spotkaniu podsumowujacym wyniki wizytacji zespdt oceniajacy PKA
poinformowat wtadze Uczelni 0 niespetnieniu warunkéw minimum kadrowego ze wzgledu na
nie istniejaca juz mozliwos$¢ dotyczaca osdb zatrudnionych w trybie okre§lonym w art.115
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, na ktéry uczelnia si¢ powotata proponujac do
minimum kadrowego dwie osoby, oraz zmiang rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na
okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445, z p6zn. zm). Uczelnia
przedstawita pismo skierowane do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego W sprawie
uznania kwalifikacji dwoch 0sob posiadajacych kwalifikacje naukowe z art. 115 ust2 Ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym przed nowelizacja. Po odpowiedzi Ministra uczelnia
przedstawila nowy sktad minimum kadrowego, przesytajac do Biura Polskiej Komisji
Akredytacyjnej dokumentacj¢ dodatkowych 2 osob, a takze o$wiadczenia samodzielnych
nauczycieli akademickich oraz szesciu doktoréw, wskazanych w raporcie samooceny,
rozszerzajace o$wiadczenia 0 studia | stopnia. W pismie z dnia 3 stycznia 2013 r. Uczelnia
poinformowata, ze zmiany minimum kadrowego zostaty wprowadzone do systemu POLON.
Na podstawie ztozonych o$wiadczen szesciu samodzielnych nauczycieli akademickich oraz
sze$ciu doktorow, po analizie dorobku naukowego dwoch dodatkowych osob wskazanych do
minimum kadrowego studiow I i II stopnia zespo6t oceniajacy stwierdza, z minimum kadrowe
dla studiéw | i II stopnia jest spelnione. Do minimum kadrowego studiow I i II stopnia zespot
oceniajacy zaliczyl szes¢ osob ze stopniem naukowym doktora habilitowanego lub tytutem
naukowym profesora oraz szesciu doktoréw. Osoby te posiadaja dorobek naukowy w
dyscyplinie ekonomia a niektore w dyscyplinie finanse lub nauki o zarzadzaniu albo posiadajg
doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig, do ktérych odnosza si¢ okreslone efekty
ksztatcenia dla kierunku ekonomia., Osoby te prowadza zajecia w wymaganym wymiarze
godzin i1 ztozyly wlasciwe o§wiadczenia.

Osoby zaliczone do minimum kadrowego posiadajg dorobek naukowy dotyczacy :
rynku pracy, informatyki ekonomicznej, zatrudnienia, kapitatu spotecznego, restrukturyzacji
przedsigbiorstw, gospodarki regionalnej, ustug, finanséw, zarzadzania. Wsrod 12 osob
zaliczonych do minimum kadrowego studiow | i Il stopnia, jest 8 osob, ktore posiadaja
znaczace doswiadczenie zawodowe. Pelnig lub pehili funkcje prezesow spotek, czionkow
zarzadu, dyrektorow finansowych, menedzerow, analitykow ekonomicznych. Dwie osoby
prowadza wlasng dziatalno$¢ gospodarczg. Osoby te posiadaja doswiadczenie zawodowe

22



zdobyte poza uczelnig zwigzane z umiej¢tnosciami wskazanymi w opisie efektow ksztalcenia
dla kierunku ekonomia —profil praktyczny co spelnia wymagania wyzej wymienionego
rozporzadzenia.

Zespot oceniajacy stwierdza, iz - minimum kadrowe na studiach I i Il stopnia na kierunku
ekonomia - profil praktyczny jest spetnione

| tak :Do minimum kadrowego studiéw | i II stopnia zostaje zaliczonych sze$¢ 0sob z tytutem
naukowym profesora lub stopniem naukowym doktora habilitowanego oraz 6 osob ze
stopniem naukowym doktora:

Sposrod 12 osob wskazanych do minimum kadrowego studiow 1 i Il stopnia jest siedmiu
nauczycieli akademickich, ktorzy byli w minimum kadrowym przy okreslaniu oceny jakosci
ksztalcenia w roku 2006 zatem mozna uzna¢, iz minimum kadrowe wykazuje znaczaca
stabilno$¢. Ponadto osmiu nauczycieli akademickich zwigzanych jest z Uczelnig w pelnym
wymiarze zatrudnienia od ponad 15 lat za$ pozostali co najmniej od pigciu lat co potwierdza
stabilizacje kadry.

Stosunek liczby nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe do liczby
studentow kierunku ekonomia spelnia wymagania § 17 ust. 1 pkt. 3 rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dn. 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow
prowadzenia studiow na okre§lonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz.
1445) i wynosi 1 : 30

Obsada zaje¢ na ogot jest ustalona z poszanowaniem zasady zgodno$ci specjalnosci
naukowych nauczycieli akademickich z zakresem merytorycznym przedmiotu. Réwniez
osoby posiadajace doswiadczenie zawodowe prowadza =zajgcia zgodne z profilem
doswiadczenia. Zdarzaja si¢ jednak przypadki prowadzenia wykladow przez osoby bez
stopnia naukowego doktora: o ile zasadne jest prowadzenie zaj¢¢ typu Prawo podatkowe,
Wycena finansowa badz Psychologia pracy przez praktykow, o tyle prowadzenie seminarium
(studia niestacjonarne II stopnia) czy przedmiotu Globalizacja budzi powazne watpliwosci.
Stopien przygotowania nauczycieli do prowadzenia zaje¢ w trybie e-learningowym jest
zadowalajacy

W trakcie hospitacji stwierdzono przypadek zaplanowania zaje¢ w formie ¢wiczen dla grupy
70 os6b (obecnych na zajeciach 56). Budzi to powazne watpliwosci z uwagi na jakos¢
procesu dydaktycznego. Ponadto prowadzacy przedtozyl studentom do wypehienia formularz
pytan, ktorych tre$¢ odpowiadata wprawdzie profilowi praktycznego ksztatcenia, ale byta
skierowana wylacznie do studentow majacych aktualne badz przeszile do§wiadczenie w pracy
zawodowej, na co zreszta uwage zwrocili sami studenci. Kolejne hospitowane zajecia
reprezentowaty wysoki poziom merytoryczny oraz byly prowadzone zgodnie z kryteriami
naktadanymi na forme¢ konwersatorium.

Zalacznik nr 6 Informacja o hospitowanych zajeciach i ich ocena.

3).,

Polityka kadrowa Uczelni jest nastawiona przede wszystkim na rozwoj naukowy w obszarze
badan naukowych i stosowanych, co niewatpliwie sprzyja realizowanemu procesowi
ksztalcenia na studiach II stopnia oraz dokonanemu wyborowi praktycznego profilu
ksztalcenia. Zasady weryfikacji kadry okresla ,Regulamin przeprowadzania ocen
pracowniczych w ZPSB (zal. nr 3 Zarzadzenia Rektora nr 12/2012). Weryfikacja kadry
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naukowo-dydaktycznej odbywa si¢ corocznie, jest przeprowadzana do 31 pazdziernika na
podstawie ,,Arkusza oceny okresowej pracownika naukowo-dydaktycznego”. Hospitacji zajec
podlegaja tylko pracownicy bez stopnia naukowego - w wyjatkowych przypadkach pozostali,
co stanowi ,,Procedura przeprowadzania hospitacji w Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu w
Szczecinie”. Tak okre$lone zasady nalezy okresli¢ jako przejrzyste elementy systemu
weryfikacji kadry dydaktycznej. Stopien ich upowszechnienia nie budzi zastrzezen. Natomiast
w procedurze weryfikacji kadr nie uwzglednia si¢ jak dotad wynikow ankietyzacji
wykltadowcow przez studentow.

System wspierania rozwoju kadry naukowej jest dos¢ dobrze rozbudowany. Na cele zwigzane
z prowadzeniem tzw. badan wlasnych oraz indywidualnych zadan badawczych, ktorych
efektem bylo zazwyczaj zdobycie stopnia naukowego przeznaczono w latach 2009-2012
kwote 330 tys. zt, w tym na fundusz stypendialny: 270 tys. zl, z ktérego skorzystato 8 osob.
Dwie osoby realizowaly badania w ramach grantow promotorskich MNiSW. Uzyskane
awanse naukowe kadry: 3 uzyskane stopnie naukowe doktora oraz 1 stopien naukowy doktora
habilitowanego w sposéb znaczacy wskazuja na efektywnos$¢ tego systemu. Ze wzgledu na
praktyczny profil ksztatcenia na kierunku ekonomia, wazny jest udziat praktykow w procesie
dydaktycznym — tacznie jest to 25 osob, w tym 10 wyktadowcow zaliczonych przez PKA do
minimum kadrowego to pracownicy o rozbudowanym dos$wiadczeniu praktycznym. W
ocenianym okresie 9 nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia na kierunku ekonomia
uczestniczylo w wymianie w ramach mi¢dzynarodowego programu Erasmus oraz 2
wyktadowcow w programie E-spektrum.

Spotkanie z nauczycielami akademickimi odbyto si¢ 1.12. br. w g. 13:00-13:35. Obecnych 15
osob. Na wstepie Przewodniczaca Zespotu Oceniajacego przedstawita cele oraz przebieg
wizytacji PKA 1 zadala pytanie dotyczace motywow wyboru przez Uczelni¢ praktycznego
profilu ksztalcenia na kierunku ekonomia oraz o to — co zdaniem wykladowcoéw — powinno
by¢ charakterystyczne dla tego profilu. W odpowiedzi wskazano na oczywisto$¢ i znaczenie
powigzan problematyki badawczej z praktyka spoleczno-gospodarcza (podano przyklad
opracowania rozprawy doktorskiej w trakcie wykonywania pracy zawodowej). Takie
powigzanie si¢ sprawdza zwtlaszcza na studiach niestacjonarnych: studenci maja wilasne
doswiadczenia zawodowe 1 np. wykorzystanie na zaj¢ciach (przez caly semestr) gry ,,Firma
symulacyjna” ukazato jak wazne sg te doSwiadczenia oraz ze mozna w ten sposob ksztattowac
nowe umiejetnosci studentow (np. kreatywno$¢, umiejetno$¢ przewidywania sytuacji na
rynku). Ponadto stwierdzono, ze profil praktyczny w przypadku studiow niestacjonarnych
znakomicie sprawdza si¢ w wykorzystywaniu metody studium przypadku: niektorzy studenci
sami wskazuja/ dostrzegaja wazne aspekty a pozostali lepiej je rozumiejg. Profil praktyczny
wybrano réwniez po prostu ze wzgledu na wyzwania, ktorym nalezy sprostaé. Kolejne
pytanie Przewodniczacej dotyczylo formuty prowadzenia zaje¢ w przedsigbiorstwie. W
odpowiedzi wskazano na przedmiot ,,Globalizacja” - w ramach rozpoznawania odno$nych
problemow np. dotyczacych skali i form ekonomicznego wyzysku na $wiecie, studenci
poszukiwali w supermarketach produktow z logo Fair Trade, rozmawiali z menedZerami
chcac uzyska¢ odpowiedz na pytanie o racje obecnosci tych produktow w zarzadzanych przez
nie sklepach. Kolejna wypowiedz wskazata na matg liczbe wigkszych firm w regionie, ktére
zwykle majg wpisane w ramach praktyk CSR wspotprace z uczelniami a zatem usytuowanie
ZPSB ogranicza tego typu wspotdziatanie. Jednakze praktycy sa zapraszani do prowadzenia
zaje¢. W jakims$ sensie firmy ,,wedrujg” do nas -tak komentowali to pracownicy (chodzi o gre
symulacyjng, w ramach ktorej studenci np. opracowujac biznesplan rozwigzuja problemy

24



wlasnych firm badz firm, w ktorych sg zatrudnieni). Generalnie jednak firmy s niechetne do
przyjmowania studentow (,,to co? bedzie u mnie sprzatat?”’). Kolejna odpowiedz zwigzana
byla z oceng obecnego systemu edukacji: wprowadzono elementy, ktore bardziej mobilizuja
zawodowo 1 praktycznie studenta. W miejscu pracy dyplomowej jest teraz Projekt koncowy —
zmiana ta wymagala rowniez od wykladowcow okreslonego przekwalifikowania si¢. Ponadto
stwierdzono, ze my wyktadowcy jesteSmy praktykami biznesu (wtasne firmy, doradztwo,
konsulting) a uczelnia to réwniez firma (?). Z kolei szukanie dla studentdw niestacjonarnych
dodatkowych zaj¢¢ praktycznych, zdaniem jednego z dyskutantéw, nie jest konieczne,
bowiem uzyskuja w Uczelni tak wiele praktycznej wiedzy i umiejetnosci, ze dobrze radza
sobie na rynku pracy: sg przypadki, ze studenci, ktorzy najpierw pracowali w jakiej$ firmie,
po ukonczeniu studiow zakladali wlasng. Przewodniczaca Zespotu wizytujacego W tym
momencie stwierdzita, ze tak pojmowany profil praktyczny uczelni moze si¢ sprawdzi¢ ale
wylacznie przy zalozeniu, ze wszyscy studenci maja doswiadczenie zawodowe. Nastepnie
Przewodniczaca Zespotlu Oceniajagcego PKA podzickowata wszystkim obecnym za przybycie
na spotkanie i aktywny w nim udzial.

4).

W ramach poprzedniej oceny podczas wizytacji Zespot PKA uznat, ze wymagania dotyczace
minimum kadrowego na studiach I oraz II stopnia nie zostaly speilnione. Niektore osoby
przebywaty na urlopach naukowych lub nie mialty okreslonego wymiaru zatrudnienia albo nie
przedstawiono pelnego wykazu publikacji naukowych. Wowczas Uczelnia w ramach
wyjasnien udzielanych w odpowiedzi na raport, przedstawita dokumenty pozwalajace na
stwierdzenie, ze spetnita warunki minimum kadrowego. Przeprowadzona wizytacja pozwala
zauwazy¢, iz brak o$wiadczen niektorych nauczycieli akademickich wynika raczej z braku
starannos$ci dokumentacji anizeli brakéw kadrowych. Uczelnia nie zauwazyta rowniez zmian
w przepisach prawa co spowodowato klopoty w spetnieniu wymagan minimum kadrowego
studiow II stopnia,

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

4.1)

Struktura kwalifikacji naukowych i zawodowych nauczycieli akademickich oraz liczba
prowadzacych zajecia na kierunku ekonomia umozliwiaja osiggnigcie zaktadanych celow i
efektow ksztalcenia. Zajgcia na kierunku prowadzi okoto 78 osob w tym 31, % posiada
doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig, co dobrze wspiera proces ksztatcenia 0
profilu praktycznym. Wsérod kadry obok osob reprezentujacych dziedzing nauk
ekonomicznych znajdujg si¢ przedstawiciele nauk prawnych, humanistycznych oraz lektorzy
jezykow obcych

4.2)

Kadra dydaktyczna prowadzaca zajecia na kierunku ekonomia - profil praktyczny posiada
dorobek naukowy z zakresu dziedziny nauk ekonomicznych mieszczacy si¢ w takich
dyscyplinach jak: ekonomia, nauki o zarzadzaniu i finanse. Osoby tworzace minimum
kadrowe posiadajg dorobek naukowy dotyczacy : rynku pracy, informatyki ekonomicznej,
zatrudnienia, kapitalu spotecznego, restrukturyzacji przedsigbiorstw, gospodarki regionalnej,
ushug, finanséw, zarzadzania. Dorobek naukowy kadry akademickiej pozwala na realizacje
programu studiéw jak i zakladanych efektow ksztatcenia. Wérdd kadry prowadzacej zajgcia
jest 25 os6b w tym 8 z minimum kadrowego ktére posiadaja znaczace doswiadczenie
zawodowe. Pelnig lub peili funkcje prezesow spodtek, cztonkow zarzadu, dyrektorow
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finansowych, menedzeréw, analitykow ekonomicznych Osoby te posiadaja doswiadczenie
zawodowe zdobyte poza uczelnig zwigzane z umiejetnosciami wskazanymi w opisie efektow
ksztalcenia dla kierunku ekonomia —profil praktyczny. Osoby zaliczone do minimum
kadrowego prowadza zajecia w wymaganym wymiarze godzin 1 zlozyly wlasciwe
o$wiadczenia. Wydzial posiada minimum kadrowe dla studiow | i Il stopnia kierunek
ekonomia —profil praktyczny

4.3)

Prowadzona polityka kadrowa jest spdjna z zatozeniami rozwoju i1 profilem praktycznym
ksztalcenia na kierunku. Przyjete zasady weryfikacji sa przejrzyste a stopien ich
upowszechnienia nie budzi zastrzezen. Natomiast w procedurze weryfikacji kadr nie
uwzglednia si¢ jak dotad wynikow ankietyzacji wyktadowcow przez studentow. System
wspierania rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej jest realizowany glownie przez system
finansowania badan, w mniejszym stopniu poprzez udzial w wymianie migdzynarodowe;j
System mozna oceni¢ jako efektywny majac na uwadze uzyskane awanse naukowe w
ocenianym okresie.

S.Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a mozliwos¢
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan naukowych

Zachodniopomorska Szkota Biznesu miesci si¢ w kampusie akademickim przy ul
Zomierskiej 53-54 w Szczecinie. Uczelnia jest wlasciciel dwoch duzych budynkéow
dydaktycznych — A'i B.

Wydzial dysponuje baza dydaktyczng, ktora pozwala na realizowanie zakladanych efektow
ksztalcenia. Uczelnia oferuje studentom przestronne i dobrze wyposazone sale, z ktorych
wiekszos¢ posiada projektory multimedialne: aula (240 miejsc, ozdobg Sali jest szkolna tawka
z przetomu wieku XIX i XX), 9 sal wyktadowych (kazda na 110-120 miejsc), 8 laboratoriow
komputerowych 1 18 sal ¢wiczeniowych (kazda na okoto 30 miejsc). Na potrzeby zaje¢ z
wykorzystaniem programow komputerowych, studenci korzystajg z przystosowanych do tego
laboratoriow wyposazonych w stanowiska komputerowe, Na terenie obiektu studenci maja
bezptatny dostep do bezprzewodowego Internetu. Wydziat posiada licencje na
wykorzystywane specjalistyczne programy. W ramach zaje¢ studenci mogg korzysta¢ z
nastepujacych pakietow: STATISTICA Pakiet Zaawansowany, polska wersja 9.1 oraz
angielska wersja 10 — licencja wazna do 31.12.2013; SPSS Statistics, wersja 18.0, modut
PASW Statistics Base - licencja dozywotnia; Modut Solver w ramach Oprogramowania MS
Office Pro 2010 - licencja dozywotnia.

Budynek jest przystosowany do potrzeb 0sob z niepelnosprawnosciami ruchowymi. We
wrzesniu 2012 roku w Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu powolano uczelnianego
Pelnomocnika ds. oséb niepetnosprawnych, oraz Koordynatora ds. os6b niepetnosprawnych.
Zadaniami Pelnomocnika oraz Koordynatora ds. oséb niepelnosprawnych jest wsparcie tej
grupy studentdow w fizycznej organizacji dostgpu do zaje¢ dydaktycznych (np. jesli to
niezbedne z uwagi na stopien niepetnosprawnosci — organizacja specjalnego dowozu
studentow niepelnosprawnych na zajecia) oraz rozwigzywanie innych waznych problemow tej
grupy w procesie ksztalcenia w Uczelni. Podczas spotkania studenci nie potrafili ocenié
skuteczno$ci dziatan w/w pelnomocnikow.

Biblioteka Glowna wraz z czytelnig usytuowana jest na poddaszu budynku A
(mierzace 240 m kw. pomieszczenia s3 bardzo efektownie zaplanowane i urzadzone):
znajduje si¢ tu 60 miejsc do pracy oraz 7 stanowisk komputerowych. Wyposazenie
ksiggozbioru jest wszechstronne, w tym obejmuje pozycje zgodne z profilem kierunku
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ekonomia. Katalog Biblioteki Gtéwnej oraz Bibliotek Wydziatéw Zamiejscowych dostepny
jest w Internecie, istnieje mozliwos¢ samodzielnego dokonywania zamowien i rezerwacji na
okreslone tytuty. Biblioteka umozliwia dost¢p do najwazniejszych baz danych: EBSCO,
EMIS, IbUK.pl Springer Link, Elsewier, Scopus, Wiley & Blackwell. Bardzo interesujacym
przedsiewzigciem jest stale rozbudowywana Biblioteka Cyfrowa: w tej chwili w jej ramach
znajduje si¢ do dyspozycji studentow okoto 3 155 zeskanowanych pozycji, do ktérych dostep
z sieci Uczelni jest ‘wolny’ natomiast spoza - trzeba uzyska¢ 6w dostep tzn. trzeba by¢ po
prostu studentem ZPSB. Historia tego przedsigwziecia rozpoczela si¢ od zeskanowania prac
ujetych w ramach literatury obowigzkowej wskazanej w Kartach przedmiotu - w tej chwili
oferta, ktora cieszy si¢ ogromnym zainteresowaniem (w momencie wizytacji licznik
odwiedzin wskazywal liczbe ponad 85 tysigcy wejs¢) jest na biezaco poszerzana
(potwierdzaja to wyniki wizytacji — skanowanie odbywa si¢ na biezgco). Ponadto studenci
majg za darmo do dyspozycji wersje elektroniczne okoto 18 tys. podrecznikéw z ponad 20
przedmiotow oraz mogg dokonywac zakupu ksigzek na CD. Opracowana zostala réwniez
infrastruktura dydaktyczna w zakresie studiow e-learningowych: w chwili obecnej jest to
materiat dla 148 przedmiotow dla studiéw 11 II stopnia.

Wyposazenie biblioteki w ocenie studentow spetnia ich wymagania i zapewnia
mozliwo$¢ rozwijania nie tylko podstawowej wiedzy z przedmiotow, ale takze umozliwia
zapoznanie si¢ z literaturg dodatkowa, studenci jednak rzadko korzystaja z tej mozliwosci,
jako powod takiego stanu rzeczy studenci wskazywali najczesciej brak czasu. Dodatkowo
Uczelnia dysponuje biblioteka cyfrowa, w ktorej udostepnione sa wszystkie najwazniejsze
pozycje wymagane przez prowadzacych przedmioty.

Na podstawie raportu samooceny a takze przeprowadzonych podczas wizytacji rozméw z
wladzami Uczelni oraz przedstawicielami Biura Karier mozna stwierdzi¢, ze w ramach
wspOlpracy z interesariuszami zewnetrznymi prowadzone sg konsultacje z Potnocng Izbg
Gospodarcza (ktorej Uczelnia jest aktywnym czlonkiem), ktora zrzesza ok. 1 500 podmiotow
gospodarczych. Dzigki tej wspdtpracy mozliwe jest odbywanie praktyk zawodowych dla
studentow. Obecnie trwajg prace nad projektem innowacyjnym ,,PI-Model Adaptacyjnego
Transfery Rozwigzah Innowacyjnych i Eksperckich MATRIX”, w ktorego ramach zaktada si¢
realizacje praktyk w $cistym powigzaniu ZPSB z przedsigbiorstwami.

Jesli chodzi o infrastrukture dydaktyczng, to w Raporcie samooceny stwierdza si¢, ze
»Wymienione wyposazenie w pelni zaspokaja obecne potrzeby procesu dydaktycznego
realizowanego na Wydziale Ekonomii i Informatyki” (s. 31),Rozmowa z wtadzami Uczelni
pozwala sadzi¢ iz zabezpieczone sg s$rodki na utrzymanie odpowiedniej infrastruktury
dydaktycznej a realizowane projekty badawcze tworza mozliwosci pelnego dostosowania
infrastruktury do potrzeb dydaktycznych i badawczych,

Infrastruktura  dydaktyczna jest dobrze przystosowana do potrzeb studentow
niepetnosprawnych: budynek A jest wyposazony w winde¢, budynek B w tzw. schodotaz, w
pracowniach znajduje si¢ 5 stanowisk komputerowych dostosowanych do potrzeb o0sob
niedowidzacych 1 niedostyszacych oraz fotele dla osob z dysfunkcjami ruchowymi
(potwierdzaja to wyniki wizytacji), podjazdy i toalety dla niepetnosprawnych. Dostep do
materialow dydaktycznych za posrednictwem Internetu oraz oferta studiow w trybie e-
learningowym réwniez stanowig pozytywne S$wiadectwo przystosowania infrastruktury
dydaktycznej do potrzeb studentow niepetnosprawnych. Warto rowniez podkresli¢, ze w
Uczelni powotano Pelnomocnika ds. 0s6b niepetnosprawnych oraz Koordynatora ds. osob
niepetnosprawnych, ktorych zadaniem jest pomoc w fizycznej organizacji dostepu do zajgé
(np. dowdz 0s6b niepelnosprawnych na zajecia).
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W ramach poprzedniej oceny nie sformulowano zalecen w zakresie dziatan naprawczych na
temat stanu infrastruktury dydaktycznej oraz wyposazenia ksiegozbioru bibliotecznego.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

Stan infrastruktury dydaktycznej, zasobow bibliotecznych zapewnia osigganie zakladanych
efektow ksztalcenia. Przystosowanie infrastruktury do potrzeb studentow niepelnosprawnych
nalezy oceni¢ jako bardzo dobre.

6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie obszaru/obszaréw
ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany Kierunek studiow

Kadra akademicka zwigzana z kierunkiem ekonomia ukierunkowana jest na prowadzenie
badan naukowych i badan stosowanych w zakresie nastgpujacej problematyki: badania
koniunkturalne, kondycja ekonomiczna podmiotow gospodarczych powigzania kooperacyjne,
zarzadzanie innowacjami, systemy finansowania, cykle zycia i trajektorie zycia firm,
gospodarka w Euroregionie i regionie Baltyku, e-gospodarka, e-biznes. Lista siedmiu
projektéw zespotowych finansowanych z pozyskanych grantow wraz z informacja dotyczaca
liczby udzialu nauczycieli akademickich zwigzanych z kierunkiem stanowi wazne
potwierdzenie powigzan prowadzonych badan naukowych z realizowanym procesem
dydaktycznym oraz ksztattowaniem programu ksztatcenia, o czym $wiadczy przyktad dwoch
opracowan, ktore powstaly w wyniku jednego z projektow i1 ktorych tre$¢ stanowi ,,podstawe
do kreowania konwentow merytorycznych w poszczegdlnych przedmiotach” (Raport
samooceny, s. 37). Prowadzone projekty pozwalaja rowniez na zaangazowanie studentow w
proces badawczy: studenci uczestniczyli w czterech z siedmiu wymienionych projektéw na
etapie badan ankietowych oraz w fazie kodowania i przetwarzania danych statystycznych. Od
roku akademickiego 2012/2013 Uczelnia wprowadza praktyke pozwalajaca na wyznaczenie
udzielajagcym si¢ w projektach studentom potencjalnych obszarow badawczych do
zaprezentowania ich w ramach prac dyplomowych.

Realizacja na Wydziale projektu pt. :P”.PI-Model Adaptacyjnego Transferu Rozwigzan
innowacyjnych i Eksperckich MATRIX ,.finansowanego z Europejskiego Funduszu
Spotecznego, ktorego celem jest wzmocnienie wspolpracy przedsigbiorcoOw z sektorem nauki
poprzez opracowanie procedur oraz utworzenie portalu internetowego umozliwiajgcego
wspolprace Uczelni z firmami moze zapewni¢ studentom dostegp do nowoczesnych
technologii informatycznych.

W ramach poprzedniej oceny nie formulowano zarzutow w odniesieniu do poziomu badan
naukowych 1 jego wplywu na proces rozwoju kierunku natomiast kierowano pewne
zastrzezenia odno$nie do ukierunkowania prac oso6b stanowigcych minimum kadrowe na
badania z zakresu marketingu i zarzadzania. Analiza publikacji oséb obecnie zaliczanych do
minimum i zwigzanych z kierunkiem ekonomia takich zastrzezen nie potwierdza. Zwracano
robwniez uwage na stabg aktywnos$¢ studenckiego ruchu naukowego, ktéra — dzigki
realizowanym projektom poprawila sie.

Ocena koncowa 6 Kryterium ogolnego w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych
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Na Wydziale realizowane sg projekty naukowe ktérych rezultaty sg wykorzystywane w
procesie dydaktycznym poprzez wzbogacanie wyktadow i innych form zaje¢ Prowadzone
projekty pozwalaja réwniez na zaangazowanie studentow w proces badawczy: studenci
uczestniczyli w czterech z siedmiu realizowanych na Wydziale projektéw na etapie badan
ankietowych oraz w fazie kodowania i przetwarzania danych statystycznych. Od roku
akademickiego 2012/2013 Uczelnia wprowadza mozliwo$¢ pozwalajaca na wyznaczenie
udzielajagcym si¢ w projektach studentom potencjalnych obszarow badawczych do
zaprezentowania ich w ramach prac dyplomowych.

7. Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢
1).

Wymagania wstepne dla kandydatéw na studia w Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu sa
okreslane w Uchwale Senatu ZPSB w sprawie warunkow 1 trybu przyje¢ na studia oraz form
studiow na poszczegoélnych kierunkach. Podstawe przyjecia na studia pierwszego stopnia
stanowig wyniki egzaminu maturalnego. O przyj¢cie na studia moze ubiegac si¢ osoba, ktdra
posiada swiadectwo dojrzatosci. Wydziat prowadzi rekrutacje w systemie on-line, kandydaci
zobowigzani sg do zlozenia kwestionariusza osobowego sporzadzonego wedlug ustalonych
wzoréw (do pobrania w dziekanacie lub stronie www) oraz nastepujacych dokumentow:
oryginalu $wiadectwa dojrzatosci, 3 fotografii (w tym 1 na ptytce CD), kserokopii dowodu
osobistego, dowodu wptaty wpisowego. Wymagane dokumenty w procesie rekrutacji na
studia Il stopnia to wszystkie dokumenty takie jak w przypadku rekrutacji na studia | stopnia
oraz odpis dyplomu ukonczenia studiéw pierwszego stopnia i suplement (dotyczy obron od
2005 roku)/indeks. Uczelnia nie definiuje wymagan co do efektow ksztalcenia z zakresu
studiow I stopnia wobec kandydatow ubiegajacych si¢ o przyjecie na II stopien profilu
praktycznego. Przedstawione zasady rekrutacji nie odbiegaja od obowigzujacych standardow i
tworza warunki rownych szans.

2).

System oceny osiggni¢¢ studenta jest nastawiony na potrzebg uczenia si¢, jednak zbyt czesto
prowadzacy poprzestawali na wymogach dotyczacych materiatow dostepnych na platformie
elektronicznej, ktorych forma jest tatwiejsza anizeli publikacji ksigzkowych czy tez w postaci
artykutow naukowych. Ograniczenie wymagan do materialow dydaktycznych z platformy
elektronicznej, zwtlaszcza na studiach II stopnia nie stymuluje studentéw do studiowania
szerszej literatury jak 1 podrecznikow na poziomie zaawansowanej wiedzy. Kwestia
standaryzacji wymagan powinna zosta¢ dopracowana. Wskazujg na to wyniki analizy prac
przejsciowych, ktore nie zawsze zawieraty wystandaryzowang punktacje czy tez wymogi na
konkretne oceny, tj. dostateczna, dobra czy bardzo dobra.

Studenci nie posiadajg wiedzy w jaki sposob przypisywane sg punkty ECTS, a takze
nie potrafili okresli¢ czy na Wydziale funkcjonuje wlasciwy system weryfikacji osigganych
efektow ksztalcenia. W subiektywnym odczuciu studentow wigkszo$¢ ocen ma forme
sprawiedliwa 1 obiektywna, a stawiane im wymagania sg sprawdzeniem przekazywanej
wiedzy. Studenci znaja swoje prawa dotyczace mozliwosci podchodzenia do egzaminow
poprawkowych, a takze do egzaminow komisyjnych. Brakuje wilasciwych dziatan ktore
zwigkszatyby poziom wiedzy na temat systemu ECTS.

3).
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Uczelnia stwarza mozliwo$¢ wyjazdu studentdw na jeden lub wigcej semestrow do uczelni
zagranicznych w ramach programu Erasmus. Biuro Wspotpracy Mig¢dzynarodowej ZPSB
prowadzi intensywne akcje informacyjno-promocyjne ukierunkowane na zwickszenie
zainteresowania studentéw mobilnoscig. Mobilno$¢ ta spada, co zwigzane jest zdaniem wtadz
Wydzialu z przewaga studentdw niestacjonarnych zainteresowanych gléwnie praca
zawodowa. Na 10 podpisanych uméw z Uczelniami zagranicznymi kierunku ekonomia
wyjechato 2 studentéw. Jako gtéwne powody tak matego zainteresowania studenci wskazali
aktywno$¢ zawodowa, zaangazowanie rodzinne, a takze, cho¢ najrzadziej, stabg znajomos¢
jezykow obcych. Wigkszos¢ obecnych na spotkaniu studentdw byla zdania, iz program i
poziom nauczania jezyka obcego umozliwia osiggni¢cie zaktadanych celow ksztatcenia.

Ocena wptywu prowadzonej przez jednostke wspdipracy migdzynarodowej na mozliwos¢
osiggniecia zaktadanych efektow ksztalcenia nie jest zbyt wysoka, ale warto podkresli¢, ze w
jednym z 11 realizowanych projektow miedzynarodowych uczestniczyli studenci: PROJEKT
FASTER ,,Zarzadzanie zasobami szybko rozwijajacego si¢ przedsigbiorstwa” (nr 2008-1-
PL1-LE005-02076) w ramach Programu Leonardo da Vinci.

4).

W Uczelni funkcjonuje Regulamin Indywidualnej Organizacji Studiow (IOS) i
Indywidualnego Trybu Studiow (ITS), jednak studenci bardzo rzadko korzystaja z tych form
opieki dydaktycznej i naukowej. Mate zainteresowanie wynika z braku wiedzy na temat zasad
1 korzysci tych rozwigzan. Studenci podczas spotkania ocenili dobrze kontakt z
prowadzacymi zajecia, nie wskazywali na problemy z komunikacja z wyktadowcami, ktora w
znacznej mierze w relacjach student — wyktadowca poza zajgciami odbywa si¢ za pomoca
poczty elektronicznej i kontaktow telefonicznych. Mankamentem sg dyzury pracownikow w
ciggu tygodnia co zdaniem studentdw niestacjonarnych stwarza czasem problem braku
kontaktu z prowadzacym zajecia. Studenci zadowoleni sg z funkcjonowania systemu e-
dziekanat, w ich ocenie znaczaco ulatwit im dostep do informacji zwigzanych ze
studiowaniem.

Zespot oceniajacy stwierdza, ze konstrukcja sylabusow, (kart przedmiotu) jest wiasciwa co
tworzy ich przydatno$¢ w procesie uczenia si¢. Naktadem Wydawnictwa Naukowego ZPSB
w latach 2007-2011 wydano 18 monografii naukowych stanowigcych baze procesu
ksztatcenia. Natomiast w latach 2010-2012 wydano w formie papierowej 38 skryptow
(materiatow dydaktycznych) autorstwa nauczycieli akademickich oraz wspoipracownikow
Uczelni. Zeszyty Naukowe ZPSB Firma i Rynek (bardzo tadna szata graficzna) www.fir.pl
ukazuja si¢ dwa razy do roku 1 zawierajg prace naukowe z obszaru ekonomii 1 zarzadzania.
Wskazane pozycje sg niewatpliwie w wysokim stopniu przydatne do realizacji zaktadanych
celow 1 efektow ksztalcenia. Odrebng kategorie materiatow dydaktycznych stanowig pozycje
okreslane jako ,infrastruktura dydaktyczna w zakresie studiow e-learningowych”, ktorych
poziom merytoryczny nie budzi zastrzezen.

Wydziat zapewnia studentom informacj¢ na temat prowadzonych zaje¢, planow i
programéw studiow, szczegdlowe sylabusy dostepne sg dla kazdego studenta w systemie
informatycznym  e-dziekanat, studenci podczas spotkania wyrazili jednak mate
zainteresowanie sylabusami. Przyznali jednak, ze moga by¢ one pomocne w przypadku zbyt
duzych, badz nieadekwatnych wymagan prowadzacych zajgcia podczas zaliczen przedmiotu,
(dotychczas nie bylo potrzeby korzystania z sylabusow w takich celach). W ramach
prowadzonych zaje¢ studenci otrzymuja na pierwszych zajeciach informacje dotyczace
wymagan w zakresie zaliczenia przedmiotu a takze obowigzujgcego materiatu. Wymagania te
sa konsekwentnie przez prowadzacych zajg¢cia realizowane. Zdaniem studentow wigkszo$é
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przekazywanych tresci jest, i bedzie im przydatna i wykorzystywana w przyszlej pracy
zawodowej. Zdaniem studentéw literatura wymagana przez prowadzacych jest wihasciwie
powiazana z treSciami jakie sg im przekazywane na zajg¢ciach, dodatkowo Wydziat zapewnia
im bezplatne drukowane materiaty w postaci skryptow, ktore sa podstawa dla kazdego
przedmiotu, studenci podczas spotkania wyrazili pozytywne opinie na temat tego
rozwigzania, waznym elementem tego dziatania Wydziatu jest bezptatnos$¢ tych materiatow.

Studenci negatywnie oceniajg zmiany W systemie pomocy materialnej, ktore
pozwalaja na przyznanie stypendium Rektora za wyniki w nauce, uwzgledniajagc maksymalnie
10% studentéw na danym kierunku studiow. Zdaniem studentow taka konstrukcja prowadzi
do demotywacji, gdyz studenci nie wiedzg jaka bedzie wymagana w przysztym roku srednia
do otrzymania stypendium. W tym roku na Kierunku ekonomia stypendium to otrzymaty
zaledwie dwie osoby, w zwigzku z tym studenci nie widza zachety do starania si¢ o
stypendium Rektora dla najlepszych studentow. Uczelnia nie prowadzi wtasnych programéow
stypendialnych.

W Uczelni funkcjonuja nagrody za najlepsza prace licencjacka 1 magisterska, zdaniem
studentéw formuta tych nagrod jest atrakcyjna, dodatkowo dzigki tej nagrodzie badz
wyroznieniu absolwent moze bezptatnie, badz z duza znizka podja¢ studia podyplomowe na
Uczelni.

Studenci powinni by¢ zachecani przez pracownikéw naukowych i1 dydaktycznych do
dziatalnosci 1 rozwijania studenckiego ruchu naukowego, powinna istnie¢ mozliwo$¢
publikowania prac studenckich, a takze w przypadku zainteresowania uczestniczenia w
zespotach/pracach badawczych pracownikéw Wydziatu.

Kryteria przyznawania pomocy materialnej sg studentom znane, popularyzacja wiedzy
na ten temat odbywa si¢ za pomoca strony internetowej, dziekanatéw, a takze w tradycyjne;j
formie poprzez informacje¢ w gablotach na terenie Uczelni. System pomocy materialnej oparty
jest o wynikajace z ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, stypendia i zapomogi. Wydawane
przez komisje stypendialne decyzje maja forme¢ wiasciwag. Studenci nie wskazywali na
problemy zwigzane z pomoca materialng, system przyznawania stypendiow socjalnych
ocenili pozytywnie, w ich odczuciu ocenili go jako sprawiedliwy. Studenci uczestniczg w
pracach komisji stypendialnej jak i1 odwolawczej komisji stypendialnej. Sktad komisji
stypendialnych jest zgodny z wymogami ustawowymi Studenci majg ograniczone mozliwosci
rozwoju poprzez dziatalnos¢ w inicjatywach studenckich, ktorych jest niewiele, znaczacym
wsparciem jest natomiast dla studentow realizowany przez Uczelni¢ projekt ,,matrix” w
ramach ktorego powstata platforma kojarzaca studentéw/absolwentow z pracodawcami.
Kolejnym elementem, ktory wptywa na wspieranie rozwoju zawodowego i zdobywania
umiejetnosci praktycznych jest realizacja przez Wydzial projektu ,,Przedsigbiorstwo wiedzy”,
ktory obejmuje cztery modele ksztalcenia praktycznego: firma symulacyjna, preinkubator
przedsigbiorczosci, inkubator przedsigbiorczos$ci, firma studencka mentorowana.

Poziom zadowolenia z opieki dydaktycznej ksztaltuje si¢ w oparciu o bezposredni
kontakt z wtadzami Wydzialu, ktory jest oceniany przez studentéw jako spelniajacy ich
oczekiwania. Studenci maja swobode wyboru promotora pracy dyplomowej, a takze swobode
doboru tematéw pracy dyplomowej,

Na spotkaniu ze studentami stwierdzono, iz efekty ksztalcenia sformutowane sg w
sposob zrozumiaty dla studentow, w ich opinii program studiéw na kierunku jest spdjny i
pozwala na osigganie zalozonych efektow. Studenci podczas spotkania nie potrafili
sformutlowa¢ oceny weryfikacji osiggnigcia zamierzonych celéw ksztatcenia. Studenci
podkreslali szczegélne zaangazowanie Uczelni w rozwdj umiejetnosci praktycznych, poprzez
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liczne dziatania majac na celu wspotprace studenta z pracodawcami. Studenci kierunku
obecni na spotkaniu potwierdzili znajomos$¢ tre$ci ksztalcenia zawartych w sylabusach.
Podczas spotkania studenci potrafili opisa¢ samodzielnie jakie treSci i cele zaktadatl dany
przedmiot. W opinii studentow nie funkcjonuje standaryzacja wymagan, i czg¢sto poziom
trudno$ci zaliczen nie zalezy od trudno$ci przedmiotu ale od wymagan prowadzacego zajecia.
Studenci podczas spotkania z ZO PKA system ksztatcenia na kierunku ocenili jako mocno
zorientowany na weryfikacje umiejetnosci praktycznych, zapytani jednak o szczegély ktore
potwierdzatyby taka tez¢ wskazali jedynie na praktyczng wiedze przekazywana podczas
zaj¢¢. Studenci wskazywali na fakt pozytywnych zmian w zwigzku z problemami z
niektérymi prowadzacymi. W subiektywnej ocenie studentdw obecnych na spotkaniu formy
sprawdzania wiedzy sa przejrzyste 1 zapewniajace uczciwosé, a takze zapewniaja
sprawdzalnos¢ zdobytej wiedzy w wymaganych i prezentowanych podczas zaje¢ obszarach,
Szczegdlnie dobrze studenci ocenili e- learningowa forme wspomagajaca ksztatcenia a takze
dodatkowe zajg¢cia z matematyki, ktore sa nicodptatne i zdaniem studentow bardzo pomocne
w uzupetnieniu wiedzy ze $redniej szkoty.

),

W poprzedniej ocenie PKA zwrdécono uwage na niskg aktywnos$¢ studentow studiow 11
stopnia w studenckich kotach naukowych oraz w badaniach naukowych. Dokonane zmiany
trudno okresli¢ jako zadowalajace ale czgsciowo tlumaczyé mozna ten stan tym, ze
dominujacg czgscig studentdw sg studenci niestacjonarni, osoby pracujace zawodowo.
Natomiast w ramach poprzedniej oceny bardzo pozytywnie oceniono mi¢dzynarodowsq
mobilnos¢ studentow — obecnie jej poziom si¢ obnizyt, co wladze ttlumacza dominacjg
studentow niestacjonarnych.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego w peitni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

7.1) Przedstawione zasady rekrutacji na studiach 1 i Il stopnia ograniczaja si¢ do formalnych
wymagan standardowych 1 uwzgledniaja zasady rownych szans.

7.2) System oceny osiggni¢¢ studenta jest nastawiony na potrzebe¢ uczenia si¢, jednak w opinii
studentow, zbyt czesto prowadzacy poprzestawali na wymogach dotyczacych materialow
dostepnych na platformie elektronicznej

7.3) Wplyw prowadzonej przez jednostke wspoOlpracy miedzynarodowej na mozliwos¢
osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia jest niewielki ale warto podkresli¢, ze w jednym
z 11 realizowanych projektow migdzynarodowych uczestniczyli studenci.

Pomimo stworzonych warunkéw do wyjazdow zagranicznych w ramach programu studiow,
studenci nie sg zainteresowani oferowanymi w tym zakresie mozliwosciami. W zwigzku z
przewaga studentow niestacjonarnych aktywno$¢ naukowg oraz mobilnos¢ w ramach
miedzynarodowej 1 krajowej wymiany cechuje tendencja spadkowa.

7.4) System opieki naukowej i dydaktycznej mozna okresli¢ jako zadowalajacy. Studenci
uczestniczyli w projektach badawczych na etapie badan ankietowych oraz w fazie kodowania
1 przetwarzania danych statystycznych a efekty tych badan wykorzystywali w pracach
dyplomowych. Kompletno§¢ informacji zawartych w programach poszczegdlnych
przedmiotoéw (sylabusach i kartach przedmiotow) oraz ich przydatnos$¢ studentom w procesie
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uczenia si¢ nie budzi zastrzezen. Poziom merytoryczny i dostgpnos¢ zalecanych materiatow
dydaktycznych, w tym ze zbioréw biblioteki zastuguje na ocen¢ pozytywng. Studenci maja
mozliwos¢ korzystania z réznych form opieki naukowej i dydaktycznej, a takze opieki
socjalnej, niestety nie wszystkie one sg odpowiednio rozpropagowane przez co czgS¢
oferowanych w tym zakresie mozliwosci nie jest w pelni wykorzystywana przez studentow

8. Stosowanie na ocenianym Kkierunku studiow wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia zorientowanego na osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia

1).

W Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu w Szczecinie funkcjonuje wdrozony uchwatg nr
14/2012 Senatu z dnia 22 czerwca 2012 r. — Wewngetrzny System Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia, ktory jest integralng czeScig Systemu Zarzadzania Jakos$cig ZPSB. Elementy
systemu jak na przyktad hospitacje, ankietyzacja, przeglady programowe funkcjonowaly w
Uczelni od 2008 roku, cho¢ w ograniczonym zakresie. Uczelnia posiada rowniez certyfikat
systemu zarzadzania jakoscig ISO 9001:2009.

Glownym celem WSZJK jest systematyczny monitoring efektéw ksztatcenia i ich
realizacja w celu doskonalenia programéw 1 jakoS$ci ksztatcenia oraz zapewnienia wypetniania
przez Uczelni¢ wszystkich wymagan formalnych. Podstawowym zadaniem Wewngtrznego
Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia jest ciggle badanie, analiza, ocena 1 monitorowanie
zmian jako$ci ksztalcenia w uczelni oraz przedktadanie rezultatow tych czynnosci wtadzom
uczelni i spotecznosci akademickiej do praktycznego wykorzystania w procesie doskonalenia
oferty programowej i jako$ci ksztalcenia. Dla realizacji celow stojacych przed WSZIK
w ZPSB powotany zostal zarzadzeniem Rektora Nr 11/2012 z dnia 22 czerwca 2012 r.
petnomocnik ds. Jako$ci ZPSB, ktérego zadaniem jest ustalanie sposobow i harmonograméw
realizacji zadan WSZJK, zatwierdzenie wzoréw ankiet przeznaczonych do badan studentow,
absolwentow oraz nauczycieli akademickich, a nastepnie analiza wynikow tych ankiet, nadzor
nad oceng wlasng Wydziatu. Ponadto Petnomocnik dokonuje analizy informacji dotyczacych
jakosci ksztalcenia, opracowuje roczne sprawozdania na koniec roku akademickiego
dotyczace jakosci ksztatcenia oraz przedktada Rektorowi wnioski w zakresie poprawy jakosci
ksztatcenia.

Wyzej wymienionym rozporzadzeniem Rektora, powolane zostaly takze Wydziatowe
Zespoly ds. JakoSci Ksztalcenia ktore funkcjonuja w podstawowych jednostkach
organizacyjnych. Zespoty te podejmuja dzialania na rzecz zapewnienia jako$ci ksztatcenia
1 $cisle wspotpracuja z Pelnomocnikiem ds. Jakosci.

W ZPSB obowigzuje szereg uchwat i zarzadzen organéw Uczelni, ktére dotycza sposobu
zarzadzania jakosciag procesu dydaktycznego. Funkcjonujacy Wewnetrzny System
Zarzadzania Jako$cig traktowany jako integralny element Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jako$cig ZPSB, obejmuje obszar warunkow prowadzenia studiow i zarzadzania
procesem dydaktycznym oraz obszar prowadzenia dziatalno$ci naukowej. Szczegodlowe
przedstawienie zadan w obu obszarach zawarto w Raporcie samooceny (s. 45-46). Na
Wydziale Ekonomii i Informatyki powotano Wydzialowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia,
ktéremu przewodniczy Dziekan. Do podstawowych zadan Wydzialowego Zespotu nalezy
sporzadzanie sprawozdania z oceny wiasnej jednostki organizacyjnej oraz opracowywanie |
przedstawianie Radzie propozycji dziatan na rzecz doskonalenia jakosci.

WSZIJK podejmuje m.in. dzialania dotyczace biezacej oceny zwigzku danego kierunku
studiow oraz strategii Wydziatu ze strategia i misja Uczelni, oceny spetnienia wymagan przez
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minimum kadrowe danego kierunku, analiz potrzeb lokalnego rynku pracy, weryfikacji
efektow ksztalcenia. Efektem tej oceny bylo miedzy innymi wprowadzenie praktycznego
profilu ksztatcenia, Wprowadzone zasady dziatania potencjalnie zapewniajg systematycznos$¢
i kompleksowos$¢ prowadzonych ocen i analiz i w tym sensie zaslugujg na ocene pozytywna a
struktura zarzadzania procesem dydaktycznym jest przejrzysta gdyz opiera si¢ na dziataniu
dziekana i wydziatlowego zespotu ds. jakosci ksztalcenia Warto podkresli¢, ze w Uczelni
powotano szereg instytucji majacych zapobiega¢ zjawiskom patologicznym w obszarze
ksztalcenia: Kodeks Etyki Studenta ZPSB, Procedure¢ antyplagiatowa wraz z weryfikacja prac
dyplomowych w systemie Plagiat.pl, Uchwat¢ Senatu ZPSB nr 13/2012 w sprawie wdrozenia
Regulaminu zarzadzania prawami wlasnosci intelektualnej, nabywania, korzystania i ochrony
oraz zasad komercjalizacji badan naukowych i prac rozwojowych w ZPSB, powotano
Komisje Dyscyplinarng ZPSB.

System zapewnienia jakosci w zakresie analizy efektow ksztalcenia na poziomie udziatu
interesariuszy wewnetrznych-studentéw moze nie w sposdb wystarczajacy ale spetnia swoja
role w doskonaleni jakosci ksztatcenia. Podczas wizytacji podano przyktady z ktorych wynika
iz Rektor podjat rozmowy z kilkoma nauczycielami ktorzy otrzymali stabe oceny studentow
wskazujac na slabe strony prowadzenia zaje¢. Zdaniem wiadz Wydzialu rozmowy te
przyniosty pozytywny rezultat., co potwierdzity rozmowy ze studentami. Jesli chodzi o sam
proces ankietyzacji wyktadowcoéw przez studentdw (,,Ankieta oceny zaje¢ dydaktycznych 1
wykltadowcow™), to byt on dotychczas (od poczatku istnienia Uczelni) realizowany metoda
tradycyjna (papierowa) i dokonywany na koniec kazdego semestru. Nie stosowano procedury
zbiorczego opracowywania wynikow tych ankiet Poczawszy od roku akademickiego
2012/2013 do oceny wykladowcéw przez studentow ankietyzacja bedzie dokonywana za
posrednictwem systemu eDziekanat (ankieta internetowa). Beda rowniez tworzone raporty
zbiorcze z badan. Natomiast zgodnie z procedura przeprowadzania hospitacji w
Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu ocenie tego typu podlegaja tylko ,,zajecia prowadzone
przez wyktadowcow nie posiadajacych stopnia naukowego lub tytulu naukowego- powodem
przeprowadzania hospitacji zaje¢ wybranych przedmiotdow bylo przede wszystkim
zauwazenie przez wladze stabych ocen (Ekonometria i prognozowanie procesow
ekonomicznych) badz sygnalizowanie przez studentow problemoéw komunikacji z
wyktadowca. Jesli chodzi o badanie losow absolwenta, to dzialania takie prowadzone sa od
dawna (miedzy innymi przez organizacje Klub Absolwenta) natomiast modut w systemie
ProAkademia — Program Biuro Karier do celow tego badania jest w trakcie implementacji.
Podczas wizytacji poinformowano Zespdt Oceniajacy, ze modut ten wygeneruje zbiorczy
raport po dokonanej ocenie. Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na pewne problemy ktorych
WSZJK nie identyfikuje -chodzi o nieproporcjonalny rozktad liczebno$ci grup
¢wiczeniowych na 1 semestrze niestacjonarnych studiow II stopnia: 38, 35 1 70 osob. Tak
wysoka liczebno$¢ nie sprzyja jakosci realizowanego poziomu ksztalcenia zwlaszcza w
przypadku takich przedmiotéw jak Statystyka. Ponadto nie dokonano korekty efektow
ksztatcenia a takze programu ksztalcenia specjalnosci rachunkowo$¢ i finanse. System
rowniez nie wspomagat budowania minimum kadrowego. Brak bylo S$ledzenia zmian
ustawowych w zakresie wymogoéw minimum kadrowego.

Natomiast udziat interesariuszy zewngtrznych mozna oceni¢ pozytywnie z uwagi na
rozwinigte formy wspolpracy z otoczeniem biznesowym regionu zachodniopomorskiego,

Efekty ksztatlcenia dla kierunku ekonomia z podziatem na wiedzg, umiejgtnosci
1 kompetencje spoteczne dostgpne sa na stornie internetowej Uczelni — www.zpsh.szczecin.pl
Na stronie tej dostepne sa rowniez inne istotne dla procesu ksztalcenia materiaty i dokumenty.
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W zwiagzku z niepodejmowaniem dotychczas dziatan polegajacych na zbiorczym opracowaniu
wynikow ankietyzacji wyktadowcow dokonywanej przez studentow oraz braku analiz tych
wynikéw — nalezy stwierdzi¢ ze monitorowanie jakosci procesu ksztatcenia ograniczato si¢ do
przeprowadzania ankiet. Jednak w rozmowie zespotu PKA z wiladzami uczelni podano
przyktady zmiany obsady zaje¢ z niektorych przedmiotow w wyniku ankiet studenckich.
Ponadto, jak wspomniano juz, Rektor Uczelni przeprowadzit rozmowy z nauczycielami
otrzymujacymi slabe oceny W procesie ankietowania. Natomiast dobrze nalezy ocenic¢
funkcjonujacy w ramach e-Dziekanatu system analizy wynikow sesji z poszczegdlnych
przedmiotow.

2).

Interesariusze wewnetrzni, tj. studenci wskazani przez Samorzad Studencki sg cztonkami
WSZJK, biorg udziat w konsultacjach, o czym §wiadcza protokoty z posiedzen Zespotu. Brak
jest jednak inicjatyw dotyczacych jako$ci ksztalcenia ze strony studentow. Druga grupa
interesariuszy wewnetrznych, tj. kadra uczestniczy w postaci przedstawiciela danej jednostki
w pracach WSZJK. Jesli chodzi o udziat interesariuszy zewngtrznych tj. pracodawcow, to
odbywa si¢ on w ramach wspotpracy z Centrum Rozwoju Biznesu: prowadzone przez
Uczelni¢ ustugi biznesowe, spotkania przy projektach oraz sformalizowane konsultacje (od
2009 roku wprowadzono obowigzek odbywania tych konsultacji co dwa miesigce (sa
dostepne protokoty), ktore zaowocowaly m.in. opracowaniem programu specjalnosci E-biznes
(niestety studenci jej dotad nie wybrali), wprowadzeniem przedmiotu Komputerowe
wspomaganie decyzji biznesowych i opracowaniem oprogramowania do tego przedmiotu oraz
zwrdceniem szczego6lnej uwagi na umiejetnosci zwigzane z praktycznym wykorzystaniem
arkuszy Excella — opracowano kilkanascie case studies do zastosowania tego programu o
réznym poziomie zaawansowania wiedzy przedmiotowej. To przedsiewziecie pojawito si¢ w
zwigzku ze zglaszanymi przez pracodawcow zastrzezeniami odnosnie do niewystarczajacych
kompetencji informatycznych posiadanych przez absolwentow. Uczelnia wspoipracuje
rébwniez z podmiotami gospodarczymi w ramach Oddzialu Regionalnego Polskiego
Stowarzyszenia Zarzadzania Kadrami. Ponadto jest wspodtorganizatorem konferencji i
seminariow dotyczacych lokalnego rynku pracy, zagadnien w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi: wspolnie z Urzedem Marszatkowskim w Szczecinie oraz Wojewddzkim Urzedem
Pracy zorganizowano seminarium otwarte ,,Praca czy Arbeit”, 2011. W czerwcu 2012 roku
Uczelnia zawigzata rowniez wspoOlprace ze Stowarzyszeniem Personalni na Pomorzu
Zachodnim. Jednakze jak wskazywano w przeprowadzonym podczas wizytacji spotkaniu, w
regionie przewazaja mate i1 srednie firmy, konkretne propozycje przyje¢ studentow na staz
badz praktyke zdarzaja si¢ raczej rzadko. Ponadto czgsto okazuje si¢, ze studenci sg dos¢
pasywni — szukajag miejsca odbycia dla praktyk tylko z tego powodu, ze wymaga tego
uczelnia.

Cenng inicjatywa Uczelni na rzecz dziatan podejmowanych przez jednostke, majacych
aktywizowac¢ uczestnikow i beneficjentow procesu ksztatcenia do podnoszenia jego jakosci sa
przeprowadzone w I kwartale 2012 roku badania na temat ,,Wspolpracy miedzy sektorem
nauki 1 biznesu w wojewddztwie zachodniopomorskim — zakres, formy, problemy”, w
ktorych wzigto udziat 455 podmiotow (100 przedsigbiorcow, 100 pracownikéw naukowo-
dydaktycznych, 230 studentéw oraz 23 jednostki organizacyjne uczelni wyzszych
dziatajacych w wojewodztwie zachodniopomorskim). Udostepniony Zespotowi PKA ,,Raport
z badan” stanowi wazny zbidr informacji odno$nie do typu oczekiwan interesariuszy
wewnetrznych 1 zewngtrznych wobec procesu ksztatcenia i dziatan uczelni.

Dotychczasowe dzialania majace na celu zapewnianie jakosci ksztalcenia opieraly si¢ na
ankietyzacji przeprowadzanej w formie papierowej, badania te nie miaty jednak charakteru
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systemowego, stuzyly one glownie witadzom Wydzialu przy przeprowadzaniu okresowej
oceny pracownikow. Ankietyzacje te byly rowniez niekiedy podstawa do przeprowadzenia
hospitacji. Obecnie Uczelnia wdraza system ktéry ma na celu podnoszenie jakosci
ksztalcenia, 1 w ktérym to systemie uwzglgedniono udziat interesariuszy wewnetrznych jak
réwniez zewnetrznych. Studenci od tego roku akademickiego po kazdym zakonczonym cyklu
beda wypehiali anonimowe ankiety w systemie e-dziekanat, dotychczas opinie studentéw nie
byly w sposdb systemowy brane pod uwage przy tworzeniu plandéw i programow studiéw,
system ktory ma zacza¢ funkcjonowaé przewiduje takie dziatania witadz. Studenci podczas
spotkania wskazywali na zainteresowanie wynikami ankiet, jednak dotychczas o takie wyniki
(nawet w formie ogdlnej ogolne) nie byly im prezentowane, przez co cze$¢ ze studentow nie
traktuje ankietyzacji jako waznego i skutecznego narzgdzia w podnoszeniu jakoS$ci
ksztalcenia. Badania dotyczace jakosci ksztalcenia majg obja¢ rowniez absolwentow.

W chwili obecnej Uczelnia podejmuje dziatania majace na celu zbieranie opinii na
temat programu studiéw od Srodowiska gospodarczego. Waznym elementem tych dziatan
majg by¢ konsultacje z kooperujacymi z uczelnig przedstawicielami biznesu i instytucjami
otoczenia gospodarczego w regionie (w roku 2013 Uczelnia planuje powotlanie formalnej
Rady programowej). Dotychczasowa wspodtpraca zaowocowata wprowadzeniem przedmiotu
komputerowe wspomaganie decyzji biznesowych, ktory byt wprowadzony ze wzgledu na
sygnaly od lokalnych pracodawcow.

Brakuje dziatalno$ci propagujacej uczestnictwo 1 zaangazowanie studentow w
dziatania majace podnosi¢ jako$¢ ksztatcenia.

Zespol PKA nie zglaszal uwag w zakresie wewnetrznego systemu jakos$ci ksztalcenia.

Tabela nr 1. Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia (odrgbnie dla
kazdego poziomu kompetencji).

Zakladane _Prog ram Infrastruktura Dzialalnosé D?ialalnoéé Organizacja
efekty i plan | Kadra dydgktyczna/ naukowa miedzy- ksztalcenia
ksztalcenia studiow biblioteka narodowa
Wiedza + + + + +/- +
umiejgtnosci +/- + + + +/- /-
kompetencje +/- + + +/- +/- +/-
spoteczne

+ - pozwala na pelne osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia

+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na cze$ciowe osiagniecie zaktadanych efektow

ksztalcenia

- - nie pozwala na osiagni¢cie zaktadanych efektow ksztalcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego w peltni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

8.1)W Uczelni powotano Pelnomocnika ds. Jakosci ZPSB natomiast na Wydziale Ekonomii i
Informatyki powotano Wydzialowy Zespdt ds. Jakosci Ksztalcenia, ktéremu przewodniczy
Dziekan. Struktura wewngtrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia pozwala na
zarzadzanie jakoscig na kierunku ekonomia i zachowanie procesu opiniodawczego. Wydziat
podejmuje dziatania w zakresie oceny efektow ksztalcenia i wykorzystuje je do rewizji
programu ksztalcenia (np. zmieniono obsade zajg¢ niektorych przedmiotow w wyniku badan
ankietowych)
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8.2)W procesie zapewnienia jakosci ksztatcenia uczestnicza nauczyciele akademiccy, a w
ograniczonym zakresie przedstawicieli biznesu studenci i absolwenci. Samorzad Studencki
powinien by¢ wlaczany w prace tworzenia i doskonalenia systemu, a takze mie¢ wptyw na
jego funkcjonowanie.

9. Podsumowanie -
Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriow oceny programowe;j

Stopien spelnienia kryterium
Kryterium
Wyroézniajaco | w pelni Znaczaco czesciowo Niedostate-
cznie
1. koncepcja rozwoju X
kierunku
2. cele i efekty X
ksztalcenia oraz
system ich
weryfikacji
3. program studiow X
4. zasoby kadrowe X
5. infrastruktura X
dydaktyczna
6. prowadzenie X
badan naukowych
7. system wsparcia X
studentow w
procesie uczenia si¢
8. wewnetrzny X
system zapewnienia
jakosci

Koncepcja ksztalcenia na Kkierunku ekonomia na profilu praktycznym wymaga
dopracowania i rozwini¢cia w szczegolnosci w zakresie wprowadzenia form zajeé w
srodowisku pracy, wzmocnienia praktycznego profilu zaje¢, w tym sposobow
weryfikacji zakladanych efektow ksztalcenia w zakresie umiejetnosci, opracowania
efektow ksztalcenia dla praktyk zawodowych. Rozwéj kierunku ekonomia na studiach |
i 1l stopnia wymaga wzmocnienia kadrowego a takze weryfikacji osiaganych efektow
ksztalcenia z wszystkich przedmiotéow tworzacych program studiéw II stopnia z
zachowaniem wymagan dyscyplin naukowych z ktorych przedmioty te si¢ wywodza.
"Natomiast dobrze nalezy oceni¢ realizacje projektow naukowych. Niektére z nich beda
réwniez budowac koncepcje ksztalcenia dla profilu praktycznego.

W odpowiedzi na raport powizytacyjny wladze Uczelni odniosly sie¢ niezwykle starannie
i szczegélowo do wszystkich uwag Zespolu Oceniajacego zawartych w raporcie
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Przedstawiono stosowna dokumentacj¢ w postaci uchwal Rady Wydzialu, zarzadzen
Rektora .Nadano wlasciwg range, z uwagi na  praktyczny profil ksztalcenia,
praktykom zawodowym mie¢dzy innymi poprzez wymiar praktyk jak i punkty ECTS
Podjeto dzialania w celu opracowania efektow ksztalcenia dla praktyk zawodowych
Praktyki zawodowe wprowadzono rowniez na studiach II stopnia .Przedstawiono
zakres dzialan w celu nasycenia programu ksztalcenia zajeciami praktycznymi w tym
odbywajacymi si¢ w Srodowisku pracy. Zmodyfikowano , zgodnie z zaleceniami zespotu ,
program studiéw. Dokonano stosownej modyfikacji procesu dyplomowania na
studiach I i II stopnia wprowadzajac: standardy formalne i metodyczne prac
dyplomowych- projektow koncowych , obowigzek recenzowania ,zasady egzaminu
dyplomowego . Natomiast nie odniesiono si¢, w odpowiedzi na raport, do uwag
dotyczacych weryfikacji efektow ksztalcenia z zakresu przedmiotu ekonometria i
prognozowanie gospodarcze .W Swietle przedstawionej odpowiedzi na raport i
podjetych dzialaniach naprawczych Zespodl oceniajacy uwaza, iz mozna dokonaé
zmiany w ocenie Kryterium 2 - go cele i efekty ksztalcenia oraz system ich weryfikacji ze
znaczgcej na ocen¢ w pelni (tabela 3 ), przy czym zachodzi koniecznos¢ zlozenia przez
Uczelni¢ w roku akademickim 2015/2016 pelnej informacji o rezultatach podjetych
dzialan naprawczych.

Tabelanr 3

Stopien spelnienia kryterium
Kryterium

Wyrézniajaco | w pelni Znaczaco czeSciowo | niedostatecznie

2. cele i efekty X
ksztalcenia oraz
system ich
weryfikacji
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