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Uchwata nr 891/2022
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 20 pazdziernika 2022 r.

w sprawie wniosku Wyiszej Szkoty Bezpieczennstwa w Poznaniu o ponowne rozpatrzenie
sprawy oceny programowej kierunku zarzadzanie prowadzonego w Wyiszej Szkole
Bezpieczenstwa w Poznaniu na poziomie studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym.

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje ocene pozytywna z okresem obowigzywania skroconym do 2 lat wyraiong
w uchwale nr 740/2022 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 5 wrzesnia 2022 r.
w sprawie oceny programowej na kierunku zarzadzanie prowadzonego w Wyiszej Szkole
Bezpieczenstwa w Poznaniu na poziomie studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz argumenty oraz informacje dodatkowe przedstawione we wniosku Wyzszej Szkoty
Bezpieczenstwa w Poznaniu o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej na kierunku
zarzadzanie prowadzonego w Wyzszej Szkole Bezpieczeristwa w Poznaniu na poziomie studiow
pierwszego stopnia o profilu praktycznym nie uzasadniajg zmiany oceny wyrazonej w § 1
uchwaty nr 740/2022 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 5 wrzesnia 2022 r.

Pozytywna ocena z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat, o ktérej mowa w § 1
przedmiotowej Uchwaty, zostata wydana zgodnie z okreslonymi w Statucie Polskiej Komisji
Akredytacyjnej warunkami przyznawania ocen, uwzgledniajgcymi stopien spetnienia
poszczegdlnych kryteriow oceny programowej.

Skrécony okres obowigzywania oceny wynika stad, iz kryterium:

2. realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiow
oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie;

3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie, zaliczanie
poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie;

10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiow;

— zostaty spetnione czesciowo.

Pozostate kryteria zostaty spetnione. W efekcie proces ksztatcenia realizowany w Wyzszej
Szkole Bezpieczerstwa w Poznaniu nie w petni umozliwia studentom kierunku zarzadzanie
osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie dla studidw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym.

W § 2 przedmiotowej uchwaty Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zidentyfikowato
nastepujace btedy i niezgodnosci:
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W odniesieniu do kryterium 2

1. Z powodu braku czesci sylabuséw nie jest mozliwa kompleksowa weryfikacja poprawnosci
tresci programowych w odniesieniu do zaje¢ tworzgcych program studidow oraz wykazanie ich
zgodnosci z zatozonymi efektami uczenia sie.

2. Naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zaje¢ lub grup
zaje¢ zostat niepoprawnie oszacowany dla wszystkich zaje¢. Uczelnia nie przedstawita
dowoddéw realizacji czesci zaje¢ w postaci: ¢wiczen w terenie, egzamindw, instruktazy,
konsultacji, narad, zaliczen wskazanych jako zajecia z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia. Istnieje watpliwos$¢ co do realizacji tej czesci
zajec.

3. W planie studiéw nie ujeto zajec z dziedziny nauk humanistycznych.

4. Wymiar godzin i forma zajec z jezyka obcego przedstawiona w planie studiéw uniemozliwia
uzyskanie przez studentédw kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na
poziomie B2.

5. Liczba godzin praktyk w sylabusie nie jest zgodna z liczbg godzin deklarowanych w programie
studiow.

W odpowiedzi Uczelnia ustosunkowata sie do nieprawidtowosci wskazanych w raporcie
zespotu oceniajacego, a takze przedstawita przyjety przez wtasciwe gremia nowy program
studidw na kierunku zarzadzanie (uchwata nr 01/04/2022 z dn. 13 czerwca 2022 r.), dla cyklu
ksztatcenia rozpoczynajacego sie w roku akademickim 2022/2023, a takze sylabus zajec
z jezyka angielskiego. Wprowadzone zmiany w zakresie sylabuséw, wyliczed godzin
wymagajgcych i niewymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich
i studentdow, wcigz wystepujgce réznice pomiedzy sylabusami i programem studidow, a takze
przedstawiona argumentacja nie wyeliminowaty wszystkich nieprawidtowosci.

Stanowisko Uczelni

1. Uczelnia wyjasnia, ze udostepnita zespotowi oceniajgcemu wszystkie sylabusy z catego
cyklu ksztatcenia objetego procesem wizytacji (edycje studiéw 2019-2021), umieszczajgc
do nich link odsytajagcy do podstrony Biuletynu Informacji Publicznej (BIP), w ktdorym
Uczelnia zamieszcza programy studiow zgodnie z wymogami ustawowymi. Podtrzymana
uwaga zespotu oceniajgcego jest dla Uczelni niezrozumiata a Uczelnia ma watpliwosci
dotyczace otrzymania oraz uwzglednienia przez zespét oceniajgcy wyjasnienia Uczelni oraz
wyzej wskazanych sylabuséw.

2. Uczelnia wyjasnia, ze w odniesieniu do naktadu pracy studenta znalazto sie jedynie
zastrzezenie dotyczgce praktyk studenckich, gdyz co do innych form czy tez rodzajéw zajeé
zespot oceniajacy nie wskazat precyzyjnych uchybien. Stad Uczelnia informuje, ze
uwzglednita to zastrzezenie zespotu oceniajgcego i podjeta dziatania naprawcze dotyczgce
btednie przyjetej liczby godzin praktyk studenckich. Uczelnia informuje, ze dokonata
stosownych zmian w programie studidow. Obecnie praktyki realizowane sg na drugim,
trzecim, czwartym, pigtym i szostym semestrze i trwajg tgcznie 720 godz. Na kazdym
z semestréw praktyki trwajg miesigc, co w przeliczeniu na godziny daje facznie 120 godz.
| 4 pkt. ECTS na semestr (1 pkt ECTS=30 godz.). W semestrze pigtym praktyki trwajg dwa
miesigce, co daje 240 godz. i 8 pkt. ECTS. Uczelnia informuje, ze Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce nie precyzuje liczbowego wymiaru godzinowego praktyk zawodowych,
a jedynie wskazuje na ich tgczny czas w wymiarze szeSciu miesiecy. Stad tez opierajac sie
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na ww. przepisach, jak rdwniez majac potwierdzenie w postaci kilkunastu pozytywnych
ocen Polskiej Komisji Akredytacyjnej, Uczelnia wskazuje, ze dziatata w dobrej wierze.
Uczenia zaznacza, ze to samo dotyczy koniecznosci zawierania w programie studiéw
informacji, czy godziny praktyk dotyczg godziny lekcyjnej czy tez zegarowej. W opinii
Uczelni z racji tego, ze praktyki w czesci merytorycznej (tj. bez bezposredniego kontaktu
nauczyciela akademickiego ze studentem) nie sg prowadzone przez pracownika
zatrudnionego w Uczelni, a przez opiekuna zaktadowego, dotyczg godzin zegarowych, choé
tu réwniez Uczelnia jest otwarta na wszelkie wskazowki w tym zakresie, gdyz dotychczas
zaden z kilkunastu zespotdw oceniajacych nie wnidst podobnego zastrzezenia,
a harmonogramy realizacji programu studiéw sg w tym aspekcie identyczne na wszystkich
kierunkach prowadzonych w Uczelni. Uczelnia wyjasnia, ze chcgc dostosowac sie do uwag
zespotu oceniajgcego wizytujgcego oceniany kierunek studiéw, podjeta dziatania
naprawcze izwiekszyta liczbe godzin praktyk o 30 godz. (1 pkt ECTS) w kazdym semestrze
za wyjatkiem pigtego semestru, w ktérym zwiekszono liczbe godzin praktyk o 60 godz.
(2 pkt. ECTS). Uczelnia wyjasnia, ze na poziomie raportu z wizytacji okreslenia, ze , liczba
godzin realizowana bez bezposredniego kontaktu nauczyciela ze studentami (2748 godz.,
105,6 ECTS) zwiera btednie przyjetg liczbe godzin praktyk studenckich” czy tez, ze , naktad
pracy zostat nieprawidtowo oszacowany”, byly bardzo ogélnymi stwierdzeniami
niepozwalajgcymi Uczelni zrozumie¢ istoty sformutowanej uwagi i podjecia dziatan, ktére
odpowiadatyby oczekiwaniom zespotu oceniajgcego. W odniesieniu do uwagi dotyczacej
nieprzedstawienia dowodow realizacji czesci zaje¢ w postaci: éwiczen w terenie,
egzamindw, instruktazy, konsultacji, narad, zaliczen wskazanych jako zajecia
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich iinnych oséb prowadzacych zajecia,
a takze istnienia watpliwosci co do realizacji tej czesci zaje¢ Uczelnia wskazuje, ze podczas
wizytacji, jak rdwniez w raporcie z wizytacji, zesp6t oceniajacy wskazat zastrzezenie
dotyczace potwierdzenia realizacji jedynie zaje¢ w terenie. Z kolei tylko w raporcie
z wizytacji oprécz ww. wskazania znalazta sie réwniez uwaga dotyczaca braku
przedstawienia dowodow na realizacje zajec¢ ¢wiczeniowych w sali z praktyk studenckich.
W odniesieniu do uwagi zespotu oceniajgcego dotyczacej braku przedstawienia dowoddéw
na realizacje zajec terenowych (...), w tym z zaje¢: zarzqdzanie produkcjqg oraz jezyk obcy
(s. 12 Raportu z wizytacji) Uczelnia informuje, ze otrzymata prosbe od zespotu oceniajgcego
dotyczacg prac z zajec terenowych podczas wizytacji i umiescita w udostepnionym folderze
w dokumentacji dotyczgcej dodatkowych présb zespotu oceniajgcego z dn. 26.03.2022 r.
przyktadowe prace z zajec terenowych wraz z ich koncepcjg, zatozeniami sytuacyjnymi,
sylabusami, harmonogramem przebiegu zaje¢ terenowych oraz przyktadowymi pracami
studentéw z zaje¢ terenowych. W udostepnionym folderze zawarto nastepujgce pliki:
koncepcja zajeé terenowych — kierunek zarzgdzanie; zatgcznik 1. Zatozenie sytuacyjne do
zaje¢ terenowych; zafacznik 2. Harmonogram przebiegu zajeé terenowych; zatgcznik 3.
Wprowadzenie sytuacyjne; sylabusy z zaje¢: BHP i ergonomia studiowania, zarzgdzanie
strategiczne, zarzqdzanie zasobami ludzkimi oraz standardy audytu wewnetrznego.
W opinii Uczelni zespét oceniajacy nie wskazat doktadnej liczby i nazw konkretnych
przedmiotéw z jakich Uczelnia miata przedstawié prace z zakresu zajeé terenowych, stad
tez Uczelnia przyjeta, ze zamiesci przyktadowe prace z wybranych zaje¢. Uczelnia
w zafgczniku 5 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawia sprawozdania
z zajec terenowych z zaje¢ wskazanych przez zespdt oceniajacy, tj. zarzqdzanie produkcjg
oraz jezyk obcy, a takie z wybranych zaje¢, takich jak: techniki komunikacji i sprzedazy
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marketingowej, psychologia pracy i organizacji, nauki o organizacji oraz techniki badan
audytorskich i kontrolerskich. Uczelnia informuje, ze podjeta dziatania naprawcze
i wprowadzita systemowo obowigzek dla nauczycieli dokumentowania zaje¢ terenowych.
W zatgczniku nr 6 Uczelnia przedstawia wprowadzony wzdér sprawozdania z zajeé
terenowych, do ktérego nauczyciel bedzie zobowigzany dotgczy¢ wszystkie prace powstate
w wyniku realizacji tych zaje¢. Dodatkowo w sprawozdaniu tym umieszczono informacje
o obowigzku wystawienia studentom ocen z zajec¢ terenowych. Uczelnia podkresla, ze
dokonywana ocena programowa na kierunku zarzadzanie przypadta w catosci na czas
pandemii Covid19. Uczelnia wskazuje, ze w odniesieniu do uwagi zespotu oceniajgcego
dotyczacej braku przedstawienia dowoddéw na realizacje zaje¢ éwiczeniowych w sali
z praktyk studenckich wprowadzita takie zajecia dla studentéw do programu studiow.
Uczelnia wyjasnia, ze jedynym dowodem $wiadczgcym o tym, ze te zajecia sie odbyty, jest
lista obecnosci z tych zajec, ktdrg przedstawia w zatgczniku nr 7 do wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy. Uczenia informuje, ze w zafacznikach nr 2, 3, 4 i 5 do wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy ponownie zatacza dokumenty, jakie byty zawarte
odpowiednio w zatgcznikach nr 4, 5, 6 i 7 do odpowiedzi na raport z wizytacji. Uczelnia
wskazuje, ze zespot oceniajacy nie zgtaszat prosb o potwierdzenie realizacji wyktadow,
¢wiczen w sali czy tez egzamindw, instruktazy, konsultacji, narad i zaliczen (poza oczywiscie
pracami etapowymi z wybranych zaje¢), dlatego tez zastrzeienie ujete w uchwale
dotyczace braku potwierdzenia realizacji egzamindw, instruktazy, konsultacji oraz narad
i zaliczen jest dla Uczelni niezrozumiatym i nowym zastrzezeniem, ktére do tej pory nie byto
podniesione w zadnym momencie wizytacji, zwtaszcza ze w uchwale nie znalazty sie
przyktadowo analogiczne uwagi o braku potwierdzenia realizacji wyktadéw czy tez ¢wiczen
w sali, gdyz zespét oceniajacy o nie rowniez nie prosit.

3. Uczelnia informuje, ze skierowata do zespotu oceniajgcego ustne pytanie podczas jednego
z wirtualnych spotkan z zespotem oceniajgcym, czy zajecia z jezyka obcego ujete
w harmonogramie realizacji programu studidow mogg by¢ potraktowane jako zajecia
z dziedziny nauk humanistycznych. Uczelnia wskazuje, ze nie otrzymata odpowiedzi w tym
zakresie i dlatego tez w odpowiedzi na raport z wizytacji sformutowata szczegétowe
wyjasnienie, majgc nadzieje, ze uzyska merytoryczne odniesienie sie do przyjetego
rozwigzania. Uczelnia wyjasnia, ze do tej pory nie kierowata sie koniecznoscig ujmowania
w programie studidow zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych, majgc kierunek studiow
przyporzadkowany do dziedziny nauk spotecznych. Uczelnia przeanalizowata ponownie
przedstawiony zespotowi oceniajgcemu program studidw i stwierdzono, ze zajecia z jezyka
obcego (zaréwno obowigzkowego angielskiego, jak i do wyboru) wpisujg sie w dziedzine
nauk humanistycznych w liczbie 9 pkt. ECTS. Uczelnia informuje, ze w wyniku
sformutowanej uwagi zespotu oceniajgcego od roku akademickiego 2023/2024 uwzgledni
w programie studiow zajecia z dziedziny nauk humanistycznych w liczbie 8 pkt. ECTS, tj.
filozofie z elementami logiki (5 pkt. ECTS) oraz kulture jezyka z retorykg (3 pkt. ECTS).

4. Uczelnia wyjasnia, ze starajgc sie dostosowaé do uwag zespotu oceniajacego, zmienita
rozktad zaje¢ z jezyka obcego (angielskiego) w ten sposdb, ze dodano zajecia z jezyka
obcego (angielskiego) rowniez w semestrze trzecim w wymiarze 40 godzin zajec. Stad tez
w zatgczniku nr 2 przedstawia uchwate Senatu nr 01/04/2022 z dnia 13 czerwca 2022 r.
w sprawie ustalenia zmian w programie studiéw na kierunku zarzadzanie na poziomie
studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym na Wydziale Studiéw Spotecznych
w Poznaniu w Wyizszej Szkole Bezpieczenstwa z siedzibg w Poznaniu, w ktérym ujeto ww.
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zmieniony uktad zaje¢ z jezyka obcego (angielskiego). Uczelnia informuje, ze uwagi
dotyczacej formy zaje¢ z jezyka obcego przedstawionej w harmonogramie realizacji
programu studidw uniemozliwiajacej uzyskanie przez studentdw kompetencji w zakresie
opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 wczesniej, tj. podczas wizytacji oraz
w raporcie z wizytacji nie byto, gdyz na s. 12 i 15 raportu z wizytacji uwagi dotyczyty jedynie
rozktadu godzinowego zajec z jezyka angielskiego, a nie ich formy, dlatego tez zastrzezenie
to jest dla Uczelni niezrozumiatym i nowym zastrzezeniem.

5. Uczelnia wskazuje, ze uwaga zespotu oceniajgcego nadal pozostaje dla Uczelni
niezrozumiata, zwtaszcza ze tresci zawarte w sylabusach sg elementem programu studiow,
a ponadto Uczelnia dokonata ponownej weryfikacji ww. dokumentéw i zdaniem Uczelni
istnieje zgodnos¢ zapisdéw miedzy wskazanymi dokumentami. Jedynie wiec precyzyjne
wskazanie, w jakim dokumencie (tj. np. w harmonogramie realizacji programu studiéw
konkretnej edycji (2019, 2020, 2021), sylabusie kierunkowym (dla konkretnego etapu),
sylabusie specjalnosciowym (dla konkretnego etapu) czy tez we wskaznikach programu
studiéw) i zrédle (np. czy w przedstawionym zespotowi oceniajgcemu raporcie samooceny,
w dodatkowych dokumentach przekazanych podczas wizytacji, w dokumentach pobranych
przez zespdt oceniajgcy ze strony internetowej Uczelni czy tez z Biuletynu Informacji
Publicznej) widnieje wskazana niesScistos¢, pozwolitoby Uczelni bardziej zrozumiec
i jednoczesnie wyeliminowac nieprawidtowosc.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia dokonata korekt w programie studiéw dostosowujac liczbe godzin praktyk oraz godzin
zajec z jezyka obcego (jezyk angielski). Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy
deklaruje, ze po wprowadzonych zmianach wymiar praktyk obejmuje 720 godzin (byto 648)
i 24 ECTS. W planie studiéw 2022 plik xIs pkt. 6 praktyki zawodowe zaplanowano w wyzszym,
niz zadeklarowano wymiarze tj.: 72 godzin bezposredniego kontaktu (24 godziny w bloku
kierunkowym + 48 godziny w bloku specjalnosciowym z czego 36 godzin w sali, 36 godzin jako
zajecia realizowane w postaci: egzamindéw, instruktazy, konsultacji, narad, zaliczen) oraz 828
godzin bez bezposredniego kontaktu; tgcznie 30 ECTS. Zmodyfikowanego sylabusa dla praktyk
nie przedtozono. Zajecia z jezyka angielskiego zaplanowano w wymiarze 90 godzin (po 45
godzin w semestrze 3 i 4). Dodatkowo studenci mogg wybrac jeden z trzech jezykdw (angielski,
niemiecki, rosyjski) w ramach zaje¢ z jezyka obcego do wyboru (45 godzin w semestrze 5).
Zmodyfikowany program studiow (obowigzuje od roku akademickiego 2022/2023) obejmuje
4.760 godzin zaje¢ (182 ECTS). Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych zajecia okreslona w programie studiéw
tacznie oraz dla poszczegdlnych zajec lub grup zaje¢ 2100 godzin / 80 ECTS (wobec uprzednio
zaplanowanych 1932 godzin, 74,4 ECTS) obejmuje: 916 godzin wyktaddw i ¢wiczen w sali (S),
380 godzin ¢wiczen w terenie (T); 806 (byto 660) godzin przeznaczonych na zajecia realizowane
w postaci: egzamindw, instruktazy, konsultacji, narad, zaliczen itp. Liczba godzin realizowana
bez bezposredniego kontaktu nauczyciela ze studentami to 2658 godzin (101,6 ECTS). Uczelnia
przedtozyta wybrane, przyktadowe sprawozdania z przebiegu zaje¢ terenowych w ktoérych
zawarfa: informacje o miejscu realizacji zaje¢ terenowych; opis przebiegu zajec terenowych;
wykaz zadan wykonywanych przez studentdw podczas zaje¢ terenowych; potwierdzenie
osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie realizowanych podczas zajeé praktycznych oraz
potwierdzenie realizacji zaje¢ terenowych podpisane przez dziekana. Sprawozdania te majg
jednak bardzo ogdlny charakter i nie mogg w przedstawionej formie stanowié¢ podstawy dla
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potwierdzenia osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia sie zaplanowanej dla tej formy
zajeé, bowiem potwierdzenie osiggniecia efektéw uczenia sie dokonywane jest bez wtasciwego
uargumentowania np. na podstawie opisu ,Studenci po seansie wraz z lektorem —wyktadowca
omowili w jezyku angielskim spostrzezenia po filmie” na podstawie ktérego potwierdzono
osiggniecie efektu uczenia sie ,Potrafi uzywac jezyka specjalistycznego, debatowaé, w zakresie
dziedzin i dyscyplin naukowych wtasciwych dla wybranego kierunku oraz porozumiewa¢ sie
w sposdb klarowny i spéjny z osobami pochodzgcymi z réznych srodowisk, wykorzystujgc takze
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne (ICT)”. Majgc na uwadze fakt, ze gros
zaje¢ zaplanowano w formie zajec terenowych (T) oraz egzamindw, instruktazy, konsultacji,
narad, zaliczen (K) konieczne jest wiasciwe: dokumentowanie realizacji tych form zajec,
potwierdzanie osiggniecia efektdw uczenia sie oraz uzasadnianie ze zajecia (gtéwnie terenowe)
ksztattujgce umiejetnosci praktyczne sg realizowane w warunkach witasciwych do zakresu
dziaftalno$ci zawodowej wiasciwym absolwentom kierunku zarzadzanie profil praktyczny.
Uczelnia poinformowata, ze od roku akademickiego 2023/2024 wtgczy do programu studiéw
zajecia z dziedziny nauk humanistycznych: Filozofie z elementami logiki (5 pkt. ECTS) oraz
Kulture jezyka z retoryka (3 pkt. ECTS). Sylabusdw dla zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych
jednakze nie przedtozono. Pod wskazanym przez Uczelnie linkiem umieszczono harmonogramy
realizacji programu studidéw oraz programy, w ktérych zawarto efekty uczenia sie, nie
umieszczono tam jednak (na co wskazuje Uczelnia) sylabusdw. Uczelnia zainicjowata dziatania
naprawcze, ktére majg przede wszystkim deklaratywny charakter, a zatem ich efekty i ocene
skutecznosci bedzie mozna przeprowadzi¢ w przysztosci.

Uczelnia nie przeprowadzita wystarczajgco skutecznych dziatan naprawczych a dodatkowe
wyjasnienia i materialy przedtozone przez Uczelnie nie pozwalaja na zmiane oceny stopnia
spetnienia kryterium 2.

W odniesieniu do kryterium 3

1. Uczelnia nie prowadzi selektywnego doboru kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze
i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie na ocenianym
kierunku.

2. Nie wszystkie zastosowane do zaje¢ metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw
efektow uczenia sie umozliwiajg sprawdzenie opanowania umiejetnosci praktycznych
i przygotowania do prowadzenia dziatalno$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku
pracy wiasciwych dla kierunku zarzadzanie na studiach pierwszego stopnia o profilu
praktycznym (np. dla éwiczen tylko prezentacja power point w grupie 7-9 osobowej, czy
prezentacje dotyczace czesci teoretycznej danych zajeé na zajeciach terenowych). Pozwalajg
one sprawdzi¢ w wiekszosci tylko efekty uczenia sie w postaci wiedzy, a nie umiejetnosci
i kompetencji spotecznych).

3. Sposdb zakwalifikowania przez Uczelnie niektdrych zaje¢ do grupy zajec praktycznych oraz
brak zastosowania odpowiednich metod weryfikacji efektéw uczenia sie nie pozwalajg na
petng weryfikacje efektdw uczenia sie ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne studentow.

4. Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych i etapowych oraz stawianych im
wymagan nie sg w petni dostosowane do efektdw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu
dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci, norm i zasad, a takze praktyki w obszarach dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku zarzadzanie.
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W odpowiedzi Uczelnia ustosunkowata sie do nieprawidtowosci wskazanych w raporcie
zespotu oceniajgcego, a takie przedstawita przyjete przez wiasciwe gremia: uchwate
rekrutacyjng na rok akademicki 2022/2023 (uchwata Senatu nr 1/01/2022 z dnia 5 stycznia
2022 r.), sprawozdania z prac terenowych oraz nowg procedure w tym zakresie (Zarzadzenie
Rektora Nr 104/06/2022 z dnia 17 czerwca 2022 r.), a takze zmienione zasady dyplomowania
(Zarzadzenie Rektora Nr 100/06/2022 z dnia 15 czerwca 2022 r.), Zarzadzenie Rektora Nr
094/06/2022 z dnia 09 czerwca 2022 r. w sprawie wprowadzenia w 2ycie zmienionej
»Procedury ewaluacji prac dyplomowych”, Zarzgdzenie Rektora Nr 095/06/2022 z dnia 09
czerwca 2022 r. w sprawie wprowadzenia w zycie ,Procedury ewaluacji prac etapowych”.
W zakresie weryfikacji efektéw uczenia sie oraz w odniesieniu do przedstawionych do oceny
prac etapowych oraz dyplomowych, ich poziomu i zakresu przedstawione materiaty nie
wyczerpujg w petni istoty zarzutéw, a ich wdrozenie i petne zastosowanie bedzie mozliwe do
weryfikacji dopiero w przysztosci.

Stanowisko Uczelni

1. Uczelnia informuje, ze Uczelnia prowadzi selektywny dobdér kandydatéw na studia
i zaznacza (w kontekscie przywotanej przez zespdt oceniajgcy uchwaty rekrutacyjnej
nr03/01/2020 z dn. 16 marca 2020 r., ktéra nie uwzglednia jeszcze selekcji doboru
kandydatow na studia), ze wprowadzita uwzglednienie wynikow matur w procesie
rekrutacji uchwatg Senatu nr 04/02/2021 z dn. 19.04.2021 r. (warunki rekrutacji na rok
akademicki 2022/2023). Uczelnia wyjasnia, ze w uchwale widnieje réwniez zapis
o uwzglednieniu wynikdw matur na kierunku zarzadzanie na Wydziale Studidw
Spotecznych w Poznaniu, co stato sie pod wptywem uwag zawartych w opiniach
sformutowanych w 2021 r. przez Polskg Komisje Akredytacyjng dotyczgcych wnioskow
Uczelni o uruchomienie nowych kierunkéw studiéw. Uczelnia w zatgczniku nr 7 do wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy ponownie przedstawia uchwate nr 01/01/2022 wraz
z zatgcznikiem nr 22 oraz ww. uchwatg Senatu nr 04/02/2021 z dn. 19.04.2021 r.

2. Uczelnia wyjasnia, ze w zwigzku zaleceniami zespotu oceniajgcego (majac na wzgledzie to,
ze ksztatcenie zdalne w Uczelni w wyniku pandemii trwa juz trzeci rok akademicki)
stworzyta studentom petne mozliwosci do ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Uczelnia podjeta decyzje o systemowym jego wprowadzeniu od
edycji 2022, czyli od roku akademickiego 2022/2023. Uczelnia informuje, ze na posiedzeniu
Senatu w dniu 13 czerwca 2022 r. zwofanym w trybie nadzwyczajnym ustalita, ze do zajeé
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w programie
studiow od edycji 2022 (od pazdziernika 2022 r.) mozna zaliczy¢: w semestrze I: wyktady
z zaje¢: matematyka, technologia pracy umystowej; w semestrze Il: wyktady z zajec:
statystyka (opisowa), technologia informacyjna; ¢wiczenia z zaje¢: technologia
informacyjna (pomocniczo); w semestrze Ill: wyktady z zajeé: badania marketingowe,
zarzqdzanie jakoscig; ¢wiczenia z zajeé: informatyka w zarzgdzaniu (pomocniczo);
w semestrze IV: wyktady z zaje¢: marketing handlu i ustug, metody i techniki reklamy;
w semestrze V: wyktady z zaje¢: komunikacja interpersonalna, standardy audytu
wewnetrznego, zagroZenia bezpieczeristwa informacji. Stad tez w zatgczniku nr 2 do
whniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawia uchwate Senatu nr
01/04/2022 z dnia 13 czerwca 2022 r. w sprawie ustalenia zmian w programie studiow na
kierunku zarzgdzanie na poziomie studidow pierwszego stopnia o profilu praktycznym na
Woydziale Studiéw Spotecznych w Poznaniu w Wyzszej Szkole Bezpieczenstwa z siedzibg
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w Poznaniu, w ktérym ujeto ww. zajecia (w pliku z efektami uczenia sie). Uczelnia wyjasnia,
ze w wyniku uwag zespotu oceniajgcego dokonata przegladu stosowanych metod
weryfikacji efektéw uczenia sie i to zardwno w odniesieniu do ksztatcenia stacjonarnego
(w salach), jak i systemowo planowanego ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik na
odlegtos¢ od edycji 2022 i uzupetnita stosowane metody weryfikacji efektéw uczenia sie
w odniesieniu do umiejetnosci ksztattowanych podczas zajec¢ praktycznych. Zostaty one
przedstawione w zatgczniku nr 10 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy. Uczelnia
informuje, ze uwzgledniajgc uwagi zespotu oceniajgcego dotyczace prac etapowych, ktdre
Scisle wigzg sie z powyzszg uwaga w kontekscie metod weryfikacji efektéw uczenia sie
podjeta dziatania, wprowadzajgc zmieniong Procedure ewaluacji prac etapowych
(zatacznik 11 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy), w ktérej uwzgledniono
wszystkie zastrzezenia do prac etapowych, jakie miat zespét oceniajgcy. Uczenia informuje,
ze w zafaczniku nr 8 przedstawia zmodyfikowane i adekwatne do uwag zespotu
oceniajgcego dokumenty, tj.: metody weryfikacji efektdw uczenia sie w zakresie
umiejetnosci, jak réwniez wzér sprawozdania zzaje¢ terenowych oraz zmieniong
procedure weryfikacji prac etapowych.

3. Uczelnia wyjasnia, ze uwaga zespotu oceniajgcego dotyczgca stwierdzenia, ze ,sposob
zakwalifikowania przez Uczelnie niektorych zaje¢ do grupy zajeé praktycznych oraz brak
zastosowania odpowiednich metod weryfikacji efektéw uczenia sie nie pozwalajg na petna
weryfikacje efektdw uczenia sie ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne studentéow” jest
dla Uczelni niezrozumiata. W opinii Uczelni stanowi ona nowy zarzut, gdyz zaréwno
podczas wizytacji, jak i w raporcie z wizytacji zespotu oceniajgcego ta kwestia nie byfa
poruszana. Uczelnia podkredla, ze ,przyjety podziat zaje¢ na zajecia praktyczne
realizowane w sali oraz w terenie byt pozytywnie oceniony podczas wizytacji zespotu
oceniajgcego na kierunku zarzadzanie w roku akademickim 2014/2015. Stad tez Uczelnia
dziatata w dobrej wierze, myslac, ze funkcjonuje wiasciwie”.

4. Uczelnia wyjasnia, ze brak wyszczegdlnionych zastrzezen do prac dyplomowych, pozostaje
dla Uczelni niezrozumiaty, gdyz brak precyzyjnego okreslenia zastrzezen nie daje Uczelni
mozliwosci zrozumienia uwag, a co sie z tym wigze wdrozenia skutecznych dziatan
projakosciowych w przysztosci. Uczelnia wskazuje, ze udoskonalita obowigzujgce w catej
Uczelni Zasady dyplomowania, jak rowniez funkcjonujgcg od 2018 r. Procedure ewaluacji
prac dyplomowych. Uczelnia zwraca uwage, ze stanowiska zespotéw oceniajgcych PKA
wizytujacych w Uczelni rézne kierunki rdznig sie od siebie stad Uczelnia wypracowuje
polubowne rozwigzania, starajac sie pogodzi¢ wszystkie stanowiska przy zachowaniu
specyfiki kazdego z kierunkéw prowadzonych w Uczelni. Uczelnia wskazuje, ze
uwzglednienie profilu praktycznego w pracach dyplomowych jest przedmiotem
szczegdlnej uwagi od momentu jego wprowadzenia. W Uczelni zatem zwraca sie uwage na
tematyke prac dyplomowych powigzanych z praktycznym wykorzystaniem wynikéw badan
prowadzonych w ich ramach. Uczelnia informuje, ze w wyniku podjetych dziatan
naprawczych zmieniono zarzadzeniem rektora Zasady dyplomowania oraz Procedure
ewaluacji prac dyplomowych (zatgcznik 9 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy),
aby dostosowaé sie do zalecen m.in. zespotu oceniajgcego wizytujacego kierunek
psychologia.
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Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedtozyta uchwate nr 01/01/2022 z dnia 5 stycznia 2022 z ktdrej wynika, ze
»uwzglednia wyniki matur na Swiadectwie dojrzatosci” a podstawg przyjecia na studia , bedzie
ranking sporzadzony na podstawie szczegétowych zasad odnoszacych sie do poszczegdlnych
kierunkéw studiéw (...)"”. Kryteriow sporzadzania rankingu (np. wskazania przedmiotéw ze
Swiadectwa dojrzatosci branych pod uwage w rankingu) jednak nie okreslono. W odniesieniu
do procesu dyplomowania i prac dyplomowych Uczelnia ponownie udostepnita nastepujace
dokumenty: zasady dyplomowania (Zarzadzenie Rektora nr 100/06/2022 z dnia 15 czerwca
2022 r.), Zarzadzenie Rektora nr 094/06/2022 z dnia 09 czerwca 2022 r. w sprawie
wprowadzenia w zycie zmienionej ,Procedury ewaluacji prac dyplomowych”, Zarzadzenie
Rektora nr 095/06/2022 z dnia 9 czerwca 2022 r. w sprawie wprowadzenia w zycie ,,Procedury
ewaluacji prac etapowych”. Biorgc pod uwage gtdwne zarzuty zgtaszane wobec prac
dyplomowych (m.in. nieadekwatnos¢ struktury prac dyplomowych do praktycznego profilu
studidw) ocena skutecznosci przyjetych przez Uczelnie procedur naprawczych dotyczgcych
dyplomowania bedzie mozliwa dopiero w przysztosci. Uczelnia zainicjowata dziatania
naprawcze na poziomie rozwigzan formalno-proceduralnych, ktérych efekty i ocene
skutecznosci bedzie jednak mozna przeprowadzié¢ w przysztosci.

Uczelnia nie przeprowadzita skutecznych dziatan naprawczych a dodatkowe wyjasnienia
i materiatly przedtozone przez Uczelnie nie pozwalaja na zmiane oceny stopnia spetnienia
kryterium 3.

W odniesieniu do kryterium 10:

1. Brak jest odzwierciedlenia realnego funkcjonowania ciat kolegialnych i procedur
uwzglednionych w Wewnetrznym Systemie Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w rzeczywistym
dziataniu Uczelni.

2. Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia w Uczelni w znacznym zakresie nie
dziata, Uczelnia nie korzysta z przewidzianych procedur, ocena programu studidow nie
obejmowata odpowiednich elementéw, nie formutowano wnioskéw z prowadzonych ocen, nie
podejmowano skutecznych dziatan. Wskazano liczne nieprawidtowosci w zakresie: programu
studiéw, tresci programowych, formy i organizacji zaje¢, metod ksztatcenia, praktyk
zawodowych, rekrutacji, metod weryfikacji osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
prac etapowych i dyplomowych, kadry akademickiej.

W odpowiedzi Uczelnia ustosunkowata sie do nieprawidtowosci wskazanych w raporcie
zespotu oceniajgcego, a takie przedstawita zaktualizowane dokumenty przyjete przez
wtasciwe gremia: Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (Zarzadzenie Rektora
nr 093/06/2022 z dnia 02 czerwca 2022 roku w sprawie wprowadzenia w zycie zmienionego
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia) oraz szesnascie zaktualizowanych
procedur systemu jakosci (przyjetych stosownymi zarzgdzeniami Rektora). Uczelnia zmienita
strukture organizacyjng w Wewnetrznym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, a takze
uwzglednita podczas projektowania programéw studidw w szczegdlnosci innowacje
dydaktyczne oraz wspdtczesne technologie informacyjno-komunikacyjne, w tym metody,
techniki i narzedzia ksztatcenia na odlegtos¢. Uczelnia przekazata dowody na stosowanie czesci
procedur, a takze zobowigzata sie do wdrozenia i systematycznego stosowania WSZJK. Nie
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wyczerpuje to istoty sprawy w zakresie nieprawidtowosci w kryteriach 2 i 3 i cze$¢é zarzutow
pozostaje w mocy.

Stanowisko Uczelni

1.

Uczelnia wskazuje, ze przedstawita szczegétowe wyjasnienia dotyczace funkcjonowania
poszczegdblnych jednostek wynikajgcych z Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, a dostosowanie ich nazw do nazw wynikajgcych z wprowadzenia zmienionej
struktury byto jedynie formalng zmiang. Uczelnia wyjasnia, ze wszystkie organy
niezmiennie realizowaty swoje zadania wynikajgce z zapiséw Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Uczelnia, chcac dostosowad sie do uwagi Zespotu
Oceniajgcego, podjeta dziatania naprawcze i dostosowata nazwy wszystkich osdb
i jednostek organizacyjnych zajmujacych sie jakoscig ksztatcenia w Wewnetrznym
Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia do aktualnej struktury Uczelni (zatgcznik nr 3 do
whniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy). Uczelnia wyjasnia, ze w zatgczniku nr 10
przedstawia zarzadzenie rektora nr 127/09/2021 z dn. 9 wrzesnia 2021 r. w sprawie zmian
w strukturze jednostek organizacyjnych oraz wyznaczenia na niektére stanowiska
stuzbowe, w ktérym w pkt. 9 widnieje stosowny zapis dotyczacy ww. czasu na
dostosowanie dokumentow wewnetrznych Uczelni. Uczelnia informuje, ze ,przedstawita
wszystkie dokumenty dotyczace realnego funkcjonowania ciat kolegialnych oraz procedur
wynikajacych z Wewnetrznego Systemu Jakosci Ksztatcenia, o ktére poprosit Zespot
Oceniajacy, wobec czego uwaga dotyczaca realnego funkcjonowania jedynie czesci
procedur z zakresu systemu jakosci, jest dla Uczelni niezrozumiata”.

Uczelnia zwraca uwage, ze ,czas pandemii w duzym stopniu zaburzyt realizacje programu
studiéw wynikajaca z literalnych zapiséw w programie studiéw”; ze ,opierata sie na
wczesniejszych pozytywnych ocenach programowych Zespotéw Oceniajgcych Polskiej
Komisji Akredytacyjnej i wynikajgcego z nich przekonania, ze Uczelnia dziata prawidtowo”
oraz ze wprowadzita szereg dziatan naprawczych m.in. ,jako dziatania projakosciowe do
obowigzujgcych dokumentéw w Uczelni — dotyczy to m. in. kwestii modyfikacji m. in.
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, Zasad dyplomowania,
Procedury ewaluacji prac dyplomowych, Procedury ewaluacji prac etapowych, Procedury
hospitacji i ewaluacji zaje¢ dydaktycznych w ksztatceniu stacjonarnym (w salach),
Procedury hospitacji i ewaluacji zaje¢ dydaktycznych w ksztatceniu z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ itp.” Jednoczesnie Uczelnia ,wyraza watpliwosc
dotyczacg podtrzymania uwagi dotyczgcej kadry, jaka pojawita sie w pkt. 2 kryterium nr 10
w ww. uchwale (s. 3), tj.: ,Wskazano liczne nieprawidtowosci w zakresie: (...), kadry
akademickiej”, gdyz jednoczesnie w ww. uchwale uznano kryterium nr 4 dotyczace kadry
akademickiej, za spetnione w petni (po przedstawieniu stosownej dokumentacji
w odpowiedzi Uczelni na raport z wizytacji)”. Uczelnia wskazuje, ze ma $wiadomosc
nieustannej koniecznosci doskonalenia wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia i jest otwarta na wszystkie prosby, wskazéwki i zalecenia poszczegdlnych
Zespotow Oceniajgcych. Uczelnia informuje, ze podchodzi do kazdego z nich z duig
starannoscig, chcac wyeliminowac stwierdzone uchybienia i dostosowac sie do wszystkich
wskazanych uwag. Jednakze w sytuacji, gdy niemal wszystkie z nich nie zostaty
doprecyzowane i nie odnoszg sie do konkretnych wyjasnien i dokumentow
przedstawionych przez Uczelnie, trudno jest Uczelni oceni¢, ktére dziatania zostaty

10/ 12



Uchwata nr 891/2022
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 20 pazdziernika 2022 r.

I

ocenione wiasciwie, a przede wszystkim, czy wszystkie z nich wraz z wyjasnieniami zostaty
uwzglednione przez Zespét Oceniajacy.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie przedstawita zadnych nowych dokumentéw, faktéw ani okolicznosci, ktére nie
bytyby znane PKA na etapie oceny dokonywanej przez zespdl oceniajgcy. Uczelnia zainicjowata
szereg dziatan naprawczych, ktdrych ocena nie jest jednak w petni mozliwa na etapie
rozpatrywania wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy, bowiem rozwigzania przyjete przez
Uczelnie majg gtéwnie deklaratywny charakter a ocena ich efektow bedzie zatem mozliwa
w przysztosci.

W zwigzku z powyiszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzato Uczelnie wymieniong w § 1 do realizacji
nastepujgcych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 2:

1. zaleca sie ujecie w sylabusach tresci programowych w sposéb pozwalajgcy na ocene
zgodnosci tresci programowych z zaktadanymi efektami uczenia sie oraz kompleksowosci
i aktualnosci tresci na poziomie zapewniajgcym osiggniecie przez studentdw wszystkich
zaktadanych efektéw uczenia sie.

2. zaleca sie weryfikacje i oszacowanie naktadu pracy niezbednego do osiggniecia efektow
uczenia sie przypisanych do zaje¢ lub grup zaje¢ wymagajacych i niewymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentow.

3. zaleca sie ujecie w planie studidow zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych w wymiarze nie
mniejszym niz 5 ECTS.

4. zaleca sie udostepnienie studentom tresci programowych zaje¢ z jezyka obcego
skorelowanych z rozktadem godzin w planie studiéw, umozliwiajgcych uzyskanie przez
studentéw kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie
B2.

5. zaleca sie dostosowanie liczby godzin praktyk zawodowych do okreslonych dla nich
efektdw uczenia sie oraz zapewnienie spéjnosci zaplanowanego wymiaru praktyk miedzy
sylabusem i programem studiow.

6. zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatann projakosciowych w celu zapobiegania
zdiagnozowanych bteddw i nieprawidtowosci w przysztosci.

W odniesieniu do kryterium 3:

1. zaleca sie dobdr metod weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia
sie w petni umozliwiajgcych sprawdzenie opanowania umiejetnosci praktycznych
i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku
pracy wiasciwych dla kierunku.

2. zaleca sie przyjecie przez Uczelnie odpowiedniego wymiaru zajec, ktére realnie ksztattuja
umiejetnosci praktyczne studentéw oraz zastosowanie odpowiednich metod weryfikacji
efektdw uczenia sie pozwalajgcych na petng weryfikacje efektéw uczenia sie dla zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne studentéw.

3. zaleca sie dostosowanie rodzaju, formy, tematyki i metodyki prac egzaminacyjnych
i etapowych oraz stawianych im wymagan do poziomu studiéw pierwszego stopnia, profilu
praktycznego, efektéw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscypliny nauki
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o zarzadzaniu i jakosci, norm i zasad, a takze praktyki w obszarach dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku.

4. zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania
zdiagnozowanych bteddéw i nieprawidtowosci w przysztosci.

W odniesieniu do kryterium 10:

1. zaleca sie biezgce stosowanie procedur przewidzianych Wewnetrznym Systemem
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

Pozostate kryteria zostaty spetnione.

Stanowisko Uczelni
Uczelnia stoi na stanowisku, ze przeprowadzita skuteczne dziatania naprawcze pozwalajgce na
zmiane stopnia spetnienia kryteriéw 2,3,10.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia zainicjowata dziatania naprawcze ktérych ocena bedzie mozliwa w przysztosci,
a dodatkowe wyjasnienia i materiaty przedtozone przez Uczelnie nie pozwalajg na zmiane
oceny stopnia spetfnienia kryteriéw 2,3,10 stgd podtrzymuje sie w mocy uprzednio
sformutowane wzgledem Uczelni zalecenia.

Biorac pod uwage brak podstaw do podwyiszenia oceny kryteriow 2, 3, 10 z , kryterium
czesciowo spetnione” na ,kryterium spetnione” oraz fakt, ze Uczelnia nie podjeta
skutecznych dziatan naprawczych niwelujacych istote zarzutéw Prezydium PKA stwierdza, iz
nie zaistniaty przestanki do zmiany wydanej wczesniej oceny.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Wyzszej Szkoty Bezpieczeristwa w Poznaniu.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Stanistaw Wrzosek
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
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