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Uchwata nr 115/2020
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 23 kwietnia 2020 r.

w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia warunkéw prowadzenia studiow na
okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studidw ze strategig uczelni w ramach
postepowania z wniosku Wyiszej Szkoty Europejskiej im. ks. Jozefa Tischnera w Krakowie
o pozwolenie na utworzenie studiéow na kierunku zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem
na poziomie studiow drugiego stopnia o profilu praktycznym

§1
Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 1 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 85, z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig Il zespotu nauk spotecznych
prowadzgcego dziatalnos¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci, stanowigcg zatgcznik
nr 1 do niniejszej uchwaty, wyraza:

negatywng opinie

w zwigzku z tym, Ze nie sg spetnione warunki prowadzenia studidw na kierunku zarzgdzanie
zrbwnowazonym rozwojem na poziomie studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym.

Uzasadnienie:

1. Nie zostat spetniony warunek okreslony w art. 53 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, poniewaz we wniosku brak jest precyzyjnych
informacji o udziale poszczegdlnych dyscyplin naukowych, do ktérych przyporzgdkowano
kierunek (rézne dane w réznych czesciach wniosku). Ponadto ocena zakresu ksztatcenia
oraz efektéw uczenia sie nie potwierdza wskazanej przez wnioskodawce wiodacej roli
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Efekty powigzane z dyscypling nauki o zarzadzaniu
i jakosci osiggane sg w ramach zaje¢, ktdrym przypisano tylko 30% punktéw ECTS. Nazwa
kierunku jest niespdjna z zakresem ksztatcenia, poniewaz zgodnie z aktualnym stanem
wiedzy koncepcja zrGwnowazonego rozwoju odnosi sie przede wszystkim do gospodarki
i przedsiebiorstwa, a w programie nowo tworzonego kierunku dominuje problematyka
rozwoju jednostki, innowacje spoteczne, zmiany spoteczne, partycypacja obywatelska,
transformacja spoteczna ikulturowa oraz rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego.
Tozsamos$¢ kierunku w obecnej postaci jest ,rozmyta”, a jego nazwa oraz zakres
ksztatcenia nie pozwalajg jednoznacznie wnioskowa¢ o kompetencjach zawodowych
absolwentéw.

2. Dobér tresci programowych nie pozwala na osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie,
tj.:

Efekt K W01 ,zna, rozumie i posiada pogiebiong wiedze o metodach i teoriach
zarzadzania oraz wystepujacych pomiedzy nimi zaleznosciach na gruncie ogélnym oraz
z zakresu zréwnowazonego rozwoju wraz z aktualnym stanem wiedzy i kierunkiem
rozwoju dyscypliny naukowej”, poniewaz tresci ksztatcenia opisane w kartach czesci
przedmiotéw nie wskazujg na pogtebiony poziom przekazywanej wiedzy. Przyktadowo
w karcie przedmiotu wspdfczesne koncepcje zarzqdzania znajdujg sie tresci typowe dla
podstaw zarzgdzania realizowanych na studiach pierwszego stopnia. Taka ocena wynika
takze z zakresu literatury obowigzkowej, w ktdrej umieszczono podstawowe podreczniki
z podstaw zarzadzania. Ponadto przedmiot nowy wymiar przywddztwa, w ktdrym
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I

zaplanowano tresci ksztatcenia typowe dla przedmiotéw zachowania organizacyjne
i podstawy zarzqdzania na poziomie wtasciwym dla studidw pierwszego stopnia.

Efekt K W04 ,zna i rozumie z perspektywy nauk o zarzadzaniu proces zmian
organizacyjnych ispotecznych oraz posiada pogtebiong wiedze na temat zarzadzania
zmianamiwraz z szacowaniem ich ewentualnych konsekwencji” moze by¢ osiggniety tylko
przez studentéw specjalnosci CSR i zmiana spoteczna. Studenci specjalnosci rozwdj
osobisty i organizacyjny nie majg w planie studidw zajeé zapewniajgcych osiggniecie tego
efektu uczenia sie.

Ograniczenie ksztattowania kompetencji jezykowych wytacznie do lektoratéw
uniemozliwia osiggniecie efektu K U09 ,Posiada pogtebiong umiejetnosc
przygotowywania prac pisemnych i wystgpien ustnych w jezyku obcym z zakresu
studiowanego kierunku (zgodnie z wymaganiami okreSlonymi dla poziomu
B2+Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego)”.

Cze$¢ zajed realizowana jest wytgcznie w formie éwiczen, co znaczgco utrudnia osiggniecie
efektéw uczenia sie z zakresu wiedzy sformutowanych w sylabusach (np. zarzgdzanie
dziedzictwem naturalnym i kulturowym, psychologia zrdwnowazonego Zzycia i wellbeing,
nowoczesna partycypacja obywatelska, zarzqgdzanie talentami).

3. Nie zostat spetniony warunek okreslony w art. 67 ust. 5 pkt 2 ww. ustawy, poniewaz

Uczelnia nie realizuje obowigzku zapewnienia studentom praktyk zawodowych
w wymiarze 3 miesiecy. Tej formie zaje¢ przypisano w programie studiow tylko 6 ECTS (160
godzin).
Studentom zagwarantowano 146 miejsc odbywania praktyk (na 160 studentéw w petnym
cyklu ksztatcenia), ponadto ich dobdr jest niewtasciwy. Czes¢ miejsc odbywania praktyk nie
gwarantuje osiggniecia efektdw uczenia sie spojnych z profilem absolwenta, w ktorym
whioskodawca eksponuje kompetencje zawodowe wazne z perspektywy sektora biznesu.
Miejsca odbywania praktyk zaproponowane przez Uczelnie to gtéwnie (103 na 146 miejsc)
organizacje pozarzgdowe, ktérych profil dziatalnosci nie ma zawigzku z zarzgdzaniem
zrbwnowazonym rozwojem.

4. Uczelnia nie okreslita w sposdb prawidtowy kompetencji oczekiwanych od kandydatow.
Wskazano jedynie, ze kandydat powinien interesowac sie zarzgdzaniem zréwnowazonym
rozwojem, przejawia¢ gotowos¢ do rozwoju kompetencji zawodowych oraz umiec
pracowac¢ w zespole. Informacje dotyczace sposobu rekrutacji sg nieprecyzyjne i rézne
w poszczegblnych czesciach wniosku. Whnioskodawca deklaruje, ze podstawg oceny
kandydata beda wyniki studidéw pierwszego stopnia, ale takze wyniki egzaminu
maturalnego. Do wniosku nie dotaczono Regulaminu przyje¢ na | rok studiow w roku
akademickim 2020/2021 w Wyzszej Szkole Europejskiej im. ks. Jozefa Tischnera z siedzibg
w Krakowie, ktéry wnioskodawca wskazuje jako Zzrédto informacji o procesie rekrutacji.

5. W przypadku czesci przedmiotdw przyjete metody i formy nie pozwalajg na weryfikacje
efektdéw uczenia sie (np. nowy wymiar przywddztwa, wspotczesne koncepcje zarzgdzania,
jezyk angielski) lub nie zostaty one okreslone (np. psychologia biznesu). Sylabus praktyk
zawodowych nie zawiera informacji o sposobach weryfikacji efektéw uczenia sie
osigganych w ramach tej formy zaje¢. W sposdb ogdlny przedstawiono je w punkcie IV
Regulaminu praktyk zawodowych w WSE im. ks. J. Tischnera w Krakowie (zat. 5), ale nie
uwzgledniajg one specyfiki nowo tworzonego kierunku studidw. Ponadto nie przedtozono
dokumentdw wymienianych w Regulaminie jako zatgczniki, tj. dziennika praktyk, wzoru
whiosku o zaliczenie praktyk w formie pracy zawodowe;.
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6.

7.

Uczelnia nie przedstawita informacji o procesie dyplomowania, co uniemozliwia ocene, czy
jest on realizowany wiasciwie, tj. czy pozwala na weryfikacje efektéw uczenia sie.
Brak jest zgodnosci dorobku naukowego, dydaktycznego i doswiadczenia zawodowego
nauczycieli akademickich z dyscyplinami naukowymi, do ktérych przypisano nowo
tworzony kierunek studiéw. Na 23 nauczycieli akademickich, ktérym planuje sie
powierzenie zajec jest tylko 3 doktordw i 1 magister, ktdrzy posiadajg stopier naukowy lub
tytut zawodowy w dyscyplinie wiodgcej (nauki o zarzadzaniu i jakosci). Nie ma zadnego
nauczyciela reprezentujgcego geografie spoteczno-ekonomiczng i gospodarke
przestrzenng, mimo ze Uczelnia przypisata do tej dyscypliny 13% efektéw uczenia sie.
Charakterystyka doswiadczenia zawodowego kadry zdobytego poza uczelnig wskazuje, ze
nie ma ani jednego nauczyciela, ktérego doswiadczenie praktyczne bytoby powigzane
z wdrazaniem koncepcji zarzadzania zrdwnowazonym rozwojem na poziomie sektora,
przedsiebiorstwa lub jednostki samorzadu terytorialnego.
Analiza kompetencji zawodowych, w tym dorobku naukowego, dydaktycznego oraz
doswiadczenia zdobytego poza uczelnig, nauczycieli akademickich i innych oséb
planowanych do prowadzenia zaje¢ na nowo tworzonym kierunku studidw wskazuje, ze
nieprawidtowo obsadzono 7 przedmiotéw, takich jak: nowy wymiar przywddztwa,
zarzgdzanie rdzZnorodnosciq, zarzgdzanie zrownowazone przestrzeniq publiczng,
efektywne metody komunikacji interpersonalnej, ekologiczna ekonomia i gospodarka
obiegu zamknietego, spotecznie innowacyjne modele biznesowe, antropologia umystu.
Ponadto do wniosku nie dotaczono charakterystyki kompetencji jednego nauczyciela
akademickiego, ktéry ma prowadzi¢ przedmiot nowy wymiar zarzqdzania zmiang.
Szczegdtowe informacje w tym zakresie zawarte sg w zatgczniku nr 2 do Uchwaty.

§2
Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.
Whiosek, o ktdrym mowa w ust. 1, nalezy kierowac do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.
Na sktadajgcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy na podstawie art. 245 ust. 4
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce cigzy obowigzek zawiadomienia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o jego ztozeniu.

§3

Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:

1.
2.

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Rektor Wyzszej Szkoty Europejskiej im. ks. Jozefa Tischnera w Krakowie.
§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
29.04.2020

Krzysztof Diks
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Zatacznik nr 1

do Uchwaty nr 115/2020

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 23 kwietnia 2020 r.

Opinia Il zespotu nauk

spotecznych,

prowadzgcego dziatalnos¢ w zakresie
dyscyplin: ekonomia i finanse,
geografia spoteczno-ekonomiczna

i gospodarka przestrzenna, nauki

o zarzadzaniu i jakosci

w sprawie spetnienia warunkow prowadzenia studidow na

okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studiéw
ze strategia uczelni

Nazwa kierunku studidéw: zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem
Poziom studiow: studia drugiego stopnia

Profil studidw: profil praktyczny

Forma studiéw: studia stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa i siedziba uczelni wnioskujacej o pozwolenie na utworzenie
studidow: Wyisza Szkota Europejska im ks. Jézefa Tischnera

w Krakowie

Warszawa, 2020
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Il zespot nauk spotecznych prowadzacy dziatalnosé w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse,
geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci
nauk wyraza negatywna opinie w zwigzku z tym, ze nie sg spetnione warunki prowadzenia
studiow na kierunku zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem na poziomie studidow drugiego
stopnia o profilu praktycznym.

Uzasadnienie oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow recenzowania wnioskow
o pozwolenie na utworzenie studiéw na okreslonym kierunku poziomie i profilu (w porzadku
wedtug poszczegdlnych kryteriow)

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Uruchomienie studidow drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie zrGwnowazonym rozwojem

w Wyzszej Szkole Europejskiej im. ks. Jézefa Tischnera w Krakowie wpisuje sie w misje Uczelni

oraz jej strategie rozwoju, a zwtaszcza w realizacje takich celéw, jak:

— przygotowanie studentéw do aktywnej partycypacji w zyciu spoteczno-gospodarczym
Europy,

— tworzenie warunkéw dla ksztattowania sie i upowszechniania postaw innowacyjnych
i przedsiebiorczych wsrdd studentéw i pracownikéw,

— aktywne wptywanie na otoczenie spoteczno-gospodarcze, tworzenie pomostéow miedzy
Swiatem nauki i biznesu, prowadzenie dziatalnosci naukowo-badawczej oraz umacnianie
pozycji Uczelni jako osrodka wymiany doswiadczen miedzy srodowiskiem akademickim
i biznesowym.

Whnioskodawca wskazuje, ze kierunek zarzgdzanie zréwnowazonym rozwojem jest powigzany

z potrzebami regionalnego, krajowego, a nawet miedzynarodowego rynku pracy. W tworzeniu

koncepcji ksztatcenia wykorzystano konsultacje z pracodawcami, przedstawicielami swiata

biznesu oraz ekspertami. Przeprowadzono analize zrédet wtérnych dotyczacych kluczowych
kompetencji oczekiwanych przez pracodawcéw w Polsce. Uczelnia deklaruje, ze program
studidéw opracowano w porozumieniu z przedsiebiorcami. Pozytywna opinia Konwentu WSE

im. ks. Jozefa Tischnera w Krakowie na temat uruchomienia studidw drugiego stopnia na

kierunku zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem znalazta swoje odzwierciedlenie w podjetej

przez ten organ uchwale nr 1/2019 z 9 grudnia 2019 r.

Uczelnia przypisata kierunek do dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca),

psychologia, nauki socjologiczne, geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka

przestrzenna, ekonomia. Procentowy udziat tych dyscyplin w réznych miejscach wniosku
oszacowano odmiennie.

Dane ze stron 78-80i 91 wniosku

Punkty ECTS
L.p. | Nazwa dyscypliny

liczba %
1. nauki o zarzadzaniu i jakosci — dyscyplina wiodaca 31 52
2. psychologia 9 15
3. nauki socjologiczne 8 13
4. geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna | 8 13
5. ekonomia i finanse 4 7

Dane ze strony 118 wniosku oraz z zatgcznika nr 3, czes¢ ,Sumaryczne wskazniki
charakteryzujgce program studiéw”

Punkty ECTS
L.p. | Nazwa dyscypliny

liczba %
1. nauki o zarzadzaniu i jakosci — dyscyplina wiodaca Brak danych | 61
2. psychologia Brak danych | 8
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3. nauki socjologiczne Brak danych | 18

4. geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna | Brak danych | 12

5. ekonomia i finanse Brak danych | 1
Nie mozna jednoznacznie ocenié, czy nazwa kierunku jest adekwatna do kierunkowych
efektéw uczenia sie, poniewaz efekty te sformutowano na dos¢ wysokim poziomie ogdlnosci,
a z tresci wniosku nie wynika, jak konkretnie Uczelnia rozumie zarzadzanie zréownowazonym
rozwojem. Na str. 7 Wnioskodawca nawigzuje do idei zrdwnowazonej ekonomii wskazujac, ze
»jest dzisiaj standardem w spoteczenstwach wysoko rozwinietych, ktérych potencjat opiera sie
na specjalistycznych technologiach oraz know-how”. Jednak niski udziat efektéw przypisanych
do dyscypliny ekonomia i finanse (s. 78-80i 91 - 7%, s. 118 wniosku oraz zatgcznik nr 3 - 1%)
pozwala wnioskowaé, ze nie chodzi o rozwdj zréwnowazony w skali gospodarki. Wskazanie
jako dyscypliny wiodacej nauk o zarzadzaniu i jako$ci nakazuje przyjgé, ze chodzi przede
wszystkim o zréwnowazony rozwdj organizacji. Jak pisze Uczelnia (s. 7) ,Wspdiczesne
zarzadzanie wymaga zatem nowego podejscia: myslenia analitycznego, ale tez uwzgledniania
szerszego kontekstu spotecznego i naturalnego; realizacji celdw strategicznych
przedsiebiorstw, dbajgcych o komfort pracy ludzi Swiadczacych ustugi na ich rzecz; budowania
potencjatu organizacji w zgodzie z wartosciami i etycznym postepowaniem; planowania
strategii rozwoju przy uwzglednianiu mozliwosci wtgczania sie w rozwigzywanie dodatkowych
probleméw ludzkosci”. Z kolei duze nasycenie programu studidw tresciami socjologicznymi
i psychologicznymi, w tym specjalnos¢ rozwdj osobisty i organizacyjny wskazuje, ze
fundamentem kierunku jest zréwnowazony rozwdéj grup spotecznych, spoteczenstwa
obywatelskiego i jednostki.
Ocena zakresu ksztatcenia nie potwierdza wiodacej roli dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Mimo ze Whnioskodawca przypisuje 31 kierunkowych efektéw uczenia sie do nauk
o zarzadzaniu i jakosci, to jednoczesnie te same efekty przypisuje do innych dyscyplin
naukowych.

Nazwa dyscypliny Kod efektu uczenia sie
Nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina | KW_01, KW_02, KW_03, KW_04, KW_05,
wiodgca) KW_06, KW_07, KW_08, KW_09, KW_10,

KW_11, KW_12, KW_13, KW_14, KU_01,
KU_02, KU 04, KU 05, KU_ 06, KU_07,
KU_08, KU 09, KU 10, KU_ 11, KU_13,
KK_01, KK_02, KK_04, KK_05, KK_06, KK_07

Psychologia KW_01, KW_06, KW_10, KU_02, KU_07,
KU_12, KU_13, KK_06, KK_07

Nauki socjologiczne KW_05, KW_10, KwW_12, KU_01, KU_02,
KK_01, KK_02, KK_06

Ekonomia i finanse KW_13, KU_05, KU_13, KK_07

Geografia spoteczno-ekonomiczna KW_03, KW_08, KwW_12, KU_01, KU_02,

i gospodarka przestrzenna KU_03, KU_13, KK_03

Analiza przedmiotowych efektéw uczenia sie oraz tresci ksztatcenia przedstawionych
w kartach przedmiotéw wskazuje, ze efekty uczenia sie powigzane z dyscypling nauki
o zarzadzaniu i jakos$ci osiggane sg w ramach zajeé, ktédrym przypisano tylko 30% punktéw
ECTS. Sa to:

zarzqdzanie karierq spotecznie odpowiedzialng — 1 ECTS, wspofczesne koncepcje zarzqdzania —
2 ECTS, zarzqdzanie projektami spotecznie zaangazowanymi — 2 ECTS, spofecznie innowacyjne
modele biznesowe — 2 ECTS (na 3 przypisane do przedmiotu), zarzgdzanie réznorodnosciq — 2
ECTS, negocjacje i mediacje organizacyjne, spoteczne i kulturowe — 2 ECTS, nowy wymiar
przywodztwa — 2 ECTS, metodologia pomiarow zréwnowazonego rozwoju — 1 ECTS (na 3
przypisane do przedmiotu), dwa przedmioty w ramach specjalnosci, np. w planie specjalnosci
rozwdj i zmiana spotfeczna s to: nowy wymiar zarzqdzania zmiang — 2 ECTS oraz PR i fundrasing
w zarzgdzaniu firmq spotecznie odpowiedzialng — 2 ECTS, praktyki zawodowe — 6 ECTS
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i seminarium dyplomowe — 6 ECTS (na 10 przypisanych do zajec). tacznie 30 ECTS (30%
wszystkich ECTS). Efekty uczenia sie osiggane w ramach pozostatych zajeé nie majg zwigzku
z naukami o zarzadzaniu i jakosci.

Posrednio na niewtasciwe przypisanie kierunku do dyscyplin naukowych wskazuje takze
struktura kompetencji zawodowych nauczycieli akademickich. Na 23 nauczycieli akademickich
zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy, ktérym planuje sie powierzenie
zaje¢ na nowo tworzonym kierunku jest tylko 3 doktoréw w dyscyplinie wiodacej i 1 magister
posiadajgcy tytut zawodowy w dyscyplinie wiodgcej. Nie ma zadnego nauczyciela
reprezentujgcego geografie spoteczno-ekonomiczng i gospodarke przestrzenng, mimo
przypisania do tej dyscypliny 13% (w wariancie drugim 12%) efektdw uczenia sie.

Powyzsze wskazuje, ze tozsamos¢ kierunku w obecnej postaci jest ,,rozmyta”, a jego nazwa
i zakres ksztatcenia nie pozwalajg jednoznacznie wnioskowac o kompetencjach absolwentow.

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studidw oraz formy i organizacja zajeé, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie

Program studidéw zostat przyjety uchwatg Senatu nr 29/2019 z dnia 10 grudnia 2019 r. Program

studiéw na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych obejmuje 4 semestry. Zajeciom

przypisano tgcznie 100 punktéw ECTS. taczna liczba godzin zajec oraz semestrow pozwala na
osiggniecie zaktadanych efektow uczenia sie.

Whnioskodawca przedtozyt wykaz efektéw uczenia sie (14 z zakresu wiedzy, 13 z zakresu

umiejetnosci i 7 z zakresu kompetencji spotecznych).

Deklaruje, ze tres¢ efektow uczenia sie byta konsultowana z przedstawicielami pracodawcow.

Program studiéw obejmuje efekty uczenia sie gwarantujgce zdobycie umiejetnosci uczenia sie

jezyka obcego. Na podkreslenie zastuguje duza liczba efektow ksztattujgcych kompetencje

interpersonalne wazne w kontekscie przysztych rél organizacyjnych podejmowanych przez
absolwentéw. Uczelnia oferuje 2 specjalnosci: CSR i zmiana spoteczna oraz rozwdj osobisty

i organizacyjny. Przedmioty do wyboru obejmuja 39% ECTS. Sa to przedmioty specjalnosciowe,

praktyki zawodowe oraz proseminarium i seminaria dyplomowe.

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych

zajecia obejmujg na studiach stacjonarnych 1000 godzin, co w pofaczeniu z konsultacjami

i egzaminami spetnia ustawowy wymog 50% (modutom zaje¢ zwigzanym z praktycznym

przygotowaniem zawodowym przypisano ponad 50% ECTS).

Harmonogram realizacji programu studiéw jest nieharmonijny: np. zajecia realizowane

w semestrze pierwszym obejmujg 144 godziny zajeé, ktérym przypisano 21 ECTS,

a w semestrze drugim 220 godzin zaje¢ i 27 ECTS. Nie wptynie to jednak na mozliwos¢

osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie.

Zajeciom ksztattujgcym praktyczne umiejetnosci zawodowe przypisano 82 ECTS. Sg one

realizowane w formie c¢wiczen, konwersatoridw, laboratoridw, projektow i praktyk

zawodowych. Czes¢ zajeé realizowanych jest tylko w formie ¢wiczen, co znaczaco utrudnia
osigganie efektéw uczenia sie z zakresu wiedzy sformutowanych w kartach tych przedmiotéw

(na przyktad: zarzqdzanie dziedzictwem naturalnym i kulturowym, psychologia

zrownowazonego Zycia i wellbeing, nowoczesna partycypacja obywatelska, zarzqdzanie

talentami). Rekomenduje sie zamiane czesci godzin z tych przedmiotdw na konwersatoria lub
wyktady.

Dobor tresci programowych nie pozwala na osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie:

— K_WO01,zna, rozumie i posiada pogtebiong wiedze o metodach i teoriach zarzgdzania oraz
wystepujacych pomiedzy nimi zaleznosciach na gruncie ogdlnym oraz z zakresu
zrbwnowazonego rozwoju wraz z aktualnym stanem wiedzy i kierunkiem rozwoju
dyscypliny naukowej”, poniewaz tresci ksztatcenia opisane w kartach czesci przedmiotéw
nie wskazujg na pogtebiony poziom przekazywanej wiedzy. Przyktadowo w karcie
przedmiotu wspdfczesne koncepcje zarzqdzania znajdujg sie tresci typowe dla podstaw
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zarzqdzania realizowanych na studiach pierwszego stopnia. Taka ocena wynika takze
z zakresu literatury podstawowej, w ktorej umieszczono podstawowe podreczniki
z podstaw zarzadzania. Ponadto przedmiot nowy wymiar przywddztwa, w ktdérym
zaplanowano tresci ksztatcenia typowe dla przedmiotdw zachowania organizacyjne
i podstawy zarzqdzania na poziomie wtasciwym dla studidw pierwszego stopnia.
—  K_WO04 ,zna i rozumie z perspektywy nauk o zarzadzaniu proces zmian organizacyjnych
i spotecznych oraz posiada pogtebiong wiedze na temat zarzadzania zmianami wraz
z szacowaniem ich ewentualnych konsekwencji” moze by¢ osiggniety tylko przez
studentéw specjalnosci CSR i zmiana spofeczna. Studenci specjalnosci rozwdj osobisty
i organizacyjny nie majg w planie studiéw zaje¢ zapewniajgcych osiggniecie tego efektu
uczenia sie.
Praktykom zawodowym przypisano tylko 6 ECTS (160 godzin). Tym samym nie zostaty
spetnione wymagania okreslone w § 67 ust. 5 pkt 2 ustawy, ktdre obligujg uczelnie do
zagwarantowania studentom studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym praktyk
zawodowych w wymiarze 3 miesiecy.
Uczelnia przedtozyta 8 deklaracji przyjecia na praktyki studentdw kierunku zarzadzanie
zrbwnowazonym rozwojem na studia drugiego stopnia. W sylabusie praktyk Uczelnia trafnie
przyjeta, ze ,,Miejscem praktyk powinny by¢ dziaty HR, szkolen, rekrutacji firm, korporacji,
instytucji publicznych i pozarzagdowych, samorzady lokalne, przedsiebiorstwa projektowania
urbanistycznego i zagospodarowania przestrzennego, firmy logistyczne i transportowe,
instytucje zintegrowanego zarzadzania Srodowiskiem, dziaty wdrazania i przeprowadzania
zmian wewnatrz organizacji, przedsiebiorstwa audytowe, firmy swiadczace ustugi
outsourcingowe S$wiadczace ustugi z zakresu doradztwa wdrazania proekologicznych
i prospotecznych rozwigzan, firmy badawcze, szkoleniowe i konsultingowe, media tradycyjne
(TV, radio) i internetowe, mate i $rednie firmy lub dziaty duzych przedsiebiorstw
(produkcyjnych, handlowych, ustugowych), w ktérych menedzerowie zarzadzajg zespotami,
wdrazaniem zmian oraz wspotpracy ze Srodowiskami zewnetrznymi”.
Na podstawie przedstawionych we wniosku informacji nie mozna uznac, ze Uczelnia zapewni
wszystkim studentom mozliwos¢ osiggniecia efektdow uczenia sie zaktadanych dla praktyk
zgodnych ze specyfika kierunku i z profilem kompetencji absolwenta. Az 70.5% (103 na 146)
miejsc praktyk zapewniono w organizacjach pozarzagdowych (w tym 100 miejsc
w Stowarzyszeniu Siemacha), ktérych profil dziatania nie ma zwigzku z zarzadzaniem
zréwnowazonym rozwojem. Taki dobdr miejsc odbywania praktyk nie daje takze mozliwosci
zdobycia kompetencji zawodowych waznych w kontekscie potrzeb pracodawcéw z sektora
przedsiebiorstw i organizacji publicznych, co Uczelnia eksponuje w profilu absolwenta. Jest
takze niespdjny z charakterystykg miejsc odbywania praktyk przedstawiong w sylabusie
praktyk zawodowych.
Nie mozna réwniez uznaé, ze wnioskodawca zapewnit studentom infrastrukture do osiggniecia
efektow uczenia sie zaktadanych dla praktyk. Uczelnia przedstawita porozumienia
z 8 podmiotami deklarujgcymi umozliwienie odbycia praktyk studentom kierunku zarzadzanie
zrbwnowazonym rozwojem na studia drugiego stopnia. Wsrdd nich znajdujg sie dwie
organizacje pozarzagdowe oferujgce 103 Na 146 miejsc odbycia praktyk. Podmioty te ze
wzgledu na specyfike swojej dziatalnosci nie zapewniajg osiggniecia efektéw uczenia sie
powigzanych z zarzadzaniem zrdwnowazonym rozwojem, zwiaszcza w podmiotach
gospodarczymi. W zadnej z deklaracji nie zamieszczono informacji o czasie trwania praktyk.
Efekty uczenia sie osiggane w ramach praktyk zawodowych sformutowano na wysokim
poziomie ogdlnosci, co powoduje, ze sg one w matym stopniu powigzane ze specyfikg kierunku
i kompetencjami zawodowymi zawartymi w profilu absolwenta.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia
sie, zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie
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Informacje dotyczace rekrutacji przedstawione we wniosku sg niespdjne. Uczelnia informuje,
Ze przyjecia na studia drugiego stopnia odbywajg sie na podstawie przedstawionego dyplomu
ukonczenia studidow pierwszego stopnia, drugiego stopnia lub jednolitych studiéw
magisterskich. Od kandydatéw oczekuje sie ,,zainteresowania w obszarze zréwnowazonego
zarzadzania”, gotowosci do rozwijania kompetencji zawodowych oraz umiejetnosci pracy
w grupie.

O przyjeciu kandydata na studia drugiego stopnia decyduje uzyskanie okreslonej sredniej ocen
na dyplomie lub sredniej z toku studidow. Jednak na stronie 83 wniosku znajduje sie informacja,
ze ,Nabér na studia drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem
(tryb stacjonarny i niestacjonarny) prowadzony bedzie na podstawie oceny wynikdw z czesci
matury pisemnej”. O przyjeciu na studia bedg decydowaty wyniki z 3 przedmiotéw: jezyka
polskiego, jezyka obcego nowozytnego oraz jednego z nastepujacych przedmiotéw: jezyk
angielski, jezyk niemiecki, jezyk francuski, jezyk hiszpanskie, jezyk facifski i kultura antyczna,
jezyk mniejszosci narodowej, jezyk mniejszosci etnicznej, matematyka, historia, geografia,
wiedza o spoteczenstwie, geografia”. Dobdr przedmiotow, z ktérych wyniki brane sg pod
uwage w procesie rekrutacji nie sprzyja podnoszeniu jakosci ksztatcenia, poniewaz wysokie
kompetencje w zakresie jezykdw obcych nie stanowig podstawy osiggania efektéw uczenia sie
na kierunku zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem. Ponadto przyjecie jako podstawy
rekrutacji na studia drugiego stopnia wynikdéw egzaminu maturalnego jest niezgodne z Polska
Rama Kwalifikacji, gdzie podstawa ksztatcenia na poziomie 7 jest osiggniecie kwalifikacji
z poziomu 6.

Do wniosku nie dotgczono Regulaminu przyjeé na | rok studiow w roku akademickim 2020/2021
w Wyzszej Szkole Europejskiej im. ks. Jozefa Tischnera z siedzibg w Krakowie, na ktéry powotuje
sie wnioskodawca.

Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie okreslono w kartach przedmiotéw. Sg one
zrdznicowane, ale w przypadku czesci przedmiotéw nie pozwalajg na weryfikacje wszystkich
efektdw uczenia sie. Przyktadowo w sylabusach zaje¢ nowy wymiar przywddztwa oraz
wspotczesne koncepcje zarzqdzania jako jedyng obligatoryjng metode weryfikacji osiggniecia
efektdw uczenia sie wskazano ,,aktywny udziat w zajeciach”. Jest to metoda, ktdra nie pozwala
na rzetelng i wiarygodng ocene efektdw uczenia sie, zwtaszcza z zakresu wiedzy. W przypadku
niektérych sylabusow metoda weryfikacji efektow nie zostata okreslona (np. psychologia
biznesu).

Jedyng forma weryfikacji kompetencji jezykowych studentéw ma by¢ test. Taka forma nie
pozwala weryfikowa¢ efektéw uczenia sie, na przyktad E_U6 ,Aktywnie i z petnym
zaangazowaniem uczestniczy¢ w dyskusji, zabieraé gtos i argumentowacé wtasne opinie oraz
punkt widzenia, wykorzystujac do swobodnej komunikacji jezyk angielski”.

Sylabus praktyk zawodowych nie zawiera informacji o sposobach weryfikacji efektéw uczenia
sie osigganych w ramach tej formy zajeé. W sposdb ogdlny przedstawiono je w punkcie IV
Regulaminu praktyk zawodowych w WSE im. ks J. Tischnera w Krakowie (zat. 5), ale nie
uwzgledniajg one specyfiki nowo tworzonego kierunku studiéw. Ponadto nie przedtozono
dokumentéw wymienianych w Regulaminie jako zataczniki, tj. dziennika praktyk, wzoru
whniosku o zaliczenie praktyk w formie pracy zawodowe;].

Uczelnia nie przedstawita procesu dyplomowania, co uniemozliwia ocene, czy jest on
realizowany wtasciwie, tj. czy pozwala na weryfikacje efektow uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Kadre realizujgcg proces ksztatcenia na wnioskowanym kierunku stanowig nauczyciele
akademiccy zatrudnieni na umowe o prace, w tym:

2 samodzielnych pracownikéw naukowych (1 profesor sztuk plastycznych, specjalnosé grafika
artystyczna, 1 doktor habilitowany nauk spotecznych w zakresie nauki o polityce; specjalnosc¢
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polityka migracyjna panstwa, jezyk polityki, mitologia polityczna, komunikacja
miedzykulturowa, religia a polityka),

9 nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora (2 osoby ze stopniem naukowym
doktora nauk humanistycznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu, 1 - doktor w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu, 1 — doktor w dyscyplinie kulturoznawstwo,
1 —doktor w dyscyplinie socjologia, 1 — doktor nauk humanistycznych w dyscyplinie filozofia, 1
- doktor nauk humanistycznych w dyscyplinie historia, 1 — doktor nauk ekonomicznych
w dyscyplinie ekonomia (specjalnos¢ integracja europejska, polityka rolna UE), 1 — doktor nauk
technicznych w dyscyplinie architektura i urbanistyka, specjalno$¢ architektura krajobrazu)
oraz

12 nauczycieli akademickich z tytutem zawodowym magistra (3 — magister psychologii, 2 —
magister w dyscyplinie stosunki miedzynarodowe, 2 — magister filologii angielskiej
(prowadzenie lektoratow), 1 — magister zarzadzania i marketingu (specjalnos¢ zarzadzania
kulturg), 1 — magister kulturoznawstwa (specjalnos$é¢ rosjoznawstwo), 1 - magister nauk
rolniczych w zakresie ekonomiki i organizacji produkcji ogrodniczej.,, 1 — magister nauk
prawnych, 1 — magister sztuki, specjalno$¢ malarstwo sztalugowe).

Na 23 nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy,
ktédrym planuje sie powierzenie zaje¢ na nowo tworzonym kierunku jest tylko 3 doktordw
i 1 magister, ktdrzy posiadajg stopier naukowy lub zawodowy w dyscyplinie wiodgcej nauki
o zarzadzaniu i jakosci. Nie ma zadnego nauczyciela reprezentujgcego geografie spoteczno-
ekonomiczng i gospodarke przestrzenng, mimo ze Uczelnia przypisata do tej dyscypliny 13%
(w wariancie drugim 12%) efektéw uczenia sie.

Analiza kompetencji zawodowych, w tym dorobku naukowego, dydaktycznego oraz
doswiadczenia zdobytego poza uczelnig nauczycieli akademickich i innych oséb planowanych
do prowadzenia zaje¢ na nowo tworzonym kierunku studiéw wskazuje, ze nieprawidtowo
obsadzono 7 przedmiotéw: nowy wymiar przywddztwa, zarzqdzanie rdznorodnoscig,
zarzgdzanie zrownowaZone przestrzeniq publiczng, efektywne metody komunikacji
interpersonalnej, ekologiczna ekonomia i gospodarka obiegu zamknietego, spotecznie
innowacyjne modele biznesowe, antropologia umystu. Ponadto do wniosku nie dotgczono
charakterystyki kompetencji zawodowych jednego nauczyciela akademickiego, ktéry ma
prowadzi¢ przedmiot Nowy wymiar zarzadzania zmiana.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu

studiow oraz ich doskonalenie

Wyisza Szkota Europejska im. ks. Jozefa Tischnera miesci sie w Krakowie, w wynajmowanym

budynku zlokalizowanym w odlegtosci 5 km od Dworca PKP Krakéw Gtéwny. Uczelnia

zlokalizowana jest w centrum Krakowskiego Parku Technologicznego, przy al. Jana Pawta Il 39a.

Sasiaduje z Parkiem Lotnikéw Polskich i z Muzeum Lotnictwa Polskiego. Budynek jest

nowoczesny, z przestronnymi korytarzami i salami, spetnia wymagania zwigzane

z prowadzeniem dziatalnosci dydaktycznej. Przed budynkiem znajduje sie parking.

Wynajmowana przez WSE powierzchnia to ponad 2500 m2 obejmuje m.in.:

— 27 sal dydaktycznych w tym: 1 aula dla ok. 100 osdb, 1 sala wyktadowa dla ok. 70 osdb,
8 laboratoriéw komputerowych po 24 stanowiska kazde, nowoczesne laboratorium do
ttumaczen symultanicznych,

— 30 pomieszczen biurowych/administracyjnych, oraz

— biblioteke z czytelnig (80 m2).

Wszystkie sale zostaty wyposazone w szerokopasmowe tgcze internetowe oraz w sprzet

niezbedny do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych tj.: laptopy, projektory multimedialne,

telewizory) i suchoscieralne, radiomagnetofony, flipcharty.

Dostepnych jest osiem pracowni komputerowych wyposazonych w 24 + 1 stanowisk (w tym

jedna 26+1). Trzy sale wyposazone sg w komputery z procesorami Intel i5 3.2 Ghz, 8GB RAM

i HDD SSD 120 GB. Jedna sala wyposazona jest w komputery z procesorami Intel i5 3.2 Ghz,
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172 16GB RAM i HDD SSD 240 GB. Jedna sala wyposazona jest laptopy Dell Precision (stacja
robocza) z procesorami Intel i7, 16 GB RAM i 240 GB HDD SSD. Trzy sale wyposazone w Laptopy
ASUS Vivobook z procesorami Intel i5 z 8 GB RAM i 240/400 GB SSD. Jedna sala wyposazona w
Laptopy ASUS Vivobook Intel Core i5 z 16GB RAM i 240 GB SSD.

Budynek dostosowany jest do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami — posiada dwie windy
osobowe i dzwig dla wozkéw inwalidzkich. Korytarze i wejscia do sal sg na tyle szerokie, ze
osoby poruszajgce sie na wdzkach inwalidzkich mogg swobodnie poruszaé sie po budynku.
Baza lokalowa Uczelni opiera sie o dtugoletnia umowe najmu. Aktualnie wynajmowany
budynek gwarantuje potrzebng liczbe sal do prowadzenia zajec i pracy administracji.

Uczelnia deklaruje, ze zgromadzony przez nig zasdb biblioteczny liczy ponad 16 450
wolumindw. Sg to publikacje zaréwno w jezyku polskim, jak i jezykach obcych. Biblioteka
dysponuje ponadto zbiorem 1130 egzemplarzy case studies zakupionych na licencji Harvard
Business School oraz 81 tytutami czasopism. Obok drukdéw zwartych i ciggtych Biblioteka
gromadzi réwniez zbiory specjalne w tym: mapy, kasety audio i wideo, ptyty CD i DVD [403
egz.]. Zapewnia takze dostep do elektronicznych baz danych, m. in. Wirtualna Biblioteka Nauki,
czy dostep do ponad 170 tys. elektronicznych wersji ksigzek z ponad 540 naukowych
wydawnictw w petnotekstowej bazie: e-Book Academic Collection na platformie EBSCOhost.
Tradycyjny zasdb jest na biezgco uzupetniany, aktualizowany i dostosowywany do potrzeb
i zainteresowan spotecznosci akademickiej.

Zaréwno studentom, jak i pracownikom Uczelni zapewnia sie dostep do petnych tekstéw
artykutéw, zebranych z ponad 16 400 tytutéw zagranicznych czasopism gromadzonych w bazie
EBSCO. Od stycznia 2010 r. Biblioteka posiada dostep do $wiatowych zasobdw nauki w ramach
Wirtualnej Biblioteki Nauki (bazy Science Direct, Elsevier, Springer, Web of Knowledge). Zasoby
sg udostepniane na komputerach na terenie Uczelni.

Kryterium 6. Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Uczelnia deklaruje, ze program studidw drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie
zrbwnowazonym rozwojem powstat w drodze konsultacji z przedstawicielami pracodawcéw.
Za wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym odpowiada, miedzy innymi, Biuro
Karier. Fakt, ze Uczelnia przedtozyta tylko 8 listéw intencyjnych potwierdzajgcych gotowos¢
pracodawcow do przyjecia na praktyki studentdw nowo tworzonego kierunku posrednio
wskazuje na relatywnie niskie zainteresowanie pracodawcow zatrudnianiem absolwentow
tego kierunku oraz niedostateczng wspotprace z przedstawicielami srodowiska spoteczno-
gospodarczego.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Uczelnia gwarantuje pracownikom i studentom udziat w wymianie miedzynarodowe;j
w ramach programoéw ERASMUS+. Jednak nie zapewnia osiggniecia zaktadanych efektéw
uczenia sie w zakresie kompetencji jezykowych na poziomie B2+, poniewaz prowadzi zajecia
wyfacznie w formie lektoratéow, a w programie studiéw nie ma zadnych innych zaje¢ w jezyku
obcym (np. wyktadu do wyboru).

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Uczelnia deklaruje wsparcie studentéw, w tym studentéw z niepetnosprawnoscig. Organizuje
kota studencie pozwalajgce rozwija¢ zainteresowania studentéw. Biuro karier wspiera
aktywizacje zawodowg studentdow i absolwentéw.

Studenci kierunku bedg mogli na biezgco uzyska¢ informacje o osigganych efektach uczenia
sie. Regulamin studiéw precyzuje, ze studentom przystuguje prawo do korzystania z pomocy
ze strony nauczycieli akademickich oraz konsultacji, ktore prowadzg oni w ramach swoich
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dyzuréw (§ 47, ust. 1, p. 13-14). Regulamin gwarantuje tez studentom petne prawo do
otrzymania informacji zwrotnej, wgladu do prac i uzyskania uzasadnienia otrzymanej oceny
(§ 26 ust. 6). Dostep do materiatéw dydaktycznych dla studentéw bedzie mozna ocenié jako
wystarczajacy, biorgc pod uwage deklaracje uzupetniania zbioréw bibliotecznych w zwigzku
z otworzeniem nowego kierunku oraz mozliwo$é korzystania przez studentéw ze zbioréw
Biblioteki Jagiellonskiej.

Studenci z niepetnosprawnos$ciami mogg liczy¢ na dostosowanie formy egzaminowania do ich
wtasnych potrzeb oraz indywidualizacje procesu ksztatcenia. Mogg tez korzystac
z przystugujacego im ustawowo wsparcia materialnego z tytutu stypendiéw specjalnych.
Zasady jego przyznawania sg jasno opisane w opublikowanym na stronie uczelni regulaminie
przyznawania pomocy materialnej dla studentéw (§ 6-17).

Strona internetowa oraz wniosek informujg o dziataniu organizacji studenckich oraz
samorzgdu studenckiego — jego istnienie potwierdza zatgczona opinia w sprawie programu
studiéw. Uczelnia udostepnia samorzadowi miejsce na siedzibe. Ruch studencki moze tez
nieodptatnie wykorzystywa¢ wynajmowane przez uczelnie sale. Uczelnia udostepnita
informacje o dziatalno$é czterech studenckich kot naukowych. Wymieniono réwniez ich
opiekundéw, co swiadczy o tym, ze WSE zapewnia aktywnym studentom wsparcie takze na
ptaszczyznie merytorycznej.

Uczelnia tworzy warunki do uczestnictwa studentéw w wymianach miedzynarodowych.
Funkcjonuje instytucja Dziatu Wspdtpracy Miedzynarodowej, ktéry nawigzat wspdtprace z 67
uniwersytetami z ponad 20 krajéw. Studenci sg tez motywowani mozliwoscig wyjazdow na
praktyki zagraniczne.

Z informacji pozyskanych na stronie internetowej wynika, Ze obstuga studentéw jest
zapewniana przez Dziekanat, czynny od wtorku do pigtku przez 4 godziny dziennie oraz przez
6 godzin w sobote, w czasie zjazdéw studentédw niestacjonarnych. Przystepne godziny pracy
dajg mozliwos¢ sprawnego uzyskania pomocy w procesie studiowania. Dodatkowo w uczelni
funkcjonuje Studium Jezykdw Obcych WSE, ktdre oprécz obstugi lektoratéw prowadzi tez
komercyjne kursy z 5 jezykéw obcych na réznym poziomie zaawansowania.

Dla studentéw biezgcym wsparciem w procesie ksztatcenia jest tez system Wirtualna Uczelnia.
Funkcjonuje on w postaci portalu internetowego oraz aplikacji mobilnej, w ktérej studenci
mogg znalez¢ informacje o planach studiéw, terminach zjazdéw czy opfatach, a takze wzory
pism oraz najwazniejsze wiadomosci.

Planowane dziatania na rzecz doskonalenia programu studidéw oraz zapewnienia jakosci
ksztatcenia uwzgledniajg przeglady systemu wsparcia studentéw w procesie uczenia sie,
w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladdéw sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Uczelnia zamieszcza wszystkie informacje o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach na podstronie BIP.

Z perspektywy kandydata na studnia strona internetowa uczelni zapewnia publiczny dostep do
informacji na temat rekrutacji. Opublikowane w BIP zostaty réwniez kluczowe dla studentéw
akty prawne, takie jak statut uczelni, regulamin studidw, regulamin przyznawania swiadczen
dla studentéw WSE, plany studiéw i kierunkowe efekty uczenia sie oraz regulamin odpfatnosci
za studia i inne formy ksztatcenia. Rekomenduje sie natomiast zastgpienie, opublikowanych
w formie skandéw, regulaminu studidow i regulaminu swiadczen plikami z warstwg tekstowg —
umozliwi to wyszukiwanie fragmentéw tekstu oraz jego odczyt przez oprogramowanie do
czytania tekstu, co poprawi dostep do informacji publicznej oraz zasad studiowania dla oséb
z niepetnosprawnosciami. Dostep do podstawowych informacji dostepny jest rowniez w jezyku
angielskim i ukrainskim, co sprzyja umiedzynarodowieniu.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Procedury doskonalenia jakosci ksztatcenia obejmujg monitorowanie jakosci zajec
dydaktycznych oraz zgodnosci realizacji procesu dydaktycznego z obowigzujgcymi programami
ksztatcenia. Ocenie podlegaja réwniez kompetencje nauczycieli akademickich i ich rozwdj,
atakze jakos¢ prac dyplomowych i prawidtowosci stosowania zasad ich oceniania.
Doskonalenie programéw studidow realizowane jest m.in. poprzez okresowy monitoring tych
programow (minimum raz do roku), ocene realizacji zatozonych w programach efektéw
uczenia sie. Za dziatania te odpowiadajg Prodziekani, przy czym w ocenach uwzgledniajg opinie
nauczycieli akademickich. Nastepnie Prodziekani przedktadajg swojg opinie Dziekanowi, ktéry
na koniec roku akademickiego przedstawia w raporcie Uczelnianej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia.

Planowane dziatania na rzecz doskonalenia programu studiéw uwzgledniajg udziat studentéw
w tym procesie. Przedstawiciel studentdw wchodzi w sktad Uczelnianej Komisji ds. Rozwoju
Dydaktyki i Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, ktéra koordynuje prace kierunkowych zespotéw
ds. jakosci ksztatcenia. Samorzad studencki opiniuje tez programy studiéw, a starosci grup
studenckich brali udziat w konsultacjach przy jego tworzeniu. Zaprojektowane procedury
uwzgledniajg zatem realny wptyw studentéw na zmiany w programach studidw.
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