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w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrażenia opinii dotyczącej spełnienia 
warunków prowadzenia studiów na określonym kierunku, poziomie i profilu oraz związku 
studiów ze strategią uczelni w ramach postępowania z wniosku Wyższej Szkoły Agrobiznesu 
w Łomży o pozwolenie na utworzenie studiów na kierunku logistyka na poziomie studiów 
pierwszego stopnia o profilu praktycznym. 
 

§ 1 
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – 
Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 85 z późn. zm.) Prezydium 
Polskiej Komisji Akredytacyjnej: 
 
utrzymuje w mocy negatywną opinię wyrażoną w uchwale Prezydium Polskiej Komisji 
Akredytacyjnej nr 382/2020 z 2 lipca 2020 r. dotyczącą spełnienia warunków prowadzenia 
studiów na określonym kierunku, poziomie i profilu oraz związku studiów ze strategią uczelni 
w ramach postępowania z wniosku Wyższej Szkoły Agrobiznesu w Łomży o pozwolenie na 
utworzenie studiów na kierunku logistyka na poziomie studiów pierwszego stopnia o profilu 
praktycznym. 
 
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzględniając opinię zespołu odwoławczego, 
uznało, iż wyjaśnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupełniające przedstawione we  
wniosku Wyższej Szkoły Agrobiznesu w Łomży o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrażenia 
opinii dotyczącej spełnienia warunków prowadzenia studiów na określonym kierunku, 
poziomie i profilu oraz związku studiów ze strategią uczelni w ramach postępowania z wniosku 
o pozwolenie na utworzenie studiów na kierunku logistyka na poziomie studiów pierwszego 
stopnia o profilu praktycznym nie uzasadniają zmiany opinii wyrażonej w § 1 uchwały 
nr 382/2020 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 2 lipca 2020 r. 
 
Podstawę wydania negatywnej opinii stanowiły następujące zarzuty:  
 
1. Przedstawiony program studiów nie daje możliwości pełnego i właściwego  

ukształtowania kompetencji inżynierskich. Planowane metody dydaktyczne nie  
uwzględniają zajęć typu laboratoryjnego w grupie przedmiotów kierunkowych  
charakterystycznych dla kierunków inżynieryjno-technicznych, mimo że 25% efektów 
uczenia się przyporządkowano do dyscyplin: inżynieria lądowa i transport, informatyka 
techniczna i telekomunikacja. W przyjętym opisie efektów uczenia się, umiejętności  
techniczne stanowią ok. 36% efektów i powinny zostać osiągnięte wymiarem 25% całego 
nakładu pracy (22 punkty ECTS). Nakład pracy o tym wymiarze realizowany jest w okresie 
mniejszym niż 1 semestr. Wymiar 22 ECTS nie jest wystarczający do pełnego  
ukształtowania kompetencji inżynierskich na studiach pierwszego stopnia. 

 
Stanowisko Uczelni 
We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wyjaśniła, w jaki sposób rozumie zajęcia 
laboratoryjne i wskazała, że zostały one oznaczone w poprzednio złożonym wniosku jako 
pracownie specjalistyczne, które zgodnie z definicją traktowane są jako obiekty specjalistyczne 
i których zadaniem jest prowadzenie zajęć praktycznych, badań i pomiarów na zlecenie innych 
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jednostek organizacyjnych z wykorzystaniem specjalistycznych narzędzi i instrumentów przez 
wykwalifikowaną kadrę. Uczelnia zwróciła uwagę, że według przedstawionego programu 
studiów studenci uzyskują kompetencje inżynierskie podczas zajęć w pracowniach 
specjalistycznych (laboratoriach) na przedmiotach ujętych w wykazie w tabeli 1 (załącznik do 
wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy). Uczelnia podkreśliła, że kompetencje inżynierskie 
w pracowniach specjalistycznych (laboratoriach) student osiąga wymiarem 65 punktów ECTS 
co stanowi 30,51% całego nakładu pracy. Uczelnia przedłożyła także skorygowany 
harmonogram realizacji programu studiów kierunku logistyka (tabela 2 Wykaz przedmiotów 
służących zdobywaniu przez studentów kompetencji inżynierskich, załącznik do wniosku). 
Uczelnia zwróciła uwagę, że przedstawione we wniosku wyposażenie pracowni 
specjalistycznych w pełni umożliwia realizację zajęć laboratoryjnych. Uczelnia podkreśliła, że 
program studiów daje możliwość pełnej realizacji wszystkich zakładanych efektów uczenia się 
na kierunku logistyka – studia pierwszego stopnia, profil praktyczny, dotyczących wiedzy, 
umiejętności i kompetencji społecznych, które są zdefiniowane w kartach przedmiotów, co 
potwierdza matryca efektów uczenia się (załącznik do wniosku), w której każdy efekt 
niezbędny do uzyskania kompetencji inżynierskich znajduje pokrycie i odzwierciedlenie 
w realizowanych treściach programowych. 
 
Stanowisko Prezydium PKA 
Analiza kart przedmiotów ujętych przez Uczelnię w grupie zajęć związanych z kształtowaniem 
kompetencji inżynierskich realizowanych w pracowniach specjalistycznych (laboratoriach) 
(tabela 1) potwierdziła, że następujące zajęcia, zgodnie z kartą przedmiotu są przewidziane do 
realizacji w ramach laboratorium / pracowni specjalistycznej: techniki informatyczne (2 ECTS), 
oprogramowanie open source w logistyce (3 ECTS), podstawy programowania (5 ECTS), 
projektowanie procesów logistycznych (3 ETCS), rachunek produktywności (3 ECTS), 
benchmarking przedsiębiorstw (3 ECTS), grafika inżynierska (3 ECTS) oraz systemy WMS 
(1 ECTS). W przypadku pozostałych zajęć ujętych w tabeli 1 karty przedmiotów nie 
potwierdzają deklaracji Uczelni, że przedmioty te mają być realizowane w formule 
laboratorium / pracowni specjalistycznej (w szczególności nie wskazuje na to oznaczenie 
w kartach przedmiotów - laboratorium (L) lub pracowni specjalistycznej (Psc), którym 
przypisano 0 godzin). Z kolei analiza kart przedmiotów, które Uczelnia zaliczyła do zajęć 
służących zdobywaniu przez studentów kompetencji inżynierskich wykazała, że w kartach 
następujących przedmiotów: wprowadzenie do zarządzania jakością (2 ECTS), zarządzanie 
zasobami ludzkimi (2 ECTS), obsługa klienta (1ECTS), organizacja transakcji w handlu 
międzynarodowym (1 ECTS), innowacyjność (2ECTS), przedsiębiorczość (2 ECTS) nie 
przewidziano do realizacji żadnego z efektów, który zakwalifikować można jako efekt związany 
z kompetencjami inżynierskimi, czyli do efektów: KL1_U01,U2,U3,U5,U6,U9,U16. Z karty 
przedmiotu powinno jednoznacznie wynikać, że zajęcia w jego ramach są realizowane 
w formule laboratorium/pracowni specjalistycznej wraz ze wskazaniem wymiaru godzinowego 
zajęć realizowanych w tej formule. Analogicznie karty przedmiotów zakwalifikowanych jako 
tych związanych z kształtowaniem kompetencji inżynierskich powinny odnosić się do 
kierunkowych efektów uczenia się dotyczących kompetencji inżynierskich, czyli w przypadku 
wnioskowanego kierunku do efektów: KL1_U01,U2,U3,U5,U6,U9,U16. 
  
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy. 
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2.   Brak możliwości realizacji praktyki zawodowej w przyjętym harmonogramie realizacji 
programu studiów. Wymiar praktyk (960 godzin i 16 punków ECTS) jest wystarczający do 
uznania, że praktyki te będą spełniały wymóg realizacji ich przez 6 miesięcy. Zastrzeżenia 
budzi jednakże ich umiejscowienie w harmonogramie realizacji programu studiów. 
Student nie będzie miał możliwości odbycia praktyki po drugim roku studiów i zaliczenia 
jej zgodnie z przedstawionym planem po piątym semestrze, ponieważ w tym okresie musi 
także zrealizować zajęcia programowe w wymiarze 31 punktów ECTS. 
 

Stanowisko Uczelni 
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyjaśniła, iż praktyki zawodowe 
w wymiarze 960 godzin w programie studiów rozliczne są po siódmym semestrze. Jednakże 
o ich realizacji koordynator praktyk informuje studentów już po ukończeniu drugiego roku 
studiów. Od tej pory student ma już możliwość podpisania dokumentów i realizowania praktyk 
zawodowych. Student ma możliwości realizacji praktyk zawodowych podczas trwania trzech 
semestrów: piątego, szóstego i siódmego oraz dwóch okresów wakacyjnych. Realizacja praktyk 
planowana jest etapowo w ciągu okresu od czerwca (końca semestru IV) do końca stycznia 
(końca semestru VII), tj. w okresie 19 miesięcy (załącznik Program studiów Logistyka 
Stacjonarne, Program studiów Logistyka Niestacjonarne). W uzasadnieniu zarzutu błędnie 
zapisano, że student, oprócz praktyk zawodowych, musi także zrealizować zajęcia programowe 
w Uczelni w wymiarze 31 punktów ECTS, gdzie w rzeczywistości musi on zrealizować tylko 
8 punktów ECTS (90 godzin na studiach stacjonarnych i 80 godzin na studiach 
niestacjonarnych). Praktyka zawodowa i pracowania inżynierska dyplomowa jest realizowana 
poza Uczelnią w wymiarze 24 punktów ECTS. W karcie przedmiotu błędnie wpisano semestr V, 
w którym dokonuje się rozliczenia praktyk zawodowych, gdy w rzeczywistości, zgodnie 
z programem studiów, jest to semestr VII. Do odpowiedzi Uczelni dołączone są załączniki 
(Praktyka zawodowa, Regulamin praktyki zawodowej Logistyka, Regulamin praktyk 
studenckich w Wyższej Szkole Agrobiznesu w Łomży Logistyka wraz z załącznikami) ze 
stosowną korektą błędu literowego. Uczelnia podkreśliła, że Polska Komisja Akredytacyjna 
oceniała realizację praktyk zawodowych w tej formie etapowej podczas bezpośrednich wizyt 
w Uczelni na kierunku rolnictwo i nie wnosiła żadnych zastrzeżeń, przeciwnie oceniała bardzo 
pozytywnie wydłużony czas i formę ich realizacji przez studentów. Uczelnia poinformowała, że 
konsekwentnie bardzo szybko reaguje na głos otoczenia zewnętrznego oraz studentów, 
dlatego też w przypadku zgłoszenia ewentualnych uwag przewiduje, w przyszłości, podzielenie 
praktyki na dwa moduły po 480h każdy.   

 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia przedstawiła poprawiony sylabus praktyk oraz plan studiów (stacjonarnych  
i niestacjonarnych), z którego wynika, że praktyki rozliczane są na IV roku na semestrze VII. 
Zgodnie z przedłożonym programem praktyki zawodowej okres trwania praktyki to 24 tygodnie 
(960 godzin/16 ECTS).  Praktyka rozpoczyna się po II roku studiów i jest rozliczana na koniec VII 
semestru. Analogiczny zapis zawiera Regulamin praktyk - „Studenci studiów stacjonarnych 
i niestacjonarnych odbywają praktykę po II roku studiów (wpis do indeksu uzyskują po 
semestrze VII)”. Wyjaśnienia Uczelni pozwalają uznać zarzut za bezprzedmiotowy. Prezydium 
PKA zwraca uwagę, że liczba punktów ECTS dla praktyk jest niedoszacowana i nie spełnia 

zasady 1 ECTS = 25-30 godzin, choć przyznaje, że ten aspekt nie był przedmiotem zarzutu. 
Ponadto, w opinii Prezydium PKA, podzielenie praktyki na etapy/moduły, przypisanie 
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im efektów uczenia się i zaliczanie każdego z etapów byłoby rozwiązaniem lepszym dla 
studentów niż rozwiązanie zaproponowane we wniosku. Pozwoliłoby ono zarówno studentom 
jak i Uczelni lepiej kontrolować stopień i terminowość realizacji efektów uczenia się 
przypisanych praktykom.  
 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut jest bezprzedmiotowy. 

 
3. Brak w programie studiów pierwszego stopnia fakultatywnego przedmiotu w języku  

obcym (oprócz lektoratów). W rezultacie nie będzie możliwa pełna realizacja językowych 
efektów uczenia się: 
- KL1_W17 - w zaawansowanym stopniu zna terminologię stosowaną w logistyce  
i inżynierii transportu i naukach pokrewnych w języku polskim i obcym na poziomie B2 
Europejskiego Systemu Opisu Kształcenia Językowego; 
- KL1_U18 – potrafi posługiwać się specjalistycznym językiem obcym na poziomie B2  
Europejskiego Systemu Opisu Kształcenia Językowego; 
- P6S_UK – potrafi komunikować się z użyciem specjalistycznej terminologii, brać udział  
w debacie – przedstawiać i oceniać różne opinie i stanowiska oraz dyskutować o nich,  
posługiwać się językiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Kształcenia 
Językowego. 

 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wskazała, że zgodnie z ogólnie 
przyjętymi zasadami tworzenia programów studiów oraz dobrymi praktykami przyjętymi 
w szkolnictwie wyższym dobrze zorganizowany lektorat języka obcego umożliwia w pełni 
realizację językowych efektów uczenia się (dotyczy to zaawansowanej terminologii stosowanej 
w logistyce i transporcie w języku obcym oraz posługiwania się specjalistycznym językiem 
obcym) na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Kształcenia Językowego. Język obcy 
realizowany jest podczas czterech semestrów w wymiarze 8 punktów ECTS i 120 godzin 
ćwiczeń w podgrupach z możliwością ich rozszerzenia o konsultacje, z których studenci, 
aktualnie prowadzonych kierunków, chętnie korzystają. Zgodnie z uchwałą Senatu Wyższej 
Szkoły Agrobiznesu z dnia 29 maja 2020 r. (załączoną do wniosku o ponowne rozpatrzenie 
sprawy), planowane jest prowadzenie w ramach następujących przedmiotów kierunkowych 
lub specjalnościowych: gospodarka magazynowa, logistyka dystrybucji, zarządzanie jakością 
w logistyce i transporcie, międzynarodowe procesy logistyczne przedsiębiorstw (załącznik karty 
w/w przedmiotów) całości lub części zajęć w języku obcym, w celu pogłębienia praktycznej 
znajomości specjalistycznej terminologii stosowanej w logistyce i transporcie. Przewidziane są 
również udziały studentów w debatach, seminariach specjalistycznych, dyskusjach w języku 
obcym na podstawie następujących książek w wersji angielskiej i polsko-angielskiej: Procesy 
magazynowe w przykładach i ćwiczeniach - przewodnik metodyczny, Autor: P. Andrzejczyk, 
E. Rajczakowska, Wydawca: Sieć Badawcza ŁUKASIEWICZ - Instytut Logistyki i Magazynowania 
Rok wydania: 2020, Seria wydawnicza: Biblioteka Logistyka. Procesy magazynowe 
w przykładach i ćwiczeniach. Autor: P. Andrzejczyk, E. Rajczakowska, M. Drozda, P. Fajfer, 
Wydawca: Sieć Badawcza ŁUKASIEWICZ - Instytut Logistyki i Magazynowania. Rok wydania: 
2019 Seria wydawnicza: Biblioteka Logistyka, ISBN: 978-83-63186-69-2. My Logistics. Język 
angielski dla logistyków. Wydanie 2. Autor: A. Matulewska, M. Matulewski, Wydawca: Instytut 
Logistyki i Ma-gazynowania. Rok wydania: 2012. Seria wydawnicza: Biblioteka Logistyka. ISBN: 
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978-83-63186-32-6. A Practical Guide to Transportation and Logistics [Michael B. Stroh] 
Publisher (Seria wydawnicza): Logistics Network 2001-06. 

 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia w stosunku do pierwotnie ocenianej dokumentacji nie dokonała zmian w zakresie 
kształcenia językowego, które mogłyby prowadzić do pełnej realizacji językowych efektów 
uczenia się wskazanych w zarzucie 3. Uczelnia przedłożyła polskojęzyczne sylabusy  
z przedmiotów, które deklaruje realizować w całości lub częściowo w języku obcym  
tj.: gospodarka magazynowa, logistyka dystrybucji, zarządzanie jakością w logistyce  
i transporcie, międzynarodowe procesy logistyczne przedsiębiorstw. W ramach tych 
przedmiotów uwzględniono realizację efektu KL1_W17, jednak z treści sylabusów nie wynika, 
że mają być one realizowane w języku obcym. Ponadto kształcenie w ramach  
ww. przedmiotów bazuje na polskojęzycznej literaturze (z wyjątkiem wykazanych dwóch 
pozycji anglojęzycznych). Uczelnia nie dokonała zmian w harmonogramie realizacji programu  
studiów polegających na wprowadzeniu fakultatywnego przedmiotu w języku obcym 
(dodatkowego poza lektoratem). Analiza karty przedmiotu z języka obcego, w szczególności 
jego treści programowych nie daje gwarancji pełnej realizacji językowych efektów uczenia się 
KL1_W17, KL1_W18 oraz P6S_UK. Jednocześnie informacje przedstawione przez Uczelnię 
w zakresie działań zmierzających do umożliwienia studentom pełnej realizacji efektów 
KL1_W17, KL1_W18 oraz P6S_UK mają charakter deklaratywny i nie znajdują odzwierciedlenia 
w przedłożonej do oceny dokumentacji (harmonogram realizacji programu studiów, karty 
przedmiotów, uchwała senatu, opinia samorządu studenckiego), co nie pozwala na pozytywną 
ocenę działań zabezpieczających realizację efektów uczenia się KL1_W17, KL1_W18 oraz 
P6S_UK podjętych przez Uczelnię. 
 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy. 
 
Biorąc pod uwagę podtrzymanie zarzutów 1, 2, 3 Prezydium PKA stwierdza, że nie zaistniały 
przesłanki do zmiany opinii negatywnej wydanej w uchwale nr 382/2020 z dnia 2 lipca 2020 r. 

 
§ 2 

Uchwałę Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymują: 
1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyższego, 
2. Rektor Wyższej Szkoły Agrobiznesu w Łomży. 

 
§ 3 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
 

Przewodniczący 
Polskiej Komisji Akredytacyjnej 

Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu 
03.09.2020 

 
Krzysztof Diks 


