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Uchwata nr 545/2020
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia
warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku
studidw ze strategia uczelni wramach postepowania z wniosku Akademii Marynarki
Wojennej im. Bohateréw Westerplatte w Gdyni o pozwolenie na utworzenie studiéw na
kierunku zarzgdzanie kapitatem ludzkim na poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 85 z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy negatywnag opinie wyrazong w uchwale Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej nr 326/2020 z dnia 18 czerwca 2020 r. dotyczacg spetnienia warunkéw
prowadzenia studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studidéw ze
strategia uczelni w ramach postepowania z wniosku Akademii Marynarki Wojennej
im. Bohateréw Westerplatte w Gdyni o pozwolenie na utworzenie studiow na kierunku
zarzadzanie kapitatem ludzkim na poziomie studiow pierwszego stopnia o profilu
praktycznym.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupetniajgce przedstawione we
whniosku Rektora Akademii Marynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte w Gdyni
o0 ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia warunkéw
prowadzenia studiéw na okres$lonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studiow ze
strategig uczelni w ramach postepowania z wniosku o pozwolenie na utworzenie studiéw na
kierunku zarzadzanie kapitatem ludzkim na poziomie studiéw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym nie uzasadniajg zmiany opinii wyrazonej w § 1 uchwaty nr 326/2020 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 18 czerwca 2020 r.

Podstawe wydania negatywnej opinii stanowity nastepujace zarzuty:

1. Nazwa kierunku studidw nie znajduje odzwierciedlania w opisie zaktadanych
kierunkowych efektow uczenia sie. Nazwa wnioskowanego kierunku studiéw zarzadzanie
kapitatem ludzkim wskazuje na znaczacy udziat efektéw uczenia sie przypisanych do
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Tymczasem Uczelnia wskazuje nauki o polityce
i administracji jako dyscypline wiodacg uzupetniong o dyscypline nauki socjologiczne oraz
dyscypline nauki o komunikacji spotecznej i mediach. Pomija natomiast kluczowa dla
whioskowanego kierunku dyscypline nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia stoi na stanowisku, ze zarzut dotyczacy kwestii, iz nazwa kierunku nie znajduje
odzwierciedlenia w kierunkowych efektach uczenia sie byt jedynie czesciowo zasadny.
Uczelnia wskazuje, ze Minister Nauki i Szkolnictwa Wyziszego wydajac rozporzadzenie
w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych z dnia 25
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wrzesnia 2018 r. (Dz. U. z 2018, poz. 1818) na swojej stronie umiescit zakres nowych
dyscyplin w odniesieniu do dotychczasowych dyscyplin i w dokumencie tym w dziedzinie
nauk spotecznych dyscyplinie nauki o polityce i administracji przyporzadkowano ,nauki
o zarzadzaniu (dziedzina nauk humanistycznych)”. Uczelnia uznajgc uwagi PKA w zakresie
przypisania kierunku do dyscyplin naukowych dokonata korekty wniosku, jak i programu
studiéw, tak aby kierunkowe efekty uczenia sie odpowiadaty nauce o polityce i administracji
jako wiodacej, natomiast dyscyplinami dodatkowymi bedg nauki socjologiczne i nauki
o zarzadzaniu i jakosci.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia dokonata przyporzadkowania kierunku zarzgdzanie kapitatem ludzkim do
nastepujacych dyscyplin: nauka o polityce i administracji (60%) nauki socjologiczne (20%) oraz
nauki o zarzadzaniu i jakosci (20%). Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych z dnia 25
wrzeénia 2018 r. (Dz. U. z 2018, poz. 1818) zawiera klasyfikacje dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych. Nauki o zarzadzaniu i jakosci (obok nauki o polityce i administracji) przypisano
dziedzinie nauk spotfecznych bez dodatkowych klasyfikacji w ramach dyscyplin. Uczelnia
powotuje sie na zaleznosci miedzy nowa klasyfikacja dziedzin i dyscyplin a wczesniej
obowigzujgcym wykazem i systematykg OECD, jest to jednak stan ktéry obowigzywat przed
wejsciem w zycie rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych z dnia 25 wrzes$nia 2018 r. (Dz. U.
2018, poz. 1818). Analiza koncepc;ji ksztatcenia dla kierunku przedstawiona przez Uczelnie po
dokonanych zmianach w ramach programu studiéw wskazuje na nieprawidtowe
przyporzadkowanie kierunku do dyscypliny wiodacej. W szczegélnosci analiza celu ksztatcenia
z uwzglednieniem trzech ww. dyscyplin (s.8 wniosek o pozwolenie na utworzenie kierunku),
opis sylwetki absolwenta, analiza tresci efektéw uczenia sie oraz planu studiéw wskazujg na
nauki o zarzadzaniu i jakosci jako na dyscypline wiodacg dla kierunku zarzgdzanie kapitatem
ludzkim. Stowo ,,zarzadzanie” w kierunkowych efektach uczenia sie pojawia sie dziewiec razy,
»hauki o polityce i administracji” jedynie raz. Analiza kierunkowych efektéw uczenia sie
wskazuje, ze w dominujgcym stopniu nalezg one do nauk o zarzadzaniu i jakosci: efekty na
poziomie wiedzy wykorzystujg pojecia - zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie
kapitatem ludzkim, przedsiebiorczos¢, otoczenie, planowanie zatrudnienia, zarzgdzanie
karierg zawodowg i rozwojem pracownikow, zarzadzanie kompetencjami i wiedzg, czyli
kategorie typowe dla nauk o zarzadzaniu i jakosci (dotyczy to efektow ZKL W1,2,3,5 czyli 4
z 7 efektéw, przy czym efekty ZKL 6,7 zwigzane sg z dyscypling ekonomia i finanse, jedynie
efekt ZKL_WO04 odnosi sie wprost do nauki o polityce i administracji); efekty na poziomie
umiejetnosci wykorzystujg okreslenia - metody i techniki zarzadzania, zarzadzanie zasobami
ludzkimi, techniki i narzedzia zarzadzania zasobami ludzkimi, procesy planowania,
organizowania, motywowania i kontroli pracy, czyli kategorie typowe dla nauk o zarzgdzaniu
i jakosci (dotyczy to efektow ZKL_U2,4,5,6,8,9 czyli 6 z 9 efektow, przy czym efekty ZKL_U1,7
dotycza kompetencji jezykowych, a efekt ZKL U3 dotyczy metodyki badan i ma
interdyscyplinarny charakter); efekty na poziomie kompetencji spotecznych odwotujg sie do
kategorii — zarzadzanie zasobami ludzkimi, instytucje biznesowe, dziatanie przedsiebiorcze,
otoczenie, praca w ramach zespotéw, czyli kategorii typowych dla nauk o zarzadzaniu i jakosci
(dotyczy to efektéw ZKL_K1,3,4,5,6 czyli 5 z 7 efektdw, przy czym etyka zawodowa i sytuacje
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kryzysowe takze majg kontekst zarzadczy efekty ZKL_U2,7). Analiza harmonogramu realizacji
programu studiéw, kart przedmiotdw oraz w szczegdlnosci rekomendowanej w ramach
poszczegblnych przedmiotéw literatury wykazuje, ze dominujgcg dyscypling s nauki
o zarzadzaniu i jakosci. Uczelnia wskazuje, ze ,Podczas cyklu studidow realizujgc efekty uczenia
sie w ramach tej dyscypliny (patrz: nauka o polityce i administracji), student zdobedzie
wiedze teoretyczng i praktyczng dotyczacg miedzy innymi problemoéw globalizacji, spoteczno-
politycznych podstaw funkcjonowania spoteczenstwa, podstaw funkcjonowania zespotéw
ludzkich, etyki, filozofii, wielkich religii Swiata, a takze podstaw przedsiebiorczosci, prawa
pracy czy aktywizacji oséb zwalnianych i bezrobotnych”. Bez watpienia zagadnienia takie jak:
podstawy funkcjonowania zespotéw ludzkich, podstawy przedsiebiorczosci, prawa pracy czy
aktywizacja oséb zwalnianych i bezrobotnych nie mieszczg sie w przedmiocie zainteresowan
nauki o polityce i administracji zwtaszcza, ze koncepcja ksztatcenia przedstawiona przez
Uczelnie we wniosku o pozwolenie na utworzenie studiow dotyczy poziomu
przedsiebiorstwa, a nie panstwa ktére jest w centrum zainteresowania nauki o polityce
i administracji. Przedsiebiorstwo (organizacja) natomiast pozostaje w przedmiocie
zainteresowan nauki o zarzadzaniu i jakosci. Uczelnia planuje ksztatcenie ekspertéw,
doradcéw i menedzeréw dla dziatéw HR (s. 8 zat.2), taki profil absolwenta nie odpowiada
sylwetce absolwenta nauki o polityce i administracji, w szczegdlnosci majac na uwadze fakt,
Zze menadzer to , 0soba zarzadzajgca przedsiebiorstwem lub jego czescig” (Stownik PWN).
Uczelnia zaznacza, ze absolwent ,[..] bedzie potrafit zdefiniowaé problemy z zakresu
zarzadzania kapitatem ludzkim oraz zaproponowa¢ sposoby ich rozwigzania, zaplanowac
proces rekrutacyjno-selekcyjny, opracowaé metody efektywnego motywowania
pracownikéw, okresli¢ potrzeby szkoleniowe i zaplanowac szkolenie dla pracownikéw, a takze
przeprowadzi¢ ewaluacje szkolen” (s.8 zat. 2) kazda ze wskazanych kompetencji jest wiasciwa
wytacznie dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Uczelnia nie przekazata dokumentéw
podjetych przez wfasciwe organy Uczelni, ktére potwierdzatyby zmiany w zakresie
przyporzadkowania kierunku do dyscyplin naukowych.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

2. Z przedstawionej dokumentacji wynika, ze Wnioskodawca nie zapewnia wystarczajgcej
liczby miejsc praktyk dla 120 studentéw planowanych w petnym cyklu ksztatcenia.
Uczelnia zawarta tylko dwa porozumienia na tgczng liczbe 20 miejsc praktyk
dedykowanych wnioskowanemu kierunkowi studidow, przy czym w przypadku tylko
jednego porozumienia, profil instytucji wskazuje, iz zrealizowane zostang zaktadane
efekty uczenia sie. Cze$¢ porozumien dotyczy ogdlnej wspodtpracy pomiedzy Uczelnig,
a podmiotami zewnetrznymi. Co wiecej, zostaty one zawarte na kilka lat przed ztozeniem
whniosku o prowadzenie studidw na wnioskowanym kierunku.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia planuje przyjecie 40 studentéw w catym cyklu studiow do 2023 roku. Uczelnia
poinformowata, ze zawarta dotychczas 11 porozumien zabezpieczajgcych tgcznie 55 miejsc
praktyk. Uczelnia wyjasnia, ze zawierane przez nig porozumienia w sprawie praktyk dotyczg
wiecej niz jednego kierunku studiéw, zatem porozumienia zawarte w ostatnich latach
dotyczy¢ beda takze kierunku zarzadzanie kapitatem ludzkim. Uczelnia zwraca uwage, ze
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zarzut, iz jedynie dwa porozumienia odpowiadajg wnioskowanemu kierunkowi studiéw jest
bezzasadny, bowiem kazda z instytucji z ktérg Uczelnia podpisata porozumienie ma swoj dziat
HR a odbywane w tych dziatach praktyki zapewnig realizacje efektédw uczenia sie dla
ocenianego kierunku. Uczelnia zwraca uwage, ze prowadzi rozmowy i ustalenia w sprawie
kolejnych porozumien, co jest jednak utrudnione w zwigzku z pandemia Covid-19.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia poinformowata, ze planuje przyjecie 40 studentéw na kierunek zarzadzanie
kapitatem ludzkim w catym cyklu ksztatcenia do 2023 roku (s. 65 wniosek
o pozwolenie na utworzenie studidéw). Uczelnia nie przedtozyta dodatkowych dokumentow
w zakresie zawartych porozumien w sprawie przyjecia studentéw na praktyki
i potwierdzajgcych zwiekszenie liczby miejsc praktyk dla kierunku zarzadzanie kapitatem
ludzkim. Dwa z jedenastu porozumien zawierajg informacje, ze sg adresowane dla kierunku
zarzadzanie kapitatem ludzkim (Firma Dellner oraz Fundacja PSC). Uczelnia nie zabezpiecza
wystarczajacej liczby miejsc praktyk dla kierunku zarzgdzanie kapitatem ludzkim wobec 40
studentéw, ktérych planuje przyja¢ na studia w catym cyklu ksztatcenia. Pozostate
porozumienia majg charakter ogdlnych umdéw ramowych zawartych miedzy Uczelnig
a podmiotami zewnetrznymi. Dobdr miejsc praktyk i kryteria doboru tych miejsc sg kluczowe
z punktu widzenia zapewnienia studentom mozliwosci realizacji efektéw uczenia sie dla
praktyk, specyficznych dla danego kierunku studiéw. Przyjecie zatozenia, ze ogdlne
porozumienia z podmiotami zewnetrznymi w sprawie przyjmowania studentéw na praktyki
beda adekwatne dla kazdego kierunku studidow nie jest uzasadnione, bowiem wybdr miejsc
realizacji praktyk powinien by¢ determinowany koncepcjg ksztatcenia, ktéra jest
indywidualnie zaplanowana dla danego kierunku. Twierdzenie, ze kazdy dziat HR jest w stanie
zapewnic¢ prawidtowa realizacje efektéw uczenia sie zaplanowanych dla praktyk dla kierunku
zarzadzanie kapitatem ludzkim nie jest wtasciwe, bowiem bez weryfikacji specyfiki
funkcjonowania danego dziatu HR i jednostki w ramach ktdrej dziat ten funkcjonuje nie jest
mozliwe stwierdzenie, ze zapewni on prawidlowga realizacje wszystkich zatozonych dla
danego kierunku efektéw uczenia sie dla praktyk. Jednoczesnie § 9 ust. 2 pkt 7
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studiow (Dz. U. 2018, poz. 1861 z pdzn. zm.), stanowi, iz do wniosku o pozwolenie
na utworzenie studidw nalezy dotgczy¢ kopie porozumien z pracodawcami albo deklaracji
pracodawcow w sprawie przyjecia okreslonej liczby studentow na praktyki, ktére dotyczg
konkretnego wniosku o pozwolenie na utworzenie studidéw, a nie zawartych uprzednio przez
Uczelnie porozumien.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

3. Nie jest spetniony warunek okreslony w art. 73 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z pdzn. zm.), bowiem
w proponowanej obsadzie zajec stwierdzono nieprawidtowosci zwigzane z powierzaniem
zaje¢ nauczycielom akademickim i innym osobom, ktérych dorobek naukowy
i doswiadczenie zawodowe w zakresie tematyki przypisanej zajeciom w sylabusach nie
umozliwia prawidtowej realizacji zajec.
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Stanowisko Uczelni

Uczelnia przyjeta czes¢ uwag i dokonata zmian w obsadzie kadrowej oraz dostarczyta
dodatkowych informacji na temat kadry akademickiej przewidzianej do realizacji zajed.
Uczelnia wskazata, ze przepisy ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 85 z pdzn. zm.) nie wprowadzajg bezwzglednego wymogu
posiadania doswiadczenia zawodowego zdobytego poza uczelnia przez nauczycieli
akademickich.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia dokonata korekt w obsadzie kadrowej i dostarczyta dodatkowych informacji na
temat dorobku wybranych nauczycieli proponowanych do obsady zaje¢. Analiza
zaktualizowanej dokumentacji w zakresie obsady kadrowej nadal wykazuje nieprawidtowosci
w zakresie przedmiotdow: podstawy krytycznego myslenia (25 godz. wyktad interaktywny + 5
godz. konsultacje); budowa i efektywne zarzgdzanie zespotem (20 godz. wyktad + 30 godz.
projekt); motywowanie pracownikdw — systemy ptacowe i pozaptacowe (15 godz. wyktad + 10
godz. (¢wiczenia); savoir-vivre w biznesie (15 godz. (¢wiczenia); kultura osobista
w kontaktach biznesowych (15 godz. ¢wiczenia); pracownik w cyklu organizacji (15 godz.
wyktad); zarzgdzanie réznorodnosciqg w organizacji (10 wykt./15 éwicz.); migracje zarobkowe
(25 godz. warsztaty); komunikacja interpersonalna (10 godz. wy-ktad + 40 godz. ¢éwiczenia);
komunikacja spoteczna (10 godz. wykt./40 ¢wicz.); elementy statystyki (15 godz. wykt./15
godz. ¢wicz.); analizy statystyczne na bazach danych (25 godz. ¢wicz.); prezentacje
i wystgpienia publiczne (25 godz. warsztat); budowanie wtasnego wizerunku (25 godz.
warsztat); rekonwersja (15 godz. wyktad + 10 godz. ¢wiczenia); rozwigzywanie problemdéw
zwiqzanych z dowodzeniem i kierowaniem zespofami (15 godz. wykfad + 10 godz. ¢wiczenia).
Szczegdtowe informacje w tym zakresie znajdujg sie w zatgczniku do uchwaty.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

Biorgc pod uwage podtrzymanie zarzutéw 1, 2 i 3 Prezydium PKA stwierdza, ze nie
zaistniaty przestanki do zmiany opinii negatywnej wydanej w uchwale nr 326/2020
z dnia 18 czerwca 2020 r.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
2.  Minister Obrony Narodowej,
3. Rektor Akademii Marynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte w Gdyni.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
19.08.2020

Krzysztof Diks
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