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w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrażenia opinii dotyczącej spełnienia 
warunków prowadzenia studiów na określonym kierunku, poziomie i profilu oraz związku 
studiów ze strategią uczelni w ramach postępowania z wniosku Akademii Humanistyczno-
Ekonomicznej w Łodzi o pozwolenie na utworzenie studiów na kierunku zarządzanie na 
poziomie studiów drugiego stopnia o profilu praktycznym 
 

§ 1 
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – 
Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 85 z późn. zm.) Prezydium 
Polskiej Komisji Akredytacyjnej: 
 
utrzymuje w mocy negatywną opinię wyrażoną w uchwale Prezydium Polskiej Komisji 
Akredytacyjnej nr 507/2020 z dnia 17 lipca 2020 r. dotyczącą spełnienia warunków 
prowadzenia studiów na określonym kierunku, poziomie i profilu oraz związku studiów ze 
strategią uczelni w ramach postępowania z wniosku Akademii Humanistyczno-
Ekonomicznej w Łodzi o pozwolenie na utworzenie studiów na kierunku zarządzanie na 
poziomie studiów drugiego stopnia o profilu praktycznym. 
 
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzględniając opinię zespołu odwoławczego, 
uznało, iż wyjaśnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupełniające przedstawione we 
wniosku Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w Łodzi o ponowne rozpatrzenie sprawy 
wyrażenia opinii dotyczącej spełnienia warunków prowadzenia studiów na określonym 
kierunku, poziomie i profilu oraz związku studiów ze strategią uczelni w ramach 
postępowania z wniosku o pozwolenie na utworzenie studiów na kierunku zarządzanie na 
poziomie studiów drugiego stopnia o profilu praktycznym nie uzasadniają zmiany negatywnej 
opinii wyrażonej w § 1 uchwały nr 507/2020 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 
17 lipca 2020 r. 

 
Podstawę wydania negatywnej opinii stanowiły następujące zarzuty:  
 
1. Wnioskodawca nieprawidłowo określił wskaźniki dotyczące programu studiów odnoszące 

się do łącznej liczby punktów ECTS, jaką student musi uzyskać w ramach zajęć 
prowadzonych z bezpośrednim udziałem nauczycieli akademickich lub innych osób 
prowadzących zajęcia. Wymiar i formy odbywania zajęć prowadzonych z bezpośrednim 
udziałem nauczycieli akademickich lub innych osób prowadzących zajęcia wynoszą 100% 
wszystkich form zajęć (120 ECTS). Takie przypisanie wyklucza zatem pracę własną 
studenta. Nieprawidłowo została także określona liczba punktów ECTS 
przyporządkowana zajęciom kształtującym umiejętności praktyczne. We wniosku dla 
stacjonarnych i niestacjonarnych studiów drugiego stopnia określono, że udział ten 
wynosi 100% zajęć (120 ECTS), co obejmuje wszystkie formy kształcenia, w tym wykłady  
i pracę własną studenta. Brak jest możliwości analizy zajęć kształtujących umiejętności 
praktyczne, ponieważ w sylabusach nie przedstawiono informacji o liczbie godzin dla 
różnych form zajęć, w tym zadań realizowanych w ramach pracy własnej studenta. Nie 
jest zatem możliwe dokonanie oceny, czy program studiów drugiego stopnia o profilu 
praktycznym  spełnia warunek określony w § 3 ust. 5 pkt 1 rozporządzenia Ministra Nauki 
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i Szkolnictwa Wyższego z dnia 27 września 2018 r. w sprawie studiów (Dz.U. 2018, poz. 
1861 z późn. zm.), zgodnie z którym powinien on obejmować zajęcia kształtujące 
umiejętności praktyczne w wymiarze większym niż 50% liczby punktów ECTS koniecznej 
do ukończenia studiów na danym poziomie. 

 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowała, że w ramach studiów 
stacjonarnych przewidziano w programie studiów 1565 godzin zajęć dydaktycznych (58% 
godzin przewidzianych ogółem w programie studiów) z bezpośrednim udziałem nauczycieli 
akademickich lub innych osób prowadzących zajęcia dydaktyczne. Na pracę własną 
przewidziano w sumie 1135 godzin. Na studiach niestacjonarnych 1030 godzin (38% godzin 
przewidzianych ogółem w programie studiów) realizowanych jest z bezpośrednim udziałem 
nauczycieli akademickich lub innych osób prowadzących zajęcia dydaktyczne, natomiast 
pozostałe 1670 godzin stanowi samokształcenie. Ponadto Uczelnia wskazała, że wszystkie 
przedmioty ujęte w programie studiów prowadzone są z bezpośrednim udziałem nauczycieli 
akademickich. Również praktyki studenckie (w wymiarze 12 tygodni) odbywają pod 
nadzorem nauczycieli akademickich lub innych osób prowadzących zajęcia dydaktyczne oraz 
opiekuna praktyk w miejscu odbywania praktyk. Z tego powodu Uczelnia pierwotnie wpisała, 
że 100% pkt ECTS studenci uzyskują w ramach zajęć z bezpośrednim udziałem nauczycieli 
akademickich lub innych osób prowadzących zajęcia. Uczelnia wskazała, że w przypadku zajęć 
kształtujących umiejętności praktyczne błędnie określiła wskaźnik na 100%. W programie 
studiów zajęciom kształtującym umiejętności praktyczne przyporządkowano 75 pkt ECTS 
(łącznie z praktykami zawodowymi), co stanowi 62,5% łącznej liczby punktów ECTS (bez 
praktyk zawodowych są to 63 pkt ECTS, co stanowi 52,5% łącznej liczby pkt ECTS). 
Wprowadzone zmiany ujęto w załączniku 1, program studiów. 
 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia dokonała korekt mających na celu weryfikację wskaźników dotyczących programu 
studiów odnoszących się do łącznej liczby punktów ECTS, jaką student musi uzyskać  
w ramach zajęć prowadzonych z bezpośrednim udziałem nauczycieli akademickich lub innych 
osób prowadzących zajęcia oraz liczby punktów ECTS przypadających na zajęcia kształtujące 
umiejętności praktyczne. Wprowadzone przez Uczelnię zmiany są jednak niepełne, bowiem 
Uczelnia dokonała korekt jedynie w programie studiów, bez dokonywania zmian w kartach 
przedmiotów. Nie uzupełniono w szczególności tych informacji, których brak stanowił 
podstawę dla sformułowania zarzutu 1 przy pierwotnej ocenie wniosku Uczelni.  
W sylabusach nie przedstawiono informacji o liczbie godzin dla różnych form zajęć, w tym nie 
wyszczególniono aktywności realizowanych w ramach pracy własnej studenta. Każdy  
z sylabusów w ramach liczby godzin przypadających na poszczególne formy pracy studenta 
zawiera jedynie informację o liczbie godzin przypadającej na (odpowiednio): wykład, 
ćwiczenia, projekt, seminarium, warsztaty, laboratorium, studenckie praktyki zawodowe. Jest 
to zamknięta lista form, która nie uwzględnia aktywności w ramach pracy własnej studenta. 
Brak jest zatem możliwości weryfikacji liczby godzin i punktów ECTS, jaką Uczelnia 
przyporządkowała w programie studiów zajęciom z bezpośrednim udziałem nauczycieli 
akademickich lub innych osób prowadzących zajęcia dydaktyczne. Analogiczna uwaga dotyczy 
weryfikacji założeń przyjętych przez Uczelnię w programie studiów w zakresie liczby punktów 
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ECTS przypadających na zajęcia kształtujące umiejętności praktyczne. Na podstawie 
dokumentacji przedłożonej przez Uczelnię nie można dokonać rzetelnej weryfikacji 
poprawności przyjętych przez Uczelnię założeń w zakresie wyliczenia punktów ECTS 
przypadających w ramach poszczególnych zajęć na zajęcia kształtujące umiejętności 
praktyczne, bowiem w sylabusach nie przedstawiono informacji o liczbie godzin dla różnych 
form zajęć, ani założeń przyjętych w procesie przyporządkowania liczby punktów ECTS 
przypadających na zajęcia kształtujące umiejętności praktyczne. Uczelnia nie przedłożyła 
także uchwały senatu zatwierdzającej zmiany wprowadzone w programie studiów.  
 
 W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy. 

 
2.   Nie wszystkie miejsca odbywania praktyk zawodowych gwarantują osiąganie 

zakładanych efektów uczenia się.  Zakres działalności niektórych instytucji pozostaje bez 
związku z wnioskowanym kierunkiem (firma szkoleniowa, fundacja wspierająca rozwój 
nauki polskiej). Uczelnia wskazała miejsca praktyk dla planowanej liczby studentów, 
jednakże wśród nich brak jest miejsc dla studentów specjalności zarządzanie logistyczne.  

 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowała, że nieustannie 
prowadzi rozmowy z otoczeniem biznesowym pod katem rozszerzenia liczby placówek, 
w których studenci mogą obywać praktyki. W chwili wysyłania wniosku z powodów od 
Uczelni niezależnych (pandemia i lockdown) nie była ona w stanie przedstawić porozumień 
z partnerami, z którymi prowadzono rozmowy o współpracy w ramach ocenianego kierunku 
studiów. Wraz z rozluźnianiem obostrzeń Uczelnia powróciła do rozmów, których efektem 
jest podpisanie kolejnych porozumień o możliwości odbycia praktyk przez studentów 
z firmami: Arvato (10 miejsc), Hatrans (10 miejsc), HAE Group Administration (20 miejsc), 
Miejskie Przedsiębior-stwo Komunikacyjne Łódź Sp. z o.o. (20 miejsc), Unifreeze (3 miejsca), 
Bongo (15 miejsc), Biuro Pośrednictwa Kredytowego „IKE” (15 miejsc), IT Promo (5 miejsc). 

 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia przedstawiła porozumienia w sprawie praktyk zawarte w okresie od połowy 
kwietnia 2020 do początku sierpnia 2020. Porozumienia zawarto z firmami: Arvato (10 miejsc 
praktyk w każdym roku akademickim), Hatrans (10 miejsc praktyk w każdym roku 
akademickim), HAE Group Administration (20 miejsc praktyk w każdym roku akademickim), 
Miejskie Przedsiębiorstwo Komunikacyjne Łódź Sp. z o.o. (20 miejsc praktyk w każdym roku 
akademickim), Unifreeze (3 miejsca praktyk w każdym roku akademickim), Bongo (15 miejsc 
praktyk w każdym roku akademickim), Biuro Pośrednictwa Kredytowego „IKE” (15 miejsc 
praktyk w każdym roku akademickim), IT Promo (5 miejsc praktyk w każdym roku 
akademickim). Wśród wymienionych przedsiębiorstw pięć oferuje miejsca praktyk adekwatne 
dla studentów specjalności zarzadzanie logistyczne. Są to: Arvato, Hatrans, HAE Group 
Administration, Miejskie Przedsiębiorstwo Komunikacyjne Łódź Sp. z o.o., Unifreeze. Firmy te 
oferują łącznie 63 miejsca praktyk w każdy roku akademickim, co zabezpiecza możliwość 
realizacji praktyk i efektów uczenia się w ramach praktyk dla studentów specjalności 
zarządzanie logistyczne.  
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W związku z powyższym uprzednio sformułowany zarzut stał się bezprzedmiotowy. 
 

3. W zbiorze „Sylabusów” jest tylko lektorat z języka obcego, a brak jest innych 
przedmiotów prowadzonych w języku obcym, które zweryfikowałyby osiągnięcie 
kierunkowego efektu K_U14: Student potrafi posługiwać się językiem obcym na poziomie 
B2+ Europejskiego Systemu Opisu Kształcenia Językowego. Kształcenie w ramach 
lektoratu nie obejmuje specjalistycznej terminologii, co jest wymagane przez 
charakterystykę szczegółową drugiego stopnia P7S_UK: potrafi posługiwać się językiem 
obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Kształcenia Językowego oraz 
specjalistyczną terminologią (Dz.U. 2018, poz. 2218). 

 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przychyliła się do stanowiska PKA, że 
lektorat z języka obcego nie jest wystarczający do uzyskania kierunkowego efektu uczenia się 
- K_U14: „Student potrafi posługiwać się językiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego 
Systemu Opisu Kształcenia Językowego oraz specjalistyczną terminologią”. Dlatego podjęła 
decyzję o zmianie języka wykładowego na język angielski w ramach dwóch przedmiotów: 
współczesne koncepcje zarządzania oraz projektowanie tożsamości współczesnej organizacji. 
W załączniku 3 Uczelnia przedstawiła sylabusy do obu przedmiotów w języku angielskim oraz 
projekt uchwały Senatu AHE w Łodzi w sprawie zatwierdzenia programu studiów po 
dokonanych zmianach. Obsada w przypadku obu przedmiotów nie uległa zmianie. 

 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia zaproponowała dwa przedmioty w języku angielskim - współczesne koncepcje 
zarządzania (Contemporary management concepts) oraz projektowanie tożsamości 
współczesnej organizacji (Designing the identity of a contemporary organization),   
w przypadku których pierwotnie planowanym językiem wykładowym był język polski. 
Uczelnia przedstawiła sylabusy do obu przedmiotów w języku angielskim oraz projekt 
uchwały Senatu AHE w Łodzi w sprawie zatwierdzenia programu studiów po dokonanych 
zmianach (załącznik 3). Oba ww. przedmioty są oferowane na I semestrze studiów, z kart 
przedmiotów oraz planu studiów nie wynika, czy przedmioty mają status przedmiotów 
obowiązkowych, czy przedmiotów do wyboru. W sylabusach przedmiotów zaproponowanych 
przez Uczelnię do realizacji w języku angielskim, efekty uczenia się nie odpowiadają 
charakterystykom drugiego stopnia dla kwalifikacji na poziomach 6-8 PRK. Dla poziomu 7 PRK 
zakłada, że student zna i rozumie „w pogłębionym stopniu (…)” oraz potrafi „(….) 
rozwiązywać złożone i nietypowe problemy (…)”. Jednocześnie karty przedmiotów nie 
definiują aktywności w ramach pracy własnej studenta (zarzut 1). W kartach przedmiotów 
Projektowanie tożsamości współczesnej organizacji (Designing the identity of a contemporary 
organization) oraz Współczesne koncepcje zarządzania (Contemporary management 
concepts) ujęto efekt uczenia się K_U14, a program ww. przedmiotów zapewnia realizację 
tego efektu jednak wyłącznie studentom, którzy wybrali lektorat anglojęzyczny. W przypadku 
studentów, którzy wybrali lektorat inny, niż język angielski realizacja efektu K_U14 będzie 
niemożliwa. Uczelnia w treści uchwały rekrutacyjnej nie zastrzegła, że język angielski jest 
jedynym językiem obcym w którym odbywa się kształcenie w Uczelni, zatem Uczelnia 
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powinna zapewnić realizację efektu K_U14 wszystkim studentom, nie tylko studentom 
anglojęzycznym. 
 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut pozostaje częściowo w mocy. 

 
4. We wniosku nie przedstawiono żadnych dokumentów związanych z zasadami rekrutacji. 

Kompetencje oczekiwane od kandydata ubiegającego się o przyjęcie na studia drugiego 
stopnia w powiązaniu z możliwością osiągnięcia przez studentów zakładanych efektów 
uczenia się zostały opisane we wniosku bardzo ogólnie, bez wskazania sposobów 
weryfikacji kompetencji i tworzenia listy uzupełniających przedmiotów. 

 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy w załączniku 4 przedłożyła projekt 
zmian do uchwały rekrutacyjnej nr 1 Senatu Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w Łodzi 
z dnia 17 lutego 2020 roku w sprawie warunków i trybu rekrutacji, w tym prowadzonej 
w drodze elektronicznej, dla poszczególnych kierunków studiów, prowadzonych w roku 
akademickim 2020/2021. Zmiany te jak wynika z informacji Uczelni zostaną uchwalone na 
planowanym posiedzeniu Senatu AHE w Łodzi we wrześniu 2020 roku. 

 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia w załączniku 4 przedłożyła projekt zmian do uchwały rekrutacyjnej nr 1 Senatu 
Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w Łodzi z dnia 17 lutego 2020 roku w sprawie 
warunków i trybu rekrutacji, w tym prowadzonej w drodze elektronicznej, dla poszczególnych 
kierunków studiów, prowadzonych w roku akademickim 2020/2021. Z treści projektu 
uchwały wynika, że osoba ubiegająca się o przyjęcie na studia drugiego stopnia o profilu 
praktycznym na kierunku zarządzanie musi „legitymować się dyplomem ukończenia studiów 
pierwszego stopnia lub jednolitych studiów magisterskich oraz posiadać kompetencje do 
podjęcia studiów na kierunku zarządzanie. W pierwszej kolejności na podstawie konkursu 
świadectw przyjmowani będą kandydaci, którzy ukończyli studia pierwszego stopnia na 
kierunku zarządzanie – do limitu miejsc 60 osób (po 30 na studiach stacjonarnych i 
niestacjonarnych). Następnie brani są pod uwagę kandydaci, którzy ukończyli studia 
pierwszego stopnia  
o zbliżonym zakresie programowym do kierunku studiów drugiego stopnia, tj. m.in. 
ekonomia, analiza i zarządzanie w biznesie, finanse i inwestycje, finanse i rachunkowość, 
gospodarka i zarządzanie publiczne, marketing, psychologia w zarządzaniu. Ci kandydaci 
przyjmowani są na podstawie wyników rozmowy kwalifikacyjnej z warunkiem uzupełnienia 
programu studiów o dodatkowe przedmioty w wymiarze nie większym niż 30 punktów ECTS, 
aby możliwe było uzyskanie przez nich wszystkich efektów uczenia się i dyplomu ukończenia 
studiów”. Uczelnia określiła także wymagania dotyczące dokumentów, jakie kandydat na 
studia powinien przedłożyć. Uczelnia nie odniosła się jednak do zastrzeżeń sformułowanych 
w zarzucie 4 i nie wskazała sposobów weryfikacji kompetencji i tworzenia listy 
uzupełniających przedmiotów. 

 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut pozostaje częściowo w mocy. 
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5. Wniosek nie spełnia warunku określonego w § 9 ust. 1 pkt 6 lit. d rozporządzenia Ministra 
Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 27 września 2018 r. w sprawie studiów (Dz.U. 2018, 
poz. 1861 z późn. zm.), ponieważ brak jest informacji na temat wyposażenia laboratoriów 
w niezbędne oprogramowanie do prowadzenia kształcenia na tym kierunku,  
w szczególności w oprogramowanie z zakresu systemów ewidencji gospodarczych, w tym 
zintegrowanych systemów zarządzania typu CRM, MRP, ERP z modułami logistycznymi 
niezbędnymi do realizacji efektów dla specjalności zarządzanie logistyczne. 

 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia poinformowała, że stale rozwija infrastrukturę, z której będą korzystać jej studenci. 
W lipcu 2020 roku Uczelnia zawarła umowę partnerską z firmą Soneta, na mocy, której 
studenci specjalności zarządzania będą mogli korzystać z systemu Enova365. Jest to mobilne 
rozwiązanie ECP dla biznesu. W ramach licencji studenci będą mogli zapoznać się  
np. z modułami: kurierzy, handel, projekty etc. W ramach umowy z dostawcą 
oprogramowania, które przybiera postać wersji online, wszyscy studenci będą mogli z niego 
korzystać z dowolnego miejsca. Uczelnia poinformowała także, że dysponuje następującymi 
programami: emapa – program służący do wyznaczania i optymalizowania tras 
przewozowych; fraktal (studio celne optimum) – program służący do odpraw celnych – tzn. 
import, eksport, tranzyt. Zawiera dokumenty możliwe do wypełnienia z obszaru: odpraw 
celnych, SAD ZCP, IE515 do IE599 (AES), deklaracje skrócone, faktury oraz CMR – drogowy list 
przewozowy; firetms – program do zarządzania transportem i spedycją. Umożliwia nabycie 
umiejętności z zakresu weryfikacji dokumentów przewozowych, łączenie łańcuchów dostaw, 
reedukacja kosztów postoju i pustych przejazdów, harmonogram czasu pracy kierowcy  
taboru, obsługa procesów księgowych, konstruowanie faktur itd.; lomag – program 
magazynowy. Pozwala studentowi zapoznanie się z oprogramowaniem wykorzystywanym 
prze branże logistyczną w celu zarządzania bazą magazynową. Program umożliwia 
wystawianie wszelkich dokumentów niezbędnych w pracy osoby, która zarządza magazynem; 
system OptiMES – program do zarządzania produkcją. Umożliwia planowanie produkcji, 
zarządzanie magazynem, kontrolowanie czasu pracy, stopień realizacji produkcji oraz 
zarządzanie bazą kontrahentów (CRM); system ERPNext – platforma, która pozwala zarządzać 
przedsiębiorstwem z sektora MŚP. Pozwala zapoznać się studentowi z aspektami takimi jak 
zarządzanie sprzedażą, prowadzenie magazynu i produkcji, przyjmowanie zgłoszeń, płatność 
i całą księgowość oraz zarządzanie projektami; system ERP do zarządzania firmą Comarch 
Optima (30 stanowisk); GNU PSPP – jest to program statystyczny oferujące funkcjonalności: 
statystyki opisowe, testy t-studenta, analiza wariancji (ANOVA), analiza regresji liniowej  
i logistycznej, analizę skupień oraz analizę czynnikową i rzetelności oraz testy 
nieparametryczne; Microsoft Project; oprogramowanie do zarządzania projektami, 
alternatywa dla Microsoft Project, ProjectLibre; Microsoft Visio Pro – oprogramowanie do 
tworzenia schematów i diagramów; Autodesk AutoCAD 2021 – program ogólnoinżynierskiego 
przeznaczenia przeznaczony do wykonywania dokumentacji technicznej, m.in. do 
projektowania centrów logistycznych. 

 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia uzupełniła informacje na temat wyposażenia laboratoriów w oprogramowanie do 
prowadzenia kształcenia na ocenianym kierunku. W zakresie systemów ewidencji 
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gospodarczej Uczelnia dysponuje zintegrowanym systemem zarządzania typu CRM, nie 
dysponuje natomiast systemami MRP, czy ERP o których mowa w zarzucie 5. 
Oprogramowanie, którym dysponuje Uczelnia należy uznać za wystarczające do realizacji 
kształcenia na kierunku zarządzanie, w szczególności na specjalności zarządzanie logistyczne.  

 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut stał się  bezprzedmiotowy. 
 
Biorąc pod uwagę podtrzymanie zarzutu 1 i częściowe podtrzymanie zarzutów 3 i 4 
Prezydium PKA stwierdza, że nie zaistniały przesłanki do zmiany opinii negatywnej wydanej 
w uchwale nr 507/2020 z 17 lipca 2020 r. 

 
§ 2 

Uchwałę Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymują: 
1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyższego, 
2. Rektor Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w Łodzi. 

 
§ 3 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
 

Przewodniczący 
Polskiej Komisji Akredytacyjnej 

Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu 
10.09.2020 

 

Krzysztof Diks 
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