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w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrażenia opinii dotyczącej spełnienia 
warunków prowadzenia studiów na określonym kierunku, poziomie i profilu oraz związku 
studiów ze strategią uczelni w ramach postępowania z wniosku Wyższej Szkoły Bankowej  
w Warszawie o pozwolenie na utworzenie studiów na kierunku zarządzanie na poziomie 
studiów drugiego stopnia o profilu praktycznym 
 

§ 1 
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – 
Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 85 z późn. zm.) Prezydium 
Polskiej Komisji Akredytacyjnej: 
 
utrzymuje w mocy negatywną opinię wyrażoną w uchwale Prezydium Polskiej Komisji 
Akredytacyjnej nr 276/2020 z dnia 4 czerwca 2020 r. dotyczącej spełnienia warunków 
prowadzenia studiów na określonym kierunku, poziomie i profilu oraz związku studiów ze 
strategią uczelni w ramach postępowania z wniosku Wyższej Szkoły Bankowej w Warszawie 
o pozwolenie na utworzenie studiów na kierunku zarządzanie na poziomie studiów 
drugiego stopnia o profilu praktycznym. 
 
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzględniając opinię zespołu odwoławczego, 
uznało, iż wyjaśnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupełniające przedstawione we 
wniosku Wyższej Szkoły Bankowej w Warszawie o ponowne rozpatrzenie sprawy  
wyrażenia opinii dotyczącej spełnienia warunków prowadzenia studiów na określonym 
kierunku, poziomie i profilu oraz związku studiów ze strategią uczelni w ramach 
postępowania o pozwolenie na utworzenie studiów na kierunku zarządzanie na poziomie 
studiów drugiego stopnia o profilu praktycznym nie uzasadniają zmiany opinii wyrażonej  
w § 1 uchwały nr 276/2020 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 4 czerwca 
2020 r.  
 
Podstawę wydania negatywnej opinii stanowiły następujące zarzuty:  
 
1. Wnioskodawca nie określił właściwie efektów uczenia się: 

− Efekty uczenia się nie zakładają osiągania wiedzy w pogłębionym stopniu, są to  
następujące efekty: 
(Absolwent zna i rozumie): 

• Z_II_W01 - treści współczesnych doktryn ekonomicznych i teorii zarządzania, 
w tym terminologię nauk ekonomicznych, 

• Z_II_W02 - współczesne koncepcje organizacji pracy, metodykę projektowania 
struktur organizacyjnych oraz implementacji ich wzorców, 

• Z_II_W05 - współczesne koncepcje zarządzania systemami gospodarczymi  
i organizacjami oraz narzędzia kooperacji i konkurencji między nimi, 

• Z_II_W09 - style przywództwa i ich uwarunkowania, 

• Z_II_W12 - metody badań w poszczególnych obszarach działalności  
przedsiębiorstwa (np. badania rynku, analiza finansowa, analiza poziomu jakości 
produktów itp.), 
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• Z_II_W15 - istotę i znaczenie procesów restrukturyzacyjnych i wprowadzania 
zmian w organizacji, 

• Z_II_W16 - metody analizy strategicznej organizacji i jej otoczenia;  

− Jedynie jeden z efektów uczenia się przewiduje zdobywanie wiedzy zaawansowanej, 
jest to efekt Z_II_W13 (student zna) zaawansowane metody badań w poszczególnych 
obszarach działalności organizacji), co nie jest adekwatne do wymogów PRK na  
poziomie 7, ponieważ absolwenci studiów drugiego powinni posiadać zaawansowaną 
wiedzę ogólną i szczegółową, w stopniu pogłębionym. Ponadto efekty uczenia się nie 
uwzględniają odniesienia wiedzy do jej zastosowania praktycznego w działalności  
zawodowej, co jest również wymogiem PRK. 

− Przy definiowaniu efektów uczenia się pominięto efekt - „umiejętność doboru  
i stosowania zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych w zarządzaniu 
przedsiębiorstwami i instytucjami”. Brakuje także efektu z zakresu umiejętności 
„potrafi kierować pracą zespołu”, co na kierunku zarządzanie o profilu praktycznym 
powinno stanowić jedną z kluczowych umiejętności menedżerów. 

 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia poinformowała, że Senat Wyższej Szkoły Bankowej w Warszawie przyjął nowe efekty 
uczenia się dla wnioskowanego kierunku. 
 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia dokonała korekty treści efektów uczenia się i przedłożyła uchwałę nr 3/06/2020 
Senatu Wyższej Bankowej w Warszawie z dnia 18 czerwca 2020 r. sprawie zmiany 
kierunkowych efektów uczenia się dla studiów rozpoczynających się od roku akademickiego 
2020/21 na Wydziale Przedsiębiorczości i Innowacji Wyższej Szkoły Bankowej w Warszawie. 
Analiza treści efektów uczenia się po dokonanej przez Uczelnię korekcie wykazuje, że jedynie 
efekt Z_II_W01 został poprawnie sformułowany i skorygowany. Efekt Z_II_W02 pozostał 
niezmieniony co do treści w stosunku do jego pierwotnego brzmienia, efekt Z_II_W09 został 
skorygowany nieznacznie (dopisano „w różnego typu organizacjach”), efekty Z_II_W12,15,16 
sformułowano zgodnie z wymaganiami określonymi dla niższego, 6 poziomu Polskiej Ramy 
Kwalifikacji, tymczasem dla studiów drugiego stopnia Uczelnia powinna zapewnić zgodność 
efektów uczenia się z poziomem 7, a nie poziomem 6 PRK. Dla poziomu 7 PRK przewiduje się, 
że student zna i rozumie „w pogłębionym stopniu wybrane fakty, obiekty i zjawiska […]” 
P7S_WG. Uczelnia podjęła trud korekty treści efektów uczenia się jednak nadal efekty 
uczenia się takie jak: Z_II_W02, Z_II_W05, Z_II_W09, Z_II_W12, Z_II_W15, Z_II_W16 nie są 
zgodne ze szczegółowymi charakterystykami drugiego stopnia, określonymi w rozporządzeniu 
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 14 listopada 2018 roku w sprawie 
charakterystyk drugiego stopnia efektów uczenia się dla kwalifikacji na poziomach 6–8 
Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2218) dla poziomu 7, ponieważ poziom wiedzy 
określony w opisie efektów uczenia się wnioskowanego kierunku nie odpowiada opisowi 
zawartemu w tych charakterystykach. 
 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy. 
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2. W sylabusach nie podano form aktywności składających się na całkowitą liczbę punktów 
ECTS realizowanych w ramach danego przedmiotu, co uniemożliwia ocenę poprawności 
„wyceny” wartości punktów ECTS. Przykładowo w ramach przedmiotu koncepcje  
zarządzania (5 ECTS), który jest realizowany wyłącznie w formie 15 godzin wykładu  
przypisano zajęciom z bezpośrednim udziałem nauczyciela akademickiego i studentów 
3 ECTS, a także określono wymiar pracy własnej na 2 ECTS. Z sylabusa nie wynika, co 
oprócz 15 godzin zajęć realizowanych w kontakcie bezpośrednim wyczerpuje pracę  
studenta w łącznym wymiarze zajęć z bezpośrednim udziałem nauczyciela akademickiego 
i studentów oszacowanym na 3 punkty ECTS. Podobnie w ramach przedmiotu wykład 
monograficzny I oraz II (6 ECTS, 15 godzin), 3 ECTS przypisano zajęciom w bezpośrednim 
kontakcie nauczyciela ze studentem, 3 ECTS pracy własnej; sylabus nie precyzuje, co  
składa się na taki wymiar pracy studenta. W przypadku przedmiotu rachunkowość  
zarządcza 15h wykładu oszacowano jako 1 ECTS, 15h ćwiczeń również jako 1 ECTS,  
natomiast pracę własną studenta na 3 ECTS, nie precyzując w sylabusie rodzajów jej  
aktywności. 

 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia poinformowała, że w kartach przedmiotów uwzględniono nakład pracy studenta 
uzasadniając przydział punktów ECTS poszczególnym modułom i wskazując nacisk na 
praktyczny profil kształcenia. 
 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia uzupełniła karty przedmiotów dodając informację o nakładzie pracy studenta w pkt. 
11. „Nakład pracy studenta bilans godzin” każdego z sylabusów, poza sylabusem dla praktyki 
zawodowej (specjalność - Zarządzanie przedsiębiorstwem), gdzie zamieszczono jedynie zapis: 
praktyki zawodowe – 480 godzin, bez wyodrębniania innych form aktywności studenta. 

 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut częściowo pozostaje w mocy. 

 
3. Nie są spełnione wymagania określone w art. 73 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie  

wyższym i nauce, ponieważ informacje o kompetencjach i doświadczeniu zawodowym 
nauczycieli akademickich i innych osób nie są w pełni zgodne z zakresem proponowanych 
przedmiotów do realizacji. Niewłaściwa obsada dotyczy takich przedmiotów jak: strategie 
marketingowe (w/ćw.), strategia marketingowa przedsiębiorstwa produkcyjnego (w),  
rachunkowość zarządcza (w, ćw.), integracja europejska (w), koncepcje zarządzania (w), 
zarządzanie strategiczne (w., ćw.), zarządzanie projektami rozwojowymi (w). Nie  
wskazano obsady seminarium dyplomowego dla specjalności zarządzanie zasobami  
ludzkimi. 

 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia uzupełniła informację o doświadczeniu praktycznym nauczyciela akademickiego, 
któremu powierzono realizację zajęć z przedmiotów: strategie marketingowe (w/ćw.), 
strategia marketingowa przedsiębiorstwa produkcyjnego (w). W przypadku przedmiotów: 
rachunkowość zarządcza (w, ćw.), integracja europejska (w), zarządzanie strategiczne  
(w., ćw.), zarządzanie projektami rozwojowymi (w) zaproponowano zmianę obsady  
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i przedłożono informacje o dorobku naukowym i/lub doświadczeniu praktycznym osób, 
którym powierzono realizację poszczególnych zajęć. 
 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia zaproponowała zmiany w obsadzie kadrowej zajęć z przedmiotów: rachunkowość 
zarządcza (w, ćw.), integracja europejska (w), zarządzanie strategiczne (w., ćw.), zarządzanie 
projektami rozwojowymi (w) oraz uzupełniła informację o doświadczeniu praktycznym 
nauczyciela akademickiego, któremu powierzono realizację zajęć z przedmiotów: strategie 
marketingowe (w/ćw.), strategia marketingowa przedsiębiorstwa produkcyjnego (w). Nie 
dokonano zmiany obsady prowadzącego, któremu powierzono do realizacji przedmiot 
koncepcje zarządzania. Analiza propozycji zmian w obsadzie kadrowej oraz analiza 
dodatkowych dokumentów przedłożonych przez Uczelnię prowadzi do wniosku, że nadal 
występują nieprawidłowości w zakresie obsady kadry, której powierzono realizację zajęć  
z przedmiotów: strategie marketingowe (w/ćw.), strategia marketingowa przedsiębiorstwa 
produkcyjnego (w), zarządzanie strategiczne (w., ćw.) zarządzanie projektami rozwojowymi 
(w), rachunkowość zarządcza (w/ćw.), koncepcje zarządzania (w). Szczegółowe informacje  
w omawianym zakresie zawarto w załączniku do uchwały. 
 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy. 

 
4. Informacje przedstawione we wniosku o pozwolenie utworzenie studiów nie spełniają 

warunków określonych w § 4 ust. 1 rozporządzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa 
Wyższego z dnia 27 września 2018 r. w sprawie studiów (Dz. U. z 2018 r. poz. 1861,  
z późn. zm.), ponieważ kierunkowy efekt K_U20 nie będzie w pełni osiągnięty, ponieważ 
student nie zdobędzie umiejętności posługiwania się językiem obcym również w zakresie 
nauk ekonomicznych na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Kształcenia 
Językowego. Lektorat nie przewiduje bowiem słownictwa związanego z treściami 
kształcenia w ramach programu studiów na kierunku zarządzanie. Ponadto w kartach 
opisu przedmiotu brak jest wskazania literatury w językach obcych wspomagających 
uzyskanie takich umiejętności. Konieczne jest wprowadzenie do programu studiów 
obligatoryjnego przedmiotu prowadzonego w języku obcym. 

 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia wskazała, że program studiów został uzupełniony o przedmiot do wyboru marketing 
and marketing communication realizowany w języku angielskim, przedmiot ma charakter 
wykładu monograficznego. 

 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia wprowadziła do programu studiów przedmiot realizowany w języku angielskim. 
Jednak sylabus do przedmiotu w zakresie umiejętności przewiduje realizację efektów: 
Z_II_U2,4,6,8  nie przewiduje natomiast, że w procesie kształcenia z przedmiotu zrealizowany 
zostanie efekt uczenia się K_U20 student potrafi „posługiwać się językiem obcym również  
w zakresie nauk ekonomicznych na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Kształcenia 
Językowego”, którego zarzut dotyczy. Jednocześnie przedmiot ma charakter przedmiotu do 
wyboru, zatem nie zapewnia wszystkim studentom możliwości osiągnięcia efektu K_U20. 
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Dodatkowo sylabus sporządzono w języku polskim (jedynie pkt 4 „szczegółowy program 
zajęć” zaprezentowano w języku angielskim) a w wykazie literatury do przedmiotu brakuje 
aktualnych pozycji (rekomendowana literatura do przedmiotu pochodzi z okresu 1999-2013). 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy. 
 
Biorąc pod uwagę podtrzymanie zarzutów 1, 3, 4 i częściowe podtrzymanie zarzutu  
2 Prezydium PKA stwierdza, że nie zaistniały przesłanki do zmiany opinii negatywnej 
wydanej w uchwale nr 276/2020 z 4 czerwca 2020 r. 
 

§ 2 
Uchwałę Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymują: 
1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyższego, 
2. Rektor Wyższej Szkoły Bankowej w Warszawie. 

 
§ 3 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
 

Przewodniczący 
Polskiej Komisji Akredytacyjnej 

Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu 
      29.07.2020 

 
Krzysztof Diks 
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