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Uchwata nr 684/2020
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 17 wrzes$nia 2020 r.

w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia warunkéw prowadzenia studiow na
okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studiéw ze strategia uczelni w ramach
postepowania z wniosku Collegium Civitas w Warszawie o pozwolenie na utworzenie
studiow na kierunku zarzadzanie na poziomie studidw drugiego stopnia o profilu
praktycznym

§1
Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 1 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z p6zn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig |l zespotu nauk spotecznych
prowadzgcego dziatalnos¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci, stanowigcg zatacznik do
niniejszej uchwaty, wyraza:

pozytywna opinie

w zwigzku z tym, ze studia na kierunku zarzgdzanie na poziomie studidw drugiego stopnia
o profilu praktycznym majg zwigzek ze strategig uczelni oraz spetnione sg warunki ich
prowadzenia.

Jednoczesnie, wyrazajgc pozytywng opinie, Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zaleca:

1. Wozbogacenie oferty miejsc odbywania praktyk zawodowych, tak by wszyscy studenci
mieli mozliwos¢ ich realizacji w miejscu, w ktédrym znajduje sie siedziba Uczelni lub
w nieodlegtym sasiedztwie.

2. Uszczegdtowienie procedury dyplomowania poprzez zawarcie w niej wymogu, by praca
magisterska byta adekwatna do praktycznego profilu studidow, tj. ukierunkowana na
diagnozowanie i rozwigzanie praktycznych probleméw zarzadczych wystepujacych
w organizacjach.

§2

1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

2.  Wnhniosek, o ktdrym mowa w ust. 1, nalezy kierowa¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.

3. Na sktadajagcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy na podstawie art. 245 ust. 4
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce cigzy obowigzek zawiadomienia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o jego ztozeniu.

§3

Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:

1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

2. Rektor Collegium Civitas w Warszawie.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
24.09.2020

Krzysztof Diks



Zatgcznik

do uchwaty nr 684/2020

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 17 wrzeénia 2020 r.

Opinia Il zespotu nauk

spotecznych

prowadzacego dziatalnos¢ w zakresie
dyscyplin: ekonomia i finanse,
geografia spoteczno-ekonomiczna

i gospodarka przestrzenna, nauki

o zarzadzaniu i jakosci

w sprawie spetnienia warunkow prowadzenia studiow na

okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studiow ze
strategig uczelni

Nazwa kierunku studiéw: zarzadzanie

Poziom studiow: studia drugiego stopnia

Profil studiéw: praktyczny

Forma studiéw: studia stacjonarne i niestacjonarna

Nazwa i siedziba uczelni wnioskujacej o pozwolenie na utworzenie
studidow: Collegium Civitas w Warszawie

Warszawa, 2020
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Il zespot nauk spotecznych prowadzacy dziatalnosé w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse,
geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci
wyraza pozytywng opinie w zwigzku z tym, ze studia na kierunku zarzgdzanie na poziomie
studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym majg zwigzek ze strategig uczelni oraz
spetnione sg warunki ich prowadzenia.

Uzasadnienie oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow recenzowania wnioskow
o pozwolenie na utworzenie studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu
(w porzadku wedtug poszczegodlnych kryteriéw)

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Koncepcja i cele ksztatcenia s jasno okreslone i odpowiadajg zatozeniom misji i strategii
Uczelni. Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie opiera sie na wynikach badania potrzeb
rynku pracy. W opracowaniu efektéw uczenia sie uczestniczyli przedstawiciele pracodawcéw.
Uczelnia prowadzi ksztatcenie na studiach pierwszego stopnia, dlatego ma mozliwosé
wykorzystania wfasnych doswiadczen w zakresie prowadzenia studiow na kierunku
zarzadzanie o profilu praktycznym. Ksztatcenia na wnioskowanym kierunku ma odbywaé sie na
dwéch specjalnosciach: zarzgdzanie projektami i procesami oraz zarzqdzanie komunikacjq i
Design Thinking. Przyporzadkowanie kierunku do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci jest
wiasciwe. Kierunkowe efekty uczenia sie wpisujg sie w profil kompetencji zawodowych
absolwenta przygotowanego do petnienia rél kierowniczych w organizacjach.

Kryterium 2. Realizacja programu studiéow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studidw oraz formy i organizacja zajeé, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie

Tresci programowe wnioskowanego kierunku oraz dobdr specjalnosci zapewniajg osiggniecie
efektdw uczenia sie zgodnie z zatozong koncepcjg. Metody i formy realizacji zaje¢ wedtug
zatozen sg innowacyjne, sktaniajgce studentéw do aktywnosci i odpowiadajgce praktycznemu
profilowi ksztatcenia. Program studidow spetnia wymagania dotyczace liczby punktéw ECTS i ich
podziatu w ramach poszczegdlnych semestréow. Gwarantuje osigganie kompetencji w zakresie
jezyka obcego na poziomie B2+. Na studiach stacjonarnych zajecia z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia obejmujg wiecej niz 50%
punktéw ECTS. Zajecia do wyboru majg wymiar wiekszy niz 30% punktéw ECTS, a zajecia o
charakterze praktycznym ksztattujgce kompetencje zawodowe przekraczajg 50% punktéw
ECTS. Czas trwania studiow oraz naktad pracy studentdw jest wystarczajgcy do osiggniecia
zatozonych efektéw uczenia sie. Program studidow przewiduje praktyke zawodowg, ktérej
wymiar i sposob realizacji jest prawidtowy. Termin realizacji oraz zasady i formy odbywania
praktyk, a takze przyporzgdkowana praktykom liczba punktédw ECTS umozliwiajg studentom
osiggniecie efektdw uczenia sie zaktadanych dla praktyk.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia
sie, zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Uczelnia okreslita warunki, tryb i czas rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji w drodze uchwaty
Senatu. Opisane we wniosku warunki rekrutacji obejmujg element oceny merytorycznej
poprzez wskazanie grupy kierunkéw (w dziedzinie nauk spotecznych), po ktérych moga by¢
kontynuowane studia na studiach drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie. Kompetencje
oczekiwane od kandydatow okreslone sg precyzyjnie, brakuje jednak mechanizméw tworzenia
rankingu kolejnosci przyje¢, klasyfikacji w przypadku przewagi liczby chetnych do podjecia
studiéw nad liczbg dostepnych miejsc, czy chocby punktacji przyznawanej do poszczegdlnych
parametréw dyplomu bedacego jedyng podstawg rekrutacji. Rekomenduje sie
doprecyzowanie procedury rekrutacyjnej w tym zakresie.

Weryfikacja efektdw uczenia sie na nowo tworzonym kierunku odbywa sie na wielu
poziomach. Szczegétowo okreslone sg zasady zaliczania poszczegdlnych przedmiotéw.
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Studentom zapewnia sie dostep do informacji na temat postepdédw w cyklu ksztatcenia za
posrednictwem portalu Wirtualna Uczelnia.

Proces dyplomowania uregulowany jest szeregiem dokumentdéw, ktdre okreslaja wymagania
formalne stawiane pracy magisterskiej, jak rowniez charakteryzujg przebieg egzaminu
dyplomowego. Zaleca sie uszczegdtowienie procedury dyplomowania poprzez zawarcie w niej
wymogu, by praca magisterska byta adekwatna do praktycznego profilu studidow,
tj. ukierunkowana na diagnozowanie i rozwigzanie konkretnych praktycznych problemoéw
zarzadczych w organizacjach. W weryfikacji efektéw uczenia sie przypisanych do praktyk
zawodowych kluczowg role merytoryczng odgrywa opiekun praktyk, do zadan ktérego nalezy
ocena stopnia realizacji efektéw uczenia sie oraz nadzér nad procesem organizacji i zaliczania
praktyk.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwadj i doskonalenie kadry

Na kierunku zarzadzanie na studiach drugiego stopnia zajecia dydaktyczne prowadzone bedg
facznie przez 22 osoby, w tym przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni
(12 os6b) oraz kadre wspdtpracujgcg z Uczelnig na podstawie uméw cywilnoprawnych
(10 osdb). Wszystkie osoby z pierwszej grupy zatrudnione sg lub bedg na umowe o prace,
w petnym wymiarze czasu pracy, a Uczelnia jest (bedzie) ich podstawowym miejscem pracy.
Ponad 50% godzin zaje¢ prowadzonych bedzie przez nauczycieli akademickich zatrudnionych
w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy. 4 osoby z tej grupy to osoby posiadajgce tytut
naukowy profesora lub stopien naukowy doktora habilitowanego, w tym 2 reprezentujg
dyscypline nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktérej przypisano nowo tworzony kierunek.
Sposrdd nauczycieli akademickich i innych oséb, ktérym planuje sie powierzy¢ prowadzenie
zaje¢ 16 posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig zwigzane z prowadzonymi
przedmiotami. Biorgc pod uwage dorobek naukowy, doswiadczenie zawodowe oraz dorobek
dydaktyczny mozna stwierdzi¢, ze wszystkie osoby planowane do prowadzenia zaje¢ na
whioskowanym kierunku posiadajg kompetencje pozwalajgce na prawidtowg ich realizacje.
Uczelnia zapewnia studentom mozliwosé oceny nauczycieli akademickich w ramach systemu
ewaluacji zajec.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie

Collegium Civitas dysponuje baza dydaktyczng dostosowang do prowadzenia ksztatcenia na
kierunku zarzadzanie o profilu praktycznym. Liczba i wyposazenia sal dydaktycznych pozwalaja
na osiggniecie efektdow uczenia sie. Zbiory biblioteki zapewniajg dostep do literatury zalecanej
w sylabusach. Jednoczes$nie zaleca sie podjecie dziatan na rzecz pozyskania wiekszej liczby
organizacji, ktére umozliwig studentom nowo tworzonego kierunku studidw realizacje praktyk
zawodowych. Uczelnia gwarantuje 55 miejsc praktyk, ale 20 z nich w organizacjach potozonych
daleko od Warszawy (Biatystok, £tédz). Ich wykorzystanie moze by¢ znaczaco utrudnione z
przyczyn logistycznych.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Lokalizacja Uczelni stwarza potencjalnie duze mozliwosci wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym i rozwoju kierunku zarzadzanie. Wnioskodawca wspédtpracuje z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studidow. Jako
partnerow Uczelni wymieniono na przyktad: Millward Brown, Zwigzek Pracodawcéw Branzy
Internetowej IAB Polska, Centrum Wpierania Aktywnosci Lokalnej CAL, IBBC Group, Centrum
im. Adama Smitha, Telewizja Polska S.A., TVN. Interesariusze zewnetrzni angazowani sg w
rozne formy aktywnosci w celu rozwoju i doskonalenia kierunku (m.in. przyjmowanie
studentéw na praktyki). Jednak liczba uméw dotyczacych realizacji praktyk przez studentow
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nowo tworzonego kierunku jest relatywnie mata (7), a czes¢ miejsc praktyk (20 — ok. 35%)
zagwarantowano w miastach odlegtych od siedziby Uczelni (LédzZ, Biatystok).

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia zostato uwzglednione w strategii Uczelni. Zapisano
W niej, ze celem strategicznym jest ,zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia uczelni oraz
poprawa jej pozycji na arenie miedzynarodowej”. Zajecia planowane na wnioskowanym
kierunku czesciowo prowadzone sg w jezyku angielskim. Zagwarantowano osiggniecie
kompetencji jezykowych na poziomie B2+. Uczelnia tworzy dobre warunki do uczestnictwa
studentéw i nauczycieli akademickich w wymianie miedzynarodowej.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Pozytywnie oceniono dziatania dotyczace wsparcia, opieki i motywowania studentéw.
Whioskodawca deklaruje, ze wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne,
przybiera rézne formy, adekwatne do efektéw uczenia sie. Uwzglednia zréznicowane potrzeby
studentdw oraz sprzyja rozwojowi spotecznemu i zawodowemu studentéw poprzez
zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu
efektdw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia dziatalnosci zawodowe;j
w obszarach zawodowego rynku pracy. W Uczelni dziatajg organizacje studenckie, kota
naukowe oraz samorzad studencki. Samorzad opiniuje regulamin pomocy materialnej,
organizacje roku akademickiego oraz przydziat sSrodkéw przyznawanych przez uczelnie na cele
studenckie, wspotpracuje z odpowiednimi jednostkami uczelni w zakresie dostosowywania
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia do potrzeb srodowiska studenckiego.
Wsparciem studentow w wejsciu na rynek pracy jest Centrum Karier. Aktywizacja zawodowa
obejmuje indywidualny coaching i doradztwo zawodowe. Prowadzone sg takze szkolenia
i warsztaty ukierunkowane na podnoszenie kompetencji miekkich studentéw. Zapewnione
wszechstronne wsparcie dla studentéw z niepetnosprawnoscia.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Collegium Civitas zapewnia publiczny dostep do informacji o programach studiéw, efektach
uczenia sie, procedurach obowigzujgcych w Uczelni. Dokumenty publikowane sg na stronie
Whnioskodawcy oraz udostepniane sg na wniosek o0sdéb zainteresowanych. Rygorowi
publikowania na stronie podlegajg: statut uczelni i strategia jej rozwoju, regulamin studiéw,
programy studidw, organizacja roku akademickiego, zasady pomocy materialnej.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéow

Uczelnia posiada rozbudowany wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia. System
ten ma okreslong strukture, zdefiniowane zakresy zadan i odpowiedzialnosci. Przewidziane
w nim procedury obejmujg dziatania w zakresie projektowania, zatwierdzania, monitorowania
i doskonalenia programu studiow. Uczelnia dokonuje biezgcej i okresowej analizy programu
studiéw poprzez system ankietowania i badan obejmujgcy m.in. hospitacje zaje¢, analize ocen
z sesji, analize prac dyplomowych, projektowych i magisterskich oraz ocene przebiegu
egzaminow dyplomowych. Z perspektywy studenckiej pozytywnie nalezy oceni¢ planowane
dziatania na rzecz doskonalenia programu studiéw uwzgledniajgce udziat studentéw w tym
procesie.
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