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w sprawie wyrażenia opinii dotyczącej spełnienia warunków prowadzenia studiów 
na określonym kierunku, poziomie i profilu oraz związku studiów ze strategią uczelni 
w ramach postępowania z wniosku Warszawskiej Wyższej Szkoły Biznesu w Warszawie 
o pozwolenie na utworzenie studiów na kierunku zarządzanie na poziomie studiów 
drugiego stopnia o profilu praktycznym 

 
§ 1 

Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 1 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – 
Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z późn. zm.) Prezydium 
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu się z opinią II zespołu nauk społecznych 
prowadzącego działalność w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia społeczno-
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarządzaniu i jakości, stanowiącą załącznik 
nr 1 do niniejszej uchwały, wyraża: 
 

negatywną opinię 
 

związku z tym, że nie są spełnione warunki prowadzenia studiów na kierunku zarządzanie na 
poziomie studiów drugiego stopnia o profilu praktycznym oraz nie jest możliwa ocena 
związku studiów ze strategią uczelni. 
 
Uzasadnienie: 
 
1. Nie jest możliwa ocena zgodności kształcenia na wnioskowanym kierunku ze strategią 

Warszawskiej Wyższej Szkoły Biznesu. Zapisy we wniosku są zbyt ogólne i nie pozwalają 
na ocenę tego związku. 

2. Wnioskodawca nie wskazał procentowego udziału liczby punktów ECTS dla każdej 
z dyscyplin naukowych, do których kierunek jest przyporządkowany. Nie jest zatem 
spełniony warunek określony w § 3 ust. 4 rozporządzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa 
Wyższego z dnia 27 września 2018 r. w sprawie studiów (Dz.U. 2018, poz. 1861 z póżn. 
zm.). 

3. Zastrzeżenia budzą treści programowe następujących przedmiotów: 

− przedsiębiorczość oraz przygotowanie do prowadzenia działalności gospodarczej - 
treści przedmiotów powtarzają się; 

− socjologia w zarządzaniu – treści przedmiotu pokrywają się treściami w ramach 
innych przedmiotów (m.in. role i struktury w organizacjach; profesjonalizm 
a populizm w organizacji; typy kultur organizacyjnych; współczesne konteksty 
funkcjonowania wybranych instytucji społecznych, ekonomicznych i politycznych; 
przedsiębiorczość a procesy globalizacji); 

− rola i funkcje nowoczesnego HR - treści poprawne, natomiast wprowadzono 
przedmiot nowoczesne zarządzanie personelem, którego treści powielają się z innymi 
przedmiotami, takimi jak np. zrządzanie zmianą, socjologia w zarządzaniu; 

− metody badań społecznych i metodologia w naukach o zarządzaniu - wybór między 
przedmiotami jest pozorny, ponieważ różnią się jedynie nazwą i jednym 
podręcznikiem. 
Ponadto występują powtórzenia treści kształcenia w przypadku przedmiotów: 
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modele podejmowania decyzji biznesowych oraz proces informacyjno-decyzyjny 
w przedsiębiorstwie. 
Uczelnia nie definiuje efektów uczenia się przewidzianych dla przedmiotów, jedynie 
wskazuje, który efekt kierunkowy student osiąga na danym przedmiocie. Nie 
wiadomo przy tym jaką część i zakres tego efektu student osiąga. Stwierdzono 
również błędy w przypisaniu efektów: 

a) makroekonomia – efekt dla przedmiotu: „Ma pogłębioną wiedzę z zakresu 
wykorzystania instrumentów rachunkowości w zarządzaniu. Definiuje mierniki 
makroekonomiczne” (Z2P_W10 P7S_WG) – pierwsza część efektu nie odnosi 
się do przedmiotu makroekonomia; 

b) prawo cywilne i gospodarcze – efekt dla przedmiotu: „Wypowiada się w mowie 
i na piśmie sposób zrozumiały, spójny i precyzyjny, wykorzystując przy tym 
język obcy i współczesne technologie informacyjne oraz różne źródła uczenia 
się” (Z2P_U10 P7S_UK) – efekt nie odnosi się do przedmiotu; 

4. Opis zasad rekrutacji nie spełnia warunku określonego w § 9 ust. 1 pkt. 5 rozporządzenia 
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 27 września 2018 r. w sprawie studiów 
(Dz.U. 2018, poz. 1861 z późn. zm.), ponieważ we wniosku nie przedstawiono opisu 
kompetencji oczekiwanych od kandydata ubiegającego się o przyjęcie na studia.  

5. Wniosek nie spełnia warunków określonych w art. 73 ust. 1 z dnia 20 lipca 2018 r. – Prawo 
o szkolnictwie wyższym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z późn. zm.), ponieważ 
dorobek naukowy oraz kompetencje i doświadczenie zawodowe 6 nauczycieli 
akademickich nie są zgodne z zakresem wymienionych w obsadzie zajęć z następujących 
przedmiotów: socjologia w zarządzaniu, rola i funkcje współczesnego HR, zarządzanie 
jakością i audyt wewnętrzny, nowoczesne zarządzanie personelem, zarządzanie 
innowacjami, zarządzanie procesami, zarządzanie innowacjami. Również obsada zajęć  
z Seminarium dyplomowego nie jest prawidłowa, ponieważ wskazano jedynie dwóch 
wykładowców, co nie gwarantuje właściwego nadzoru nad procesem dyplomowania. 
Informacje osobowe na temat niewłaściwej obsady zajęć zamieszczono w załączniku nr 2 
do niniejszej uchwały. 

6. Zastrzeżenia budzi opis działań na rzecz doskonalenia programu studiów oraz zapewniania 
jakości kształcenia. Pomimo przedstawionych we wniosku działań na rzecz doskonalenia 
programu studiów nie można zidentyfikować takich, które zapewniają wysoką jakość 
kształcenia, w postaci prawidłowej konstrukcji programów studiów, właściwego 
określenia treści zajęć, doboru aktualnych pozycji literatury.  

§ 2 
1. Uczelnia niezadowolona z uchwały może złożyć wniosek o ponowne rozpatrzenie 

sprawy. 
2. Wniosek, o którym mowa w ust. 1, należy kierować do Polskiej Komisji Akredytacyjnej 

w terminie 14 dni od dnia doręczenia uchwały. 
3. Na składającym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy na podstawie art. 245 ust. 4 

ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce ciąży obowiązek zawiadomienia Ministra 
Nauki i Szkolnictwa Wyższego o jego złożeniu. 
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§ 3 
Uchwałę Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymują: 
1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyższego, 
2. Rektor Warszawskiej Wyższej Szkoły Biznesu w Warszawie. 

§ 4 
Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
 

Przewodniczący 
Polskiej Komisji Akredytacyjnej 

Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu 
24.07.2020 

 

Krzysztof Diks 
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                                                                                             Załącznik nr 1 
do uchwały nr 509/2020  

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej 
z dnia 17 lipca 2020 r. 

 

  

Opinia II zespołu nauk 
społecznych,  
prowadzącego działalność w zakresie 
dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia 
społeczno-ekonomiczna  
i gospodarka przestrzenna, nauki  
o zarządzaniu i jakości 
 

w sprawie spełnienia warunków prowadzenia studiów na 
określonym kierunku, poziomie i profilu oraz związku studiów ze 
strategią uczelni 
 

 

 

 

Nazwa kierunku studiów: zarządzanie 

Poziom studiów: studia drugiego stopnia 

Profil studiów: profil praktyczny 

Forma studiów: studia stacjonarne i niestacjonarne 

Nazwa i siedziba uczelni wnioskującej o pozwolenie na utworzenie 

studiów: Warszawska Wyższa Szkoła Biznesu w Warszawie 

 

 

 
 

Warszawa, 2020 
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II zespół nauk społecznych prowadzący działalność w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, 
geografia społeczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarządzaniu i jakości 
wyraża negatywną opinię w związku z tym, że nie są spełnione warunki prowadzenia studiów 
na kierunku zarządzanie na poziomie studiów drugiego stopnia o profilu praktycznym. 

Uzasadnienie oceny stopnia spełnienia szczegółowych kryteriów recenzowania wniosków 
o pozwolenie na utworzenie studiów na określonym kierunku, poziomie i profilu 
(w porządku według poszczególnych kryteriów)  

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiów: koncepcja, cele kształcenia i efekty uczenia się  
Nie jest możliwa ocena zgodności kształcenia na wnioskowanym kierunku ze strategią 
Warszawskiej Wyższej Szkoły Biznesu. Zapisy we wniosku są zbyt ogólne i nie pozwalają na 
ocenę tego związku. We wniosku wskazano, że program studiów został skonsultowany  
z interesariuszami wewnętrznymi, a także interesariuszami zewnętrznymi. Nie można jednak 
uznać, że przedstawione opinie Valred Krzysztof Jackowski, Oficynę Wydawniczą „Mówią 
Wieki”, przedsiębiorstwo Futura Multimedia, AT Home Sp. z o. o., odzwierciedlają 
w dostateczny sposób dostosowanie kształcenia do potrzeb rynku pracy. 
Senat Warszawskiej Wyższej Szkoły Biznesu z siedzibą w Warszawie w dniu 28 czerwca 
2019 r. podjął uchwałę nr 115 w sprawie utworzenia studiów drugiego stopnia, o profilu 
praktycznym na kierunku zarządzanie – w formie stacjonarnej i niestacjonarnej (zał. 1.1) oraz 
nr 116 z dnia w sprawie przyjęcia opisu efektów uczenia się oraz programów studiów 
drugiego stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych na kierunku zarządzanie o profilu 
praktycznym w Warszawskiej Wyższej Szkoły Biznesu z siedzibą w Warszawie (zał. 1.2 i 1.2a). 
Samorząd Warszawskiej Wyższej Szkoły Biznesu pozytywnie zaopiniował utworzenie kierunku 
zarządzanie. 
Program studiów został przyporządkowany do dyscypliny wiodącej nauki o zarządzaniu 
i jakości (nie wskazano udziału procentowego). Na str. 4 wniosku Uczelnia wskazuje, iż 
kierunek został przyporządkowany do dyscyplin: nauki o zarządzaniu i jakości (dyscyplina 
wiodąca), ekonomia i finanse; natomiast na str. 35-36 wniosku: „Kierunek studiów 
zarządzanie studia drugiego stopnia przyporządkowany jest do obszaru kształcenia: nauki 
społeczne; dziedziny nauki: nauki ekonomiczne, dyscyplin naukowych: nauki o zarządzaniu 
i ekonomia; dziedziny nauki: nauki prawne, dyscyplin naukowych: prawo; dziedziny nauki: 
nauki społeczne, dyscyplin naukowych: psychologia”. Brak spójności we wniosku.  
Opis efektów uczenia się jest zgodny w większości z uniwersalnymi charakterystykami 
pierwszego stopnia określonymi w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym 
Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 226) oraz z charakterystykami drugiego stopnia 
określonymi w rozporządzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 14 listopada 
2018 roku w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektów uczenia się dla kwalifikacji na 
poziomach 6–8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. poz. 2218). 
 
Kryterium 2. Realizacja programu studiów: treści programowe, harmonogram realizacji 
programu studiów oraz formy i organizacja zajęć, metody kształcenia, praktyki zawodowe, 
organizacja procesu nauczania i uczenia się 
Treści programowe są zgodne z efektami uczenia się oraz uwzględniają aktualną wiedzę i jej 
zastosowania z zakresu dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości, normy i zasady, a także 
aktualny stan praktyki w obszarach działalności zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego 
rynku pracy właściwych dla kierunku zarządzanie, zapewnia znaczący stopień upraktycznienia 
kierunku i kształtowanie praktycznych umiejętności. Niemniej błędnie określono treści 
przedmiotów w następujących przypadkach: 

− przedmioty metody badań społecznych i metodologia w naukach o zarządzaniu, gdzie 
wybór między przedmiotami jest pozorny, ponieważ różnią się jedynie nazwą 
i jednym podręcznikiem; 

− przedsiębiorczość oraz przygotowanie do prowadzenia działalności gospodarczej - 
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treści przedmiotów powtarzają się; 
− socjologia w zarządzaniu – treści przedmiotu pokrywają się treściami w ramach 

innych przedmiotów (m.in. role i struktury w organizacjach, profesjonalizm 
a populizm w organizacji, typy kultur organizacyjnych, współczesne konteksty 
funkcjonowania wybranych instytucji społecznych, ekonomicznych i politycznych,  
przedsiębiorczość a procesy globalizacji); 

− rola i funkcje nowoczesnego HR – treści poprawne, natomiast wprowadzono 
przedmiot nie różnicujący znacząco treści jeśli chodzi o jego nazwę: nowoczesne 
zarządzanie personelem, którego treści dublują się z innymi przedmiotami: teorie 
zarządzania zmianą w organizacji, zarządzanie procesem wprowadzania zmian, 
motywowanie i automotywacja do zmian – jest w przedmiocie zarządzanie zmianą; 
kultura organizacyjna – jest w przedmiocie socjologia w zarządzaniu. 

− powtórzenie treści, treści nieodpowiadające nazwie przedmiotu: 
a) modele podejmowania decyzji biznesowych (Proces decyzyjny – wymiary: 

podmiotowy, przedmiotowy, informacyjny, strukturalny, niepewności, dynamiki, 
złożoności i użyteczności). 

b) proces informacyjno-decyzyjny w przedsiębiorstwie (Podejmowanie decyzji: 
elementy, etapy podejmowania decyzji, typologie. Znaczenie informacji i źródła 
informacji w procesie decyzyjnym. Procedury decydowania: reguły, techniki, 
modele, rodzaje ale też sens i istota strategii i jej elementy. Poziomy i rodzaje 
strategii. Globalny i lokalny wymiar strategii. Istota zarządzania strategicznego. 
Klasyfikacja strategii. Narzędzia zarządzania strategicznego (metody analizy, 
metody planowania strategicznego). Implementacja strategii. Modelowanie 
biznesowe. Zarządzanie strategiczne w ujęciu zasobowym.) 

− Uczelnia nie definiuje efektów przedmiotów, jedynie wskazuje, który efekt 
kierunkowy student osiąga w danym przedmiocie (nie wiadomo jaką część i zakres 
tego efektu student osiąga, stwierdzono również błędy w przypisaniu efektów: 
a) makroekonomia – efekt dla przedmiotu: „Ma pogłębioną wiedzę z zakresu 

wykorzystania instrumentów rachunkowości w zarządzaniu. Definiuje mierniki 
makroekonomiczne” (Z2P_W10 P7S_WG) – pierwsza część efektu (pierwsze 
zdanie nie odnosi się do przedmiotu makroekonomia); 

b) prawo cywilne i gospodarcze – efekt dla przedmiotu: „Wypowiada się w mowie 
i na piśmie sposób zrozumiały, spójny i precyzyjny, wykorzystując przy tym język 
obcy i współczesne technologie informacyjne oraz różne źródła uczenia się” 
(Z2P_U10 P7S_UK) – efekt nie odnosi się do przedmiotu; 

Harmonogram realizacji programu studiów oraz formy i organizacja zajęć (wykłady, 
konwersatoria, lektoraty, ćwiczenia, seminarium dyplomowe; praktyki i staże zawodowe), 
liczba semestrów (IV), liczba godzin zajęć prowadzonych z bezpośrednim udziałem nauczycieli 
akademickich lub innych osób prowadzących zajęcia i szacowany nakład pracy studentów 
mierzony liczbą punktów ECTS, umożliwiają studentom osiągnięcie wszystkich efektów 
uczenia się. Sekwencja zajęć umożliwia następstwo i rozwój treści uczenia się i nauczania. 
Dobór metod kształcenia, w tym aktywizujące metody dydaktyczne są poprawne.  
Nie można stwierdzić, że dobór miejsc odbywania oraz środowisko, w którym mają miejsce, 
zapewniają prawidłową realizację praktyk oraz osiągnięcie przez studentów efektów uczenia 
się. Uczelnia przedstawiła porozumienia, w ramach których określono przedziałowo liczbę 
miejsc praktyk dla studentów (przeważnie 5-30), ponadto kilka z wskazanych firm to 
jednoosobowa działalność gospodarcza, nie ma zatem gwarancji zrealizowania pełnej 
wskazanej liczby miejsc (30). W takim przypadku liczba miejsc praktyk będzie 
niewystarczająca. Uczelnia nie wskazuje liczby godzin praktyk, co uniemożliwia ocenę 
poprawności oszacowania liczby ECTS dla praktyk. 
Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na 
nauczanie i uczenie się oraz weryfikację i ocenę efektów uczenia się. 
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Elementem organizacji procesu nauczania i uczenia się są sylabusy przedmiotów. Są one 
źródłem informacji dla studentów o treściach realizowanych w ramach poszczególnych 
przedmiotów i efektach, które po zakończeniu danego kursu student osiągnie. Przygotowane 
przez Wnioskodawcę sylabusy nie zawierają efektów przedmiotowych, treści powtarzają się, 
nie są zaprezentowane chronologicznie (logika następstwa treści). W sylabusach 
przedmiotów dominuje literatura z lat 2008-2013.  
 
Kryterium 3. Przyjęcie na studia, weryfikacja osiągnięcia przez studentów efektów uczenia 
się, zaliczanie poszczególnych semestrów i lat oraz dyplomowanie 
Uczelnia zakłada przyjęcia kandydatów którzy: 

1) posiadają dyplom ukończenia studiów wyższych na kierunkach przyporządkowanych 
do dziedziny nauk społecznych, w których efekty kształcenia odniesione były do 
przynajmniej jednej z dyscyplin naukowych takich jak: nauki o zarządzaniu i jakości, 
ekonomia i finanse,  

2) posiadają dyplom ukończenia studiów na kierunkach przyporządkowanych do 
obszarów innych niż nauki społeczne pod warunkiem uzupełnienia wiedzy 
i umiejętności w zakresie wskazanym przez WWSB, 

3) posiadające motywację do rozwoju osobistego (str. 22-23 wniosku). 
Wszystkie osoby ubiegające się o przyjęcie na studia zostaną przyjęte automatycznie po 
złożeniu kompletu dokumentów oraz dokonaniu wpłaty wpisowego. Brak informacji w jaki 
sposób i w jakim zakresie ma następować uzupełnienie wiedzy i umiejętności oraz w jaki 
sposób Uczelnia stwierdzi posiadanie motywacji do rozwoju osobistego.  
 
Kryterium 4. Kompetencje, doświadczenie, kwalifikacje i liczebność kadry prowadzącej 
kształcenie oraz rozwój i doskonalenie kadry 
Zajęcia na wnioskowanym kierunku prowadzić będzie 27 nauczycieli akademickich, w tym 19 
pracowników zatrudnionych w Uczelni na podstawie umowy o pracę (17 jako podstawowe 
miejsce pracy). Wśród osób zaproponowanych do prowadzenia zajęć jest: 4 pracowników 
naukowych posiadających tytuł naukowy profesora lub stopień naukowy doktora 
habilitowanego (ekonomia i finanse), 15 pracowników ze stopniem naukowym doktora (2 - 
nauki o zarządzaniu i jakości, 6 - ekonomia i finanse, 2 - historia, 3 - nauki prawne, 1 - nauki 
socjologiczne, 1 - pedagogika). Wśród 8 pracowników zatrudnionych na podstawie umów 
cywilnoprawnych Uczelnia planuje zatrudnić 4 pracowników ze stopniem naukowym doktora 
i z tytułem zawodowym magistra. 
Nie można uznać, że proponowana obsada zajęć wszystkich przedmiotów przewidzianych 
programem studiów jest prawidłowa: 

− socjologia w zarządzaniu; 

− rola i funkcje współczesnego HR; 

− zarządzanie jakością i audyt wewnętrzny; 

− nowoczesne zarządzanie personelem; 

− zarządzanie innowacjami; 

− zarządzanie procesami, zarządzanie innowacjami. 

− seminarium dyplomowe, wskazano jedynie dwóch wykładowców, co nie gwarantuje 
właściwego procesu dyplomowania na wnioskowanym kierunku studiów.  

Dorobek naukowy nauczycieli akademickich oraz zakres ich doświadczenia zawodowego nie 
jest powiązany z problematyką zajęć określoną w sylabusie. 
 
Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu 
studiów oraz ich doskonalenie 
Warszawska Wyższa Szkoła Biznesu posiada własną infrastrukturę dydaktyczną o powierzchni 
ok. 1.100 m² (w tym sala konferencyjna, biblioteka, pracownia komputerowa) oraz 
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pomieszczenia administracyjno-socjalne. W siedzibie umiejscowiono administrację oraz kilka 
sal dydaktycznych. 
W zależności od potrzeb wynajmowane są sale wykładowe wyposażone w sprzęt 
informatyczny i urządzenia multimedialne (zał. 4.4), 6 sal wykładowych, w tym studia 
i pracownie komputerowe wyposażone w sprzęt informatyczny marki Macintosh w budynku 
Warszawskiej Szkoły Reklamy, przy ul. Szolc-Rogozińskiego 3. 
Dodatkowo w okresie prowadzenia zajęć akademickich, w zależności od zapotrzebowania, 
Uczelnia wynajmuje sale na wynajem doraźny na podstawie umów ze Związkiem 
Nauczycielstwa Polskiego (zał. 4.3). Sale te są wyposażone w sprzęt multimedialny i mogą 
pomieścić łącznie do 600 słuchaczy. Uczelnia na podstawie porozumienia z ZNP – 
właścicielem budynku – wynajmuje sale na zasadach priorytetowych wg harmonogramu 
zajęć ustalanego i przedkładanego administracji. Powyższy system pozwala na realizację 
programu dydaktycznego i administracyjną obsługę studentów. 
Proces dydaktyczny wspierany jest poprzez Mobilną Platformę Edukacyjną WWSB. Platforma 
oparta jest o platformę Moodle, usprawnia proces dydaktyczny przy wykorzystaniu 
komputerów osobistych, smartfonów, tabletów i Internetu. Uczelnia deklaruje zakup 
dodatkowego oprogramowanie: Pakiet Systemu Symfonia. – w jego skład wchodzą programy 
takie jak: „Finanse i Księgowość”, „Analizy Finansowe”, „Środki Trwałe”, „Kadry i Płace”, 
„Handel”, „Faktura”, „Mała Księgowość” oraz „eDeklaracje”, program SPSS, Statistica GRETL – 
pakiet ekonometryczny zawierający procedury i metody ekonometryczne, do wykorzystania 
na zajęciach ze statystyki i metod podejmowania decyzji oraz gry symulacyjne: prawo 
konkurencji, MARKETPLACE – symulującymi środowisko biznesowe w zakresie myślenia 
strategicznego. 
Pomieszczenia spełniają wymogi sanitarno-higieniczne. Budynki dostosowane są do potrzeb 
studentów z niepełnosprawnościami.  
W skład Biblioteki wchodzi wypożyczalnia książek, wyposażona w licencjonowany program 
biblioteczny MOL NET + oraz bardzo obszerną, komfortowo urządzoną i sprzyjającą nauce 
czytelnię. Biblioteka dysponuje ponad 15000 tys. pozycji książkowych i czasopism, w tym 
około 4000 tys. tytułów z zakresu zarządzania i ekonomii. WWSB umożliwia dostęp do 
IBUK.pl, jednej z największych wypożyczalni Internetowych z ebookami i audiobookami 
w Polsce, gdzie znajduje się ponad 70 tys. tytułów naukowych. Oprócz ebooków  
i audiobooków po polsku, znajduje się ponad 36 tys. tytułów po angielsku. Uczelnia zapewnia 
dostępność do Wirtualnej Biblioteki Nauki. 
 
Kryterium 6. Współpraca z otoczeniem społeczno-gospodarczym w konstruowaniu, 
realizacji i doskonaleniu programu studiów oraz jej wpływ na rozwój kierunku 
Uczelnia we wniosku wskazała uzasadnienie utworzenia studiów na kierunku zarządzanie na 
poziomie studiów drugiego stopnia o profilu praktycznym, w kontekście potrzeb społeczno-
gospodarczych regionu. We wniosku przedstawiono informacje, że w pracach nad określeniem 
efektów uczenia się wzięli udział przedstawiciele otoczenia społeczno-gospodarczego Uczelni.  
Koncepcja kształcenia kierunkowego została opracowana wspólnie przez przedstawicieli 
kadry kierunku zarządzanie, jak i przedsiębiorstw. Zaproponowana koncepcja kształcenia na 
wnioskowanym kierunku wpisuje się w obecne trendy zapotrzebowania na pracowników 
posiadających kompetencje charakterystyczne na menedżerów średniego i wyższego szczebla 
zarządzania.  
 
Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiędzynarodowienia procesu 
kształcenia na kierunku 
Program studiów uwzględnia zajęcia - lektoraty prowadzone w języku obcym (58/38h) oraz 
sposoby organizacji i realizacja procesu prowadzącego do uzyskania efektów uczenia się 
w zakresie znajomości języka obcego w powiązaniu z zapewnieniem osiągnięcia przez 
studentów kompetencji językowych na poziomie B2+ ESOKJ.  
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Uczelnia nie prowadzi kształcenia w językach obcych w ramach innych przedmiotów. Nie 
wykorzystuje się literatury anglojęzycznej w ramach zalecanej literatury przedmiotu. 
W programie przewidziano pracę z materiałami dydaktycznymi do nauki języka obcego 
wskazanymi przez wykładowcę; analizę obcojęzycznych tekstów specjalistycznych z zakresu 
zarządzania i biznesu wskazanych przez wykładowcę; pracę z materiałem audiowizualnym 
w języku obcym; przyswajanie słownictwa specjalistycznego z zarządzania i biznesu; 
tworzenie tematycznych projektów językowych wykorzystujących inwencję i kreatywność 
studentów (np. prezentacji multimedialnych), wyszukiwanie w zasobach internetowych 
materiałów obcojęzycznych związanych z tematem pracy magisterskiej, tworzenie 
angielsko/niemiecko/rosyjsko-polskiego słownika pojęć specjalistycznych, korzystanie 
z materiałów interaktywnych, w tym portali specjalistycznych. 
 
Kryterium 8. Wsparcie studentów w uczeniu się, rozwoju społecznym, naukowym lub 
zawodowym i wejściu na rynek pracy oraz rozwój i doskonalenie form wsparcia 
Wsparcie studentów w procesie uczenia się przybiera różne formy, adekwatne do efektów 
uczenia się, uwzględnia potrzeby studentów, poprzez zapewnienie dostępności nauczycieli 
akademickich, pomoc w procesie uczenia się i osiąganiu efektów uczenia się oraz  
w przygotowania do prowadzenia działalności zawodowej w obszarach zawodowego rynku 
pracy właściwych dla kierunku.  
 
Kryterium 9. Publiczny dostęp do informacji o programie studiów, warunkach jego realizacji 
i osiąganych rezultatach  
Planowane działania na rzecz doskonalenia programu studiów oraz zapewnienia jakości 
kształcenia uwzględniają zapewnienie publicznego dostępu do zgodnej z potrzebami różnych 
grup odbiorców informacji o programie studiów i realizacji procesu nauczania i uczenia się na 
kierunku.  
 
Kryterium 10. Polityka jakości, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przegląd 
i doskonalenie programu studiów 
We wniosku w części Opis działań na rzecz doskonalenia programu studiów oraz zapewnienia 
jakości kształcenia przedstawiono działania na rzecz doskonalenia programu studiów oraz 
zapewnienia jakości kształcenia (str. 14-21 wniosku).  
Zgodnie z Uczelnianym Systemem Zapewniania Jakości Kształcenia w Warszawskiej Wyższej 
Szkole Biznesu „system zapewnia monitorowanie i ocenę spełniania standardów jakości 
kształcenia, wymogów Polskiej Komisji Akredytacyjnej (…)”.  
Dokonując oceny skuteczności i doskonalenia USZJK Uczelnia stwierdza, że „System 
zapewnienia jakości kształcenia ma charakter kompleksowy i obejmuje także zasady 
dotyczące naboru kandydatów na studia, obsady zajęć dydaktycznych, rozwoju zawodowego 
pracowników akademickich, realizacji praktyk studenckich, przeprowadzania postępowań 
konkursowych na stanowiska nauczycieli akademickich, gromadzenia informacji 
i wykorzystania danych uzyskanych w wyniku badania jakości kształcenia, uznawania efektów 
uczenia się, itd.” W wymienionym katalogu działań nie ma żadnych odnoszących się 
konstruowania, analizowania treści kształcenia, zapewnienia ich poprawności 
i kompleksowości. 

 

 
 
 
 
 
 


