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Uchwata nr 509/2020
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 17 lipca 2020 r.

w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia warunkoéw prowadzenia studiow
na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studiéw ze strategia uczelni
w ramach postepowania z wniosku Warszawskiej Wyiszej Szkoty Biznesu w Warszawie
o pozwolenie na utworzenie studiow na kierunku zarzadzanie na poziomie studiow
drugiego stopnia o profilu praktycznym

§1
Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 1 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig |l zespotu nauk spotecznych
prowadzgcego dziatalnos¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosSci, stanowigca zatgcznik
nr 1 do niniejszej uchwaty, wyraza:

negatywna opinie

zwigzku z tym, ze nie sg spetnione warunki prowadzenia studidw na kierunku zarzadzanie na
poziomie studidw drugiego stopnia o profilu praktycznym oraz nie jest mozliwa ocena
zwigzku studidéw ze strategig uczelni.

Uzasadnienie:

1. Nie jest mozliwa ocena zgodnosci ksztatcenia na wnioskowanym kierunku ze strategia
Warszawskiej Wyzszej Szkoty Biznesu. Zapisy we wniosku sg zbyt ogdlne i nie pozwalaja
na ocene tego zwigzku.

2. Whnioskodawca nie wskazat procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla kazdej
z dyscyplin naukowych, do ktérych kierunek jest przyporzagdkowany. Nie jest zatem
spetniony warunek okreslony w § 3 ust. 4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (Dz.U. 2018, poz. 1861 z pdin.
zm.).

3. Zastrzezenia budzg tresci programowe nastepujacych przedmiotéw:

—  przedsiebiorczos¢ oraz przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej -
tresci przedmiotéw powtarzajg sie;

— socjologia w zarzgdzaniu — tresci przedmiotu pokrywajg sie tresciami w ramach
innych przedmiotéw (m.in. role i struktury w organizacjach; profesjonalizm
a populizm w organizacji; typy kultur organizacyjnych; wspodfczesne konteksty
funkcjonowania wybranych instytucji spotecznych, ekonomicznych i politycznych;
przedsiebiorczos¢ a procesy globalizacji);

— rola i funkcje nowoczesnego HR - tresci poprawne, natomiast wprowadzono
przedmiot nowoczesne zarzgdzanie personelem, ktérego tresci powielajg sie z innymi
przedmiotami, takimi jak np. zrzgdzanie zmiang, socjologia w zarzgdzaniu;

— metody badan spotecznych i metodologia w naukach o zarzqdzaniu - wybdr miedzy
przedmiotami jest pozorny, poniewaz rdzinig sie jedynie nazwg ijednym
podrecznikiem.

Ponadto wystepujg powtdrzenia tresci ksztatcenia w przypadku przedmiotow:
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Uchwata nr 509/2020
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 17 lipca 2020 r.
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modele podejmowania decyzji biznesowych oraz proces informacyjno-decyzyjny
w przedsiebiorstwie.

Uczelnia nie definiuje efektdw uczenia sie przewidzianych dla przedmiotéw, jedynie
wskazuje, ktory efekt kierunkowy student osigga na danym przedmiocie. Nie
wiadomo przy tym jakg czes¢ i zakres tego efektu student osigga. Stwierdzono
rowniez btedy w przypisaniu efektéw:

a) makroekonomia — efekt dla przedmiotu: ,Ma pogtebiong wiedze z zakresu
wykorzystania instrumentow rachunkowosci w zarzadzaniu. Definiuje mierniki
makroekonomiczne” (Z2P_W10 P7S_WG) — pierwsza czes$¢ efektu nie odnosi
sie do przedmiotu makroekonomia;

b) prawo cywilne i gospodarcze — efekt dla przedmiotu: ,Wypowiada sie w mowie
i na piSmie sposéb zrozumiaty, spdjny i precyzyjny, wykorzystujgc przy tym
jezyk obcy i wspdtczesne technologie informacyjne oraz réine zrédta uczenia
sie” (Z2P_U10 P7S_UK) — efekt nie odnosi sie do przedmiotu;

4. Opis zasad rekrutacji nie spetnia warunku okreslonego w § 9 ust. 1 pkt. 5 rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw
(Dz.U. 2018, poz. 1861 z pdin. zm.), poniewaz we wniosku nie przedstawiono opisu
kompetencji oczekiwanych od kandydata ubiegajgcego sie o przyjecie na studia.

5. Whniosek nie spetnia warunkéw okreslonych w art. 73 ust. 1 z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z pdin. zm.), poniewaz
dorobek naukowy oraz kompetencje i doswiadczenie zawodowe 6 nauczycieli
akademickich nie sg zgodne z zakresem wymienionych w obsadzie zaje¢ z nastepujacych
przedmiotéw: socjologia w zarzgdzaniu, rola i funkcje wspofczesnego HR, zarzgdzanie
jakoscig i audyt wewnetrzny, nowoczesne zarzqdzanie personelem, zarzgdzanie
innowacjami, zarzqdzanie procesami, zarzqdzanie innowacjami. Réwniez obsada zajec
z Seminarium dyplomowego nie jest prawidiowa, poniewaz wskazano jedynie dwdch
wyktadowcéw, co nie gwarantuje witasciwego nadzoru nad procesem dyplomowania.
Informacje osobowe na temat niewtasciwej obsady zaje¢ zamieszczono w zatgczniku nr 2
do niniejszej uchwaty.

6. Zastrzezenia budzi opis dziatan na rzecz doskonalenia programu studidow oraz zapewniania
jakosci ksztatcenia. Pomimo przedstawionych we wniosku dziatan na rzecz doskonalenia
programu studidw nie mozna zidentyfikowac takich, ktére zapewniajg wysokg jakosc
ksztatcenia, w postaci prawidtowe] konstrukcji programoéw studidw, witasciwego
okreslenia tresci zaje¢, doboru aktualnych pozycji literatury.

§2

1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie
sprawy.

2.  Wnhniosek, o ktdrym mowa w ust. 1, nalezy kierowa¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.

3. Na skfadajagcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy na podstawie art. 245 ust. 4
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce cigzy obowigzek zawiadomienia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o jego ztozeniu.
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Uchwata nr 509/2020
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 17 lipca 2020 r.

§3
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
2. Rektor Warszawskiej Wyzszej Szkoty Biznesu w Warszawie.
§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
24.07.2020

Krzysztof Diks
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Zatgcznik nr 1

do uchwaty nr 509/2020

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 17 lipca 2020 r.

Opinia Il zespotu nauk

spotecznych,

prowadzgcego dziatalnos¢ w zakresie
dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia
spoteczno-ekonomiczna

i gospodarka przestrzenna, nauki

o zarzadzaniu i jakosci

w sprawie spelnienia warunkéw prowadzenia studidw na

okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studiow ze
strategig uczelni

Nazwa kierunku studiéw: zarzadzanie

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia

Profil studidw: profil praktyczny

Forma studiow: studia stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa i siedziba uczelni wnioskujgcej o pozwolenie na utworzenie
studidw: Warszawska Wyisza Szkota Biznesu w Warszawie

Warszawa, 2020
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Il zespot nauk spotecznych prowadzacy dziatalnosé w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse,
geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci
wyraza negatywna opinie w zwigzku z tym, ze nie sg spetnione warunki prowadzenia studiow
na kierunku zarzgdzanie na poziomie studidow drugiego stopnia o profilu praktycznym.

Uzasadnienie oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow recenzowania wnioskow
o pozwolenie na utworzenie studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu
(w porzadku wedtug poszczegélnych kryteriéw)

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Nie jest mozliwa ocena zgodnosci ksztatcenia na wnioskowanym kierunku ze strategia
Warszawskiej Wyzszej Szkoty Biznesu. Zapisy we wniosku sg zbyt ogdlne i nie pozwalajg na
ocene tego zwigzku. We wniosku wskazano, ze program studidow zostat skonsultowany
z interesariuszami wewnetrznymi, a takze interesariuszami zewnetrznymi. Nie mozna jednak
uzna¢, ze przedstawione opinie _, Oficyne Wydawniczg ,Mdwig
Wieki”, przedsiebiorstwo Futura Multimedia, AT Home Sp. z o. o., odzwierciedlajg
w dostateczny sposdb dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Senat Warszawskiej Wyzszej Szkoty Biznesu z siedzibg w Warszawie w dniu 28 czerwca
2019 r. podjagt uchwate nr 115 w sprawie utworzenia studidw drugiego stopnia, o profilu
praktycznym na kierunku zarzgdzanie — w formie stacjonarnej i niestacjonarnej (zat. 1.1) oraz
nr 116 z dnia w sprawie przyjecia opisu efektdw uczenia sie oraz programoéw studidow
drugiego stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych na kierunku zarzadzanie o profilu
praktycznym w Warszawskiej Wyzszej Szkoty Biznesu z siedzibg w Warszawie (zat. 1.2 i 1.2a).
Samorzad Warszawskiej Wyzszej Szkoty Biznesu pozytywnie zaopiniowat utworzenie kierunku
zarzadzanie.

Program studiéw zostat przyporzadkowany do dyscypliny wiodgcej nauki o zarzgdzaniu
i jakosci (nie wskazano udziatu procentowego). Na str. 4 wniosku Uczelnia wskazuje, iz
kierunek zostat przyporzagdkowany do dyscyplin: nauki o zarzadzaniu ijakosci (dyscyplina
wiodaca), ekonomia i finanse; natomiast na str. 35-36 wniosku: ,Kierunek studiow
zarzadzanie studia drugiego stopnia przyporzadkowany jest do obszaru ksztatcenia: nauki
spoteczne; dziedziny nauki: nauki ekonomiczne, dyscyplin naukowych: nauki o zarzadzaniu
i ekonomia; dziedziny nauki: nauki prawne, dyscyplin naukowych: prawo; dziedziny nauki:
nauki spoteczne, dyscyplin naukowych: psychologia”. Brak spdjnosci we wniosku.

Opis efektdw uczenia sie jest zgodny w wiekszosci z uniwersalnymi charakterystykami
pierwszego stopnia okreslonymi w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 226) oraz z charakterystykami drugiego stopnia
okreslonymi w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada
2018 roku w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomach 6—8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. poz. 2218).

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studidw oraz formy i organizacja zajeé¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie
Tresdci programowe s3 zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej
zastosowania z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, normy i zasady, a takze
aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego
rynku pracy wiasciwych dla kierunku zarzadzanie, zapewnia znaczacy stopien upraktycznienia
kierunku i ksztattowanie praktycznych umiejetnosci. Niemniej btednie okreslono tresci
przedmiotéw w nastepujgcych przypadkach:
— przedmioty metody badan spotecznych i metodologia w naukach o zarzqgdzaniu, gdzie
wybor miedzy przedmiotami jest pozorny, poniewaz rdzinig sie jedynie nazwg
i jednym podrecznikiem;
— przedsiebiorczos¢ oraz przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej -
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tresci przedmiotéw powtarzajg sieg;

— socjologia w zarzqdzaniu — tresci przedmiotu pokrywajg sie tresciami w ramach
innych przedmiotéw (m.in. role i struktury w organizacjach, profesjonalizm
a populizm w organizacji, typy kultur organizacyjnych, wspdfczesne konteksty
funkcjonowania wybranych instytucji spotecznych, ekonomicznych i politycznych,
przedsiebiorczos¢ a procesy globalizacji);

— rola i funkcje nowoczesnego HR — tresci poprawne, natomiast wprowadzono
przedmiot nie rdznicujgcy znaczaco tresci jesli chodzi o jego nazwe: nowoczesne
zarzgdzanie personelem, ktdrego tresci dublujg sie z innymi przedmiotami: teorie
zarzgdzania zmiang w organizacji, zarzqdzanie procesem wprowadzania zmian,
motywowanie i automotywacja do zmian — jest w przedmiocie zarzqgdzanie zmiang;
kultura organizacyjna — jest w przedmiocie socjologia w zarzgdzaniu.

— powtdrzenie tresci, tresci nieodpowiadajgce nazwie przedmiotu:

a) modele podejmowania decyzji biznesowych (Proces decyzyjny — wymiary:
podmiotowy, przedmiotowy, informacyjny, strukturalny, niepewnosci, dynamiki,
ztozonosci i uzytecznosci).

b) proces informacyjno-decyzyjny w przedsiebiorstwie (Podejmowanie decyzji:
elementy, etapy podejmowania decyzji, typologie. Znaczenie informacji i zrédfa
informacji w procesie decyzyjnym. Procedury decydowania: reguty, techniki,
modele, rodzaje ale tez sens i istota strategii i jej elementy. Poziomy i rodzaje
strategii. Globalny i lokalny wymiar strategii. Istota zarzadzania strategicznego.
Klasyfikacja strategii. Narzedzia zarzgdzania strategicznego (metody analizy,
metody planowania strategicznego). Implementacja strategii. Modelowanie
biznesowe. Zarzadzanie strategiczne w ujeciu zasobowym.)

— Uczelnia nie definiuje efektéw przedmiotéw, jedynie wskazuje, ktory efekt
kierunkowy student osigga w danym przedmiocie (nie wiadomo jakg czes¢ i zakres
tego efektu student osiaga, stwierdzono réwniez btedy w przypisaniu efektow:

a) makroekonomia — efekt dla przedmiotu: ,Ma pogtebiong wiedze z zakresu
wykorzystania instrumentéw rachunkowosci w zarzadzaniu. Definiuje mierniki
makroekonomiczne” (Z2P_W10 P7S_WG) — pierwsza czes¢ efektu (pierwsze
zdanie nie odnosi sie do przedmiotu makroekonomia);

b) prawo cywilne i gospodarcze — efekt dla przedmiotu: ,, Wypowiada sie w mowie
i na pismie sposdb zrozumiaty, spdéjny i precyzyjny, wykorzystujac przy tym jezyk
obcy i wspétczesne technologie informacyjne oraz rézne zrédta uczenia sie”
(22P_U10 P75_UK) — efekt nie odnosi sie do przedmiotu;

Harmonogram realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢ (wyktady,
konwersatoria, lektoraty, ¢wiczenia, seminarium dyplomowe; praktyki i staze zawodowe),
liczba semestrow (IV), liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw
mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektéw
uczenia sie. Sekwencja zaje¢ umozliwia nastepstwo i rozwdj tresci uczenia sie i nauczania.
Dobor metod ksztatcenia, w tym aktywizujgce metody dydaktyczne sg poprawne.

Nie mozna stwierdzi¢, ze dobdr miejsc odbywania oraz sSrodowisko, w ktérym majg miejsce,
zapewniajg prawidtowg realizacje praktyk oraz osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia
sie. Uczelnia przedstawita porozumienia, w ramach ktérych okreslono przedziatowo liczbe
miejsc praktyk dla studentéw (przewaznie 5-30), ponadto kilka z wskazanych firm to
jednoosobowa dziatalno$é gospodarcza, nie ma zatem gwarancji zrealizowania petnej
wskazanej liczby miejsc (30). W takim przypadku liczba miejsc praktyk bedzie
niewystarczajgca. Uczelnia nie wskazuje liczby godzin praktyk, co uniemozliwia ocene
poprawnosci oszacowania liczby ECTS dla praktyk.

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.
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Elementem organizacji procesu nauczania i uczenia sie sg sylabusy przedmiotow. Sg one
zrédtem informacji dla studentdw o tresciach realizowanych w ramach poszczegdlnych
przedmiotow i efektach, ktére po zakonczeniu danego kursu student osiggnie. Przygotowane
przez Wnioskodawce sylabusy nie zawierajg efektow przedmiotowych, tresci powtarzajg sie,
nie sg zaprezentowane chronologicznie (logika nastepstwa tresci). W sylabusach
przedmiotéw dominuje literatura z lat 2008-2013.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia
sie, zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie
Uczelnia zaktada przyjecia kandydatéw ktérzy:

1) posiadajg dyplom ukonczenia studidéw wyzszych na kierunkach przyporzadkowanych
do dziedziny nauk spotecznych, w ktérych efekty ksztatcenia odniesione byly do
przynajmniej jednej z dyscyplin naukowych takich jak: nauki o zarzadzaniu i jakosci,
ekonomia i finanse,

2) posiadajg dyplom ukonczenia studidw na kierunkach przyporzadkowanych do
obszaréw innych niz nauki spoteczne pod warunkiem uzupetnienia wiedzy
i umiejetnosci w zakresie wskazanym przez WWSB,

3) posiadajgce motywacje do rozwoju osobistego (str. 22-23 wniosku).

Wszystkie osoby ubiegajgce sie o przyjecie na studia zostang przyjete automatycznie po
ztozeniu kompletu dokumentdw oraz dokonaniu wptaty wpisowego. Brak informacji w jaki
sposéb i w jakim zakresie ma nastepowad uzupetnienie wiedzy i umiejetnosci oraz w jaki
sposob Uczelnia stwierdzi posiadanie motywacji do rozwoju osobistego.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$é kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwéj i doskonalenie kadry
Zajecia na wnioskowanym kierunku prowadzi¢ bedzie 27 nauczycieli akademickich, w tym 19
pracownikéw zatrudnionych w Uczelni na podstawie umowy o prace (17 jako podstawowe
miejsce pracy). Wsrdd osdb zaproponowanych do prowadzenia zajec jest: 4 pracownikéw
naukowych posiadajgcych tytut naukowy profesora lub stopien naukowy doktora
habilitowanego (ekonomia i finanse), 15 pracownikéw ze stopniem naukowym doktora (2 -
nauki o zarzadzaniu i jakosci, 6 - ekonomia i finanse, 2 - historia, 3 - nauki prawne, 1 - nauki
socjologiczne, 1 - pedagogika). Wsrdd 8 pracownikdéw zatrudnionych na podstawie uméw
cywilnoprawnych Uczelnia planuje zatrudni¢ 4 pracownikéw ze stopniem naukowym doktora
i z tytutem zawodowym magistra.
Nie mozna uznaé, ze proponowana obsada zaje¢ wszystkich przedmiotéw przewidzianych
programem studiéw jest prawidtowa:

— socjologia w zarzgdzaniu;

— rola i funkcje wspdtczesnego HR;

— zarzgdzanie jakosciqg i audyt wewnetrzny;

— nowoczesne zarzqdzanie personelem;

— zarzgdzanie innowacjami;

— zarzqdzanie procesami, zarzqdzanie innowacjami.

— seminarium dyplomowe, wskazano jedynie dwdch wyktadowcdw, co nie gwarantuje

wtasciwego procesu dyplomowania na wnioskowanym kierunku studiow.

Dorobek naukowy nauczycieli akademickich oraz zakres ich doswiadczenia zawodowego nie
jest powigzany z problematyka zaje¢ okreslong w sylabusie.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie

Warszawska Wyzsza Szkota Biznesu posiada wtasng infrastrukture dydaktyczng o powierzchni
ok. 1.100 m? (w tym sala konferencyjna, biblioteka, pracownia komputerowa) oraz
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pomieszczenia administracyjno-socjalne. W siedzibie umiejscowiono administracje oraz kilka
sal dydaktycznych.

W zaleznosci od potrzeb wynajmowane s3 sale wyktadowe wyposazone w sprzet
informatyczny i urzadzenia multimedialne (zat. 4.4), 6 sal wyktadowych, w tym studia
i pracownie komputerowe wyposazone w sprzet informatyczny marki Macintosh w budynku
Warszawskiej Szkoty Reklamy, przy ul. Szolc-Rogoziriskiego 3.

Dodatkowo w okresie prowadzenia zaje¢ akademickich, w zaleznosci od zapotrzebowania,
Uczelnia wynajmuje sale na wynajem dorazny na podstawie umoéw ze Zwigzkiem
Nauczycielstwa Polskiego (zat. 4.3). Sale te sg wyposazone w sprzet multimedialny i mogg
pomiesci¢ tgcznie do 600 stuchaczy. Uczelnia na podstawie porozumienia z ZNP -
wtascicielem budynku — wynajmuje sale na zasadach priorytetowych wg harmonogramu
zaje¢ ustalanego i przedktadanego administracji. Powyzszy system pozwala na realizacje
programu dydaktycznego i administracyjng obstuge studentéw.

Proces dydaktyczny wspierany jest poprzez Mobilng Platforme Edukacyjng WWSB. Platforma
oparta jest o platforme Moodle, usprawnia proces dydaktyczny przy wykorzystaniu
komputerow osobistych, smartfonéw, tabletow i Internetu. Uczelnia deklaruje zakup
dodatkowego oprogramowanie: Pakiet Systemu Symfonia. — w jego sktad wchodza programy
takie jak: ,Finanse i Ksiegowo$¢”, ,Analizy Finansowe”, ,Srodki Trwate”, ,Kadry i Ptace”,
»,Handel”, ,Faktura”, ,Mata Ksiegowos¢” oraz ,,eDeklaracje”, program SPSS, Statistica GRETL —
pakiet ekonometryczny zawierajgcy procedury i metody ekonometryczne, do wykorzystania
na zajeciach ze statystyki i metod podejmowania decyzji oraz gry symulacyjne: prawo
konkurencji, MARKETPLACE — symulujgcymi $rodowisko biznesowe w zakresie myslenia
strategicznego.

Pomieszczenia spetniajg wymogi sanitarno-higieniczne. Budynki dostosowane sg do potrzeb
studentéw z niepetnosprawnosciami.

W sktad Biblioteki wchodzi wypozyczalnia ksigzek, wyposazona w licencjonowany program
biblioteczny MOL NET + oraz bardzo obszerng, komfortowo urzgdzong i sprzyjajacg nauce
czytelnie. Biblioteka dysponuje ponad 15000 tys. pozycji ksigzkowych i czasopism, w tym
okoto 4000 tys. tytutéw z zakresu zarzgdzania i ekonomii. WWSB umozliwia dostep do
IBUK.pl, jednej z najwiekszych wypozyczalni Internetowych z ebookami i audiobookami
w Polsce, gdzie znajduje sie ponad 70 tys. tytutdw naukowych. Oprécz ebookow
i audiobookoéw po polsku, znajduje sie ponad 36 tys. tytutdw po angielsku. Uczelnia zapewnia
dostepnos¢ do Wirtualnej Biblioteki Nauki.

Kryterium 6. Wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwéj kierunku

Uczelnia we wniosku wskazata uzasadnienie utworzenia studiéw na kierunku zarzadzanie na
poziomie studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym, w kontekscie potrzeb spoteczno-
gospodarczych regionu. We wniosku przedstawiono informacje, ze w pracach nad okresleniem
efektdw uczenia sie wzieli udziat przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni.
Koncepcja ksztatcenia kierunkowego zostata opracowana wspdlnie przez przedstawicieli
kadry kierunku zarzadzanie, jak i przedsiebiorstw. Zaproponowana koncepcja ksztatcenia na
whnioskowanym kierunku wpisuje sie w obecne trendy zapotrzebowania na pracownikéw
posiadajgcych kompetencje charakterystyczne na menedzeréw Sredniego i wyzszego szczebla
zarzadzania.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Program studidw uwzglednia zajecia - lektoraty prowadzone w jezyku obcym (58/38h) oraz
sposoby organizacji i realizacja procesu prowadzacego do uzyskania efektow uczenia sie
w zakresie znajomosci jezyka obcego w powigzaniu z zapewnieniem osiggniecia przez
studentéw kompetencji jezykowych na poziomie B2+ ESOKJ.
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Uczelnia nie prowadzi ksztatcenia w jezykach obcych w ramach innych przedmiotow. Nie
wykorzystuje sie literatury anglojezycznej w ramach zalecanej literatury przedmiotu.

W programie przewidziano prace z materiatami dydaktycznymi do nauki jezyka obcego
wskazanymi przez wyktadowce; analize obcojezycznych tekstéw specjalistycznych z zakresu
zarzadzania i biznesu wskazanych przez wyktadowce; prace z materiatem audiowizualnym
w jezyku obcym; przyswajanie stownictwa specjalistycznego z zarzadzania i biznesu;
tworzenie tematycznych projektédw jezykowych wykorzystujacych inwencje i kreatywnosé
studentéw (np. prezentacji multimedialnych), wyszukiwanie w zasobach internetowych
materiatdw obcojezycznych zwigzanych z tematem pracy magisterskiej, tworzenie
angielsko/niemiecko/rosyjsko-polskiego stownika poje¢ specjalistycznych, korzystanie
z materiatéw interaktywnych, w tym portali specjalistycznych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie przybiera rézne formy, adekwatne do efektéw
uczenia sie, uwzglednia potrzeby studentdéw, poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli
akademickich, pomoc w procesie uczenia sie iosigganiu efektéw uczenia sie oraz
w przygotowania do prowadzenia dziatalno$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku
pracy witasciwych dla kierunku.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Planowane dziatania na rzecz doskonalenia programu studiéw oraz zapewnienia jakosci
ksztatcenia uwzgledniajg zapewnienie publicznego dostepu do zgodnej z potrzebami réznych
grup odbiorcéw informacji o programie studiéw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéow

We wniosku w czesci Opis dziatan na rzecz doskonalenia programu studiow oraz zapewnienia
jakosci ksztatfcenia przedstawiono dziatania na rzecz doskonalenia programu studiéow oraz
zapewnienia jakosci ksztatcenia (str. 14-21 wniosku).

Zgodnie z Uczelnianym Systemem Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Warszawskiej Wyzszej
Szkole Biznesu ,system zapewnia monitorowanie i ocene spetniania standardéw jakosci
ksztatcenia, wymogoéw Polskiej Komisji Akredytacyjne;j (...)".

Dokonujgc oceny skutecznosci i doskonalenia USZJK Uczelnia stwierdza, ze ,System
zapewnienia jakosci ksztatcenia ma charakter kompleksowy i obejmuje takze zasady
dotyczace naboru kandydatéw na studia, obsady zaje¢ dydaktycznych, rozwoju zawodowego
pracownikéw akademickich, realizacji praktyk studenckich, przeprowadzania postepowan
konkursowych na stanowiska nauczycieli akademickich, gromadzenia informacji
i wykorzystania danych uzyskanych w wyniku badania jakosci ksztatcenia, uznawania efektéw
uczenia sie, itd.” W wymienionym katalogu dziatan nie ma Zzadnych odnoszacych sie
konstruowania, analizowania tresci ksztafcenia, zapewnienia ich poprawnosci
i kompleksowosci.
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