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Uchwata Nr 936/2019
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 12 grudnia 2019 r.

w sprawie wniosku Wyiszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy o ponowne rozpatrzenie
sprawy wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia warunkéw prowadzenia studidw na
okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studiéw ze strategia uczelni w ramach
postepowania z wniosku o pozwolenie na utworzenie studiéow na kierunku zintegrowane
systemy bezpieczenstwa narodowego na poziomie studidw drugiego stopnia o profilu
praktycznym

§1
Na podstawie art. 245 ust. 5i 7 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668, z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

uchyla opinie wyrazong w uchwale Nr 767/2019 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 10 pazdziernika 2019 r. w sprawie wniosku Wyiszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy
0 pozwolenie na utworzenie studiow na kierunku zintegrowane systemy bezpieczenistwa
narodowego na poziomie studiow drugiego stopnia o profilu praktycznym i pozytywnie
opiniuje wniosek.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz argumenty oraz informacje dodatkowe przedstawione we wniosku Wyzszej Szkoty
Gospodarki w Bydgoszczy o pozwolenie na utworzenie studiéw na kierunku zintegrowane
systemy bezpieczenstwa narodowego na poziomie studidw drugiego stopnia o profilu
praktycznym uzasadniajg zmiane opinii negatywnej wyrazonej w § 1 Uchwaty Nr 767/2019
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 10 paZdziernika 2019 r.

Podstawe wydania opinii negatywne] stanowity zarzuty:

1. Uczelnia nie przedstawita we wniosku dokumentéw potwierdzajgcych zawarcie umow
gwarantujgcych miejsca praktyk dla wszystkich studentdow, ktérych Uczelnia zamierza przyjac
na wnioskowany kierunek studiéw. Z przedstawionej we wniosku dokumentacji wynika
bowiem, ze zawarte umowy gwarantujg tylko 35 miejsc. Uczelnia deklaruje przyjecie w sumie
80 kandydatow.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wywiodta, ze zgodnie z przedtozonymi
do wniosku o pozwolenie na utworzenie studiéw kopiami porozumien z podmiotami w sprawie
prowadzenia zaje¢ praktycznych lub praktyk zawodowych, liczba miejsc wynosi nie mniej niz
49. Uczelnia wyjasnita, ze wystgpita z wnioskiem o nadanie uprawnienia do prowadzenia
studiéw drugiego stopnia w systemie studidow stacjonarnych i niestacjonarnych, z podaniem
ogélnej liczby 80 studentdw na wnioskowanym kierunku. Jak wskazuje dotychczasowa
praktyka w tym obszarze dziatalno$ci dydaktycznej, realizacja praktyk studenckich odbywa sie
przemiennie — w stosunku do studentéw studiéw stacjonarnych - w okresie trzech miesiecy
w skali roku. W pozostatych dziewieciu miesigcach, wtaczajagc w to miesigce wakacyjne,
studenci studiéw niestacjonarnych majg obowigzek odbycia takich praktyk w wybranych
podmiotach/instytucjach. Oznacza to, ze dla zapewnienia odpowiedniej liczby miejsc praktyk
w procedowanym przypadku wystarczy 40 miejsc, wykorzystywanych na przemian przez
studentéw studidw stacjonarnych i niestacjonarnych. Takie tez byty wskazania interesariuszy
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zewnetrznych, deklarujacych przyjecia studentdéw na praktyki. Wskazywali oni, ze sg w stanie
przyjac¢ jednoczesnie zadeklarowang liczbe studentdéw ze wzgledu na ograniczone mozliwosci
biurowe oraz ograniczone mozliwosci zapewnienia odpowiednich warunkéw praktyki, jak
chociazby dostep do komputera, czy akces do sieci informatycznych. Wnioskodawca podnidst
nastepnie, ze w trosce o najwyzsze standardy oraz komfort studentéw, Uczelnia podjeta dalsze
starania o stworzenie jak najszerszego wachlarza instytucji, w ktérych mozna bedzie
zrealizowaé praktyki studenckie. Uczelnia doprecyzowata tres¢ porozumien zawartych
z dwoma podmiotami, a takze nawigzata wspdtprace w tym zakresie z trzema kolejnymi
podmiotami, na te okoliczno$¢ do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy dotgczono kopie
zawartych z tymi podmiotami porozumien (zataczniki nr 1 — 5). Wnioskodawca dodat, ze
w trakcie procedowania sg porozumienia o wspotpracy w zakresie praktyk z dwoma kolejnymi
podmiotami. Uczelnia stwierdzita, ze obecnie zapewnia 88 miejsc praktyk dla studentéw na
kierunku zintegrowany system bezpieczenstwa narodowego, zaréwno instytucji krajowych, jak
i miedzynarodowych, reprezentujgcych instytucje i urzedy w kluczowych domenach
bezpieczenstwa oraz podmiotach Polskiego Przemystu Obronnego.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedstawita we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy informacje pozwalajace na
ustalenie, ze zapewniona zostata odpowiednia liczba miejsca praktyk dla wszystkich
studentéw, ktdérych Uczelnia zamierza przyjag¢é na wnioskowany kierunek studidw.
W szczegdlnosdci, Wnioskodawca wykazat zawarcie porozumied o realizacji praktyk
zawodowych, opiewajace na ponad 80 miejsc praktyk dla studentéw kierunku.

W zwiazku z powyzszym zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

2. We wniosku nie przedstawiono odpowiedniej koncepcji praktycznych zaje¢ terenowych
adekwatnej do ksztatcenia praktycznego w ramach wnioskowanego kierunku studiéw,
a przede wszystkim zaje¢ terenowych w oparciu o infrastrukture miejscowych zespotéw
zarzadzania kryzysowego albo Sojuszniczego Centrum Szkolenia Dziatan Potgczonych lub
Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych RP.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia podniosta, iz wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom PKA, w czesci poswieconej wyjasnieniom zawarto —opracowang na wewnetrzne
potrzeby Uczelni — Koncepcje ksztatcenia praktycznego. Istotg zaprojektowanych form zajeé
praktycznych oraz ich tematyki jest osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Koncepcja Uczelni zakfada cztery etapy
doskonalenia wiedzy oraz zdobywania umiejetnosci w obszarze przygotowania i doskonalenia
zawodowego. Dalej Uczelnia przedstawita charakterystyke poszczegdlnych etapow I - IV.

W opinii Uczelni, osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie w zakresie zaje¢ praktycznych,
w przedstawionych uwarunkowaniach Uczelni, nie wymaga korzystania w etapie Il i lll
z infrastruktury instytucji wspétpracujacych — jak to sugerowano w opinii zespotu nauk
spotecznych w zakresie nauk spotecznych i prawnych. Uwaza sie jednak za wskazane
wykorzystanie szeroko rozumianego zaplecza intelektualnego instytucji takich, jak: Wydziat
Ochrony Ludnosci i Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych w zajeciach projektowych,
w ramach procesu konsultacji. Wnioskodawca wyjasnit, ze wykorzystanie zaplecza
i infrastruktury instytucji wojskowych, jak to zasugerowano w opinii Zespotu, napotyka na
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trudnosci natury formalnej i prawnej. Nalezy bowiem zauwazy¢, ze jednostki i instytucje
wojskowe wykorzystujg infrastrukture teleinformatyczng, tzw. dedykowang. Ustawa
o ochronie informacji niejawnych naktada na administratoréw tych sieci obowigzek
szczegdlnej ochrony przed dostepem osdb nie uprawnionych. Zdobycie takich uprawnien tgczy
sie z uzyskaniem certyfikatu poswiadczenia bezpieczenstwa, co w praktyce nie zapewnia
dostepu do rozlegtych sieci teleinformatycznych. Jednostki bowiem muszg wydzieli¢
dodatkowe stanowiska komputerowe, gdyz nie ma mozliwosci pracy na komputerze przez
dwéch uzytkownikéw, a to faczy sie z dodatkowymi kosztami i brakiem uzasadnienia
merytorycznego dla tego rodzaju dziatan. Ponadto jest to proces dtugotrwaty, wymagajacy serii
specjalistycznych szkolern w tym zakresie. Wnioskodawca podkreslit rdwniez, ze w jednostkach
wojskowych brak jest jawnych sieci teleinformatycznych. Nastepnie Uczelnia przedstawita
zestawienie zaje¢ projektowych, w ramach ktdrych studenci bedg przygotowywaé projekty
takiej, jak ,Prawne aspekty podstaw reagowania kryzysowego — katalog aktéw prawnych”,
,Cyberbezpieczenstwo — pigta domena operacyjna, Udziat SZ RP w reagowaniu kryzysowym -
obszary wsparcia”, ,Plan zarzadzania konsekwencjami w przypadku wystgpienia klesk, awarii
itp.” iitd.

Przedstawiona koncepcja zajeé praktycznych, zdaniem Whnioskodawcy, zapewnia osiggniecie
zatozonych efektéw uczenia sie. W ramach zajeé praktycznych w szerokim stopniu bedzie
wykorzystywane wsparcie kadry i pracownikéw zespotéw zarzgdzania kryzysowego. Zajecia
terenowe realizowane bedg w etapie pierwszym i czwartym w oparciu o infrastrukture
jednostek wojskowych, instytucji i osrodkéw szkolenia.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedstawita we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy informacje pozwalajace na
ustalenie, ze przedstawiona przez Wnioskodawce kompleksowa koncepcja zaje¢ praktycznych
zapewnia osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie. W ramach zaje¢ praktycznych
w szerokim stopniu bedzie wykorzystywane wsparcie kadry i pracownikéw zespotéw
zarzadzania kryzysowego. Zajecie terenowe realizowane bedg w etapie pierwszym i czwartym
w oparciu o infrastrukture jednostek wojskowych, instytucji i osrodkéw szkolenia.

W zwiazku z powyzszym zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

3. Nie zapewniono przygotowania pracowni wyposazonych w ogdlnodostepne programy
Pakietu Grafiki Operacyjnej lub programy sojusznicze LogRep, LogFas albo Acros.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia podniosta, iz dysponuje bogatym
zapleczem pracowni komputerowych, co wykazano we wniosku o wydanie pozwolenia na
utworzenie studiow, zas ogélnodostepnosc wskazanych programow nie wymaga szczegdlnego
przygotowania. Przygotowanie i wyposazenie pracowni komputerowych zapewnia realizacje
zaprojektowanych zaje¢ w oparciu o posiadane oprogramowanie. Nie wyklucza sie
wykorzystania Pakietu Grafiki Operacyjnej PGO-2014 na wniosek studentéw. Pracownie s3
przygotowane do realizacji takich wnioskéw. Wnioskodawca podkresdlit, ze postugiwanie sie
PGO wymaga odpowiedniego szkolenia i przygotowania uzytkownika do jego obstugi, co — ze
wzgledu na ograniczenia czasowe — nie znajduje odzwierciedlenia w programie studiow
drugiego stopnia. W zakresie stosowania znakdw taktycznych przez prowadzacego zajecia,
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funkcje takie z powodzeniem wypetni interaktywna tablica multimedialna, znajdujgca sie na
wyposazeniu pracowni komputerowych.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedstawita we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy dodatkowe informacje
pozwalajgce na ustalenie, iz zapewniono przygotowanie pracowni wyposazonych
w ogdlnodostepne programy Pakietu Grafiki Operacyjnej lub programy sojusznicze LogRep,
LogFas albo Acros.

W zwigzku z powyiszym zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

4. Uczelnia nie w petni zapewnita dostep do literatury przewidywanej do wsparcia realizacji
poszczegdblnych przedmiotéw, np. w przedstawionej we wniosku liscie literatury znajdujacej
sie w posiadaniu Uczelni nie wskazano ani jednej pozyciji literatury wyszczegdlnionej w karcie
przedmiotu Bezpieczeristwo ekologiczne.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia podniosta, iz Biblioteka Gtéwna WSG
posiada wybrane pozycje z zakresu literatury podstawowej oraz sporg czes¢ literatury
uzupetniajgcej zawartg w programach nauczania przedmiotéw z planu studidéw na kierunku
zintegrowany system bezpieczenstwa narodowego.

Ponadto Uczelnia zamierza dokonaé dalszych zakupdw literatury podstawowej oraz
uzupetniajgcej podawanej w programach nauczania przez wyktadowcéw przedmiotéw na ww.
kierunku. Do momentu otrzymania zgody na uruchomienie studiéw na omawianym kierunku
planowane jest zakupienie brakujgcych pozycji zawartych w programach nauczania ww.
studiéw i pojawiajgcych sie nowosci na rynku wydawniczym. Do konca br. przewiduje sie
powiekszenie zbioréw bibliotecznych o pozycje z wymienionych w niniejszym Whniosku
dziedzin. Potwierdzenie wyasygnowania S$rodkéw finansowych na zakup literatury
podstawowej, wspomagajgcej proces dydaktyczny na kierunku ,zintegrowany system
bezpieczenstwa narodowego”, zostato ujete w zataczniku nr 10 do wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy.

Oprécz tego Uczelnia zauwazyta, ze dzieki podpisanej umowie o wspodtpracy pomiedzy
Bibliotekg Klubu Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych a Bibliotekg Gtéwng WSG przyszli
studenci omawianego kierunku beda mieli mozliwo$¢ dostepu do ok. 65000 wolumindéw
zwigzanych z obronnoscig, bezpieczenstwem narodowym itp. Dzieki porozumieniu z Biblioteka
Klubu Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych, studenci bedg mieli mozliwos¢ korzystania
z zasobow Centralnej Biblioteki Wojskowej. Wykaz literatury dostepnej w Centralnej Bibliotece
Wojskowej wraz z procedurg dostepu do zasobu bibliotecznego wraz z listg literatury
podstawowej do wspomagania procesu dydaktycznego na projektowanym kierunku studidéw
w zatgczeniu ujeto w zatgcznikach 11, 12, 12a do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy.
Whioskodawca podnidst rowniez, ze studenci nie tylko korzystajg z tradycyjnej biblioteki, ale
rowniez z ogromnych mozliwosci, jakie daje Internet. Studenci majg m.in. dostep do
nastepujacych zasobéw Internetu: Academica - Cyfrowa Wypozyczalnia Publikacji Naukowych
zgromadzonych przez Biblioteke Narodowg; e-Publikacje Nauki Polskiej; Google Scholar;
Wojskowa Biblioteka Cyfrowa — Zbrojownia. Reasumujgc Uczelnia stwierdzita, ze zapewnia
w petnym zakresie dostep do literatury przewidywanej do wsparcia realizacji zajec
dydaktycznych w ramach poszczegdlnych przedmiotéw. Przyszli studenci majg stworzone
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dogodne warunki do korzystania z szerokiej oferty zbioréw bibliotecznych, bedgcych
w dyspozycji Centralnej Biblioteki Wojskowej, tak w tradycyjnym, jak i elektronicznym
wymiarze. Gromadzenie zasobu bibliotecznego Uczelni jest procesem ciggtym,
a wyasygnowane srodki finansowe Uczelni zapewnig zgromadzenie niezbednej literatury
podstawowe]j w stu procentach.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedstawita we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy informacje pozwalajace na
ustalenie, ze zapewniono dostep do literatury przewidywanej do wsparcia realizacji
poszczegdlnych zajed.

W zwiazku z powyzszym zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

Bioragc pod uwage wyjasnienia Uczelni oraz podjete przez Uczelnie dziatania, Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze zaistnialy przestanki do zmiany wydanej
wczesniej opinii.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:

1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
2. Rektor Wyiszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Krzysztof Diks
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