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Uchwata nr 699/2020
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 17 wrze$nia 2020r.

w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia
warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku
studidw ze strategig uczelni w ramach postepowania z wniosku Spotecznej Akademii Nauk
w todzi o pozwolenie na utworzenie w Filii w Betchatowie studiéow na kierunku zarzadzanie
na poziomie studiow drugiego stopnia o profilu praktycznym

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 85 z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

uchyla negatywnga opinie wyrazong w uchwale Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
nr 503/2020 z 17 lipca 2020 r. dotyczacg spetnienia warunkéw prowadzenia studiéw na
okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studidw ze strategig uczelni w ramach
postepowania z wniosku Spotecznej Akademii Nauk w todzi o pozwolenie na utworzenie
w Filii w Befchatowie studiow na kierunku zarzadzanie na poziomie studiéw drugiego
stopnia o profilu praktycznym i pozytywnie opiniuje wniosek.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupetniajgce przedstawione we
whniosku Rektora Spotecznej Akademii Nauk w todzi o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia
opinii dotyczacej spetnienia warunkéw prowadzenia studidéw na okreslonym kierunku,
poziomie i profilu oraz zwigzku studiow ze strategig uczelni w ramach postepowania z wniosku
o pozwolenie na utworzenie w Filii w Befchatowie studidw na kierunku zarzadzanie na
poziomie studiow drugiego stopnia o profilu praktycznym uzasadniajg zmiane opinii wyrazone;j
w § 1 uchwaty nr 503/2020 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 17 lipca 2020 r.

Podstawe wydania negatywnej opinii stanowity nastepujgce zarzuty:

1. Nie sg spetnione wymagania okreslone w art. 73 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z pdin. zm.).
Kompetencje nauczycieli, ktérym planuje sie powierzenie zaje¢ z 7 przedmiotow, takich
jak: zarzadzanie procesami, zarzgdzanie przedsiebiorstwem przysztosci, rozwdj systemow
zarzadzania w przedsiebiorstwie, prawo cywilne i gospodarcze, biznes miedzynarodowy,
metody badan spotecznych, zastosowanie metod badawczych w naukach o zarzadzaniu,
nie gwarantujg prawidtowej realizacji tych zajec¢. Szczegétowe informacje w tym zakresie
zawarte sg w zataczniku nr 2 do uchwaty.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia poinformowata, iz uwzglednita uwagi
PKA w zakresie obsady kadrowej i zaproponowata nowga obsade dla przedmiotédw ujetych
W zarzucie.

Stanowisko Prezydium PKA

Po dokonanych przez Uczelnie zmianach obsady kadrowej kompetencje nauczycieli
zaproponowanych do realizacji zaje¢ z przedmiotéw: zarzqdzanie procesami, zarzgdzanie
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przedsiebiorstwem przysztosci, rozwoj systemow zarzqdzania w przedsiebiorstwie, prawo
cywilne i gospodarcze, biznes miedzynarodowy, metody badan spotecznych, zastosowanie
metod badawczych w naukach o zarzqdzaniu gwarantujg prawidtowa realizacje zajec. Uczelnia
przedtozyta stosowne oswiadczenia kadry proponowanej do realizacji ww. zaje¢.

W zwigzku z powyiszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

2. Nie sg spetnione wymagania okreslone w art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z pdzn. zm.). Z tresci
whniosku wynika, ze na studia drugiego stopnia Uczelnia planuje nie tylko przyjmowacd
absolwentéw studiéw pierwszego lub drugiego stopnia, ale takie rekrutowaé na
podstawie wynikdw matury.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wyjasnita, ze w jej pierwotnym wniosku
nie ma informacji, ktére wskazywatyby, ze Uczelnia przyjeta zasady rekrutacji niezgodne z PRK.
Uczelnia wskazata, ze w pierwotnym wniosku znajduje sie informacja o niezbednosci okazania
i dotgczenia do dokumentéw $swiadectwa maturalnego obok dyplomu studiéw | stopnia (s. 61
whiosku) ale nie oznacza to, ze jest to dokument wystarczajgcy do przyjecia na studia. Uczelnia
przywotuje raz jeszcze fragmenty wniosku z ktérych wynika, ze Komisja Rekrutacyjna dokonuje
selekcji kandydatéw (...) biorgc pod uwage ocene uzyskang na dyplomie studiow wyzszych,
wynik rozmowy kwalifikacyjnej, spetnienie warunkéw formalnych oraz limit miejsc ustalony
przez senat. Uczelnia przedstawia takze wykaz dokumentéw wymaganych od kandydatéw,
w ktédrym wymienia m.in. $wiadectwo maturalne.

Stanowisko Prezydium PKA

Opis kompetencji oczekiwanych od kandydata ubiegajgcego sie o przyjecie na studia
przedstawiony w pierwotnym wniosku Uczelni s. 60 i 61 wskazuje, ze ,,O przyjecie na studia
moga ubiegad sie zaréwno osoby posiadajgce obywatelstwo polskie, jak i obcokrajowcy, ktére:
zdaty z wynikiem pozytywnym egzamin maturalny (...), zdaty egzamin dojrzatosci (...), posiadaja
dyplom IB (...), posiadajg dyplom EB {(...), posiadajg swiadectwo maturalne uzyskane za granica
(...), posiadajgce dyplom ukonczenia studidéw wyzszych na kierunkach przyporzadkowanych do
dziedziny nauk spotecznych (...), posiadajgce dyplom ukonczenia studidw na kierunkach
przyporzadkowanych do dziedzin innych niz nauki spoteczne (...)". Zapis taki moze by¢ mylgcy
bowiem, jego bezposredni przekaz bez dalszej analizy zapiséw zasad rekrutacji prowadzi¢ moze
do wniosku, ze zdany egzamin maturalny jest warunkiem wystarczajgcym o ubieganie sie
o przyjecie na studia. Dopiero analiza kolejnych zapiséw przedstawia petny katalog wymagan
wobec kandydatéw m.in. ,Weryfikacja oczekiwanych kompetencji kandydatéw bedzie
uwzgledniata: tresci ksztatcenia wypetniajgcych program ukoniczonego przez Kandydata
kierunku studiow (...), wyniki rozmowy kwalifikacyjnej (...), znajomos¢ jezyka obcego na
poziomie biegtosci B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia (...)”. Nas. 61 wniosku znajduje
sie zapis jednoznacznie wskazujacy, ze Komisja Rekrutacyjna dokonuje selekcji kandydatéw (...)
bioragc pod uwage ocene uzyskang na dyplomie studiéw wyzszych, wynik rozmowy
kwalifikacyjnej, spetnienie warunkéw formalnych oraz limit miejsc ustalony przez senat. Zatem
z kompleksowych zapiséw dotyczgcych warunkdw rekrutacji przedstawionych przez Uczelnie
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we whniosku pierwotnym jednoznacznie wynika, ze nie planuje ona prowadzi¢ rekrutacji na
podstawie wynikéw matury.

W zwigzku z powyiszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

3. Filia w Befchatowie nie zapewnia studentom dostepu do literatury zalecanej
w sylabusach. Uczelnia nie dysponuje wifasng bibliotekg. Studentéw SAN w Filii
w Betchatowie obstuguje Biblioteka Pedagogiczna w Piotrkowie Trybunalskim — Filia
w Betchatowie. Analiza katalogu online tej biblioteki wykazata, ze w wbrew deklaracjom
Whnioskodawcy nie ma tam znaczacej czesci ksigzek zawartych w sylabusach nowo
tworzonego kierunku studiéw. Ponadto wniosek nie zawiera umowy okreslajacej zakres
i czas trwania wspotpracy miedzy Uczelnig a Bibliotekg Pedagogiczng. Nie sg zatem
spetnione warunki okreslone w art. 49 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z pdin. zm.), a takze § 5
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyziszego z dnia 27 wrzes$nia 2018 r.
w sprawie studiow (Dz. U. z 2018 r. poz. 1861 z pdzn. zm.), zgodnie z ktérym w przypadku
rozpoczecia ksztatcenia na nowym kierunku program studidw jest realizowany
z wykorzystaniem infrastruktury niezbednej do prowadzenia ksztatcenia, w zakresie
przewidzianym w tym programie, od dnia rozpoczecia prowadzenia zaje¢ na tym kierunku.

Stanowisko Uczelni

We whniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia poinformowata, ze w zataczniku 6
w wykazie literatury ujeta pozycje ksigzkowe, ktére przekazata z Biblioteki Gtéwnej SAN do
Biblioteki w Piotrkowie Trybunalskim Filia w Betchatowie jednak nie zostaty one wprowadzone
do katalogu online biblioteki, ktérej pozycje przekazano. Uczelnia zapewnita, ze pozycje, ktore
wykazata w zataczniku 6 do pierwotnego wniosku znajdujg sie w wykazie pozycji w Bibliotece
SAN jako wyodrebniony modut pozycji dostepnych w Bibliotece Pedagogicznej. Uczelnia
przedtozyta umowe o wspdtpracy miedzy SAN a Bibliotekg Pedagogiczng siedzibg w Piotrkowie
Trybunalskim wraz z wykazem zakupionej literatury ujetej w sylabusach zaje¢ dla kierunku
zarzadzanie oraz fakturami potwierdzajgcymi zakup.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedtozyta umowe o wspdtpracy z dnia 19 wrzesnia 2018 podpisang pomiedzy SAN
a Biblioteka Pedagogiczng z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim. Przedmiotem umowy jest
okreslenie zasad i warunkéw wspétpracy stron w zakresie udostepniania studentom SAN
z siedzibg w todzi zbioréw Biblioteki Pedagogicznej z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim Filia
w Betchatowie. Z tresci umowy wynika, ze Biblioteka Pedagogiczna umozliwi studentom SAN
z siedzibg w todzi korzystanie z ksiegozbioru z zakresu zarzgdzania, pedagogiki i administracji.
Umowa zawarta zostata na czas nieokreslony, a Uczelnia zobowigzuje sie do przekazywania
Bibliotece Pedagogicznej sukcesywnie nowosci wydawniczych. Zgodnie z § 5 ww. umowy
Uczelnia umiesci w Bibliotece Gtdwnej SAN katalog z wykazem pozycji przekazywanych
Bibliotece Pedagogicznej z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim Filia w Betchatowie. Uczelnia
w zatgczniku 3 przedstawita wykaz zakupionej literatury do wybranych przedmiotéw na
ocenianym kierunku (wydania gtéwnie z lat 2017, 2018, 2019, 2020 cho¢ takze wczesniejsze
np. 2012). Przedtozono takze trzy faktury dokumentujgce zakup aktualnej literatury dla
ocenianego kierunku (tacznie 36 pozycji ksigzkowych do przedmiotéw 2z kanonu
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podstawowego i kierunkowego ocenianego kierunku). Majgc na uwadze dziatania podjete
przez Uczelnie w zakresie zapewnienia studentom dostepu do infrastruktury niezbednej do
prowadzenia ksztatcenia uznaé¢ nalezy, ze Uczelnia zabezpieczyta studentom dostep do
literatury ujetej w sylabusach do przedmiotéw na ocenianym kierunku studiéw.

W zwigzku z powyiszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

4. Nie zostanie zrealizowany efekt uczenia sie K_U20: ,ma umiejetnosci jezykowe
w zakresie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, wtasciwych dla kierunku zarzadzanie,
zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego”. W harmonogramie realizacji programu studiéw przewidziano
jezyk obcy specjalistyczny realizowany w formie lektoratéw w wymiarze 58 godzin na
studiach stacjonarnych i 38 na studiach niestacjonarnych, jednak nie uwzgledniono innych
przedmiotéw prowadzonych w jezyku obcym. Tresci ksztatcenia zawarte w sylabusie
jezyka obcego w bardzo niewielkim stopniu odnoszg sie do problematyki zarzadzania.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, iz wprowadzita
w harmonogramie realizacji programu studiéw w miejsce przedmiotu etyka w zarzgdzaniu
przedmiot anglojezyczny Ethics in Management. Sylabus do przedmiotu stanowi zatacznik 6 do
whniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy. Jednoczesnie Uczelnia podkreslita, ze nie zgadza sie
ze stwierdzeniem, ze ,Tresci ksztatcenia zawarte w sylabusie jezyka obcego w bardzo
niewielkim stopniu odnoszg sie do problematyki zarzagdzania” bowiem w sylabusie jezyk obcy
ujete zostaty m.in. tresci ,wybdr stownictwa specjalistycznego zwigzanego z realizowanym
kierunkiem studiow (...), analiza i prezentacja stownictwa zwigzana z obszarem zainteresowan
zawodowych, relacje miedzyludzkie, zycie zawodowe (...), zarzadzanie: zasobami ludzkimi,
czasem, zmiang, informacja (...)".

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia wprowadzita do harmonogramu realizacji programu studidow przedmiot anglojezyczny
Ethics in management oraz przedtozyta karte przedmiotu. Analiza karty przedmiotu pod katem
zapewnienia studentom mozliwosci realizacji efektu uczenia sie K_U20, ktérego zarzut dotyczy
prowadzi do wniosku, ze Uczelnia nie przewidziata mozliwosci realizacji tego efektu w ramach
przedmiotu Ethics in management. W wykazie efektéw uczenia sie dla ww. przedmiotu na
poziomie umiejetnosci ujeto efekty K2P_U02,13,17,18,23, nie przewidziano jednak realizacji
efektu K_U20 kluczowego dla zarzutu 4.

Analiza tresci przedmiotu wskazuje, ze tresci programowe i zaproponowana dla przedmiotu
koncepcja nauczania pozwalajg na realizacje efektu K_U20 zaleca sie zatem jego uzupetnienie
w karcie przedmiotu. Jednoczesnie zaleca sie dostosowanie planu studiéw w taki sposéb, aby
zapewni¢ mozliwos¢ realizacji efektu K_U20 wszystkim studentom, nie tylko tym ktérzy wybrali
lektorat jezyka angielskiego. Przedmiot Ethics in Management zaplanowano na | semestrze |
roku studiédw w kanonie przedmiotdw ogdlnych, a zasady rekrutacji wskazujg, ze od
kandydatow oczekuje sie znajomosci jezyka obcego (w tym innego niz angielski) na poziomie
biegtosci B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia. Uczelnia nie przedtozyta uchwaty senatu
zatwierdzajgcej zmiany wprowadzone w programie studiow.
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W zwiazku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut mozna uznac za bezprzedmiotowy.
Prezydium PKA zobowigzuje Uczelnie do usankcjonowania wprowadzonych zmian
w programie stosowng uchwatg Senatu Uczelni. Prezydium PKA zwraca uwage, iz zgodnie z art.
51b ust. 1 pkt 1ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.
U.z2020r., poz. 85 z pdzn. zm.), jezeli w okresie ograniczenia lub zawieszenia funkcjonowania
uczelni senat uczelni nie moze wykonywad swoich zadan, rektor moze wydawad zarzadzenia w
sprawach nalezgcych do kompetencji senatu, jezeli jest to niezbedne dla zapewnienia ciggtosci
funkcjonowania uczelni. Natomiast zgodnie z art. 31 ust. 2a ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 85 z pdzn. zm.), posiedzenia
senatu mogg by¢ przeprowadzane z wykorzystaniem technologii informatycznych
zapewniajgcych kontrole ich przebiegu i rejestracje oraz umozliwiajgcych zapewnienie tajnosci
gtosowan.

5. W kartach czesci przedmiotéow brakuje spdjnosci informacji o sposobie weryfikowania
efektéw uczenia sie, np. jako metode wskazuje sie esej, ale w bilansie naktadu pracy
studenta nie uwzgledniono przygotowania eseju (np. prawo cywilne i gospodarcze, etyka
w zarzadzaniu). Z kolei w przypadku innych przedmiotéw do naktadu pracy wiasnej
studenta wlicza sie godziny na przyktad na przygotowanie referatu, mimo ze nie ma go
wsréd metod weryfikacji efektow uczenia sie (np. zarzgdzanie zmiang).

Stanowisko Uczelni

Uczenia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, iz wprowadzita do kart
przedmiotéw zmiane w czesci X (Naktad pracy studenta —wymiar godzin i bilans punktéw ECTS)
sylabusa obowigzujgcg od 1.10.2020. Zmiana polega na wyodrebnieniu rubryk dla weryfikacji
efektdw uczenia sie takich jak: esej, referat, portfolio, w ktérych to rubrykach jest miejsce na
wyszczegdlnienie godzinowego nakfadu pracy studenta odpowiadajgcego kazdej wskazanej
w rubryce czesci. Uczelnia przedtozyta ustandaryzowane karty do wszystkich przedmiotéw na
whnioskowanym kierunku.

Stanowisko Prezydium PKA
Uczelnia przedstawita we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy informacje pozwalajace na
ustalenie, ze dokonane zostaty wtasciwe dziatania naprawcze.

W zwigzku z powyiszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

6. Dokumentacja nie zawiera informacji o szczegétowych wymaganiach dotyczacych
weryfikacji efektéw uczenia sie przypisanych do praktyk zawodowych. W sylabusie
uwzgledniono metode zero-jedynkowaq: ma wiedze — nie ma wiedzy; potrafi — nie potrafi.
Nie wiadomo, kto i na jakiej podstawie rdznicuje ocene studenta. Brak szczegétowych
informacji o wymaganej dokumentacji warunkujgcej zaliczenie praktyk.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, iz w karcie zajec
praktyka zawodowa w czesci VIII umieszczono jako metode weryfikacji efektdw uczenia sie —
przygotowanie dokumentacji dla praktyk. Z kolei w czesci IX kryteria oceny osiggnietych
efektdw uczenia sie przewidziano dwie oceny — dostateczng i pozytywng. Oceny te
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uwzgledniajg kazdy efekt okreslony dla praktyki zawodowej. Ocena pozytywna nie jest
réznicowana i oznacza zaliczenie praktyki. Szczegdtowy opis zasad zaliczania praktyk Uczelnia
umiescita w pierwotnym wniosku s. 64 i 65 oraz programie studiow (s.17 i 18). Uczelnia
poinformowata takze, ze rozpoczeta prace nad zaliczaniem praktyk z wykorzystaniem skali
ocen.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia dokonata zmian w karcie przedmiotu praktyka zawodowa. W czesci VIII karty
przedmiotu umiescita jako metode weryfikacji efektdow uczenia sie — przygotowanie
dokumentacji dla praktyk. Z kolei w czesci IX kryteria oceny osiggnietych efektéw uczenia sie
przewidziano dwie oceny — dostateczng i pozytywng. Oceny te uwzgledniajg kazdy efekt
okreslony dla praktyki zawodowej. Ocena pozytywna nie jest réznicowana i oznacza zaliczenie
praktyki. W Regulaminie praktyk w pkt. 6 (Zaliczenie praktyk zawodowych) opisano zasady
zaliczania praktyk. Uczelnia nie odniosta sie wprost do czesci zarzutu dotyczacej braku
szczegétowych informacji o wymaganej dokumentacji warunkujacej zaliczenie praktyk,
jednakze w Regulaminie praktyk umieszczono zatgczniki, w tym zatgcznik 1 Dziennik praktyk,
ktory jest kluczowy z punktu widzenia zaliczenia praktyki oraz w pkt. 6 ww. Regulaminu
wskazano, ze ,Warunkiem zaliczenia praktyk zawodowych jest osiggniecie wszystkich
zatozonych efektéw uczenia sie okreslonych dla praktyk zawodowych i powigzanych z nimi
efektéw kierunkowych, co udokumentuje student w postaci raportu specyfikujgcego przebieg
praktyk i potwierdza wpis w dzienniczku (zatgcznik nr 1) oraz przeznaczonym do tego celu
oswiadczeniu (zatgcznik nr 2), dokonany przez Opiekuna praktyk z ramienia organizacji
przyjmujacej na praktyki zawodowe, a takie przez Opiekuna praktyk z ramienia Uczelni”.
Prezydium zaleca korekte Regulaminu praktyk w zakresie ,,zaliczania” praktyk zawodowych na
podstawie indywidualnej, zawodowej aktywnosci studenta. Ustawodawca zalicza praktyki
zawodowe do zajec. Weryfikacja dziatan Uczelni, dotyczacych osiggania i weryfikacji efektéw
uczenia sie przypisanych do praktyk zawodowych, powinna by¢ dokonywana wedtug tych
samych norm prawa, co pozostatych zaje¢. Osigganie i weryfikacja efektdw uczenia sie
przypisanych do zaje¢ w postaci praktyk zawodowych, o ile nie sg uregulowane w sposéb
szczegdlny, powinny przebiegaé w sposdb typowy dla wszystkich zajeé, to jest opierac sie na
udziale studenta w zajeciach ujetych w programie i planach studiéw, zorganizowanych przez
uczelnie oraz na weryfikacji jego wysitku przez osobe prowadzacy zajecia, w trakcie tych zajec
oraz po ich zakoriczeniu. Nie znajduje zadnego umocowania prawnego, rozpowszechnione
w odniesieniu do wielu kierunkéw studiéw, dziatanie w postaci ,zaliczania” praktyk
zawodowych na podstawie indywidualnej, zawodowej aktywnosci studenta, wykazywanej
przed rozpoczeciem studidéw, lub w ich trakcie, realizowanej w catosci poza zajeciami w postaci
praktyk zawodowych, organizowanymi przez uczelnie. Dziatanie to stanowi naruszenie
dyspozycji norm ustawy, ktdre stanowiag jednoznacznie, iz odmienne sposoby osiggania
i weryfikacji efektdw uczenia sig, niz typowe, a zatem oparte na udziale studenta w zajeciach
ujetych w programie i planach studiéw, zorganizowanych przez uczelnie oraz na weryfikacji
jego wysitku przez osobe prowadzacg zajecia, w trakcie tych zaje¢ oraz po ich zakonczeniu,
moga by¢ stosowane przez uczelnie tylko na podstawie przepiséw szczegdlnych. W przypadku
praktyk zawodowych, takich szczegdlnych przepiséw brak, pomijajac przepisy dotyczace
kierunkéw studiow objetych standardami ksztatcenia oraz sytuacji nadzwyczajnych. Nie ma
przeszkéd, aby efekty okreslone dla praktyk zawodowych byty weryfikowane przy
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zastosowaniu instytucji potwierdzania efektdw uczenia sie, przy zachowaniu normatywnych
wymogow jej stosowania.

W zwigzku z powyiszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

7. Whniosek nie zawiera informacji na temat procesu dyplomowania studentéw, co
uniemozliwia ocene znaczenia dyplomowania w procesie weryfikacji efektéw uczenia sie.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wskazata, ze informacja na temat
procesu dyplomowania studentdow ujeta zostata we wniosku Uczelni o pozwolenie na
utworzenie studidéw na s. 64 i 65 oraz w programie studiéw. Uczelnia przedtozyta takze
zatgcznik 8 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy, w ktérym przedstawita zasady
dyplomowania.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia wskazata, ze ,Warunkiem ukoniczenia studiow i uzyskania dyplomu jest uzyskanie
efektdw uczenia sie okreslonych w programie studidw, ktérym przypisano 120 pkt. ECTS na
studiach drugiego stopnia, pozytywna ocena pracy dyplomowej, ztozenie egzaminu
dyplomowego (...)”. Uczelnia wskazuje takie wsrdd metod weryfikacji osiggniecia przez
studenta efektéw uczenia sie ,przygotowanie pracy dyplomowej”, (..) recenzje pracy
dyplomowej, weryfikacje wiedzy i umiejetnosci studenta podczas prezentacji multimedialnej,
odpowiedzi na pytania otrzymane podczas egzaminu dyplomowego (...). Na s. 65 wniosku
zawarta jest informacja, iz , Osiggniecie koncowych efektéw uczenia sie, dla wszystkich
studentéw, weryfikowane jest w procesie dyplomowania, na ktdry sktada sie realizacja
seminarium dyplomowego, przygotowanie i ocena pracy dyplomowej oraz egzamin
dyplomowy. Proces dyplomowania weryfikuje z jednej strony zdobytg przez studenta wiedze,
a z drugiej strony umiejetnosci wykorzystania tej wiedzy do rozwigzania w pracy dyplomowej
problemu praktycznego, czy tez zaprojektowania zadania praktycznego zwigzanego z zakresem
studiowanego kierunku. Od pracy magisterskiej wymaga sie charakteru empirycznego
(opartego na badaniach empirycznych), a takie czesto projektowego. Celem prac
magisterskich jest, obok funkcji poznawczej, takze funkcja pragmatyczna. Zaktada sie, ze
poprzez podjecie tematdw, ktdérych realizacja wymaga badan empirycznych, student musi
opracowal problem praktyczny, zawierajgcy rekomendacje lub utylitarne ustalenia dla
problemu, ktérego badania dotyczyty”. Uczelnia poinformowata takze, ze ,Grupy seminaryjne
planowane s3 na max. 15 studentéw.” Jednoczesnie na s. 13 programu studiéw zawarto
informacje ,Efekty koncowe weryfikowane sg w procesie dyplomowania, ktéry obejmuje:
opracowanie pracy dyplomowej (magisterskiej) wg standardéw przyjetych przez Uczelnie dla
prac dyplomowych i uzyskanie pozytywnej opinii od opiekuna pracy i recenzenta oraz jej
obrone na egzaminie dyplomowym. Egzamin dyplomowy student sktada przed 3 osobowg
Komisjg, w ktdrej sktad wchodzi dziekan, recenzent i opiekun pracy. Student odpowiada na trzy
pytania: z zakresu modutéw kierunkowych i tematyki pracy.”

W zatgczniku 8 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia opisata kompleksowo
zasady dyplomowania w kontekscie wnioskowanego kierunku, ujmujgc je w uktadzie:
postanowienia ogdlne, wybdr seminarium iwyznaczenie opiekuna pracy magisterskiej,
seminarium magisterskie, temat pracy magisterskiej, wymogi merytoryczne stawiane pracy
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magisterskiej, praca magisterska w systemie JSA, wymogi edytorskie stawiane pracy
magisterskiej, dopuszczenie do egzaminu magisterskiego, egzamin dyplomowy, postanowienia
koncowe. Prezydium zwraca jednak uwage, iz Uczelnia nie dotaczyta do wniosku dokumentu
potwierdzajgcego zatwierdzenie regulaminu przez wtasciwe organy Uczelni.

W zwigzku z powyiszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

8. Brak precyzji w opisie formy zaje¢, jaka jest projekt. W sylabusach jest on traktowany
zarowno jako praca wiasna studenta, jak i jako zajecia dydaktyczne realizowane
z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego (na przyktad w kartach
przedmiotéw: makroekonomia, koncepcje zarzadzania, zarzgdzanie zmiang i wielu
innych). Z charakterystyki zakresu projektéw nie wynika, by byta to odrebna forma zajec
niz ¢éwiczenia lub warsztaty. W sylabusach tresci ksztatcenia dla éwiczen/warsztatow
i projektu opisywane sg tacznie. Nie mozna zatem potwierdzi¢, ze jest to odrebna forma
zaje¢ dydaktycznych, co utrudnia ocene liczby ECTS osigganych z bezposrednim udziatem
nauczyciela akademickiego lub innej osoby prowadzacej zajecia.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, iz dokonata
standaryzacji podejscia do kategorii ,projekt” w sylabusach. Zajecia projektowe ujete
w programie studiéw i harmonogramie realizacji programu studiéw jako oddzielna forma zajec
zostaty wprowadzone do kart zaje¢ w czesci IV Formy zajec dydaktycznych oraz wymiar godzin
zajec jako liczba godzin z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego lub innej osoby
prowadzacej zajecia i studentéw. W czesci X karty Naktad pracy studenta — wymiar godzin
i bilans punktow ECTS przypadajace na projekt podane sg w oddzielnych rubrykach —
sumaryczne obcigzenie pracg studenta oraz obcigzenie studenta w ramach zajec
w bezposrednim kontakcie z nauczycielem (...). Liczba godzin na przygotowanie / opracowanie
projektu jest ujeta w czesci X karty w rubryce ,projekt”. Uczelnia wyjasnita takze, ze w karcie
zaje¢ makroekonomia na forme zaje¢ projekt przypada 14 godzin (studia stacjonarne) i 10
godzin (studia niestacjonarne). Ta liczba godzin jest wliczona do ogélnej liczby godzin zajec
z bezposrednim udziatem nauczyciela z tego przedmiotu i ujeta w rubryce suma godzin. Z kolei
projekt jako forma efektu pracy studenta ujety jest w czesSci X karty i w ramach pracy witasnej
ma ujete 10 godzin na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych. Suma godzin z bezposrednim
udziatem nauczyciela akademickiego wynosi 68 godzin (2,7 ECTS) na studiach stacjonarnych
i 42 godziny (1,7 ECTS) na studiach niestacjonarnych. Liczby te sg do zweryfikowania w czesci
IV karty przedmiotu. Analogiczne wyjasnienia Uczelnia przedstawita dla pozostatych zajeé
wymienionych w zarzucie 8. Liczba godzin dla zaje¢ w formie projektu nie jest zatem tozsama
z liczbg godzin pracy wtasnej studenta przeznaczonej na opracowanie projektu jako efektu
realizacji danego przedmiotu.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia dokonata doprecyzowania opisu formy zaje¢ jakg jest projekt. Uczelnia
poinformowata, ze liczba godzin dla zaje¢ w formie projektu nie jest tozsama z liczbg godzin
pracy wiasnej studenta przeznaczonej na opracowanie projektu jako efektu realizacji danego
przedmiotu. Rozrdznienie to jest widoczne w kartach przedmiotéw, co Uczelnia wyjasnita na
przyktadzie zajeé: makroekonomia, koncepcje zarzgdzania, zarzqdzanie zmiang. Zajecia
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projektowe ujete w programie studidw i harmonogramie realizacji programu studiéw jako
oddzielna forma zaje¢ zostaty wprowadzone przez Uczelnie do kart zaje¢ w czesci IV Formy
zaje¢ dydaktycznych oraz wymiar godzin zaje¢ jako liczba godzin z bezposrednim udziatem
nauczyciela akademickiego lub innej osoby prowadzacej zajecia i studentéw oraz w czesci X
karty Naktad pracy studenta — wymiar godzin i bilans punktow ECTS, gdzie ww. informacje
dotyczace projektu podane sg w oddzielnych rubrykach odpowiednio - sumaryczne obcigzenie
praca studenta oraz obcigzenie studenta w ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczyciela
akademickiego lub innej osoby prowadzacej zajecia. Uczelnia przedstawita we wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy informacje pozwalajace na ustalenie, ze dokonane zostaty
wtasciwe dziatania naprawcze.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

9. Przeszacowano warto$¢ czasu przeznaczonego na egzamin: niemal we wszystkich
sylabusach to 6 godzin, co w przypadku egzaminéw pisemnych czy testowych jest
wartoscig nierealistyczng (np. prawo cywilne | gospodarcze, statystyka, metody
podejmowania decyzji menedzerskich, psychologia w zarzqdzaniu).

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze w ramach godzin
przeznaczonych na egzamin ujeta takze godziny przypadajgce na kolokwia, zaliczanie ¢wiczen,
lub innych form zaje¢ aktywnych, takze na kolokwia czastkowe. W sylabusach zapisano to jako
»egzamin/zaliczenie”. Majac na uwadze kompleksowe podejscie do godzin ujetych w ww.
kategorii realnie 2 godziny przypadajg na zaliczenie, a 4 na egzamin.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedstawita we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy informacje pozwalajace na
ustalenie, ze dokonane zostaty wtasciwe dziatania naprawcze. Wyjasnienia Uczelni majg swoje
odzwierciedlenie w sylabusach w ktérych zaznaczono przy wymiarze godzinowym
»egzamin/zaliczenie” oraz ,przygotowanie sie do egzaminu/kolokwium/zaliczenia”, co oddaje
sumaryczng liczbe godzin przypadajgcg na wymienione rodzaje aktywnosci.

W zwigzku z powyiszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

10. Nie przedtozono opinii interesariuszy zewnetrznych na temat programu nowo
tworzonego kierunku ani innych dokumentéw potwierdzajacych wspdtprace
z przedstawicielami  $srodowiska spoteczno-gospodarczego w zakresie tworzenia,
monitorowania i ewaluowania tego kierunku. Listy intencyjne o wspotpracy zatgczone do
whiosku sg z lat 2015-2018 i nie dotyczg kierunku zarzadzanie na studia drugiego stopnia
o praktycznym profilu ksztatcenia. W zwigzku z tym Uczelnia nie wykazata istnienia
spoteczno-gospodarczych potrzeb utworzenia studiéw ani zgodnosci efektéw uczenia sie
z tymi potrzebami.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze porozumienia
o wspotpracy zawarte w 2015-2018 zostaty na czas nieokreslony i sg realizowane. Uczelnia
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przedstawita opinie podmiotéw z ktorymi wspdtpracuje oraz notatki ze spotkan
konsultacyjnych dotyczgce wnioskowanego kierunku. Uczelnia zaznacza takze, ze na s. 30
pierwotnego wniosku i dalszych zamiescita informacje o przeprowadzonych konsultacjach
z instytucjami otoczenia biznesu oraz opisata koncepcje ksztatcenia, w tym wskazanie potrzeb
spoteczno-gospodarczych utworzenia studiéw oraz zgodnosci efektéw uczenia sie z tymi
potrzebami (pkt. 1.2.2 wniosku).

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedtozyta dwie notatki: ze spotkania Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia
oraz Dziekana Filii w Betchatowie SAN z siedzibg w todzi z interesariuszami zewnetrznymi
w sprawie pozyskania opinii dotyczacej utworzenia studidow drugiego stopnia na kierunku
zarzadzanie o profilu praktycznym odbytego w dniu 3 marca 2020 r. w SAN w Filii
w Betchatowie oraz notatke ze spotkania Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia oraz
Dziekana Filii w Betchatowie SAN z siedzibg w todzi z interesariuszami zewnetrznymi
w sprawie pozyskania opinii dotyczgcej utworzenia studiéw drugiego stopnia na kierunku
zarzadzanie o profilu praktycznym odbytego w dniu 10 marca 2020 r. w SAN w Filii
w Betchatowie. Z tresci notatek wynika, ze interesariusze zewnetrzni pozytywnie zaopiniowali
program wnioskowanego kierunku. Na s. 30-31 wniosku o pozwolenie na utworzenie studiéw
Uczelnia informuje m.in. przeprowadzono szerokie konsultacje z przedstawicielami organizacji
oraz instytucji zlokalizowanych w wojewddztwie tédzkim, w tym w Piotrkowsko-
Befchatowskim Okregu Przemystowym i £édzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej, dotyczace
potrzeb w zakresie kwalifikacji zawodowych absolwentéw kierunku zarzadzanie, ktérzy moga
by¢ poszukiwani jako potencjat kadrowy przez pracodawcéw. Konsultacje te pozwolity na
wypracowanie koncepcji ksztatcenia na kierunku zarzadzanie wraz ze specjalnosciami
uwzgledniajgcej opinie pracodawcéw, wypracowanie efektow uczenia w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych, w tym z uwzglednieniem potrzeb pracodawcéw,
wypracowanie sylwetki absolwenta kierunku zarzgdzanie i oferowanych specjalnosci oraz
uwzglednieniem opinii pracodawcéw przy formutowaniu tresci ksztatcenia niektérych zajec
zwigzanych z ksztattowaniem umiejetnosci praktycznych. Ws$réd pracodawcow, ktorzy
uczestniczyli w konsultacjach i umozliwili sformutowanie opinii o ofercie programowej dla
kierunku zarzadzanie znalazty sie instytucje i przedsiebiorstwa o duzym znaczeniu dla tddzkiego
i powiatu betchatowskiego, w tym m.in.: PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. —
Oddziat Elektrownia Betchatéw, lkea — centrum logistyczne na Europe Srodkowa, SULIMAR Sp.
z 0.0., GFT Polska, Herbapol tédz, Nordea, tddzka Specjalna Strefa Ekonomiczna, Powiatowy
Urzad Pracy w Befchatowie oraz Urzad Miasta Betchatowa”. Informacje dotyczace konsultacji
zawarte we wniosku pierwotnym Uczelni znajdujg potwierdzenie w udostepnionych przez
Uczelnie notatkach. We wniosku pierwotnym s. 26, 30 i dalsze oraz we wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy, do ktdérego Uczelnia dofaczyta notatki ze spotkan konsultacyjnych
podpisane przez Dziekana Wydziatu Zamiejscowego SAN w Betchatowie Uczelnia odniosta sie
do spoteczno-gospodarczych potrzeb utworzenia studiéw na ocenianym kierunku oraz
wykazata zgodnosc¢ efektow uczenia sie z tymi potrzebami (m.in. na s. 32 wniosku i dalsze).

W zwiazku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.
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11. Literatura rekomendowana w sylabusach nie jest aktualna. Jako obowigzkowe wskazano
tam publikacje sprzed 18-20 lat, a nawet z lat 90. XX wieku, mimo ze na rynku
wydawniczym dostepne sg znacznie nowsze publikacje z tego zakresu tematycznego.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, iz dokonata aktualizacji
literatury w sylabusach. W zatgczniku 3 przedstawita wykaz zaktualizowanej i zakupionej
literatury wraz z fakturami zakupu (zatgcznik 4) oraz zaktualizowanymi sylabusami (zatgcznik
5).

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia w zatgczniku 3 przedstawita wykaz zakupionej literatury do wybranych przedmiotéw
na ocenianym kierunku (wydania gtéwnie z lat 2017, 2018, 2019, 2020 cho¢ takze wczesniejsze
np. 2012). Przedtozono takze trzy faktury dokumentujgce zakup aktualnej literatury dla
wnioskowanego kierunku (tacznie 36 pozycji ksigzkowych do przedmiotéw z kanonu
podstawowego i kierunkowego). Uczelnia dokonata aktualizacji pozycji literatury w sylabusach,
ktore zatgczyta w zatgczniku 5 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy.

W zwiazku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

Bioragc pod uwage wyjasnienia i podjete dziatania naprawcze Prezydium PKA stwierdza, ze
zaistniaty przestanki do zmiany opinii negatywnej wydanej w uchwale nr 503/2020 z dnia
17 lipca 2020 r.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
2. Rektor Spotecznej Akademii Nauk w todzi.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
24.09.2020

Krzysztof Diks
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