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Uchwata nr 747/2020
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 8 pazdziernika 2020 r.

w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia
warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku
studidw ze strategia uczelni w ramach postepowania z wniosku Wyzszej Szkoty Turystyki
i Ekologii w Suchej Beskidzkiej o pozwolenie na utworzenie studiow na kierunku zarzadzanie
na poziomie studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 85 z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy negatywna opinie wyrazong w uchwale Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej nr 577/2020 z 13 sierpnia 2020 r. dotyczacg spetnienia warunkow
prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studidéw ze
strategig uczelni w ramach postepowania z wniosku Wyiszej Szkoty Turystyki i Ekologii
w Suchej Beskidzkiej o pozwolenie na utworzenie studiow na kierunku zarzadzanie na
poziomie studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupetniajgce przedstawione we
whniosku Wyzszej Szkoty Turystyki i Ekologii w Suchej Beskidzkiej o ponowne rozpatrzenie
sprawy wyrazenia opinii dotyczgcej spetnienia warunkéw prowadzenia studidéw na okreslonym
kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studidw ze strategig uczelni w ramach postepowania
z wniosku o pozwolenie na utworzenie studiéw na kierunku zarzgdzanie na poziomie studiow
pierwszego stopnia o profilu praktycznym nie uzasadniajg zmiany opinii wyrazonej w § 1
uchwaty nr 577/2020 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 sierpnia 2020 r.

Podstawe wydania negatywnej opinii stanowity nastepujgce zarzuty:

1. Profil dziatalnosci praktykodawcow nie umozliwia uzyskania zaktadanych efektéw uczenia
sie. Odbycie praktyki w podmiotach, ktére nie sg przedsiebiorstwami, powoduje brak
mozliwosci uzyskania efektu uczenia sie: P_WO01 Zna zasady i wtasciwosci funkcjonowania
sektora gospodarczego, do ktérego przynalezy organizacja (przedsiebiorstwo/instytucja)
oraz nie wpisujg sie w specjalnos¢ zarzgdzanie matymi i Srednimi przedsiebiorstwami.
Ponadto wszystkie zatgczone porozumienia nie dotyczg bezposrednio wnioskowanego
kierunku zarzgdzanie na poziomie studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym. Nie
jest zatem mozliwe ustalenie, jaka liczbe studentéw wnioskowanego kierunku okreslony
pracodawca jest gotéw przyjg¢ w danym roku akademickim.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, iz uzupetnita umowy
zawarte z praktykodawcami o podmioty z sektora matych i srednich przedsiebiorstw tak, aby
umozliwi¢ studentom uzyskanie efektu uczenia sie: P_WO01 Zna zasady i wiasciwosci
funkcjonowania  sektora  gospodarczego, do  ktérego przynalezy  organizacja
(przedsiebiorstwo/instytucja) (Zat.1 wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy). Dodatkowo
wszystkie zatgczone porozumienia zostaty aneksowane i dotyczg bezposrednio
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whnioskowanego kierunku zarzgdzanie na poziomie studiéw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym. Dokumenty zostaty uzupetnione zgodnie z proponowanym zapisem przez PKA.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedtozyta cztery nowe umowy o wspdtpracy w sprawie praktyk podpisane
2 wrzes$nia 2020 r. z podmiotami: Agencjg Reklamowg Sopel Piotr Smolen, Tadeuszem Pudetko
Studio Negatyw, Such a Beer Sp. z 0.0., PROFESS Marek Nocerl. Umowy majg charakter praktyk
ptatnych, kazda z uméw zawiera deklaracje przyjecia od 10 do 15 studentdw rocznie (czyli
maksymalnie 4x15 = 60 osdb rocznie, przy 105 studentach planowanych przez Uczelnie
w catym cyklu ksztatcenia). W umowach brak informacji od jakiego roku akademickiego
zaczynajg obowigzywad, nie okreslajg takze czasu trwania praktyk zawodowych. W § 10 uméw
wskazano, ze wejdg one w zycie po ,zatwierdzeniu przez wtasciwe organy kazdej instytucji”.
Brakuje natomiast informacji, czy umowy te zgodnie z zapisem § 10 zostaty juz zatwierdzone,
a zatem czy obowigzuja. Na bazie informacji przedtozonych przez Uczelnie nie mozna dokonac
oceny poprawnosci doboru miejsc praktyk w kontekscie ich adekwatnos$ci do specyfiki
kierunku i specjalnosci (zarzqdzanie matymi i Srednimi przedsiebiorstwami) dotyczy to
podmiotu PROFESS Marek Nocen. Majac na uwadze specyfike specjalnosci zarzgdzanie matymi
i Srednimi przedsiebiorstwami wsréd podmiotdw, z ktérymi Uczelnia zawarta praktyki nadal
brakuje zaréwno matych, jak $rednich przedsiebiorstw, a w szczegdlnosci Srednich firm.
Pierwsza z firm Agencja Reklamowa $wiadczy ustugi w zakresie druku, reklamy, fotografii,
druga z firm Swiadczy ustugi fotograficzne. Sg to mikro firmy, ktérych specyfika dziatalnosci
i skala jest odmienna od matych i $rednich firm wskazanych w nazwie specjalnosci, ktorej
dotyczy zarzut dla ktdrych skala proceséw i dziatan jest bardziej ztozona i zréznicowana.
Uczelnia przedtozyta aneksy do uméw (10 aneksdw) o organizacje praktyk studenckich
(z btedem w tytule anekséw — pisownia oryginalna ,,studentckich”), w ktérych doprecyzowano,
ze dotyczg one kierunku zarzadzanie na poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym. Aneksy zawarto z nastepujgcymi podmiotami: BMK Centrum Sp. zo.o. ViPlat sp.
Z 0 .0., Izba Turystyki Rzeczpospolitej Polskiej, Dom Wydawniczy RAFAEL, Babiogdrski Park
Narodowy, Wydawnictwo ARENA, Agencja Turystyczna ,Podréze Marzen”, APURE
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Regionéw, ASTOR Sp. z 0.0., FNV Consulting. Wiekszos¢
podmiotéw z ktdrymi aneksowano umowy o wspdtpracy w ramach praktyk to nie s3
przedsiebiorstwa na co wskazywano w zarzucie 1, a cztery nowe umowy o wspotpracy
przedtozone przez Uczelnie wymagaja korekt zapisdw pod katem jednoznacznego wskazania
od kiedy obowigzuja, czy weszty w zycie, na jaki okres student jest przyjmowany na praktyke.
Jednoczesnie po dokonanych przez Uczelnie zmianach nadal w strukturze podmiotow
oferujacych studentom praktyke brakuje podmiotédw adekwatnych do specyfiki specjalnosci
zarzqdzanie matymi i Srednimi przedsiebiorstwami, zatem niemozliwe jest petne i efektywne
zrealizowanie przez studenta efektu uczenia sie P_WO01.

W zwiazku z powyiszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

2. Whnioskodawca przewiduje mozliwo$¢ zwolnienia studenta z obowigzku odbycia praktyki
z jednoczesnym jej zaliczeniem na podstawie zaswiadczenia o zatrudnieniu, prowadzenia
samodzielnej dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie z § 6 Regulaminu odbywania praktyk
studenckich na Wydziale Nauk Spotecznych w Wyzszej Szkole Turystyki i Ekologii w Suchej
Beskidzkiej ,Z obowigzku odbycia praktyki moze by¢ zwolniony student trybu
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niestacjonarnego, ktdry pracuje zgodnie ze specjalnoscig ksztatcenia, w tym prowadzi
wtasng dziatalnos¢ gospodarcza. Decyzje o zwolnieniu podejmuje petnomocnik ds. praktyk
na pisemny wniosek osoby zakwalifikowanej, uzupetniony o dokumentacje zaswiadczajaca
o stazu pracy, zajmowanym stanowisku, zakresie obowigzkéw oraz ocenie.” Jest to
niezgodne z przepisami prawa. Uczelnia nie moze bowiem zwolnié studenta z praktyki,
moze natomiast — pod pewnymi warunkami okreslonymi w art. 71 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z pdzn. zm.) —
potwierdzié studentowi efekty uczenia sie uzyskane w procesie uczenia sie poza systemem
studiéw. Dodatkowo, potwierdzenie efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem
studiéw, moze zosta¢ dokonane tylko w ramach procedury rekrutacji na studia. Podkresli¢
nalezy jednak, ze wnioskodawca nie spetnia warunkéw okreslonych w art. 71 ust. 1
powotanej wyzej ustawy w odniesieniu do wnioskowanego kierunku, poniewaz bedac na
etapie sktadania wniosku o pozwolenie na utworzenie studidow na kierunku zarzadzanie na
poziomie studidow pierwszego stopnia o profilu praktycznym w sposdb oczywisty nie
posiada pozytywnej oceny jakosci ksztatcenia na tych studiach. Wnioskodawca nie posiada
tez kategorii naukowej.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedtozyta zatwierdzony przez Senat
WSTIE Regulamin praktyk, rezygnujac z punktu méwigcego o zaliczeniu praktyk w poczet pracy
zawodowej. Do Regulaminu zatgczono uchwate Senatu wprowadzajgcg zmiany w programie
studiéw (Zat.2 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy).

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedstawita zatwierdzony przez Senat WSTIE Regulamin praktyk, z ktérego usuneta
zapis dajgcy ,,mozliwos¢ zwolnienia studenta z obowigzku odbycia praktyki z jednoczesnym jej
zaliczeniem na podstawie zaswiadczenia o zatrudnieniu, prowadzenia samodzielnej
dziatalnos$ci gospodarczej” podniesiony w zarzucie 2 (§ 6 Regulaminu praktyk zawierajgcy
pierwotnie taki zapis zostat uchylony). Uczelnia przedtozyta uchwate senatu zatwierdzajgca
wprowadzone zmiany.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

3. W sylabusach wskazano na nastepujgce metody weryfikacji efektéow uczenia sie: zaliczenie
pisemne, prezentacja, wypowiedZ ustna, projektowe zadanie zespotowe, obserwacja
i ocena wykonania zadania praktycznego. Brakuje natomiast istotnej z punktu widzenia
studentéw informacji, ktdre z tych elementéw beda brane pod uwage przy ustalaniu oceny
koncowej, tj. czy przedmiot kornczy sie egzaminem, oceng projektu czy tez moze
egzaminem ustnym majgcym na celu zaprezentowanie  wynikdéw  prac.
W zwigzku z powyzszym nalezy doprecyzowac w sylabusach przedmiotéw, ktére metody
weryfikacji uczenia sie i w jakiej proporcji s3 brane pod uwage przy ustalaniu koficowej
oceny z przedmiotu.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, iz dokonata korekt
w sylabusach przedmiotdow i wskazata, ktére metody weryfikacji uczenia sie i w jakiej proporcji
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sg brane pod uwage przy ustalaniu koricowej oceny z przedmiotu. Przyktadowo dla przedmiotu
podstawy zarzqgdzania doprecyzowano, ze na ocene podsumowujgcg sktada sie ocena
z wykonanego projektu, obserwacji wykonania zadan podczas zajeé i aktywnosci na zajeciach
(1/3) oraz ocena z koncowego egzaminu pisemnego (2/3). Informacja o ocenie
podsumowujacej (koncowej) znajduje sie w sylabusach ponizej informacji o metodach
weryfikacji efektéw uczenia sie. Zmiany ujeto w zatgczniku 3 do wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy.

Stanowisko Prezydium PKA

We wszystkich kartach przedmiotdw Uczelnia dodata pole ,Ocena podsumowujaca
(konicowa)” w ktoérej dla kazdego przedmiotu okreslita , ktore metody weryfikacji uczenia sie
i w jakiej proporcji sg brane pod uwage przy ustalaniu koricowej oceny z przedmiotu”.
Skorygowane sylabusy Uczelnia przedtozyta w zataczniku 3 do wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy. Dziatania naprawcze podjete przez Uczelnie wyczerpujg catos¢ zarzutu.

W zwiagzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

4. Nie zostat spetniony wymadg okreslony w art. 73 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z pdzn. zm.), ktéry
stanowi, ze zajecia sg prowadzone przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w danej
uczelni posiadajgcych kompetencje i doswiadczenie pozwalajgce na prawidtowg
realizacje zaje¢ oraz przez inne osoby, ktére posiadajg takie kompetencje
i doswiadczenie, bowiem z informacji przedstawionych we wniosku wynika, iz osoby,
ktore majg prowadzi¢ wyktady i ¢wiczenia z takich 9 przedmiotéw: e-biznes, elementy
prawa i ochrona wtasnosci intelektualnej, e-marketing, formy zatrudnienia pracownika,
informatyczne systemy zarzqdzania, ochrona informacji, podstawy prawa w gospodarce,
podstawy zarzqdzania, wykorzystanie narzedzi cyfrowych i wirtualizacia MSP — nie
posiadajg dorobku naukowego w dyscyplinach naukowych, z ktérymi powyisze
przedmioty sg zwigzane, ani tez doswiadczenia odpowiadajgcego zakresowi wyzej
wspomnianych zajec¢ albo wniosek nie zawiera wystarczajgco szczegétowych informacji
pozwalajgcych na pozytywne ocenienie przypisania kadry do zajec.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy dokonata uzupetnied w dorobku
naukowym nauczycieli proponowanych do obsady zajeé¢ m.in. zostaty uzupetnione informacje
o kompetencje i doswiadczenie pozwalajace na prawidtowa realizacje zaje¢. Zaproponowano
takze nowga obsade kadrowga. Wprowadzone zmiany ujeto w zataczniku 4.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia dokonata korekt w obsadzie kadrowej oraz przedstawita dodatkowe informacje na
temat obsady kadrowej z przedmiotéw: elementy prawa i ochrona wtasnosci intelektualnej,
formy zatrudnienia pracownika, podstawy prawa w gospodarce, ochrona informacji. Jednakze
informacje przekazane przez Uczelnie w zakresie obsady kadrowej nie zostaty poparte zadng
dodatkowg dokumentacjg poza deklaracjami Uczelni. Jednocze$nie Uczelnia nie przedstawita
precyzyjnych przydziatdw godzinowych dla nauczycieli proponowanych do obsady
przedmiotéw: elementy prawa i ochrona wtasnosci intelektualnej, formy zatrudnienia
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pracownika, podstawy prawa w gospodarce, ochrona informacji po dokonanych korektach. We
whniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy stwierdzono jedynie, ze ,zostang poprowadzone
wspoélnie z dr (..) przez nowych wyktadowcow”. Takie stwierdzenie nie pozwala na
kompleksowe dokonanie oceny prawidtowosci obsady kadry, bowiem nie jest znana struktura
przedmiotéw przypisanych prowadzacym do realizacji, bowiem tresci programowe wyktadéw,
¢wiczen, warsztatow, projektdw rdznig sie. Nieprawidtowa obsade kadrowg potwierdzono dla
przedmiotéw: podstawy zarzgdzania, elementy prawa i ochrona wifasnosci intelektualnej,
formy zatrudnienia pracownika, ochrona informacji. Szczegétowe informacje w tym zakresie
zostaty zawarte w zatgczniku nr 1 do uchwaty.

W zwigzku z powyziszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

5. Struktura kwalifikacji i praktycznego doswiadczenia zawodowego kadry akademickiej nie
jest adekwatna do dyscypliny wiodacej wskazanej przez Wnioskodawce. Kadra powinna
by¢ dobierana adekwatnie do koncepcji i celu ksztatcenia oraz zaktadanych efektéw
uczenia sie. Tymczasem spos$rdéd 18 nauczycieli akademickich posiadajacych stopien
doktora, doktora habilitowanego lub tytut profesora, tylko 7 nauczycieli akademickich
posiada tytuty i stopnie naukowe, znaczacy dorobek naukowy i/lub doswiadczenie
w wiodacej dyscyplinie naukowej, ktéra sg nauki o zarzadzaniu i jakosci. Podkresli¢ takze
trzeba, ze Uczelnia nie wskazata zadnego nauczyciela akademickiego posiadajgcego
stopien doktora, doktora habilitowanego lub tytut profesora w dyscyplinie psychologia.
Uczelnia proponuje tylko jednego nauczyciela posiadajgcego dorobek naukowy
w dyscyplinie prawo. Taka struktura kadry dydaktycznej uniemozliwia uzyskanie przez
studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie.

Stanowisko Uczelni
Uczelnia odnoszac sie do wskazania zbyt matej liczby kadry w zakresie dyscyplin naukowych,
do ktdrych zostat przypisany kierunek poinformowata, ze pozyskata nowych wyktadowcow.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia pozyskata nowa kadre, facznie szes¢ oséb (psychologia -2 dr, prawo -3 — 1 dr + 2 mgr,
zarzadzanie -1 dr). W dyscyplinie psychologia pozyskano nauczyciela akademickiego - doktora,
ktéry stopnie naukowe uzyskat na Ukrainie (przedstawiono ttumaczenia przysiegte dyplomoéw
oraz oswiadczenie o znajomosci jezyka polskiego). Zgodnie z ttumaczeniem przysiegtym
dyplomu nauczyciel legitymuje sie stopniem kandydata nauk psychologicznych ze
specjalnoscig psychologia pedagogiczna i psychologia wieku, brak jednak dokumentow
potwierdzajgcych nostryfikacje dyplomu. Ostatnie wykazane w dorobku publikacje datowane
sg na 2018 r. Drugi z nauczycieli doktor w dziedzinie nauk humanistycznych w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu (dysertacja nt. Stres organizacyjny w zawodzie nauczyciela w warunkach reformy
polskiego systemu edukacyjnego), posiada udokumentowany dorobek w zakresie psychologii
pracy, psychiatrii klinicznej. W dyscyplinie prawo pozyskano doktora prawa oraz dwdéch
magistrow prawa z doswiadczeniem praktycznym w zawodzie, bez dorobku akademickiego.
W dyscyplinie nauk o zarzadzaniu pozyskano doktora nauk ekonomicznych ,z dorobkiem
ogniskujagcym sie w problematyce zastosowania informatyki w zarzadzaniu. Uczelnia
rozszerzyta kadre naukowgq przede wszystkim w dyscyplinach prawo i psychologia, przy czym
jeden z doktoréw nie posiada dorobku w zakresie psychologii w kontekscie nauk
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o zarzadzaniu (psychologia pedagogiczna i psychologia wieku nie wpisuja sie w tresci
programowe zajec z zakresu psychologii ocenianego kierunku). Uczelnia nie dokonata istotnych
zmiany w obrebie obsady kadrowej dyscypliny wiodacej jaka sg nauki o zarzadzaniu i jakosci
(pozyskano jednego doktora). Po dokonanych zmianach (czterech nowych doktoréw, w tym
jeden z dyscypliny wiodgcej) sposréd 22 nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien
doktora, doktora habilitowanego lub tytut profesora, tylko 8 nauczycieli akademickich posiada
tytuty i stopnie naukowe, znaczacy dorobek naukowy i/lub doswiadczenie w wiodacej
dyscyplinie naukowej, ktdrg sg nauki o zarzadzaniu i jakosci. Ograniczenia kadrowe s3
dostrzegalne chociazby w zakresie nieprawidtowosci obsady zaje¢ kluczowych dla kierunku —
podstawy zarzgdzania.

W zwigzku z powyiszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

Bioragc pod uwage podtrzymanie zarzutéow nr 1, 4 i 5 Prezydium PKA stwierdza, ze nie
zaistniaty przestanki do zmiany opinii negatywnej wydanej w uchwale nr 577/2020 z dnia
13 sierpnia 2020 r.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
2. Rektor Wyzszej Szkoty Turystyki i Ekologii w Suchej Beskidzkiej.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy

Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
13.10.2020

Krzysztof Diks

6/6



