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Uchwata nr 690/2022
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 21 lipca 2022 r.

w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia warunkéw prowadzenia studiéw na
okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studidw ze strategig uczelni w ramach
postepowania z wniosku Akademii Zamojskiej o pozwolenie na utworzenie studiéw na
kierunku rynek sztuki i zarzgdzanie w kulturze na poziomie studiow drugiego stopnia
o profilu praktycznym, prowadzonego przez Ministra Edukacji i Nauki pod sygn. DSW-
WKS.8014.83.2022.3.AW

§1
Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 1 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig zespotu nauk humanistycznych oraz
nauk teologicznych, a takze Il zespotu nauk spotecznych, prowadzgcego dziatalnos¢ w zakresie
dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna,
nauki o zarzadzaniu i jakosci, wyraza:

pozytywna opinie

w zwigzku z tym, ze studia na kierunku rynek sztuki i zarzagdzanie w kulturze na poziomie
studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym majg zwigzek ze strategig uczelni oraz
spetnione sg warunki ich prowadzenia.
Jednoczesnie, wyrazajgc pozytywng opinie, Prezydium zaleca:
1. Skorygowanie koncepcji ksztatcenia w zakresie zawodéw, do ktérych przygotowuje
kierunek i przyporzadkowanie go tylko do dyscypliny nauki o sztuce.
Przyjeta dla kierunku koncepcja ksztatcenia nie okresla roli dyscyplin naukowych w procesie
ksztatcenia, okreslajgc w sposéb precyzyjny zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rodziny
i Polityki Spotecznej z dnia 13 listopada 2021 r. zmieniajagcym rozporzadzenie w sprawie
klasyfikacji zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz.
U. z 2021 r. poz. 2285) zakres przygotowania odnoszacy sie do zawoddéw: 1) muzealnik,
2) historyk sztuki, 3) krytyk artystyczny, 5) pracownik galerii/muzeum, 6) antykwariusz,
7) opiekun klienta, 8) nauczyciel akademicki — sztuka, 9) nauczyciel sztuki w placéwkach
pozaszkolnych i 9) specjalista do spraw zarzgdzania i organizacji. Cztery ostatnie zawody nie
przystajg do pozostatych, bo:
1) opiekun klienta zajmuje sie obstugg posprzedazowg klientéw oraz budowaniem
i utrzymaniem przyjaznych relacji z klientami. Opiekun klienta reprezentuje firme
w kontaktach bezposrednich z klientami, buduje i utrzymuje dtugofalowe relacje,
pomaga w rozwigzywaniu probleméw i przyjmowaniu reklamacji. Opiekun klienta
kreuje pozytywny wizerunek firmy poprzez przygotowywanie ofert handlowych,
plandw sprzedazowych uwzgledniajgcych preferencje klientéw, zgodne z planowang
sprzedazg w firmie. Wszelkie wynegocjowane warunki przedstawiane klientom sg
poparte analizami rynku oraz aktualng ofertg produktéw firmy. Wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom rynku ksztattuje produkt pod katem marketingowo-sprzedazowym
w taki sposéb, aby zaspokaja¢ potrzeby klientéw, maksymalizujgc jednoczesnie zyski
wiasnej firmy;
2) nauczyciel akademicki—sztuka i nauczyciel sztuki w placéwkach pozaszkolnych zajmuje
sie nauczaniem sztuki, a nie wiedzy o sztuce;
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3) specjalista do spraw zarzadzania i organizacji zgodnie z w/w rozporzgdzeniem
przeprowadza, zgodnie z planem lub na dorazne polecenie kierownictwa, kontrole
merytoryczne i finansowe wszelkich ogniw danej organizacji; wydaje opinie
o funkcjonujacych procedurach finansowych; analizuje przyczyny odstepstw od tych
procedur; sporzadza protokoty z kontroli, przedstawia wnioski z wynikéw kontroli
w celu poprawy efektywnosci dziatania organizacji.

Biorgc pod uwage, ze nazwa kierunku studiéw stanowi takze element koncepcji ksztatcenia,

to nie oddaje ona w sposéb wtasciwy zakresu kompetencji zawodowych, poniewaz te nie

odnoszg sie do zarzadzania w kulturze, lecz w wasko okreslnym zakresie kultury,

a jednoczesnie obejmuje kompetencje edukacyjne wykraczajgce poza zakres okreslony

w nazwie kierunku.

Ocene te potwierdzajg efekty uczenia sie i tresci programowe. Na kierunku oferuje sie

przede wszystkim kompetencje z zakresu historii sztuki, ktére rozszerzone zostaty

o zagadnienia dotyczace aukcji antykwarycznych, inwestowania w sztuke, budowania

kolekcji itp. specyficzne dla wspdtczesnego rynku antykwarycznego i rynku sztuki, ktore

zostaty wzbogacone o subsydiarne w stosunku do nich tresci zwigzane z podstawowymi
ekonomicznymi, prawnymi oraz odnoszacymi sie do zarzadzania i marketingu
uwarunkowaniami dziatalnosci zawodowej muzealnika, historyka sztuki, pracownika
galerii/muzeum, antykwariusza/marszanda i mniejszym stopniu krytyka sztuki. Znajduje to
potwierdzenie w zatozonych dla kierunku tresciach programowych zaje¢, ktére nie odnoszg
sie do pogtebionej wiedzy, obejmujgcej wybrane fakty, obiekty i zjawiska oraz dotyczace ich
metody i teorie wyjasniajgce ztozone zaleznosci miedzy nimi, stanowigce zaawansowang
wiedze ogdlng z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, jak rowniez zastosowan
praktycznych tej wiedzy w dziatalnosci zawodowej opiekuna klienta i specjalistow ds.
zarzadzania i organizacji. Takze potencjat kadrowy kierunku nie umozliwia osiggniecia przez
studentdéw takiej wiedzy, poniewaz nie ma w nim osoéb posiadajacych stopnie naukowe lub
prowadzacych badania naukowe w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Zajecia z tego
zakresu zostaty powierzone osobom posiadajgcym doswiadczenie zawodowe zdobyte poza
uczelnia, w instytucjach zwigzanych z rynkiem, konserwacjg, gromadzeniem

i wystawianiem dziet sztuki, ktore petnig w nich m.in. funkcje zarzadcze lub kieruja

projektami. Tak wiec kierunek nie przygotowuje do wykonywania zawodu opiekuna klienta

i specjalisty ds. zarzadzania i organizacji, a nauki o zarzadzaniu o jakosci nie stanowig jego

teoretycznych podstaw i przyporzadkowanie kierunku do tej dyscypliny naukowej wynika

z obecnosci w programie pewnego zakresu tresci programowych odpowiadajgcych tej

dyscyplinie i dyscyplinom pokrewnym.

Jednoczesnie ani efekty uczenia sie, ani tresci programowe nie odnoszg sie do zakresu

dziatalnosci zawodowej nauczyciela sztuki, poniewaz nie obejmujg kompetencji

wyszczegdlnionych w w/w rozporzadzeniu odnoszacych sie do planowania, organizacji

i realizacji zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych w dziedzinie sztuki zgodnie z programem

zaje¢ obowigzujgcym w danej placowce; tworzenia i rozwijania programéw zajec

w dziedzinie sztuki; organizowania i nadzorowania konkurséw, festiwali, wystaw i inne

formy aktywnosci i promocji podopiecznych, czy wspierania podopiecznych w rozwoju; nie

obejmuja one takze przygotowania np. w zakresie dydaktyki szkoty wyzszej.
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2. Sformutowanie efektéw uczenia sie zgodnie z koncepcjg ksztatcenia, w tym praktycznym
profilem studiow.
Poniewaz tresci programowe dla kierunku umozliwiajg osiggniecie pogtebionej wiedzy,
obejmujacej wybrane fakty, obiekty i zjawiska oraz dotyczgce ich metody i teorie
wyjasniajace ztozone zaleznosci miedzy nimi, stanowigce zaawansowang wiedze ogdlng
tylko w dyscyplinie nauki o sztuce, subdyscyplinie historia sztuki, a zakres wiedzy
w dyscyplinie nauki i zarzgdzaniu i jakosci wskazuje na subsydiarny charakter tej dyscypliny
naukowej nie ma uzasadnienia dla wigczania kompetencji z zakresu zarzadzania do opisu
efektéw uczenia sie powigzanych z charakterystykg P7S_WG Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Jednoczesnie powigzane z tg charakterystykg efekty uczenia sie nie odnoszg sie do
zastosowan praktycznych wiedzy w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych zostat
przyporzadkowany kierunek w dziatalnosci zawodowej okreslonej w koncepcji ksztatcenia.

3. Urealnienie liczby godzin zaje¢ i punktéw ECTS koniecznych do osiggniecia zaktadanego
progresu kompetencji jezykowych.
Koncepcja ksztatcenia zaktada progres kompetencji jezykowych z poziomu B2 ESOKJ do B2+
w liczbie 150 godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i studentéw
oraz 10 punktow ECTS daje 250-300 godzin catkowitego naktadu pracy studenta i zgodnie
z wytycznymi ESOKJ umozliwia osiggniecie poziomu C1, a tresci programowe tych zajec
obejmujg rozszerzenie stownictwa ogdlnego w zakresie autoprezentacji, zainteresowan,
otaczajgcego Swiata, zycia w spoteczenstwie, nowoczesnych technologii, wyrazania
wtasnych opinii, zjawisk spotecznych, pracy zawodowej oraz éwiczenia na stowotwérstwo.
Grupa zaje¢ obejmuje réwniez ¢wiczenie zaawansowanych struktur gramatycznych
i leksykalnych celem osiagniecia przez studenta w miare (sic!) sprawnej komunikaciji.

4. Do zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, zaliczenie tylko tych zajec, ktdre takie
umiejetnosci ksztattuja.
Formalnie program studiéw obejmuje zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne, ktérym
przepisano 85 punktow ECTS. Nie wszystkie one prowadzone sg w warunkach wtasciwych
dla danego zakresu dziatalnosci zawodowej, a przede wszystkim w sposéb umozliwiajacy
wykonywanie zawodowych czynnosci praktycznych przez studentéw. Do grupy nie mozna
zaliczy¢ np. zajec historia estetyki czy historia filozofii sztuki, poniewaz wyklucza to juz sam
wynikajacy z nazwy zajeé teoretyczny charakter ich problematyki, co potwierdza jedyny
zatozony dla tych zaje¢ efekt uczenia sie w kategorii umiejetnosci dotyczacy
wykorzystywania terminologii dla rozumienia i wyjasniania dzieta sztuki lub kontekscie
osobowego rozwoju cztowieka. Takze np. podczas zaje¢ historia plakatu student zdobywa
wiedze dotyczgcy zakresu okreslonego w nazwie zaje¢, a tylko jeden temat odnosi sie do
podjecia proby (sic!) stworzenia pracy artystycznej, z wykorzystaniem wiedzy na temat
metody budowania przekazu poprzez plakat, a prowadzaca te zajecia osoba posiada
kompetencje w zakresie historii sztuki, ale nie w zakresie sztuk plastycznych. Podobnie jest
z zajeciami z zakresu jezyka obcego, ktdrej odnoszg sie do umiejetnosci postugiwania sie
jezykiem obcym na poziomie B2+ zgodnie z wymaganiami PRK, w zakresie tzw. kompetencji
kluczowych, ktére nie sg zwigzane z wykonywaniem podczas tych zaje¢ czynnosci
wtasciwych dla zawoddéw okreslonych w koncepcji ksztatcenia.
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5. Whytgczenie domdw kultury z placdwek, w ktérych moga odbywac sie praktyki zawodowe.
Domy kultury jako miejsca odbywania praktyk zawodowych nie odpowiadajg koncepcji
ksztatcenia i nie umozliwiajg osiggniecia przez studentéw zaktadanych dla praktyk efektéw
uczenia sie w zakresie nauk o sztuce.

§2

1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

2.  Whniosek, o ktérym mowa w ust. 1, nalezy kierowa¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.

3. Na skfadajagcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy na podstawie art. 245 ust. 4
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce cigzy obowigzek zawiadomienia Ministra
Edukacji i Nauki o jego ztozeniu.

§3

Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:

1. Minister Edukacji i Nauki,

2. Rektor Akademii Zamojskiej.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Stanistaw Wrzosek
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