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Uchwata nr 710/2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 22 lipca 2021 r.

w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia warunkéw prowadzenia studiéw na
okresSlonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studiow ze strategig uczelni
w ramach postepowania z wniosku Wyiszej Szkoty Gospodarki Krajowej w Kutnie
o pozwolenie na utworzenie w Filii w Kotobrzegu studiow na kierunku zarzadzanie i prawo
w biznesie na poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym, prowadzonego
przez Ministra Edukacji i Nauki pod sygn. DSW-WNN.8014.58.2021.3.RL

§1
Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 1 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig Il zespotu nauk spotecznych,
prowadzgcego dziatalno$é¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakos$ci oraz | zespotu nauk
spotecznych, wyraza:

negatywna opinie

w zwigzku z tym, Ze nie sg spetnione warunki prowadzenia studiéw na kierunku zarzgdzanie
i prawo w biznesie na poziomie studidow pierwszego stopnia o profilu praktycznym.

Uzasadnienie:

1. Brak mozliwosci oceny, czy koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig Uczelni,
poniewaz wniosek nie zawiera wystarczajgcych informacji potwierdzajgcych, iz
projektowany kierunek studidow jest zwigzany ze strategig Uczelni. Nie jest zatem
mozliwa ocena, czy spetniony jest warunek okreslony w § 9 ust. 1 pkt 1 b tiret pierwsze
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studiéw (t.j. Dz. U. z 2021 poz. 661).

2. Whniosek zawiera niespdjne informacje na temat przyporzadkowania kierunku do
dyscyplin naukowych. Zgodnie z § 2 uchwaty nr 3 Senatu Wyzszej Szkoty Gospodarki
Krajowej w Kutnie z dnia 18 lutego 2021 r. w sprawie przyporzadkowania studiow
pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie i prawo w biznesie o profilu praktycznym,
poza siedzibg Uczelni w Kotobrzegu, do dyscyplin i wskazania dyscypliny wiodacej,
w ramach ktorej bedzie uzyskiwana ponad polowa efektéw uczenia sie, jako dyscypline
wiodaca na studiach pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie i prawo w biznesie
o profilu praktycznym wskazano nauki o zarzadzaniu i jakosci (75%) oraz nauki prawne
(25%). We wskaznikach dotyczacych programu studiéw udziat procentowy jest
tymczasem inny: nauki o zarzadzaniu i jakosci — 85%, nauki prawne — 15%.

3. Zaprojektowane kierunkowe efekty uczenia sie w niektérych przypadkach
sformutowane zostaty zbyt szeroko lub niewtasciwie. Przyktadowo: efekt w zakresie
umiejetnosci K_UO8 ,Jest przygotowany do pracy jako specjalista lub menadzer
Sredniego szczebla w przedsiebiorstwie oraz podjecia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej z wykorzystaniem wiedzy umiejetnosci nabytych podczas praktyki
zawodowej i do rozstrzygania dylematéw pojawiajgcych sie w pracy zawodowej” nie
okresla w odpowiedni sposéb specyfiki zatozonych umiejetnosci z punktu widzenia
mozliwosci ich weryfikacji. W zaprojektowanym opisie efektéw uczenia sie wystepuja
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10.

rowniez nieodpowiednie deskryptory w odniesieniu do oczekiwanych umiejetnosci,
przyktadowo: (potrafi) K_UO5 , odnalez¢ przepisy powszechnie obowigzujgcego prawa
dotyczacego przedsiebiorstwa”.

W opisie zatozonych efektdw w zakresie umiejetnosci nie uwzgledniono adekwatnej do
zapisOw Polskiej Ramy Kwalifikacji specyfiki rozwigzywanych problemoéw, tj. potrafi
y,formutowacd i rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy oraz wykonywaé zadania w
warunkach nie w petni przewidywalnych” (P6S_UW). Nie sformutowano réwniez
odpowiednich efektéw kierunkowych w zakresie umiejetnosci ,doboru oraz
stosowania wfasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych” (P6S_UW).

Sformutowane kierunkowe efekty uczenia sie, jak réwniez zaprojektowane tresci
programowe, w duzym zakresie osadzone sg w dyscyplinie ekonomia i finanse, do
ktorej wnioskowany kierunek nie zostat przyporzadkowany.

Do wniosku o pozwolenie na utworzenie studiéw nie dotgczono sylabuséw wiekszosci
zaplanowanych w harmonogramie studiéw zaje¢ kierunkowych. Nie dotgczono m.in.
sylabuséw 14 zaje¢ do wyboru oraz 7 zaje¢ obligatoryjnych, co nie pozwala na
kompleksowg ocene oferowanych na kierunku zaje¢ wraz z przypisaniem do nich
efektdw uczenia sie i tresci programowych zapewniajgcych uzyskanie tych efektéw.

Efekty uczenia sie przypisane do zaje¢ stanowig powtdrzenie efektéw kierunkowych,
co nie pozwala stworzy¢ poprawnego systemu ich oceny i weryfikacji na poziomie
poszczegdblnych zajec przewidzianych w programie studiow.

W odniesieniu do zaje¢ z jezyka obcego (6 semestrow), praktyk zawodowych
(5 semestrow) oraz seminarium dyplomowego (2 semestry) opracowano tylko jeden
zestaw efektéw uczenia sie, co nie pozwala okresli¢ oczekiwanego poziomu
zaawansowania nabywanej wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych
oczekiwanych na poszczegdlnych etapach ksztatcenia.

Do czesci zaje¢ niepoprawnie przypisano liczbe punktédw ECTS, uwzgledniajac zatozony
dla tych zaje¢ wymiar godzin realizowanych w formie zorganizowanej oraz
przewidzianej pracy wfasnej studenta. Przyktadowo: zajeciom jezyk angielski
(6 semestrow, 120 godz. ¢wiczen oraz 80 godz. pracy wtasnej studenta) przypisano 12
ECTS, zajeciom seminarium dyplomowe (2 semestry, 40 godz. zaje¢ oraz 120 godz.
pracy wiasnej studenta) — 14 ECTS, natomiast praktykom zawodowym w wymiarze 960
godzin — 24 ECTS. Przyjety przez Uczelnie w podanych przyktadach wymiar
godzinowego naktadu pracy studenta w przeliczeniu na 1 punkt ECTS jest niezgodny
z zapisami art. 67 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, zgodnie z ktérymi 1 punkt ECTS odpowiada 25-30 godzinom pracy studenta.

W sylabusach nie okreslono wtasciwie oczekiwanego zakresu pracy wtasnej studenta,
wpisujagc  we wszystkich przypadkach jednakowa informacje: ,samoksztatcenie:
studiowanie literatury, prezentacja multimedialna, praca problemowa”, niezaleznie od
tego, czy pracy wiasnej przyporzagdkowano 5, czy 120 godzin pracy wtasnej studenta.
Oczekiwany naktad pracy witasnej studenta nie zostat wiec witasciwe zdefiniowany,
adekwatnie do okreslonych dla danych zaje¢ efektéw uczenia sie, tresci
programowych, metod dydaktycznych oraz zatozonych, specyficznych metod
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weryfikacji efektdw uczenia sie; nie oszacowano réwniez nakfadu pracy zwigzanego
z poszczegdlnymi aktywnosciami.

11. Nie zostaly zapewnione odpowiednie warunki oraz sposéb organizacji i realizacji
procesu prowadzgcego do uzyskania efektdw uczenia sie, poniewaz:

1)

Przyjeta przez Whnioskodawce struktura zaplanowanych do realizacji form zajec
(jedynie wyktady i ¢wiczenia) oraz zestaw wykorzystanych metod dydaktycznych
nie zapewniajg witasciwej realizacji programu studidw, w tym przygotowania
studenta do dziatalnosci zawodowej w sposdéb umozliwiajacy wykonywanie
czynnosci praktycznych. W odniesieniu do grupy zaje¢ wskazanych jako
ksztattujgce kompetencje praktyczne nie zaplanowano odpowiednich metod
dydaktycznych. Analiza sylabuséw wskazuje, ze w odniesieniu do wszystkich
zaprojektowanych w programie studidw zajeé¢ przewidziano doktadnie taki sam
zestaw metod i narzedzi dydaktycznych, tzw. metody prowadzenia zajeé, wpisujgc
,wyktady — wyktad problemowy, wyktad konwersatoryjny, wyktad informacyjny,
wyktad multimedialny oraz ¢wiczenia — dyskusja dydaktyczna, praca w grupach,
rozwigzywanie zadania, analiza przypadkéw, praca w grupach”, oraz zestaw
,Srodkéow dydaktycznych”, wpisujagc ,wyktady — prezentacja multimedialna,
programy multimedialne, sprzet audiowizualny; ¢wiczenia - prezentacja
multimedialna”. Przestawiony powyzej dobér metod i Srodkéw dydaktycznych jest
niezalezny od projektowe] formy zaje¢, zatozonych efektéow uczenia sie oraz tresci
programowych (we wszystkich sylabusach sg one zapisane w jednakowy sposdb).

Zawarte w sylabusach tresci programowe w wielu przypadkach zostaty
sformutowane w bardzo ogélny sposdb, niewskazujacy szczegdétowego ich zakresu.
Nie okreslono réwniez odrebnych tresci programowych dla wszystkich
zaprojektowanych form realizacji zajeé, tj. wyktaddéw i ¢wiczen. Uniemozliwia to
ocene zgodnosci tresci programowych z efektami uczenia sie oraz ich
kompleksowosci i aktualnosci w punktu widzenia stanu praktyki w obszarach
dziafalnosci zawodowej oraz zawodowego rynku pracy. Przyktadowo: efekt
w zakresie umiejetnosci K_U08 ,Jest przygotowany do pracy jako specjalista lub
menadzer sredniego szczebla w przedsiebiorstwie oraz podjecia i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej z wykorzystaniem wiedzy umiejetnosci nabytych
podczas praktyki zawodowej i do rozstrzygania dylematéw pojawiajacych sie
w pracy zawodowe]” nie okresla w odpowiedni sposdb specyfiki zatozonych
umiejetnosci.

Do niektérych zajec¢ przypisano btedne tresci programowe. Przyktadowo: zajecia
informatyka w zarzqdzaniu zawierajg wytgcznie tresci zwigzane z zajeciami badania
marketingowe: 1. Podstawowe pojecia zzakresu marketingu. 2. Badania
marketingowe — zagadnienia wstepne. 3. Proces badawczy — etapy. 4. Etyczne
aspekty badan marketingowych.

Zaplanowane przez Wnioskodawce metody ksztatcenia nie zapewniajg stosowania
odpowiednich narzedzi informatycznych oraz zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych wiasciwych dla kierunku. W opisie warunkow
prowadzania studiéw oraz sposobu organizacji i realizacji procesu prowadzacego
do uzyskania efektéw uczenia sie Wnioskodawca nie podat informacji na temat
wykorzystanego w procesie nauczania specjalistycznego dla wnioskowanego
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kierunku oprogramowania oraz nowoczesnych technik informacyjno-
komunikacyjnych. W harmonogramie studiéw przewidziano zajecia technologia
informacyjna oraz informatyka w zarzqdzaniu, w przypadku ktérych zakfadaé
nalezy wykorzystanie narzedzi informatycznych, jednak brakuje sylabusa
(technologia informacyjna) lub przedstawione w nim (informatyka w zarzqdzaniu)
informacje nie okreslajg zakresu ani sposobu wykorzystania technik i narzadzi
informatycznych. W strukturze programu studiow nie przewidziano zajeé¢ w formie
laboratoridw komputerowych.

12. Wnioskodawca nie zapewnit odpowiednich warunkéw oraz sposobu organizacji
i realizacji praktyk zawodowych, poniewaz:

1) W odniesieniu do praktyk zawodowych nie opracowano odrebnych kart
przedmiotu dla poszczegdlnych etapdw realizacji, nie zréznicowano programu
praktyk oraz zatozonych efektéw uczenia sie przewidzianych do osiggniecia
w poszczegdlnych semestrach. Sformutowane efekty uczenia sie dla praktyk
zawodowych stanowig kopie wybranych efektéw kierunkowych. Nie
korespondujg one z przypisaniem praktykom tak duzej liczby godzin (960).

2) Nie zostaty jasno sprecyzowane warunki oceny praktyki zawodowej, poniewaz
w karcie praktyki zastosowano ten sam opis metod weryfikacji i oceny jak
w wypadku zajed realizowanych w formie wyktaddw czy éwiczen.

3) Whnioskodawca przedstawit jedynie dwa porozumienia dotyczace organizacji
praktyk zawodowych, w tym jedno z podmiotem (kancelaria prawna)
deklarujgcym przyjecie na praktyki az 60 studentéw (80% wszystkich miejsc
praktyk). Zakres podpisanych porozumien, jak réwniez specyfika wskazanego
podmiotu, nie gwarantuje odpowiedniej realizacji praktyk zawodowych oraz
osiggniecia zatozonych dla kierunku zarzadzanie i prawo w biznesie efektéw
uczenia sie.

13. Zaprojektowany przez Wnioskodawce system weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie
nie pozwala na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie, w tym opanowania
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej
w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku. Przyjete w kartach
przedmiotéw formy weryfikacji efektéw uczenia sie nie zostaty zréznicowane i nie s3
adekwatne do zaktadanych efektéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. W kartach przedmiotu, w odniesieniu do wszystkich zaprojektowanych
w programie studidéw zajec, przewidziano dokfadnie taki sam zestaw metod weryfikacji
i oceny efektéw uczenia sie. Niezaleznie od zatozonej w harmonogramie studiéw
metody zaliczenia danych zaje¢ we wszystkich kartach przedmiotéw wpisano te sama
informacje: ,w zakresie wiedzy: egzamin ustny (niestandaryzowany, standaryzowany,
tradycyjny, problemowy); egzamin pisemny — student generuje/rozpoznaje odpowiedz
(esej, raport; krotkie strukturyzowane pytania, test wielokrotnego wyboru, test
wielokrotnej odpowiedzi, test dopasowania; w zakresie umiejetnosci: egzamin
praktyczny, realizacja zleconego zadania, projekt, prezentacja”. Sposdb zaliczenia
wszystkich zaje¢ w programie studiow okreslony zostat jako test (w wypadku
wyktadéw) lub kolokwium (w wypadku ¢wiczen). Przestawiony powyzej dobdr metod
i form weryfikacji nie zostat wiec prawidtowo dostosowany do zatozonych efektéw
uczenia sie, w tym specyfiki ksztatcenia na kierunku o profilu praktycznym.
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14. We wszystkich sylabusach, w tzw. opisie srodkéw dydaktycznych, jako pierwszy punkt

w tzw. samoksztatceniu (studenta) wskazano ,literature medyczng”, co nie ma
zadnego uzasadniania w odniesieniu do projektowanego kierunku.

15. Wnioskodawca nie okreslit specyficznych dla kierunku i profilu metod weryfikacji

efektéw uczenia sie przewidzianych na zakonczenie studidw. W przedstawionym
sylabusie seminarium dyplomowe zastosowano ten sam opis metod weryfikacji i oceny
jak w wypadku zaje¢ ogdlnouczelnianych i kierunkowych, realizowanych w formie
wyktaddw czy éwiczen.

16. Struktura kadry zaproponowanej do prowadzenia zaje¢ na wnioskowanym kierunku nie

17.

18.

jest adekwatna do zakresu dyscyplin, do ktérych kierunek zostat przyporzadkowany.
W zgtoszonej obsadzie zaje¢ podstawowych i kierunkowych wsrdd oséb zatrudnionych
w Uczelni jako podstawnym miejscu pracy jedynie 2 z 8 oséb posiadajgcych tytut lub
stopien naukowy osadzone sg w dyscyplinie wiodacej (nauki o zarzadzaniu i jakosci),
2 osoby reprezentujg dyscypline ekonomia i finanse, 3 osoby nauki o polityce
i administracji, a 1 osoba inzynierie Iadowg i transport. W grupie osdb posiadajgcych
tytut lub stopien naukowy i planowanych do zatrudniania w ramach umowy
cywilnoprawnej nie ma zadnej osoby reprezentujgcej dyscypling wiodacg (nauki
o zarzadzaniu i jakosci). W proponowanej obsadzie zaje¢ stwierdzono
nieprawidtowosci zwigzane z powierzaniem zaje¢ nauczycielom akademickim i innym
osobom, ktdrych dorobek naukowy lub doswiadczenie zawodowe w zakresie tematyki
przypisanej zajeciom nie umozliwia prawidtowe] realizacji zaje¢. Szczegétowy wykaz
nieprawidtowo obsadzonych zajec znajduje sie w zatgczniku do uchwaty.

Whnioskodawca nie przedstawit formalnego zakresu wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiéw
oraz jej wptywu na rozwdj kierunku. We wniosku Uczelnia podata jedynie informacje,
Zze na stronie internetowej WSGK w Kutnie powstata zaktadka ,interesariusze”,
w ktdrej znajdujg sie najwazniejsze informacje dotyczace programoéw studidéw oraz
dokumentdéw uczelni w celu petnego dostepu interesariuszy zewnetrznych do procesu
doskonalenia jakosci ksztatcenia na poszczegdlnych wydziatach (s. 70 wniosku).

Wskazana przez Wnioskodawce infrastruktura planowana do wykorzystania w procesie
nauczania nie gwarantuje prawidtowej realizacji zajeé. Uczelnia przedstawita umowe
przedwstepng dzierzawy sal lekcyjnych od szkoty podstawowej, w ktorej w catosci
odbywa¢ sie majg zajecia dydaktyczne. Wskazane zasoby infrastrukturalne,
odpowiednie dla ksztatcenia na poziomie szkoty podstawowej, nie spetniajg wymogow
nowoczesnego nauczania na poziomie studidéw wyzszych, w tym nie uwzgledniajg
technicznych i ergonomicznych aspektéw ksztatcenia oséb dorostych.

§2
Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie
sprawy.
Whiosek, o ktdrym mowa w ust. 1, nalezy kierowac do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.
Na sktadajgcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy, na podstawie art. 245 ust. 4
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, cigzy obowigzek zawiadomienia Ministra
Edukacji i Nauki o jego ztozeniu.

§3
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Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Wyzszej Szkoty Gospodarki Krajowej w Kutnie.
§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
28.07.2021

Stanistaw Wrzosek
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