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Uchwata nr 2 /2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 7 stycznia 2021 r.

w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia warunkéw prowadzenia studiow na
okres$lonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studidw ze strategia uczelni w ramach
postepowania z wniosku Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej o pozwolenie na utworzenie
w Filii w Krakowie studidw na kierunku zarzadzanie na poziomie studiow drugiego stopnia
o profilu praktycznym

§1
Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 1 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig Il zespotu nauk spotecznych
prowadzgcego dziatalnos¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci, stanowigcg zatacznik do
niniejszej uchwaty, wyraza:

pozytywng opinie

w zwigzku z tym, ze studia na kierunku zarzadzanie na poziomie studidw drugiego stopnia
o profilu praktycznym majg zwigzek ze strategia uczelni oraz spetnione sg warunki ich
prowadzenia.

§2

1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

2.  Whniosek, o ktdrym mowa w ust. 1, nalezy kierowac do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.

3. Na skfadajagcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy na podstawie art. 245 ust. 4
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce cigzy obowigzek zawiadomienia Ministra
Edukacji i Nauki o jego ztozeniu.

§3

Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:

1. Minister Edukacji i Nauki,

2. Rektor Akademii WSB w Dgbrowie Gdrniczej.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
13.01.2021

Krzysztof Diks



Zatacznik

do uchwaty nr 2 /2021

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 7 stycznia 2021 .

Opinia Il zespotu nauk

spotecznych

prowadzacego dziatalnos¢ w zakresie
dyscyplin: ekonomia i finanse,
geografia spoteczno-ekonomiczna

i gospodarka przestrzenna, nauki

0 zarzadzaniu i jakosci

w sprawie spetnienia warunkow prowadzenia studidow na

okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studiéow ze
strategig uczelni

Nazwa kierunku studiéw: zarzadzanie

Poziom studiow: studia drugiego stopnia

Profil studiéw: praktyczny

Forma studiow: studia stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa i siedziba uczelni wnioskujgcej o pozwolenie na utworzenie
studidw: Akademia WSB w Dabrowie Gdrniczej, Filia w Krakowie

Warszawa, 2020
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Il zespot nauk spotecznych prowadzacy dziatalnos¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse,
geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci
wyraza pozytywng opinie w zwigzku z tym, ze studia na kierunku zarzadzanie na poziomie
studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym majg zwigzek ze strategia uczelni oraz
spetnione sg warunki ich prowadzenia.

Uzasadnienie oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow recenzowania wnioskow
o pozwolenie na utworzenie studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu
(w porzadku wedtug poszczegodlnych kryteriéw)

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Whiosek o pozwolenie na utworzenie w Filii w Krakowie studidw na kierunku zarzadzanie na
poziomie studidw drugiego stopnia o profilu praktycznym wynika bezposrednio z misji
i strategii rozwoju zaréwno Uczelni, jak i Filii w Krakowie i realizacji jej gtéwnych celéw
strategicznych, ktérymi sg miedzy innymi: 1) znaczacy wptyw na otoczenie spoteczne,
kulturowe igospodarcze, 2) jakos¢ nauczania na najwyiszym poziomie, 3) dziatalnosc
dydaktyczna i badania naukowe stanowig system zintegrowany.

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscyplinami: nauki
o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek,
opisujg, w sposdb pozwalajgcy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci
i kompetencje spoteczne osiggane przez studentdw, a takze odpowiadajg 7 poziomowi Polskiej
Ramy Kwalifikacji oraz profilowi praktycznemu.

Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie

taczna liczba semestrow oraz punktow ECTS konieczna do ukoriczenia studidw na poziomie
studiéw drugiego stopnia jest prawidtowa. Wtasciwie okreslono tytut zawodowy nadawany
absolwentom studiéw drugiego stopnia.

Wszystkie sylabusy przedmiotow s3 przedstawione we wniosku wedtug jednakowego
formularza, ktéry zawiera informacje sumaryczne o wymagane;j liczbie godzin wedtug formy,
podziatu na godziny z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i prace witasng studenta. Wzér sylabusa w czesci literatura zawiera
informacje o literaturze obowigzkowej, literaturze uzupetniajacej (w tym min. 2 pozycje
w jezyku angielskim) oraz wydzielong czesé: publikacje naukowe oséb prowadzacych zajecia
zwigzane z tematyka modutu.

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej
zastosowania z zakresu dyscyplin, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany, normy i zasady,
a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci gospodarczej oraz zawodowego rynku
pracy.

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba godzin
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia wynoszgca na studiach stacjonarnych (1299) i niestacjonarnych (1076)
umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie.

W programie studiéw uwzgledniono 450 godzin praktyk zawodowych, ktérym zostato
przypisane 18 pkt ECTS w rozdziale po 6 ECTS w semestrach 1, 2 i 3. Wnioskodawca przedstawit
liste 14 podmiotow gotowych do wspdtpracy dotyczacej praktyk odbywanych przez studentéw
z deklaracjg 136 miejsc. W dotgczonych porozumieniach o wspdtpracy w zakresie praktyk
studenckich wskazano, ze praktyka odbywa sie w trzech czesciach po 150 godzin,
a w sylabusach wskazano cele i efekty uczenia sie dla kazdej z tych czesci. Dotgczono petny
zbiéor wzoréw dokumentéw dotyczacych petnego toku realizacji i zaliczania praktyki
zawodowej.
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Harmonogram realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba
semestrow, liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentow
mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektéw uczenia
sie.

Wymiar i formy odbywania zaje¢ ksztattujgcych kompetencje jezykowe obejmujg ksztatcenie
w formie lektoratu przez wszystkie 4 semestry (10 ECTS) oraz dwusemestralne ¢wiczenia
z zakresu jezyka specjalistycznego. Dodatkowo, w kazdym sylabusie, wskazano literature
obcojezyczng, co wspomaga realizacje efektu z zakresu zwigzanego ze stownictwem
biznesowym. Potwierdza to réwniez fakt, iz student jest wprowadzony w specjalistyczng
terminologie wymagang do postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia
sie, zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Zostaty okreslone kompetencje oczekiwane od kandydatéw ubiegajgcych sie o przyjecie na
studia, zasady progresji studentéw i zaliczania poszczegdlnych semestrow i lat studiéw, w tym
dyplomowania. Zasady i kryteria przyjecia na studia umozliwiajg wtasciwy dobdr kandydatow.
System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepdw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia sie,
a stosowane metody weryfikacji i oceny pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw
uczenia sie, w tym w szczegdlnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do
prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwych dla
kierunku.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwoéj i doskonalenie kadry

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowa realizacje zaje¢ oraz osiggniecie
przez studentow efektdw uczenia sie.

Zajecia na kierunku zarzadzanie prowadzi¢ bedzie 48 oséb zatrudnionych w Uczelni na
podstawowym miejscu pracy, w tym 29 nauczycieli akademickich o kwalifikacjach naukowych
odpowiadajgcych potrzebom dydaktycznym kierunku zarzadzanie i reprezentujgcych swoim
dorobkiem naukowym takie dyscypliny jak: 20 oséb dyscypline nauki o zarzadzaniu i jakosci, 3
osoby dyscypline ekonomia i finanse, 3 osoby nauki prawne, 1 osoba nauki socjologiczne
i 2 osoby jezykoznawstwo. Struktura kwalifikacyjna 29 nauczycieli akademickich obejmuje
3 osoby z tytutem naukowym profesora, 7 oséb ze stopieniem naukowym doktora
habilitowanego, 14 oséb ze stopniem naukowym doktora i 5 0séb z tytutem zawodowym
magistra, tj. lektoréw jezyka obcego i specjalistdw przedstawicieli praktyki. Zajecia bedzie
prowadzi¢ szerokie grono praktykdéw reprezentujacych rézne sektory gospodarki, a przede
wszystkim specjalistéw menedzeréw, w tym specjalistow z zakresu zarzadzania kadrami,
ptacami, specjalistéw menedzeréw projektu. W ocenie kompetencji kadry do prowadzenia
danego przedmiotu pomocne byto wskazanie bezposrednio w sylabusie publikacji naukowych
0s6b prowadzacych zajecia zwigzanych z tematyka modutu.

Planowane dziatania na rzecz doskonalenia programu studidéw oraz zapewnienia jakosci
ksztatcenia uwzgledniajg transparentne i adekwatne do potrzeb zwigzanych z prawidtowa
realizacjg zaje¢ zasady doboru nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia,
systematyczng ocene kadry prowadzacej ksztatcenie, realizowang z udziatem studentéw oraz
wykorzystywanie wynikéw oceny w doskonaleniu kadry, jak rowniez kreowanie warunkéw
stymulujacych kadre do ustawicznego rozwoju.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie

Uczelnia zapewnia infrastrukture, z uwzglednieniem laboratoridéw, pracowni, sprzetu
i wyposazenia, niezbednych do prowadzenia ksztatcenia, w powigzaniu z zapewnieniem
prawidtowej realizacji zaje¢ oraz mozliwoscig osiggniecia przez studentéw zaktadanych
efektdw uczenia sie. Wszystkie zajecia dydaktyczne w Wydziale Zamiejscowym w Krakowie
beda odbywaé sie w wynajmowanych pomieszczeniach w Zespole Szkét nr 1 im. Rafata
Kalinowskiego w Krakowie przy ul. Utanéw 3. Przedstawiono umowy najmu z Gming Miasta
Krakéw na czas nieokreslony z okresem wypowiedzenia do korica semestru.

Z wyposazenia laboratoriéw komputerowych wskazano oprogramowanie biurowe MS Office,
MS Projekt. Wskazano oprogramowania do realizacji zagadnien z zakresu systemoéw ewidencji
gospodarczych typu Sage Symfonia, Ptatnik, Enova, Comarch Optima, Microsoft Project IC
Project, GanttPRO, LiquidPlanner i wiele innych, ktére sg podstawowym zrédtem informacji do
analiz decyzyjnych w grupach przedmiotéw specjalizacyjnych. W sylabusach wskazano ich
wykorzystanie.

Uczelnia zapewnia zasoby biblioteczne wtasne oraz elektroniczne zasoby wiedzy (ibuk.pl),
w szczegdblnosci z Wirtualnej Biblioteki Nauki i Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji Naukowych
Academica, niezbedne do prawidtowej realizacji zaje¢ oraz osiagniecia przez studentow
zaktadanych efektéw uczenia sie.

Planowane dziatania na rzecz doskonalenia programu studidw oraz zapewnienia jakosci
ksztatcenia uwzgledniajg systematyczne przeglady infrastruktury dydaktycznej, bibliotecznej
i informatycznej, wyposazenia technicznego pomieszczen, srodkdéw i pomocy dydaktycznych,
zasoboéw bibliotecznych, informacyjnych, edukacyjnych, w ktérych uczestniczg studenci oraz
wykorzystywanie wynikéw przeglagdéw w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Koncepcja ksztatcenia kierunkowego zostata opracowana wspélnie przez przedstawicieli kadry
kierunku zarzadzanie, a takze Rady Ekspertow Filii w Krakowie. Zaproponowana koncepcja
ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie o profilu praktycznym wpisuje sie w obecne trendy
zapotrzebowania na pracownikéw specjalizujgcych sie w zakresie dwdch proponowanych
specjalnosci: kadry i ptace w praktyce oraz menedzer projektu wynikajgce z profilu i zadan
poszczegdlnych typdw organizacji.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Program studidéw uwzglednia lektorat prowadzony w jezyku angielskim/niemieckim (10 ECTS),
przez 4 semestry po 24/18h ¢w. i 12h e-learningu (stacjonarne/niestacjonarne) oraz ¢wiczenia
w semestrze 3 i 4 po 16 godzin z przedmiotu Business English/Wirtschaftsdeutsch, jako
wskazywane sposoby organizacji i realizacji procesu prowadzgcego do uzyskania efektow
uczenia sie w zakresie znajomosci jezyka obcego w powigzaniu z zapewnieniem osiggniecia
przez studentdw kompetencji jezykowych na poziomie co najmniej B2+ ESOKJ (studia
Il stopnia). W programie studiéw uwzgledniono ciggtos¢ kontaktu przez 4 semestry z jezykiem
obcym, a na dwdch ostatnich semestrach rozszerzono o umiejetnosci jezykowe w zakresie
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, wtasciwych dla kierunku zarzgdzanie. Dodatkowo,
w kazdym sylabusie w czesSci literatura uzupetniajgco wskazano dwie, a czasami wiecej,
publikacji w jezyku angielskim.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy,
adekwatne do efektéw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja
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rozwojowi spotecznemu i zawodowemu studentédw poprzez zapewnienie dostepnosci
nauczycieli akademickich, pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz
w przygotowaniu do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku
pracy witasciwych dla kierunku.

Wsrdd swoich priorytetéw Uczelnia stawia ksztatcenie w wymiarze europejskim wysoko
kwalifikowane] kadry specjalistow. Wnioskodawca deklaruje, ze Filia w Krakowie Akademii
WSB w Dabrowie Gdrniczej posiada dobrze rozwiniety system wsparcia rozwoju studentéw
W uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym, zawodowym i wejsciu na rynek pracy, ktérym
zostang objeci studenci kierunku zarzadzanie na studiach drugiego stopnia. W ramach
uczelnianego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia w Akademii WSB funkcjonuje procedura
zapewnienia studentom i stuchaczom wsparcia ze strony Uczelni, ktéra okresla formy i sposoby
wsparcia studentéw w zakresie dydaktycznym, naukowym, materialnym, w sprawach
konfliktowych oraz w zakresie realizacji potrzeb szczegdlnych osdb z niepetnosprawnoscia.
Zgodnie z przedstawiong dokumentacjg Uczelnia zapewnia studentom mozliwos¢ konsultacji
z nauczycielami akademickimi, do dyspozycji studentéw pozostaje takze Dziekan
odpowiedzialny za nadzér nad ksztatceniem i sprawami studenckimi. Obstuga administracyjna
procesu dydaktycznego w Filii w Krakowie nalezy do zadan Dziekanatu, ktéry udziela
studentom niezbednych informacji w zakresie spraw zwigzanych z procesem nauczania.
W ramach wsparcia materialnego student moze wnioskowaé¢ o przyznanie wszystkich
Swiadczen wskazanych w art. 86 ust. 1 pkt 1-4 ustawy. Wnioskodawca deklaruje, ze studenci,
ktérzy beda zainteresowani rozwojem umiejetnosci badawczych zorientowanych na
rozwiazywanie problemoéw praktycznych bedg mogli braé udziat w projektach realizowanych
przez nauczycieli akademickich, jak rowniez uczestniczy¢ w pracach két naukowych
dziatajacych w Filii w Krakowie. W ramach wsparcia studentéw w procesie wchodzenia na
rynek pracy Uczelnia prowadzi doradztwo zawodowe, a takze organizuje szkolenia, warsztaty
oraz spotkania z praktykami. Ponadto wszyscy studenci pierwszego i ostatniego semestru biorg
udziat w zajeciach z zakresu planowania kariery. Szereg prostudenckich rozwigzan przewiduje
Regulamin Studiéw, ktéry zapewnia studentom mozliwos¢ rozwijania zainteresowan
naukowych oraz korzystania w tym celu z pomieszczenn dydaktycznych, urzadzen i srodkéw
posiadanych przez Uczelnie, a takze pomocy nauczycieli akademickich. Studenci majg réwniez
mozliwos$¢ zrzeszania sie w organizacjach politycznych i spotecznych na zasadach okreslonych
w ustawie. W ramach systemu motywacyjnego wyrdzniajacy sie studenci mogg otrzymac
nagrody i wyrdznienia. Regulamin studiéw przewiduje réwniez mozliwos¢ indywidualizacji
procesu studiowania w ramach Indywidualnej Organizacji Studidw oraz Indywidualnego Planu
i Programu Studiéw. Ponadto w przypadku waznych okolicznosci zyciowych studenci mogg
otrzymad krotkoterminowy lub dfugoterminowy urlop od zajec.

Na podstawie dostepnych informacji mozna stwierdzi¢, ze Uczelnia angazuje studentéw
w proces doskonalenia systemu opieki i wsparcia. Zgodnie z przedstawiong dokumentacjg
ocena systemu wsparcia odbywa sie poprzez badania ankietowe, w ktérych studenci maja
mozliwos$é oceny poziomu satysfakcji ze studidw, w tym miedzy innymi pracy Dziekanatu,
Dziatu rozliczed ze studentami, Dziatu stypendidw, Dziatu wspodtpracy z zagranicg,
Akademickiego Biura Karier oraz Biblioteki. Ponadto Uczelnia organizuje spotkania posesyjne
studentéw z petnomocnikiem Rektora ds. jakosci ksztatcenia, ktorych tematyka uwzglednia
wszystkie elementy systemu wsparcia. W ewaluacje systemu wsparcia angazowani sg rowniez
przedstawiciele Samorzadu Studenckiego, ktérzy wyrazajg swoje opinie w tym obszarze.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Planowane dziatania na rzecz doskonalenia programu studidéw oraz zapewnienia jakosci
ksztatcenia uwzgledniajg zapewnienie publicznego dostepu do aktualnej, kompleksowej,
zrozumiatej i zgodnej z potrzebami réznych grup odbiorcéw informacji o programie studiow
i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na kierunku, systematyczne oceny publicznego
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dostepu do informacji, w ktérych uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji oraz
wykorzystywanie wynikdw ocen w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

W Akademii WSB funkcjonuje Uczelniany Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, ktéry obejmuje wszystkie formy ksztatcenia i formy studiéw prowadzone we
wszystkich jednostkach Uczelni, w tym réwniez w Filii w Krakowie. W Akademii WSB wdrozono
proces regularnego przegladu i monitorowaniu programéw studiéw. Podstawe prawng zasad
tworzenia, zatwierdzania i przeglagdéw programow studidw i efektdw uczenia sie stanowia
zapisy ustawy i rozporzadzenia oraz wytyczne Senatu okreslajgce zasady tworzenia programoéw
studiow.

Programy studiéw podlegajg kompleksowemu przeglagdowi rocznemu koncentrujgcemu sie na
ofercie specjalnosci, obsadzie zajec i tresci programowych, a takze przegladzie sylabuséw na
zakonczenie kazdego roku akademickiego. W tworzenie programu zaangazowani s3
nauczyciele, partnerzy zewnetrzni (eksperci branzowi, przedstawiciele biznesu, studenci).
Prowadzone sg co semestr badania jakosci ksztatcenia wsréd studentdw w zakresie
wywigzywania sie nauczycieli akademickich z obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem, roli
przedmiotow tworzgcych program studiéw. Co 2 lata prowadzone jest badanie satysfakcji ze
studidw, analizy trenddw opinii studentéw. Wyniki ewaluacji i prowadzonych analiz s3
podstawg do dokonania zmian w programach studidw w granicach wyznaczonych przepisami
prawa np.. wprowadzenia nowych zaje¢ uwzgledniajagcych rozwdj badan naukowych
i wspétczesne rozwigzania w dziatalnosci zawodowej, nowych specjalnosci studiow
uwzgledniajacych potrzeby rynku pracy, zmiana sekwencji zajeé¢, zmiana formy zajec,
upraktycznienie zaje¢, indywidualizacje zaje¢, wdrozenie nowych metod dydaktycznych co
zapoczatkowuje kolejny cykl ksztatcenia.

Uchwate w sprawie ustalania programéw studidow dla okreslonego kierunku, poziomu i profilu
ksztatcenia podejmuje Senat. Okresowych przeglagdéw dokonujg wewnetrzni audytorzy
powotani zarzadzeniem Rektora, na zlecenie Petnomocnika Rektora ds. jakosci ksztatcenia.
Przeglady programéw studidw obejmujg i oceniajg: efekty uczenia sie i ich zgodnos¢ z Polska
Rama Kwalifikacji, analize zgodnosci efektdw uczenia sie z potrzebami rynku pracy, tresci
programowe i ich zgodnos$¢ z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinach, do ktdrych
przyporzadkowany jest kierunek studiow oraz z efektami uczenia sie, metody ksztatcenia
i trafnos¢ ich doboru, metody weryfikacji i oceny efektow uczenia sie, praktyki zawodowe,
proces dyplomowania, wyniki nauczania i stopien osiggniecia przez studentéow efektow
uczenia sie, analize programoéw studidw pod wzgledem ich zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami prawa, weryfikacje systemu punktéw ECTS, sprawdzenie speftnienia wymagan
dotyczacych kwalifikacji zespotu nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na danym
kierunku studiéw, analize wynikdéw monitorowania karier absolwentéw, opinie wewnetrznych
i zewnetrznych interesariuszy, zgodnos¢ programu studidéw z koncepcjg ksztatcenia, opisem
sylwetki absolwenta, ocene sylabusdéw i ich spdjnosc z programem studidéw w tym aktualnosc
zalecanej literatury.

Wyniki badan poddawane sg kompleksowej i wnikliwej analizie przez organy jednoosobowe
i kolegialne Uczelni.

6/6



