
 

  
Uchwała nr  1  /2021 
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej  
z dnia 7 stycznia 2021 r. 

 
 

 

  

 

   
 

 

 

w sprawie wyrażenia opinii dotyczącej spełnienia warunków prowadzenia studiów 
na określonym kierunku, poziomie i profilu oraz związku studiów ze strategią uczelni 
w ramach postępowania z wniosku Akademii WSB w Dąbrowie Górniczej o pozwolenie 
na utworzenie w Filii w Cieszynie studiów na kierunku zarządzanie na poziomie studiów 
drugiego stopnia o profilu praktycznym 
 

 
§ 1 

Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 1 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – 
Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z późn. zm.) Prezydium 
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu się z opinią II zespołu nauk społecznych 
prowadzącego działalność w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia społeczno-
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarządzaniu i jakości, stanowiącą załącznik do 
niniejszej uchwały, wyraża: 
  

pozytywną opinię 

w związku z tym, że studia na kierunku zarządzanie na poziomie studiów drugiego stopnia 
o profilu praktycznym mają związek ze strategią uczelni oraz spełnione są warunki ich 
prowadzenia.  

§ 2 
1. Uczelnia niezadowolona z uchwały może złożyć wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. 
2. Wniosek, o którym mowa w ust. 1, należy kierować do Polskiej Komisji Akredytacyjnej 

w terminie 14 dni od dnia doręczenia uchwały. 
3. Na składającym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy na podstawie art. 245 ust. 4 

ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce ciąży obowiązek zawiadomienia Ministra 
Edukacji i Nauki o jego złożeniu. 

§ 3 
Uchwałę Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymują: 
1. Minister Edukacji i Nauki, 
2. Rektor Akademii WSB w Dąbrowie Górniczej. 

§ 4 
Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
 

Przewodniczący 
Polskiej Komisji Akredytacyjnej 

 
Krzysztof Diks 
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Załącznik 
do uchwały nr 1 /2021 

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej 
z dnia 7 stycznia 2021 r. 

 

 
 

 

Opinia II zespołu nauk 
społecznych  
prowadzącego działalność w zakresie 
dyscyplin: ekonomia i finanse, 
geografia społeczno-ekonomiczna 
i gospodarka przestrzenna, nauki 
o zarządzaniu i jakości  
 

w sprawie spełnienia warunków prowadzenia studiów na 
określonym kierunku, poziomie i profilu oraz związku studiów ze 
strategią uczelni 
 

 

 

 

 

Nazwa kierunku studiów: zarządzanie 

Poziom studiów: studia drugiego stopnia 

Profil studiów: praktyczny 

Forma studiów: studia stacjonarne i niestacjonarne 

Nazwa i siedziba uczelni wnioskującej o pozwolenie na utworzenie 

studiów: Akademia WSB w Dąbrowie Górniczej, Filia w Cieszynie 

 
 
 
 

 
Warszawa, 2020 
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II zespół nauk społecznych prowadzący działalność w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, 
geografia społeczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarządzaniu i jakości 
wyraża pozytywną opinię w związku z tym, że studia na kierunku zarządzanie na poziomie 
studiów drugiego stopnia o profilu praktycznym mają związek ze strategią uczelni oraz 
spełnione są warunki ich prowadzenia. 

Uzasadnienie oceny stopnia spełnienia szczegółowych kryteriów recenzowania wniosków 
o pozwolenie na utworzenie studiów na określonym kierunku, poziomie i profilu 
(w porządku według poszczególnych kryteriów)  

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiów: koncepcja, cele kształcenia i efekty uczenia się  
Wniosek o pozwolenie na utworzenie studiów na kierunku zarządzanie na poziomie studiów 
drugiego stopnia o profilu praktycznym w Filii w Cieszynie wynika bezpośrednio z misji 
i strategii Rozwoju oraz realizacji jej głównych celów strategicznych, którymi są między innymi:  
1) znaczący wpływ na otoczenie społeczne, kulturowe i gospodarcze,  
2) jakość nauczania na najwyższym poziomie,  
3) działalność dydaktyczna i badania naukowe stanowią system zintegrowany.  
We wniosku odniesiono się również do nowej Strategii Rozwoju Akademii WSB 2021-2025, 
która powstaje we współpracy z Instytutem Rozwoju Szkolnictwa Wyższego oraz do Strategii 
Rozwoju Powiatu Cieszyńskiego na lata 2017-2025. 
Konstrukcja programu studiów jest prawidłowa. Zaproponowana koncepcja kształcenia jest 
rezultatem dyskusji prowadzonej przez władze Uczelni i Filii w Cieszynie z wykładowcami, 
praktykami oraz przedstawicielami studentów i pracodawców. W szczególności brali w tym 
udział:  
- interesariusze wewnętrzni: Rada Dyscypliny Naukowej: nauki o zarządzaniu i jakości, studenci 
Akademii WSB w Dąbrowie Górniczej, Filii w Cieszynie, Samorząd Studencki; 
- interesariusze zewnętrzni: Rada Ekspertów działająca przy Wydziale Nauk Stosowanych 
Akademii WSB w Dąbrowie Górniczej jak i Rada Ekspertów Filii w Cieszynie. 
Analiza kierunkowych i przedmiotowych efektów uczenia się dla poziomu 7 wskazuje na 
prawidłowe ich sformułowanie oraz na to, że są one adekwatne do poziomu 7 PRK. Kierunek 
został przyporządkowany do dyscypliny wiodącej nauki o zarządzaniu i jakości (114/120 ECTS) 
oraz dyscypliny ekonomia i finanse 6/120 ECTS. Jest to rozwiązanie prawidłowe.  
Na przewidziane do realizacji efekty uczenia się przypada: 14 z zakresu wiedzy, 16 z zakresu 
umiejętności i 6 z zakresu kompetencji społecznych. Efekty uczenia się zostały prawidłowo 
sformułowane i możliwa jest weryfikacja stopnia ich osiągnięcia. 
 
Kryterium 2. Realizacja programu studiów: treści programowe, harmonogram realizacji 
programu studiów oraz formy i organizacja zajęć, metody kształcenia, praktyki zawodowe, 
organizacja procesu nauczania i uczenia się  
Liczba semestrów oraz łączna liczba 120 punktów ECTS konieczna do ukończenia studiów na 
poziomie studiów drugiego stopnia jest prawidłowa. Właściwie określono także tytuł 
zawodowy nadawany absolwentom.  
Treści programowe są zgodne z efektami uczenia się oraz uwzględniają aktualną wiedzę i jej 
zastosowania z zakresu dyscyplin, do których kierunek jest przyporządkowany, normy i zasady, 
a także aktualny stan praktyki w obszarach działalności gospodarczej oraz zawodowego rynku 
pracy. 
Harmonogram realizacji programu studiów oraz formy i organizacja zajęć, a także liczba godzin 
zajęć prowadzonych z bezpośrednim udziałem nauczycieli akademickich umożliwiają 
studentom osiągnięcie wszystkich zakładanych efektów uczenia się. 
Wykorzystywane metody kształcenia koncentrują się na wyposażaniu absolwentów w: 

- kompetencje poznawcze (sprawność przetwarzania informacji), 
- kompetencje językowe (zdolności komunikacyjne), 
- kompetencje twarde (specjalistyczna wiedza), 
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- kompetencje miękkie. 
Wszystkie sylabusy przedmiotów są przedstawione we wniosku według jednakowego 
formularza, który zawiera informacje sumaryczne o wymaganej liczbie godzin. Wzór sylabusa 
w części literatura zawiera informacje o literaturze obowiązkowej, literaturze uzupełniającej 
(w tym min. 2 pozycje w języku angielskim) oraz wydzieloną część: publikacje naukowe osób 
prowadzących zajęcia związane z tematyką modułu.  
Program studiów przewiduje trzymiesięczne praktyki zawodowe – 480 godzin (18 ECTS), 
realizowane po 160 godz. w semestrach I, II i III. Ich wymiar i sposób organizacji jest 
prawidłowy. 
 
Kryterium 3. Przyjęcie na studia, weryfikacja osiągnięcia przez studentów efektów uczenia 
się, zaliczanie poszczególnych semestrów i lat oraz dyplomowanie  
Opis kryteriów rekrutacji jest poprawny i zawiera wszystkie niezbędne elementy procedur 
związanych z przyjęciem kandydatów na studia, w tym charakterystykę kompetencji 
oczekiwanych od kandydata ubiegającego się o przyjęcie na studia drugiego stopnia. 
Warunkiem przyjęcia na studia będzie posiadanie dyplomu ukończenia studiów pierwszego 
stopnia lub jednolitych studiów magisterskich oraz kompetencje do podjęcia studiów na 
kierunku zarządzanie. Zgodnie z przedstawioną dokumentacją powołana zostanie Komisja 
Rekrutacyjna, której członkowie przeprowadzą rozmowę kwalifikacyjną, która weryfikować 
będzie efekty właściwe dla studiów pierwszego stopnia z zakresu wiedzy, umiejętności oraz 
kompetencji językowych.  
Walidacja efektów uczenia się założonych w programie studiów i uszczegółowionych 
w sylabusach zajęć opiera się na wykorzystaniu metod ukierunkowanych na weryfikację 
efektów uczenia się w trzech obszarach: wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych. 
Proces dyplomowania został scharakteryzowany we wniosku w sposób kompleksowy. 
Regulamin dyplomowania opisuje przebieg realizacji procesu dyplomowania, w tym: 
zgłaszania, zatwierdzana i wyboru tematów prac dyplomowych, zasady prowadzenia 
seminariów dyplomowych, składania prac dyplomowych, przygotowywania recenzji prac 
dyplomowych, przebiegu egzaminu dyplomowego. System weryfikacji efektów końcowych 
obejmuje kontrolę i nadzór nad procesem dyplomowania. W Uczelni wprowadzono także 
procedurę antyplagiatową, każda praca dyplomowa sprawdzana jest w ogólnopolskim 
Jednolitym Systemie Antyplagiatowym.  
 
Kryterium 4. Kompetencje, doświadczenie, kwalifikacje i liczebność kadry prowadzącej 
kształcenie oraz rozwój i doskonalenie kadry  
Zajęcia na kierunku zarządzanie prowadzić będzie kadra 49 nauczycieli akademickich, w tym 
25 osób ze znaczącym dorobkiem zawodowym. Na podstawowym miejscu pracy 
zatrudnionych jest 28 spośród 49 nauczycieli akademickich. Wszyscy legitymują się 
kwalifikacjami naukowymi odpowiadającymi potrzebom dydaktycznym wnioskowanego 
kierunku zarządzanie.  
Informacja na temat struktury kwalifikacji zawodowych kadry przewidzianej do prowadzenia 
zajęć dydaktycznych na wnioskowanym kierunku studiów prezentuje się następująco: 

1. nauki o zarządzaniu i jakości - 20 osób, 
2. ekonomia i finanse 10 osób,  
3. nauki prawne - 6 osób,  
4. nauki socjologiczne 1 osoba, 
5. psychologia 1 osoba,  
6. pedagogika 2 osoby,  
7. matematyka 1 osoba,  
8. nauki o polityce i administracji - 1 osoba,  
9. informatyka - 3 osoby  
10. językoznawstwo - 4 osoby. 
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Struktura kwalifikacyjna kadry z uwagi na posiadane stopnie i tytuły naukowe obejmuje: 
1. 2 osoby z tytułem naukowym profesora,  
2. 9 osób ze stopieniem naukowym doktora habilitowanego,  
3. 19 osób ze stopniem doktora  
4. 19 osób z wykształceniem magisterskim, tj. lektorów języka obcego i specjalistów 

przedstawicieli-praktyki. 
Kompetencje i doświadczenie zawodowe nauczycieli akademickich i innych osób mających 
prowadzić zajęcia dydaktyczne są związane z zakresem tych przedmiotów i pozwalają na 
prawidłową realizację tych zajęć. 
 
Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu 
studiów oraz ich doskonalenie  
Uczelnia zapewnia prawidłową infrastrukturę, z uwzględnieniem laboratoriów, pracowni, 
sprzętu i wyposażenia, niezbędnych do prowadzenia kształcenia, w powiązaniu 
z zapewnieniem prawidłowej realizacji zajęć oraz możliwością osiągnięcia przez studentów 
zakładanych efektów uczenia się.  
Do dyspozycji Wydziału Zamiejscowego w Cieszynie Akademii WSB pozostają dwa samodzielne 
budynki w Cieszynie przy ul. Frysztackiej 44 i 46. Budynki o łącznej powierzchni blisko 1 700 m2 
stanowią obecnie główną siedzibę Wydziału Zamiejscowego w Cieszynie. Wydział Zamiejscowy 
w Cieszynie dysponuje 19 salami dydaktycznymi, w tym: 4 laboratoriami językowymi, 2 salami 
audytoryjnymi, 4 laboratoriami komputerowymi, 1 laboratorium metrologii, 1 laboratorium 
materiałoznawstwa i nauki o materiałach, 1 laboratorium fizyki, a także salą gimnastyczną oraz 
biblioteką. 
Wydział Zamiejscowy WSB w Cieszynie oprócz sal i laboratoriów specjalistycznych znajdujących 
się we własnym obiekcie dysponuje również, na podstawie zawartej umowy 15 salami 
dydaktycznymi, w tym: aulą (150 osób), oraz laboratorium elektrotechniki, elektroniki 
i miernictwa w Zespole Szkół Technicznych w Cieszynie. Do dokumentacji zamieszczono 
umowy najmu. Jest w niej również dokładny opis laboratoriów. 
Jeśli chodzi o bibliotekę, to księgozbiór Biblioteki Wydziału Zamiejscowego w Cieszynie AWSB 
jest relatywnie skromny i liczy 5 200 woluminów. Księgozbiór Filii zgodnie z dotychczasowymi 
zasadami oraz deklaracją Pani Rektor Akademii WSB będzie powiększany odpowiednio do 
propozycji i zapotrzebowania interesariuszy wewnętrznych, na co w roku akademickim 
2020/2021 przeznaczone zostanie 50 000 zł. Sposób rozdysponowania tej kwoty zamieszczono 
w formie wykazu publikacji dla studentów kierunku zarządzanie studia drugiego stopnia 
proponowanych do zakupu w Bibliotece Filia: Wydział Zamiejscowy w Cieszynie – 269 tytułów. 
Studenci mogą również korzystać z księgozbioru Biblioteki Akademickiej im. prof. Jerzego 
Altkorna Akademii WSB w Dąbrowie Górniczej, który liczy ponad 70 tys. woluminów. Na 
podkreślenie zasługują: 

− bazy elektroniczne dostępne przez Wirtualną Bibliotekę Nauki; 

− dostęp do zbiorów Śląskiej Bibliotece Cyfrowej. 
Warto także podkreślić, że Akademia WSB oraz Filie: Wydział Zamiejscowy w Cieszynie, 
Krakowie, Żywcu, Olkuszu uruchomiła jeden z pierwszych w Polsce na tak szeroką skalę, system 
wirtualnych laboratoriów komputerowych – zapewniając dostęp do każdego specjalistycznego 
oprogramowania. Uczelnia w 2018 roku pozyskała środki europejskie w kwocie ok. 10 mln zł 
na realizację zintegrowanego programu rozwoju uczelni.  
Uczelnia zapewnia infrastrukturę, z uwzględnieniem laboratoriów, pracowni, sprzętu 
i wyposażenia, niezbędnych do prowadzenia kształcenia, w powiązaniu z zapewnieniem 
prawidłowej realizacji zajęć oraz możliwością osiągnięcia przez studentów zakładanych 
efektów uczenia się. 
 
Kryterium 6. Współpraca z otoczeniem społeczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji 
i doskonaleniu programu studiów oraz jej wpływ na rozwój kierunku  
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Koncepcja kształcenia kierunkowego została opracowana wspólnie przez przedstawicieli kadry 
kierunku zarządzanie, a także Rady Ekspertów Filii w Cieszynie. Zaproponowana koncepcja 
kształcenia na kierunku zarządzanie o profilu praktycznym wpisuje się w obecne trendy 
zapotrzebowania na pracowników specjalizujących się w zakresie dwóch proponowanych 
specjalności: kadry i płace w praktyce oraz menedżer projektu. 
Wnioskodawca zamieścił opinie 12 pracodawców, uzasadniając potrzebę uruchomienia 
kierunku: Manpower Service Sp. z o.o., Sferawent Sp. z o.o. Sp.k., NARIE Aneta Gawlas, Miejski 
Zarząd Dróg w Cieszynie, Biuro Rachunkowe Saldo.pl Sp. z o.o. Sp.k., Partners Serramenti Sp. 
z o.o., Kreatus Sp. z o.o., Biuro Rachunkowe Grzegorz Sikora, P.H.U. MAKINIT Maciej Gładyś, 
Śląska Akademia Nauki i Rozwoju Sp. z o.o., HSC Invest Szymon Cieślar, Proseat Sp. z o.o.  
Wnioskodawca przedstawił również listę 18 podmiotów gotowych do współpracy dotyczącej 
organizacji praktyk odbywanych przez studentów. Firmy wymienione w załączniku nr 7 do 
wniosku zadeklarowały przyjęcie 119 studentów. Każda z nich zadeklarowała od 2 do 10 miejsc 
odbywania praktyk zawodowych. Aspekt współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym 
w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiów oraz jej wpływ na rozwój 
kierunku ocenia się pozytywnie. 
 
Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiędzynarodowienia procesu 
kształcenia na kierunku  
Akademia WSB ma podpisanych ponad 300 umów o współpracy międzynarodowej, w tym 
ponad 50 obejmujących wymianę bilateralną i bardzo dobrze zorganizowane wyjazdy dla 
studentów, w tym również dla studentów Filii: Wydział Zamiejscowy w Cieszynie. 
Potencjalnemu umiędzynarodowienia procesu kształcenia na wnioskowanym kierunku służy 
również prawidłowa konstrukcja kształcenia w językach obcych. Program studiów uwzględnia 
lektorat prowadzony w języku angielskim/niemieckim (10 ECTS), przez 4 semestry po 24/18h 
ćw. i 12h e-learningu (stacjonarne/niestacjonarne) oraz ćwiczenia w semestrze 3 i 4 po 16 
godzin z przedmiotu Business English/Wirtschaftsdeutsch, jako  wskazywane sposoby 
organizacji i realizacji procesu prowadzącego do uzyskania efektów uczenia się w zakresie 
znajomości języka obcego w powiązaniu z zapewnieniem osiągnięcia przez studentów 
kompetencji językowych na poziomie co najmniej B2+ ESOKJ (studia drugiego stopnia).  
W programie studiów uwzględniono ciągłość kontaktu z językiem obcym, a na dwóch ostatnich 
semestrach rozszerzono o umiejętności językowe w zakresie dziedzin nauki i dyscyplin 
naukowych, właściwych dla kierunku zarządzanie. Dodatkowo, w każdym sylabusie 
przedmiotowych w części literatura uzupełniająco wskazano dwie, a czasami więcej, publikacje 
w języku angielskim. 
 
Kryterium 8. Wsparcie studentów w uczeniu się, rozwoju społecznym, naukowym lub 
zawodowym i wejściu na rynek pracy oraz rozwój i doskonalenie form wsparcia  
Planowane do implementacji działania dotyczące wsparcia, opieki i motywowania studentów 
należy ocenić pozytywnie. Wnioskodawca deklaruje, że Filia w Cieszynie Akademii WSB 
w Dąbrowie Górniczej posiada dobrze rozwinięty system wsparcia rozwoju studentów 
w uczeniu się, rozwoju społecznym, naukowym, zawodowym i wejściu na rynek pracy, którym 
zostaną objęci studenci kierunku zarządzanie. W ramach uczelnianego systemu zapewniania 
jakości kształcenia w Akademii WSB funkcjonuje procedura zapewnienia studentom 
i słuchaczom wsparcia ze strony Uczelni, która określa formy i sposoby wsparcia studentów 
w zakresie dydaktycznym, naukowym, materialnym, w sprawach konfliktowych oraz 
w zakresie realizacji potrzeb szczególnych osób z niepełnosprawnościami.  
Zgodnie z przedstawioną dokumentacją Uczelnia zapewnia studentom możliwość konsultacji 
z nauczycielami akademickimi, do dyspozycji studentów pozostaje także Dziekan 
odpowiedzialny za nadzór nad kształceniem i sprawami studenckimi. Obsługa administracyjna 
procesu dydaktycznego w Filii w Cieszynie należy do zadań Dziekanatu, który udziela 
studentom niezbędnych informacji w zakresie spraw związanych z procesem nauczania.  
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W ramach wsparcia materialnego student może wnioskować o przyznanie wszystkich 
świadczeń wskazanych w art. 86 ust. 1 pkt 1–4 ustawy. Wnioskodawca deklaruje, że studenci, 
którzy będą zainteresowani rozwojem umiejętności badawczych zorientowanych na 
rozwiazywanie problemów praktycznych będą mogli brać udział w projektach realizowanych 
przez nauczycieli akademickich, jak również uczestniczyć w pracach kół naukowych.  
W ramach wsparcia studentów w procesie wchodzenia na rynek pracy Uczelnia prowadzi 
doradztwo zawodowe, a także organizuje szkolenia, warsztaty oraz spotkania z praktykami. 
Ponadto wszyscy studenci pierwszego i ostatniego semestru biorą udział w zajęciach z zakresu 
planowania kariery.  
W ramach systemu motywacyjnego wyróżniający się studenci mogą otrzymać nagrody 
i wyróżnienia. Regulamin studiów przewiduje również możliwość indywidualizacji procesu 
studiowania w ramach Indywidualnej Organizacji Studiów oraz Indywidualnego Planu 
i Programu Studiów. Ponadto w przypadku ważnych okoliczności życiowych studenci mogą 
otrzymać krótkoterminowy lub długoterminowy urlop od zajęć.  
Na podstawie dostępnych informacji można stwierdzić, że Uczelnia angażuje studentów 
w proces doskonalenia systemu opieki i wsparcia. Zgodnie z przedstawioną dokumentacją 
ocena systemu wsparcia odbywa się poprzez badania ankietowe, w których studenci mają 
możliwość oceny poziomu satysfakcji ze studiów, w tym między innymi pracy Dziekanatu, 
Działu rozliczeń ze studentami, Działu stypendiów, Działu współpracy z zagranicą, 
Akademickiego Biura Karier oraz Biblioteki. Ponadto Uczelnia organizuje spotkania posesyjne 
studentów z pełnomocnikiem Rektora ds. jakości kształcenia, których tematyka uwzględnia 
wszystkie elementy systemu wsparcia. W ewaluację systemu wsparcia angażowani są również 
przedstawiciele Samorządu Studenckiego, którzy wyrażają swoje opinie w tym obszarze. 
 
Kryterium 9. Publiczny dostęp do informacji o programie studiów, warunkach jego realizacji 
i osiąganych rezultatach  
Planowane działania na rzecz doskonalenia programu studiów oraz zapewnienia jakości 
kształcenia uwzględniają zapewnienie publicznego dostępu do aktualnej, kompleksowej, 
zrozumiałej i zgodnej z potrzebami różnych grup odbiorców informacji o programie studiów 
i realizacji procesu nauczania i uczenia się na kierunku, systematyczne oceny publicznego 
dostępu do informacji, w których uczestniczą studenci i inni odbiorcy informacji oraz 
wykorzystywanie wyników ocen w działaniach doskonalących. 
 
Kryterium 10. Polityka jakości, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przegląd 
i doskonalenie programu studiów  
W Akademii WSB wdrożono proces regularnego przeglądu i monitorowaniu programów 
studiów, w tym również w Filii w Cieszynie. Podstawę prawną zasad tworzenia, zatwierdzania 
i przeglądów programów studiów i efektów uczenia się stanowią wytyczne Senatu określające 
zasady tworzenia programów studiów.  
Polityka jakości kształcenia obejmuje: 
1. określanie standardów jakości kształcenia, 
2. zapewnianie jakości kształcenia (tzn. etap wdrażania standardów jakości kształcenia), 
3. weryfikacji jakości kształcenia (monitorowanie, weryfikacja, sprawdzanie, pomiar, 

ewaluacja), 
4. doskonalenie jakości kształcenia (tzn. etap działania, wdrażania działań naprawczych 

i doskonalących oraz ich ocena). 
Rozwiązania związane z polityką jakości, w tym z projektowaniem, zatwierdzaniem, 
monitorowaniem, przeglądami i doskonaleniem programów studiów ocenia się pozytywnie. 

 
 


