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Uchwata nr 1072/2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 18 listopada 2021 r.

w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia warunkéw prowadzenia studiéw na
okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studidw ze strategig uczelni w ramach
postepowania z wniosku Wyiszej Szkoty Kadr Menedzerskich w Koninie o pozwolenie na
utworzenie w Filii w Biatymstoku studiéw na kierunku zarzadzanie na poziomie studiéw
pierwszego stopnia o profilu praktycznym, prowadzonego przez Ministra Edukacji i Nauki
pod sygn. DSW-WNN.8014.178.2021.4.MG

§1
Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 1 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig Il zespotu nauk spotecznych
prowadzgcego dziatalno$é¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci, wyraza

negatywng opinie

w zwigzku z tym, Ze nie sg spetnione warunki prowadzenia studidéw na kierunku zarzadzanie na
poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym.

Uzasadnienie:

1. Brak mozliwosci oceny, czy koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig Uczelni,
poniewaz wniosek nie zawiera wystarczajgcych informacji potwierdzajacych, iz
projektowany kierunek studiow jest zwigzany ze strategig Uczelni.

2. Uczelnia nieprawidtowo opracowata koncepcje ksztatcenia. Nie znajduje umocowania
prawnego dziatanie Wnioskodawcy polegajgce na zréznicowaniu, w zaleznosci od
specjalnosci, procentowego udziatu efektéw uczenia sie przypisanych do dyscyplin
naukowych, do ktérych przyporzadkowano kierunek studidow zarzadzanie. Kazda ze
specjalnosci zostata przyporzgdkowana do innych dyscyplin nauki. Uczelnia okreslita rézne
udziaty procentowe tych dyscyplin wtacznej liczbie punktéw ECTS wymaganej do
ukonczenia studidw. Dla specjalnosci — zarzqdzanie zasobami ludzkimi udziat dyscypliny
wiodacej — nauki o zarzadzaniu i jako$ci wynosi 63%, dyscypliny ekonomia i finanse —12%,
nauki o komunikacji spotecznej i mediach - 6%, matematyka — 7%, nauki prawne — 5%,
»,pozostate” — 7%. Natomiast dla specjalnosci zarzqdzanie przedsiebiorstwem udziat
dyscypliny wiodgcej wynosi 58%, dyscypliny ekonomia i finanse —19%, nauki o komunikacji
spotecznej i mediach - 5%, matematyka — 7%, nauki prawne — 4%, ,pozostate” — 7%.
Ustawodawca w art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pdzn. zm.) wymaga przyporzgdkowania
kierunku studiow do dyscypliny lub dyscyplin nauki. Przyporzagdkowanie to nie moze
nastepowa¢ w ramach specjalnosci. Dodatkowo warunkiem ukonczenia studiéw jest
uzyskanie efektéw uczenia sie okreslonych w programie studiow, o czym mowi art. 76 ust.
1 przywofanej wyzej ustawy. W przedstawionej koncepcji absolwenci kazdej ze
specjalnosci uzyskujg inne efekty uczenia sie, co jest niedopuszczalne. Ponadto
nieprawidtowe jest w odniesieniu do przyporzadkowania kierunku do dyscyplin uzycie
okreslenia , pozostate”. Nalezy precyzyjnie okresli¢ wszystkie dyscypliny, do ktdérych
przyporzadkowany jest kierunek.
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3. Przyporzadkowanie wnioskowanego kierunku do dyscyplin naukowych nie znajduje
odzwierciedlenia w opisie zaktadanych efektdw uczenia sie i btednie eksponuje jego
interdyscyplinarnos$¢. Analiza efektéw uczenia sie wskazuje, ze oprocz dyscypliny wiodacej,
nauk o zarzadzaniu i jakosci, efekty uczenia sie odnosza sie do dyscypliny ekonomia
i finanse. Nieprawidtowe jest przyporzgdkowanie kierunku do dyscyplin naukowych: nauki
o komunikacji spotecznej i mediach, matematyka, nauki prawne, , pozostate”, ktére nie
odgrywaija istotnej roli w zdefiniowanych dla kierunku efektach uczenia sie.
Przyporzadkowanie kierunku do dyscypliny jest uzasadnione tylko wdéwczas, jezeli dana
dyscyplina stanowi jeden z podstawowych elementéw, na ktérych konstruowana jest
koncepcja ksztatcenia i odnosi sie do dyscyplin, w zakresie ktdrych studenci osiggaja
wiedze odnoszgcy sie do obiektéw i zjawisk oraz dotyczacych ich metod i teorii
wyjasniajacych ztozone zaleznosci miedzy nimi, w dyscyplinach naukowych tworzacych
podstawy teoretyczne kierunku, a w przypadku studiéw o profilu praktycznym — réwniez
zastosowania praktyczne tej wiedzy w dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem.
Przyporzagdkowywanie kierunku do dyscyplin moze by¢ uzasadnione w swietle koncepcji
ksztatcenia tylko wtedy, jezeli kazda z tych dyscyplin odgrywa istotng role jako podstawa
formutowania koncepcji, natomiast nie moze by¢ uzasadnione obecnoscig w programie
studidw elementdéw efektdw uczenia sie i programu studiéw o charakterze subsydiarnym
lub kontekstowym, wzgledem catej koncepcji ksztatcenia, a taki charakter w przypadku
kierunku o nazwie zarzadzanie majg nauki o komunikacji spotecznej i mediach, nauki
prawne, matematyka.

4. Uczelnia nie przedstawita wynikow analizy spoteczno-gospodarczych potrzeb utworzenia
whnioskowanego kierunku studidw ani analizy rynku, ktéra wskazywataby na
zapotrzebowanie na absolwentdw kierunku zarzadzanie, a tym samym na zasadnos¢
utworzenia wnioskowanych studiéw w Biatymstoku. Wniosek nie spetnia wiec wymogu
formalnego okreslonego w § 9 ust. 1 pkt 1 lit. b tiret drugie rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw (t.j. Dz. U.z 2021 r.
poz. 661).

5. Metody ksztatcenia nie zapewniajg osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie
w zakresie umiejetnosci praktycznych, ktérych opanowanie ma znaczenie kluczowe dla
kierunku studidw o profilu praktycznym. Metody ksztatcenia przedstawione w zatgczonych
do wniosku sylabusach poszczegdlnych zajeé, opisane w rubryce ,,Metody ksztatcenia,
sposob realizacji oraz oceny” nie sg réznorodne i nie zapewniajg osiggniecia zaktadanych
efektdw uczenia sie. W przypadku wiekszosci zaje¢ przedstawiona zostata informacja
o wyktadzie potgczonym z prezentacjg multimedialng. Jedynie w przypadku kilku zajeé
pojawity sie bardziej szczegdétowe informacje na temat metod ksztatcenia, w tym takich,
ktdre mozna uznac za aktywizujgce studentow. Sg to m.in. case study (mikroekonomia),
grupowe rozwigzywanie problemoéw (finanse i bankowosc¢) oraz analiza przypadkéw
(podstawy prawa).

6. Niejest mozliwa ocena, czy rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie czasu
przeznaczonego na udziat w zajeciach, samodzielne uczenie sie i jest zgodne z higieng
procesu nauczania, poniewaz we wniosku brakuje informacji na temat organizacji zaje¢ na
studiach niestacjonarnych, w tym liczby zjazdow w semestrze oraz liczby godzin zajec
w poszczegdlnych dniach.
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7. Nie jest spetniony warunek okreslony w § 3 ust. 5 pkt 1 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw (t.j. Dz. U. z 2021
poz. 661). Program studidw nie obejmuje zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne
w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktéw ECTS. Zajecia traktowane przez
Whnioskodawce jako zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne nie spetniajg warunku
okreslonego w § 6 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27
wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw, gdyz nie zostato okreslone, jakie czynnosci praktyczne
bedg wykonywane przez studentéw, ani nie udowodniono we wniosku, ze studenci beda
wykonywac te ¢wiczenia w warunkach witasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej
zwigzanej z kierunkiem i deklarowanej przez Wnioskodawce w sylwetce absolwenta.
Whnioskodawca nie wyodrebnit w harmonogramie realizacji programu studidéw grupy zajec
ksztattujgcych umiejetnosci  praktyczne. Przewazajacej wiekszosci zajeé, ktore
W zamierzeniu majg te umiejetnosci ksztattowaé, nie sg przypisane specyficzne efekty
uczenia sie opisujgce efekty w zakresie umiejetnosci, nie zostaty opisane miejsca,
w ktérych umiejetnosci praktyczne sg ¢wiczone pod okiem nauczyciela, a zadania
praktyczne, okreslone w sylabusach majg by¢ wykonane przez studenta bez
bezposredniego kontaktu z nauczycielem.

8. We whniosku wystepujg rozbieznosci w przypisaniu punktéw ECTS do zajec. Przyktadowo
zajeciom matematyka zgodnie z zatgczonym sylabusem (Zatgcznik 1.3. do wniosku) oraz
Zatqcznikiem 1.6. Plan studiow przypisano 6 punktow ECTS, a zgodnie z Zafgcznikiem 1.8.
Program studiow — 4 punkty ECTS. W sylabusie oraz Zafqczniku 1.6. dla zaje¢ matematyka
wskazano tgcznie 120 godzin, a w Zatfgczniku 1.8. —tgcznie 80 godzin. Podobne rozbieznosci
i nieprawidtowosci wystepujg réwniez w przypadku innych zajeé (np. praktyki, statystyka,
zachowania organizacyjne). Nie jest zatem mozliwe ustalenie, czy spetniony jest warunek
okreslony w art. 67 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (t.j. Dz. U. 22021 r. poz. 478 z pdzn. zm.).

9. Nie jest spetniony warunek okreslony w art. 73 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. 22021 r. poz. 478 z p6zn. zm.), bowiem struktura
kwalifikacji kadry kierunku nie jest dostosowana do celéw, efektéw i zakresu ksztatcenia
na wnioskowanym kierunku i nie umozliwia prawidtowej realizacji zaje¢. Zasadniczy zarzut
dotyczy niemal catkowitego braku w kadrze kierunku nauczycieli akademickich lub innych
0so6b prowadzacych zajecia, posiadajgcych dorobek naukowy w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu jakosci, bedacej dyscypling wiodaca (w grupie 10 nauczycieli ze stopniem
naukowym doktora i doktora habilitowanego, tylko 1 osoba uzyskata dyplom w dyscyplinie
wiodacej nauki o zarzadzaniu i jakosci), a takie nieliczna grupa oséb posiadajgcych
kompetencje i doswiadczenie w zakresie réznych zawoddw i stanowisk zawodowego rynku
pracy zwigzanego z naukami o zarzadzaniu i jakoSci. Powyisze powoduje, ze
w proponowane]j obsadzie zaje¢ stwierdzono nieprawidtowosci zwigzane z powierzaniem
zaje¢ nauczycielom akademickim i innym osobom, ktéorych dorobek naukowy
i doswiadczenie zawodowe w zakresie tematyki przypisanej zajeciom w sylabusach nie
umozliwia prawidtowej realizacji zaje¢ lub wystepujg formalne nieprawidtowosci
umozliwiajgc zakwalifikowanie danego do kadry (§ 9 ust. 1 pkt 6a tiret drugie
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studiéw (t.j. Dz. U. 22021 poz. 661). Dotyczy to zaje¢: socjologia, kultura
organizacyjna, komunikacja spoteczna i budowanie wizerunku, seminarium dyplomowe.
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10.

11.

12.

1.

Szczegbétowy wykaz nieprawidtowo obsadzonych zaje¢ znajduje sie w zatgczniku nr 1 do
uchwaty.

Organizacja praktyk nie zapewni osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie.
Porozumienia z pracodawcami, na podstawie ktorych majg odbywad sie praktyki nie
okreslajg wymiaru praktyk, nie okreslono czestotliwosci przyjmowania studentéw na
praktyki, rodzaju wykonywanych czynnosci w ramach praktyk. Brak informacji na temat
zadan i zakresu odpowiedzialnosci studenta jest o tyle problematyczny, ze przedmiot
dziatalnosci przedsiebiorcow oferujgcych praktyki (w przypadku przedsiebiorcow ustalony
na podstawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest zrdéznicowany. Ponadto skala
i zakres dziatalnosci pracodawcéw uniemozliwiajg jednoczesne przyjecie wskazanych
w porozumieniach liczby studentéw i zapewnienie im mozliwosci osiggniecia
deklarowanych efektdw uczenia sie. Szczegdtowe informacje w tym zakresie znajduja sie
w zatgczniku nr 2 do uchwaty.

Nie jest spetniony warunek okreslony w § 5 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiziszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (t.j. Dz. U. z 2021 poz. 661),
w ktérym mowa o tym, ze w przypadku rozpoczecia ksztatcenia na nowym kierunku
program studidow jest realizowany z wykorzystaniem infrastruktury niezbednej do
prowadzenia ksztatcenia, w zakresie przewidzianym w tym programie, od dnia
rozpoczecia prowadzenia zaje¢ na tym kierunku. We wniosku brak jest informacji
o zapewnieniu infrastruktury informatycznej, tj. oprogramowania umozliwiajgcego
wsparcie realizacji badan jakosciowych i ilosciowych, oprogramowania z zakresu
zarzadzania projektami, oprogramowania wspierajgcego zarzadzanie zasobami ludzkimi,
czy profesjonalnego oprogramowania finansowo-ksiegowego niezbednego do
prowadzenia ksztatcenia na kierunku zarzadzanie o profilu praktycznym, realizowanie zajeé
w warunkach symulacyjnych, zblizonych do rzeczywistych. Zatagczona do wniosku umowa
przedwstepna najmu nie zapewnia odpowiedniej bazy materialno-technicznej do
prowadzenia zaje¢. W umowie brakuje szczegdtowych informacji dotyczgcych konkretnych
sal pozostajgcych do dyspozycji Wnioskodawcy oraz ich wyposazenia, w szczegdlnosci
w infrastrukture informatyczna.

Whiosek nie zawiera opisu zasobdw bibliotecznych oraz elektronicznych zasobéw wiedzy
obejmujacych literature zalecang na kierunku studidw zarzgdzanie. We wniosku brak
charakterystyki ksiegozbioru w miejscu prowadzenia ksztatcenia dostepnego dla
studentdw obejmujacego literature wskazang w sylabusach zaje¢. Do wniosku zostaty
dotgczone przedwstepne umowy dotyczgce udostepnienia zasobdow bibliotecznych
zawarte: 12 sierpnia 2019 roku z Ksigznicg Podlaskg oraz z Centrum Edukacji Nauczycieli
w Biatymstoku, ktdre nie zapewniajg, iz Wnioskodawca dysponuje zasobami
bibliotecznymi oraz elektronicznymi zasobami wiedzy zwigzanymi z wnioskowanym
kierunkiem. We wniosku brak wystarczajacych informacji o sposobie zapewnienia
studentom dostepu do zasobdéw bibliotecznych w Filii w Biatymstoku, rozwigzan, jakie
w tym zakresie zostang zastosowane i tym samym czy spetniony jest warunek okreslony
w art. 49 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(t.j. Dz. U. 22021 r. poz. 478 z pdzn. zm.).

§2

Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozyé wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

4/6



[

Uchwata nr 1072/2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 18 listopada 2021 r.

2.  Wnhniosek, o ktdrym mowa w ust. 1, nalezy kierowa¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.

3. Na skfadajgcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy, na podstawie art. 245 ust. 4
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, cigzy obowigzek zawiadomienia Ministra
Edukacji i Nauki o jego ztozeniu.

§3

Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:

1. Minister Edukacji i Nauki,

2. Rektor Wyzszej Szkoty Kadr Menedzerskich w Koninie.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

up. Przewodniczacego

Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
23.11.2021

Maria Préchnicka
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