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Uchwata nr 447/2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 10 czerwca 2021 r.

w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii dotyczacej
spetnienia warunkéw prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu
oraz zwigzku studidw ze strategig uczelni w ramach postepowania z wniosku Akademii
Finansow i Biznesu Vistula w Warszawie pozwolenie na utworzenie studiow na
kierunku logistyka na poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 478, z pdin. zm.)
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy negatywng opinie wyrazong w uchwale Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej nr 252/2021 z 8 kwietnia 2021 r. dotyczacg spetnienia warunkéw
prowadzenia studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studiéow
ze strategia uczelni w ramach postepowania z wniosku Akademii Finanséw i Biznesu
Vistula w Warszawie pozwolenie na utworzenie studidw na kierunku logistyka na
poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupetniajgce przedstawione
we wniosku Akademii Finanséw i Biznesu Vistula w Warszawie wyrazenia opinii
dotyczacej spetnienia warunkdw prowadzenia studidow na okreslonym kierunku, poziomie
i profilu oraz zwigzku studiéw ze strategig uczelni w ramach postepowania z wniosku
o pozwolenie na utworzenie studidw na kierunku logistyka na poziomie studidw
pierwszego stopnia o profilu praktycznym nie uzasadniajg zmiany opinii wyrazonej w § 1
uchwaty nr 252/2021 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 8 kwietnia 2021 r.

Podstawe wydania negatywnej opinii stanowity nastepujgce zarzuty:

1. Zastrzezenia budzi realizacja programu studiow, obejmujacego tresci programowe,
harmonogram realizacji programu studidw oraz formy i organizacje zaje¢, praktyki
zawodowe, organizacje procesu nauczania i uczenia sie:

1) Brak mozliwosci osiggniecia petnego zakresu planowanych efektow z kategorii
umiejetnosci, poniewaz cze$¢ zajeé deklarowanych jako laboratoria w rzeczywistosci nimi
nie jest lub tez cele i/lub tresci programowe okreslone dla tych zaje¢ nie obejmuja
nabywania umiejetnosci. Dotyczy to zajec:

a) Systemy transportowe. Zajecia sg ukierunkowane na ksztattowanie wiedzy
(np. ,zapoznanie z podstawowymi strukturami, parametrami oraz zasadami
funkcjonowania i sterowania elementami systemow transportowych i przetadunku
materiatow”). Tymczasem poza wyktadem przewidziano takze ¢wiczenia i laboratoria
(brak umiejetnosci w celach ksztatcenia), w wypadku ktdrych wymiar pracy jest
nieadekwatny do zaktadanych zadan, np. w ramach ¢wiczen zaplanowano projektowanie
infrastruktury akwatorium i terytorium portowego, przy czym czas na wykonanie tego
zadania okreslono na 2 godziny w przypadku studiéw stacjonarnych i 1 godzine
w przypadku studiéw niestacjonarnych. Wykonanie tego zadania w tak krotkim czasie
jest niemozliwe.
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Laboratoria z kolei koncentrujg sie na jednym zagadnieniu: zarzadzaniu taborem
z wykorzystaniem aplikacji Transped. Mimo ze zadanie to jest istotne i zwigzane
z logistyka, to jednak potraktowano go zbyt ogdlnie i w matym stopniu powigzano
Z zajeciami.

b) Towaroznawstwo. Plan przewiduje laboratoria, a w sylabusie sg ¢wiczenia.

c) Podstawy projektowania inzynierskiego. Plan przewiduje laboratoria, a w sylabusie sg
¢wiczenia.

d) Innowacje technologiczne w logistyce. Plan przewiduje laboratoria, a w sylabusie sg
¢wiczenia.

e) Podstawy projektowania inzynierskiego. Do ¢wiczen przypisano tresci niezwigzane
z celem ksztatcenia w ramach tych zaje¢ (celem jest ,zapoznanie studentéw
z podstawowg wiedzg i umiejetnosciami z zakresu podstaw projektowania
inzynierskiego”):

- Lab. 1. Wprowadzenie do zajec. Ogdlny opis przedsiebiorstwa.

- Lab. 2. Architektura procesowa organizacji.

- Lab. 3. Identyfikacja i analiza procesu gtdwnego, propozycja usprawnien procesu.

- Lab. 4. Analiza i ocena strategii przedsiebiorstwa.

- Cw. 5. Diagnoza, ocena i propozycja usprawnienia struktury organizacyjnej.

2) Praktyka zawodowa zostata wprawdzie uwzgledniona w programie studiéw, ale
zastrzezenie budzg podstawy jej zaliczania. Wnioskodawca przewiduje mozliwosc
zwolnienia studenta z obowigzku odbycia praktyki z jednoczesnym jej zaliczeniem na
podstawie pracy zawodowej. Uczelnia nie moze zwolni¢ studenta z praktyki, moze
natomiast — pod pewnymi warunkami okreslonymi w art. 71 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce — potwierdzi¢ studentowi efekty uczenia
sie uzyskane w procesie uczenia sie poza systemem studiéw. Wnioskodawca nie spetnia
warunkéw okreslonych w art. 71 ust. 1 powofanej wyzej ustawy w odniesieniu do
whnioskowanego kierunku, poniewaz bedac na etapie sktadania wniosku o pozwolenie na
utworzenie studidw na kierunku logistyka na poziomie studidéw pierwszego stopnia
o profilu praktycznym w sposdb oczywisty nie posiada pozytywnej oceny jakosci
ksztatcenia na tych studiach. Wnioskodawca nie posiada tez wymaganej kategorii
naukowej.

Ponadto ulokowanie praktyki w semestrach, w ktérych odbywaja sie zajecia na studiach
stacjonarnych utrudnia studentowi mozliwos¢é zaliczenia tej praktyki, biorgc pod uwage
okreslony sposdb prowadzenia zaje¢ na studiach stacjonarnych.

3) Miejsca odbywania praktyk nie w kazdym przypadku sg specyficzne dla kierunku
logistyka i planowanych efektéw uczenia sie. Firmy zajmujace sie szkoleniami czy tez
doradztwem nie sg miejscami, ktdre sprzyjajg osigganiu efektdw uczenia sie niezbednych
w pracy inzyniera logistyki. Bez uwzglednienia tych firm Uczelnia dysponuje zbyt matg
liczbg miejsc praktyk. Zapewnia miejsca dla ok. 70% planowanej liczby studentow.

4) Wystepuje forma zajec¢ ,samoksztatcenie kierowane” na studiach stacjonarnych przy
braku tej formy na studiach niestacjonarnych.

5) Harmonogramu studidow niestacjonarnych nie zostat dotgczony do wniosku. Nie jest
zatem mozliwe zapoznanie sie z liczbg proponowanych zjazdéw i ocena planu ich
realizacji.

Stanowisko Uczelni
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Uczelnia dokonata zmian zapiséw w sylabusach zaje¢ wskazanych w zarzucie 1:

1. Systemy transportowe — tresci zostaty zaktualizowane. Na opanowanie tresci zajeé
Uczelnia przewiduje poza godzinami z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich i studentédw prace wtasng studenta w wymiarze 20 godzin na studiach
stacjonarnych i 30 godzin na studiach niestacjonarnych.

W ramach zajeé: towaroznawstwo, podstawy projektowania inZynierskiego,
innowacje technologiczne w logistyce - ¢wiczenia zamieniono na laboratoria,
podstawy projektowania inzynierskiego — tresci programowe zostaty zaktualizowane.

2. Uczelnia zmienita zasady zaliczenia praktyki zawodowej i odbywaé sie to bedzie tylko
poprzez odbycie praktyk zawodowych przez studentéw w toku studiéw. Zaliczenie
praktyk jest niezbedne do zaliczenia poszczegdlnych semestréw studidw.
W przypadku studidw stacjonarnych praktyki moga by¢ odbywane w czasie wakacji
letnich i wtedy zaliczenie semestru nastepuje po zaliczeniu praktyk zawodowych.

3. Uczelnia zmienia deklarowang liczbe studentéw do 60. Jednoczesnie Uczelnia widzi
wartos$¢ w odbywaniu praktyk w firmach szkoleniowych, w ktérych mozna pozyskac
najnowsze know — how w zakresie realizacji proceséw logistycznych.

4. Uczelnia wprowadza dla studidw stacjonarnych proces wsparcia coachingowego.

5. Harmonogram zaje¢ na studiach niestacjonarnych zostat podany we wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy. Studia niestacjonarne bedg realizowane w formie
8 zjazdodw  sobotnio-niedzielnych w semestrze. Zajecia dydaktyczne beda
realizowane od pazdziernika do czerwca z przerwg miedzysemestralna.

Stanowisko Prezydium PKA

Wskazane we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy zmiany dotyczace realizacji
programu studiéw na kierunku logistyka uwzgledniajg czesciowo uwagi przedstawione
w punkcie 1. zarzutu. W ramach zajeé¢ systemy transportowe nadal pozostawiono
niezmieniong liczbe godzin z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
i studentédw np. z projektowania infrastruktury akwatorium i terytorium portowego.
Zwiekszenie liczby godzin pracy wtasnej nie rozwigzuje problemu, w zwigzku z tym ta
cze$¢ zarzutu pozostaje w mocy. Odnoszac sie do pozostatych czesci zarzutu, Uczelnia
wprowadzita stosowne korekty. Uczelnia nie przedstawita jednak uchwaty senatu,
zatwierdzajgcej wprowadzone zmiany.

W zwigzku z tym zarzut pozostaje czesciowo w mocy.

2. Struktura kwalifikacji kadry kierunku nie jest dostosowana do celdw, efektow i zakresu
ksztatcenia na wnioskowanym kierunku i nie umozliwia prawidtowej realizacji zajec.
Whnioskodawca nie posiada zasobow kadrowych do realizacji przyjetej koncepcji
ksztatcenia: zaden z nauczycieli akademickich nie posiada stopnia lub tytutu naukowego
osiggnietego w dyscyplinie inzynieria lgdowa i transport, ktéra jest dyscypling wiodacg;
dyscypline dodatkowg, nauki o zarzadzaniu i jakosci, reprezentuje tylko jeden nauczyciel
akademicki; tylko 3 nauczycieli akademickich posiada tytut zawodowy inzyniera, co jest
niewystarczajgce do wtasciwego uksztattowania u studentéw kompetencji inzynierskich.
W konsekwencji powyzszego, w proponowanej obsadzie zaje¢ stwierdzono wiele
nieprawidtowosci zwigzanych z powierzaniem zaje¢ nauczycielom akademickim i innym
osobom, ktérych dorobek naukowy i doswiadczenie zawodowe w zakresie tematyki
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przypisanej zajeciom w sylabusach nie umozliwia prawidtowej realizacji zajec.
Nieprawidtowosci dotyczg nastepujacych zajec:

1) mechanika i budowa maszyn — nauczyciel akademicki specjalizuje sie w naukach
wojskowych;

2) towaroznawstwo — nauczyciel akademicki specjalizuje sie w naukach wojskowych;

3) inzynieria systemow i analiza systemowa — nauczyciel akademicki specjalizuje sie
w naukach ekonomicznych;

4) statystyka i rachunek prawdopodobieristwa — nauczyciel akademicki specjalizuje sie
w elektronice.

Ponadto doktor nauk humanistycznych w specjalnosci ekonomika, specjalizujacy sie
w zagadnieniach celnych, przewidziany zostat m.in. do prowadzenia nastepujgcych zajec:
- systemy transportowe,

- infrastruktura logistyczna,

- projekt inzynierski,

- centra i sieci logistyczne,

- zarzgdzanie zapasami,

- logistyczna obstuga klienta,

- teleinformatyczne wsparcie magazynowania (WMS),

- automatyzacja procesow logistycznych (GS1+RFID+EDI),

- technologie ustug magazynowych.

Nauczyciel ten nie prezentuje tak szerokiego spektrum wiedzy i umiejetnosci
wyniesionych z doswiadczenia zawodowego, aby pozwoli¢ studentom na osiggniecie
efektdw uczenia sie na poziomie 6 PRK w zakresie ww. zaje¢. Nie jest inzynierem.
Whnioskodawca powinien szczegétowo zweryfikowac zasadnos$¢ powierzenia prowadzenia
tych zajeé wskazanemu nauczycielowi.

Ponadto wystepuje nadmierne obcigzenie zajeciami w wypadku niektérych nauczycieli
akademickich: zostali oni przewidziani do prowadzenia zaje¢ z 10-13 zaje¢, co nie pozwoli
studentom zdoby¢ w ramach kierunku pogtebionej i réznorodnej wiedzy ani podobnych
umiejetnosci.

Nie jest wiec spetniony warunek okreslony w art. 73 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktéry stanowi, ze zajecia s3 prowadzone przez
nauczycieli akademickich zatrudnionych w danej uczelni posiadajgcych kompetencje
i doswiadczenie pozwalajgce na prawidtowa realizacje zajeé oraz przez inne osoby, ktdre
posiadajg takie kompetencje i doswiadczenie.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia pozyskata do wspotpracy dodatkowych czterech nauczycieli akademickich,
ktorzy deklarujg prace w ramach podstawowego miejsca pracy w AFiB VISTULA. Osoby te
ztozyty oswiadczenia deklarujgce zatrudnienie od 1 pazdziernika 2021 r. Dorobek ww.
0s6b wpisuje sie w dyscypline inzynieria lgdowa i transport.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia udokumentowata dorobek dydaktyczny, naukowy i zawodowy dodatkowo
zaproponowane] kadry, ktéry wpisuje sie w dyscypline inzynieria lgdowa i transport.
Jednak sposrdd czterech dodatkowo zaproponowanych osdb, tylko jedna posiada tytut
inzyniera. Nadal nieprawidtowo obsadzono nastepujgce zajecia: mechanika i budowa
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maszyn, systemy transportowe, inZynieria systemdow i analiza systemowa, infrastruktura
logistyczna, gdyz zaproponowany do ich prowadzenia nauczyciel specjalizuje sie
w naukach ekonomicznych, nie ma w dorobku prac z dziedziny nauk inzynieryjno-
technicznych.

W zwigzku z tym zarzut pozostaje czesciowo w mocy

3. Nie jest spetniony warunek okreslony w § 5 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidow, w ktérym mowa
o tym, ze w przypadku rozpoczecia ksztatcenia na nowym kierunku program studiow jest
realizowany z wykorzystaniem infrastruktury niezbednej do prowadzenia studidw,
w zakresie przewidzianym w tym programie, od dnia rozpoczecia prowadzenia zaje¢ na
tym kierunku. Wnioskodawca nie wskazat, czy dysponuje infrastrukturg lub zasobami do
prowadzenia zaplanowanych zaje¢ laboratoryjnych z towaroznawstwa, fizyki, mechaniki
i budowy maszyn, podstaw projektowania inzynierskiego — w sylabusie znajduje sie
informacja, ze zajecia sg realizowane we wspodtpracy z otoczeniem gospodarczym, lecz
we whniosku brakuje opisu infrastruktury tego podmiotu; zarzadzania zasobami techniki —
brak informacji o dostepnosci oprogramowania klasy CMMS, ktére ma byc
wykorzystywane podczas laboratoridow z tych zaje¢. Nie przedstawiono réowniez planow
zakupu wyposazenia.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawita deklaracje zakupu
wyposazenia do pracowni ilaboratoriéw niezbednych do uzyskania kompetenc;ji
inzynierskich. Wymienita stanowiska laboratoryjne, ktére zamierza zakupié. Rektor AFiB
VISTULA zadeklarowat wsparcie finansowe na zakup stanowisk laboratoryjnych po
uzyskaniu zgody na kierunku logistyka.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedstawita deklaracje zakupu wyposazenia do laboratoriow Fizyki
i Towaroznawstwa, dwa stanowiska RFID, oraz symulator tachografu. Nie przedstawiono
deklaracji zakupéw do nastepujacych laboratoriéw: mechanika i budowa maszyn,
podstawy projektowania inzynierskiego, zarzgdzanie zasobami techniki — nadal brak
informacji o dostepnosci oprogramowania klasy CMMS. Whnioskodawca deklaruje, ze
realizacja czesci zaje¢ odbywaé sie bedzie przy wspdtpracy z interesariuszami
zewnetrznymi. Przy takiej organizacji zaje¢ nalezy jednak przedstawi¢ wykaz stanowisk
laboratoryjnych i ich wyposazenie, bedgcych w posiadaniu podmiotdw zewnetrznych,
czego Whnioskodawca nie dokonat. W zwigzku z powyzszym zarzut pozostaje czesciowo
W mocy.

Biorgc pod uwage czesciowe podtrzymanie zarzutéw 1, 2 i 3, Prezydium PKA stwierdza,
ze nie zaistniaty przestanki do zmiany opinii negatywnej wydanej w uchwale 252/2021
z 8 kwietnia 2021 r.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
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1. Minister Nauki i Edukacji,

2. Rektor Akademii Finansow i Biznesu Vistula w Warszawie.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
17.06.2021

Krzysztof Diks



