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w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrażenia opinii dotyczącej spełnienia 
warunków prowadzenia studiów na określonym kierunku, poziomie i profilu oraz związku 
studiów ze strategią uczelni w ramach postępowania z wniosku Wyższej Szkoły Uni-Terra 
w Poznaniu o pozwolenie na utworzenie studiów na kierunku zarządzanie na poziomie 
studiów pierwszego stopnia o profilu praktycznym 
 

§ 1 
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – 
Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z późn. zm.) Prezydium 
Polskiej Komisji Akredytacyjnej: 
 
utrzymuje w mocy negatywną opinię wyrażoną w uchwale Prezydium Polskiej Komisji 
Akredytacyjnej nr 462/2021 z dnia 10 czerwca 2021 r. dotyczącą spełnienia warunków 
prowadzenia studiów na określonym kierunku, poziomie i profilu oraz związku studiów ze 
strategią uczelni w ramach postępowania z wniosku Wyższej Szkoły Uni-Terra w Poznaniu 
o pozwolenie na utworzenie studiów na kierunku zarządzanie na poziomie studiów 
pierwszego stopnia o profilu praktycznym. 
 
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzględniając opinię zespołu odwoławczego, 
uznało, iż wyjaśnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupełniające przedstawione we 
wniosku Wyższej Szkoły Uni-Terra w Poznaniu o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrażenia 
opinii dotyczącej spełnienia warunków prowadzenia studiów na określonym kierunku, 
poziomie i profilu oraz związku studiów ze strategią uczelni w ramach postępowania 
z wniosku o pozwolenie na utworzenie studiów na kierunku zarządzanie na poziomie studiów 
pierwszego stopnia o profilu praktycznym nie uzasadniają zmiany opinii wyrażonej w § 1 
uchwały nr 462/2021 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 10 czerwca 2021 r. 
 
Podstawę wydania negatywnej opinii stanowiły następujące zarzuty:  
 
1. Wnioskowany kierunek nie jest zgodny ze strategią Uczelni, której misja brzmi: „Naszą 
misją od początku istnienia uczelni było przygotowanie przyszłych pedagogów, 
wychowawców, opiekunów, terapeutów, nauczycieli w taki sposób, aby ich praca przynosiła 
jak najlepsze rezultaty”. Tym samym kształcenie w zakresie zarządzania nie wpisuje się 
w profil i tożsamość Uczelni oraz nie jest zgodne z jej strategią.  
 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia stoi na stanowisku, że we wniosku wykazała związek nowo tworzonego kierunku 
studiów ze strategią Uczelni. We wniosku pierwotnym Uczelnia wskazała, że jednym z jej 
celów strategicznych jest: „Dalszy rozwój portfela produktów Uczelni – uruchomienie studiów 
pierwszego stopnia na kierunkach: informatyka i zarządzanie; jednolitych studiów 
magisterskich na kierunku psychologia; studiów drugiego stopnia na kierunku dietetyka; 
kolejnych studiów podyplomowych oraz studiów MBA i szkoleń”. 
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Stanowisko Prezydium PKA 
Nowo tworzony kierunek nie jest zgodny z misją Uczelni zamieszczoną na jej stronie 
internetowej, której treść przywołano w uchwale Nr 462/2021 Prezydium Polskiej Komisji 
Akredytacyjnej z dnia 10 czerwca 2021 r. Do wniosku nie dołączono strategii wniosku Wyższej 
Szkoły Uni-Terra w Poznaniu. Tym samym nie ma podstaw do zmiany oceny tego elementu 
koncepcji kształcenia. Dlatego zarzut pozostaje w mocy. 
 
2. Nie jest spełniony warunek określony w art. 67 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 
2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z późn. zm.), 
bowiem efekty uczenia się nie uwzględniają uniwersalnych charakterystyk pierwszego 
stopnia określonych w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie 
Kwalifikacji (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 226), oraz charakterystyk drugiego stopnia określonych 
w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 tej ustawy. Opis zakładanych efektów 
uczenia się wskazuje na niższy stopień zaawansowania wiedzy niż opisany jako właściwy dla 6. 
poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji w przywołanych wyżej przepisach. Dotyczy to 
następujących 2 efektów uczenia się: 

- K_W03: Rozumie i zna podstawowe przepisy prawa […] 
- K_W10: Zna podstawowe zasady zarządzania i kierowania ludźmi […]  

 
Stanowisko Uczelni 
W ocenie Wnioskodawcy treść charakterystyki P6S_WK uzasadnia użycie słowa 
„podstawowe” w treści efektów uczenia się („ … podstawowe ekonomiczne, prawne, etyczne 
i inne uwarunkowania działalności zawodowej związanej z kierunkiem studiów”) na kierunku 
zarządzanie. 
 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia nie wprowadziła zmian w treści efektów uczenia się. Można uznać, że efekt K_W03: 
Rozumie i zna podstawowe przepisy prawa […] został sformułowany prawidłowo, jednak 
K_W10: Zna podstawowe zasady zarządzania i kierowania ludźmi […] jest niezgodny z treścią 
uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia określonych w ustawie z dnia 22 grudnia 
2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 226), oraz 
charakterystyk drugiego stopnia określonych w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 
3 tej ustawy. Absolwent kierunku zarządzanie powinien mieć zaawansowaną wiedzę na temat 
zarządzania kluczowym zasobem organizacji, jakim są zasoby ludzkie. Dlatego zarzut częściowo 
pozostaje w mocy. 
 
3. Przedstawiony we wniosku udział interesariuszy w tworzeniu koncepcji kształcenia 
w Wyższej Szkole Uni-Terra w Poznaniu zawiera informacje sprzed 5 lat (głównie 
z 2012 i 2013 roku). Badania realizowane na rzecz tworzenia koncepcji kształcenia w Wyższej 
Szkole Uni-Terra były realizowane w latach 2011-2015, stąd nie mogą stanowić aktualnej 
diagnozy potrzeb społeczno-gospodarczych utworzenia wnioskowanego kierunku, 
w szczególności, iż Wnioskodawca nie prowadził dotychczas studiów w dyscyplinie nauki 
o zarządzaniu i jakości.  
 
 



 

 

  
Uchwała nr 741/2021 
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej  
z dnia 22 lipca 2021 r.  

 
 

 

  

 

   
 

3 / 7 

 

Stanowisko Uczelni  
Uczelnia nie zgodziła się z treścią zarzutu. Poinformowała, że dane z lat 20212 i 2013 miały na 
celu przedstawienie rysu historycznego współpracy z interesariuszami zewnętrznymi 
i wykazanie „wieloletniej współpracy Uczelni z różnymi podmiotami na rzecz rozwoju 
społecznego, gospodarczego, naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego”. Ponadto 
podkreśliła, że nie ma obowiązku „wskazywać interesariuszy i charakteryzować współpracy 
z różnymi podmiotami”.  
 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia nie przedstawiła informacji potwierdzających, że nowo tworzony kierunek studiów 
wynika z potrzeb otoczenia społeczno-gospodarczego, w tym lokalnego i regionalnego rynku 
pracy. Zarzut pozostaje w mocy. 
 
4. Nie jest spełniony warunek określony w art. 73 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – Prawo 
o szkolnictwie wyższym i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z późn. zm.), bowiem 
w proponowanej obsadzie zajęć stwierdzono wiele nieprawidłowości związanych 
z powierzaniem zajęć nauczycielom akademickim i innym osobom, których dorobek naukowy 
i doświadczenie zawodowe w zakresie tematyki przypisanej zajęciom w sylabusach nie 
umożliwia prawidłowej realizacji zajęć, bądź też nie udokumentowano znajomości języka 
polskiego w przypadku zagranicznych wykładowców przewidzianych do obsady zajęć na 
studiach prowadzonych w języku polskim. Dotyczy to następujących 41 zajęć: bezpieczeństwo 
publiczne, filozofia z logiką, gra decyzyjna – zarządzanie bezpieczeństwem w sytuacji 
kryzysowej, gra decyzyjna (wybrane sytuacje w placówce medycznej i sportowo-rekreacyjnej), 
kierowanie i przywództwo, kryzysy i zarządzanie kryzysowe, logistyka bezpieczeństwa, 
makroekonomia, metodologia badań naukowych, metody badań społecznych i rynkowych, 
mikroekonomia, ochrona własności intelektualnych i etyka zawodowa, organizacja imprez 
sportowych i rekreacyjnych, organizacja placówek medycznych i prozdrowotnych, podstawy 
logistyki, podstawy marketingu, podstawy teorii sportu i rekreacji, podstawy zarządzania, 
podstawy zarządzania w placówkach medycznych, podstawy zarządzania w sporcie 
i rekreacji, psychologia społeczna, samozatrudnienie w gospodarce globalnej, seminarium 
dyplomowe, socjologia, społeczna odpowiedzialność biznesu, statystyka, strategia 
bezpieczeństwa, system ewaluacji w przedsiębiorstwie, system ocen pracowniczych, systemy 
i instytucje bezpieczeństwa, szkolenie i rozwój zawodowy, środowisko bezpieczeństwa, 
warsztat menedżera sportu, rekreacji i służby zdrowia, warsztaty rozwoju osobistego – sztuka 
autoprezentacji, zarządzanie i coaching w placówkach medycznych, zarządzanie i coaching 
w sporcie i rekreacji, zarządzanie kryzysowe w administracji i samorządach, zarządzanie 
projektami, zarządzanie projektami w zakresie sportu, rekreacji i zdrowia, zarządzanie 
ryzykiem finansowym, zarządzenie i coaching w sporcie i rekreacji. 
Ponadto struktura kwalifikacji i praktycznego doświadczenia zawodowego kadry akademickiej 
nie znajduje również uzasadnienia we wskazanej przez Wnioskodawcę dyscyplinie wiodącej. 
Spośród 18 nauczycieli akademickich posiadających stopień co najmniej doktora, w tym 17, 
dla których Uczelnia stanowić ma podstawowe miejsce pracy, tylko 7 nauczycieli 
akademickich posiada tytuły i stopnie naukowe, znaczący dorobek naukowy i/lub 
doświadczenie w wiodącej dyscyplinie naukowej, którą są nauki o zarządzaniu i jakości. 
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Stanowisko Uczelni  
Uczelnia stoi na stanowisku, że wszystkie zajęcia są obsadzone prawidłowo. Wnioskodawca 
zwraca uwagę, że „zaproponowani nauczyciele akademiccy mają pozaakademickie 
doświadczenie praktyczne. Przepisy nie określają precyzyjnie, jakie doświadczenie zawodowe, 
np. jakie pełnione funkcje, miejsca pracy, działalność społeczna etc. jest wystarczające do 
uznania w stopniu odpowiednim doświadczenia zawodowego”. W ocenie Uczelni „uwagi 
zawarte w uchwale Prezydium PKA są subiektywne i ogólne”, a oczekiwanie potwierdzenia 
kompetencji językowych nauczycieli z Ukrainy bezpodstawne. 
 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia nie zmieniła zakwestionowanej obsady zajęć dydaktycznych i nie udokumentowała 
znajomości języka polskiego w przypadku zagranicznych wykładowców, którym planuje się 
powierzenie zajęć  na studiach prowadzonych w języku polskim. Ponowna analiza dorobku 
naukowego oraz doświadczenia zawodowego zdobytego poza uczelnią potwierdziła, że 
obsada 41 zajęć wymienionych w uchwale nr 462/2021 prezydium PKA z dnia 10 czerwca 
2021 jest nieprawidłowa. Zarzut pozostaje w mocy. 
 
5. Wniosek o pozwolenie na utworzenie studiów nie zawiera planowanego wymiaru zajęć dla 
nauczycieli akademickich z uwzględnieniem liczby godzin zajęć przydzielonych nauczycielowi. 
Ponadto w przypadku 9 nauczycieli na 24 wskazanych we wniosku, planowane jest 
przydzielenie dziesięciu i więcej zajęć, jeden nauczyciel akademicki ma zaplanowanych 27 
zajęć, co stanowi nadmierne obciążenie i nie zapewni właściwej realizacji zajęć.  
 
Stanowisko Uczelni  
W ocenie Uczelni wymagane informacje znalazły się we wniosku. Ponadto zarzut 
o nadmiernym obciążeniu poszczególnych nauczycieli akademickich nie ma podstaw 
prawnych. 
 
Stanowisko Prezydium PKA 
Ponowna analiza dokumentacji załączonej do wniosku potwierdziła brak pełnej informacji 
o planowanym wymiarze zajęć dla nauczycieli akademickich z uwzględnieniem liczby godzin. 
Ponadto nie wprowadzono zmian w celu usunięcia nadmiernego obciążenia dydaktycznego 
poszczególnych nauczycieli akademickich, co stanowi zagrożenie dla prawidłowej realizacji 
zajęć. Zarzut pozostaje w mocy. 
 
6. Wnioskodawca nieprawidłowo określił liczbę punktów ECTS dla praktyk zawodowych, 
bowiem planowanym 720 godzinom praktyki przypisano zaledwie 12 punktów ECTS, co jest 
niezgodne z art. 67 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – Prawo o szkolnictwie wyższym 
i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z późn. zm.). Nieprawidłowa określona liczba punktów 
ECTS dotyczy także zajęć: matematyka, podstawy zarządzania, podstawy marketingu, 
podstawy prawa, podstawy rachunkowości, gra decyzyjna, planowanie zatrudnienia, 
strategie i procesy personalne, warsztat menedżera. 
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Stanowisko Uczelni  
W ocenie Uczelni „zarzut jest bezpodstawny i wykazuje nadinterpretację obowiązujących 
przepisów”, ponieważ ustawodawca określił wymiar praktyk w miesiącach, a nie w godzinach. 
W obowiązującym porządku prawnym nie ma także liczby ECTS przypisanych do praktyk. 
Zdaniem Wnioskodawcy liczba ECTS przypisanych do pozostałych zajęć wskazanych 
w uchwale Prezydium PKA jest prawidłowa. 
 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia nieprawidłowo określiła liczbę punktów ECTS dla zajęć wskazanych w uchwale 
Nr 462/2021 Prezydium PKA z dnia 10 czerwca. Na przykład liczba godzin przypadających na 
1 ECTS wynosi: praktyki zawodowe – 60 godzin,  podstawy zarządzania – 22 godziny; 
warsztaty menedżera – 22,5 godziny; podstawy marketingu – 24 godziny; matematyka – 24 
godziny. Tym samym program studiów jest niezgodny z art. 67 ust. 2 i 3 ustawy. Zarzut 
pozostaje w mocy. 
 
7. Do wniosku nie zostały załączone sylabusy do następujących zajęć: gra decyzyjna – 
zarządzanie bezpieczeństwem w sytuacji kryzysowej, gra decyzyjna (sytuacja 
w przedsiębiorstwie biznesowym), gra decyzyjna (wybrane sytuacje w placówce medycznej 
i sportowo-rekreacyjnej), gra decyzyjna (zarządzanie zasobami ludzkimi), co uniemożliwia 
ocenę metod weryfikacji i osiągnięcia przez studentów efektów uczenia się. 
 
Stanowisko Uczelni  
Uczelnia poinformowała, że „do wniosku nie zostały dołączone sylabusy do zaplanowanych 
zajęć gra decyzyjna (5 rodzajów gry), ponieważ są to zajęcia warsztatowe. Program zajęć 
konkretnej gry decyzyjnej będzie opracowany przez konkretną grupę wykładowców 
wskazanych przez dziekana do prowadzenia tych zajęć, przy aktywnej współpracy ze 
studentami. Tematyka tych zajęć będzie różna i będzie wynikała z konkretnej propozycji 
studentów i wykładowców”. 
 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia nie przedstawiła sylabusów 5 zajęć wymienionych w uchwale Prezydium PKA, co 
uniemożliwia ocenę metod weryfikacji i osiągnięcia przez studentów efektów uczenia się. 
Zarzut pozostaje w mocy. 
 
8. Sylabusy nie zawierają efektów uczenia się przypisanych do zajęć, odnoszą się 
bezpośrednio do efektów zdefiniowanych dla kierunku. Nie jest zatem spełniony § 3 ust. 1 
pkt 3 rozporządzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 27 września 2018 r. 
w sprawie studiów, mówiący o tym, że w programie studiów określa się zajęcia lub grupy 
zajęć, niezależnie od formy ich prowadzenia, wraz z przypisaniem do nich efektów uczenia się 
i treści programowych zapewniających uzyskanie tych efektów. 
 
Stanowisko Uczelni  
W ocenie Uczelni „zarzut jest nieuzasadniony i bezpodstawny”, ponieważ „żaden przepis nie 
definiuje przedmiotowych efektów uczenia się”. 
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Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia nie określiła efektów uczenia się zakładanych dla poszczególnych zajęć. Zarzut 
pozostaje w mocy. 
 
9. We wniosku brak jest informacji o zapewnieniu infrastruktury informatycznej, 
tj. profesjonalnego oprogramowania finansowo-księgowego oraz statystyczno-
ekonometrycznego niezbędnego do prowadzenia kształcenia na kierunku, realizowania zajęć 
w warunkach symulacyjnych, zbliżonych do rzeczywistych.  
Wnioskodawca, pomimo zdefiniowanego efektu uczenia się Potrafi używać języka 
specjalistycznego, debatować, w zakresie dziedzin i dyscyplin naukowych właściwych dla 
wybranego kierunku oraz porozumiewać się w sposób klarowny i spójny z osobami 
pochodzącymi z różnych środowisk, wykorzystując także zaawansowane techniki 
informacyjno-komunikacyjne (ICT) kształcenie w obszarze IT ogranicza do podstawowego 
wykorzystania Worda i Excela w ramach zajęć technologie informacyjne. Zajęcia takie jak: 
statystyka, metody badań społecznych i rynkowych, zarządzanie projektami, podstawy 
rachunkowości, metodologia badań naukowych nie uwzględniają wykorzystania 
profesjonalnego i odpowiedniego dla nauk o zarządzaniu i jakości oprogramowania.  
Ponadto, zastrzeżenia budzą załączone do wniosku umowy najmu i umowy przedwstępne. 
Umowy zawarte są ze szkołami średnimi i podstawowymi. W umowach brakuje 
szczegółowych informacji dotyczących konkretnych sal oraz ich wyposażenia, w szczególności 
w infrastrukturę informatyczną. Większość lokalizacji jest w dużej odległości od siebie 
i w dużej odległości od dziekanatu. Tym samym nie można uznać, iż infrastruktura zapewni 
właściwe prowadzenie kształcenia. 
 
Stanowisko Uczelni  
Uczelnia nie zgadza się z oceną infrastruktury, która ma być wykorzystywana w procesie 
kształcenia na kierunku zarządzanie. Zadeklarowano, że w momencie rozpoczęcia kształcenia 
„Uczelnia uzupełni posiadaną infrastrukturę, w tym informatyczną”. Ponadto w ocenie 
Wnioskodawcy placówki edukacyjne (szkoły podstawowe i średnie), z którymi podpisano 
umowy przedwstępne „prowadzą od wielu lat kształcenie w klasach informatycznych, 
dysponując bardzo dobrą bazą, oprogramowaniem i sprzętem informatycznym”. 
W opinii Wnioskodawcy zarzut o odległości placówek „jest trudny do skomentowania”. 
 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia nie przedstawiła żadnych nowych faktów, które byłyby podstawą do zmiany oceny 
infrastruktury, która ma być wykorzystywana na potrzeby nowo tworzonego kierunku 
studiów. Deklaracja o uzupełnieniu zasobów nie zawiera żadnych konkretów (brak informacji, 
jakie oprogramowanie planuje zakupić Uczelnia, jaką kwotę zabezpieczono na ten cel). 
Trudno też zgodzić się z Wnioskodawcą, że szkoły podstawowe i średnie zapewniają 
oprogramowanie finansowo-księgowe i statystyczno-ekonometryczne niezbędne do 
kształcenia na kierunku zarządzanie. 
Uczelnia nie odniosła się do tej części zarzutu, w które zwrócono uwagę, że „zajęcia takie jak: 
statystyka, metody badań społecznych i rynkowych, zarządzanie projektami, podstawy 
rachunkowości, metodologia badań naukowych nie uwzględniają wykorzystania 
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profesjonalnego i odpowiedniego dla nauk o zarządzaniu i jakości oprogramowania”. Dlatego 
zarzut pozostaje w mocy. 
 
10. Metody kształcenia nie zapewnią osiągnięcia efektów uczenia się. Występuje brak 
dostatecznego zróżnicowania metod dydaktycznych stosowanych na wnioskowanym 
kierunku. W sylabusach dla znacznej większości zajęć zostały sformułowane identyczne 
metody dydaktycznie: „Wykład konwersatoryjny z prezentacją multimedialną. Ćwiczenia 
audytoryjne: metoda projektów, praca w grupach, dyskusja, analiza przypadków, 
rozwiązywanie problemów”. Brak rozróżnienia i dostosowania metod do specyfiki danych 
typów zajęć. 
 
Stanowisko Uczelni  
Wnioskodawca nie zgodził się z treścią zarzutu. Zdaniem Uczelni „W sylabusach zawarto 
różne metody dydaktyczne, które będą stosowane na poszczególnych przedmiotach na 
wnioskowanym kierunku studiów. Właściwego doboru i określenia metod dydaktycznych 
dokona nauczyciel akademicki, który będzie prowadził konkretny przedmiot”. 
 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia nie zróżnicowała metod dydaktycznych stosownie do specyfiki zajęć. Niemożliwa 
jest zatem ocena, czy metody dydaktyczne dobrano adekwatnie do poziomu i profilu studiów 
i czy umożliwiają one osiągnięcie zakładanych efektów uczenia się. Dlatego zarzut pozostaje 
w mocy. 
 
 
Biorąc pod uwagę podtrzymanie zarzutów: 1, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 oraz częściowe 
podtrzymanie zarzutu 2 Prezydium PKA stwierdza, że nie zaistniały przesłanki do zmiany 
opinii negatywnej wydanej w uchwale nr 462/2021 z dnia 10 czerwca 2021 r. 
 

§ 2 
Uchwałę Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymują: 
1. Minister Edukacji i Nauki, 
2. Rektor Wyższej Szkoły Uni-Terra w Poznaniu. 
 

§ 3 
Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
 

Przewodniczący 
Polskiej Komisji Akredytacyjnej 

Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu 
28.07.2021 

 
Stanisław Wrzosek 

 
 
 


