Uchwata nr 203/2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 25 marca 2021 r.

w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia
warunkéw prowadzenia studiéow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku
studidw ze strategig uczelni w ramach postepowania z wniosku Uczelni Techniczno-
Handlowej im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie o pozwolenie na utworzenie w Filii
w Plonisku studiéw na kierunku zarzadzanie na poziomie studiéw drugiego stopnia o profilu
praktycznym

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 poz. 487) Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy negatywng opinie wyrazong w uchwale Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej nr 55/2021 z dnia 11 lutego 2021 r. dotyczaca spetnienia warunkow
prowadzenia studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studidow ze
strategia uczelni w ramach postepowania z wniosku Uczelni Techniczno-Handlowej
im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie o pozwolenie na utworzenie w Filii w Plonsku
studiow na kierunku zarzadzanie na poziomie studiow drugiego stopnia o profilu
praktycznym.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupetniajgce przedstawione we
whniosku Uczelni Techniczno-Handlowej im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie o ponowne
rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia warunkéw prowadzenia studiéw
na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studiéw ze strategig uczelni w ramach
postepowania z wniosku o pozwolenie na utworzenie studiéw na kierunku zarzadzanie na
poziomie studidw drugiego stopnia o profilu praktycznym nie uzasadniajg zmiany opinii
wyrazonej w § 1 uchwaty nr 55/2021 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 11
lutego 2021 r.

Podstawe wydania negatywnej opinii stanowity nastepujgce zarzuty:

1.

Zastrzezenia budzi program studidw:

1. Nie jest mozliwe osiggniecie efektu uczenia sie Z2K_U10: Posiada umiejetnosci jezykowe
w zakresie porozumiewania sie w jezyku obcym oraz stosowania specjalistycznej terminologii
z zakresu problematyki zarzagdzania na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego, poniewaz przy zaplanowanej w programie liczbie godzin zaje¢ z jezyka
wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw oraz tgcznym
naktadzie pracy studenta, student rozpoczynajacy zajecia z zakresu znajomosci jezyka musiatby
posiada¢ kompetencje jezykowe na poziomie B1 ESOKJ, tymczasem taki wymog nie zostat
przyjety w programie studiéw. Wskazano, iz student moze rozpoczynac nauke jezyka obcego
od poziomu Al (Elementary/Beginner) oraz ze studenci nie korzystajg z literatury
anglojezycznej w ramach dwdch przedmiotéw realizowanych w jezyku angielskim innych niz
lektorat (zalecana literatura to podreczniki polskojezyczne).
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2. Nie jest zapewniona prawidtowa realizacja praktyk zawodowych i osiggniecie efektéw
uczenia sie przewidzianych dla tej formy ksztatcenia. Uczelnia nie okresla specyficznych
efektdw uczenia sie dla poszczegdlnych etapéw praktyki, dopuszczajgc tym samym sytuacje,
w ktdrej student czterokrotnie zrealizuje te same efekty. Ponadto opis zaktadanych efektow
uczenia sie wskazuje na nizszy stopien zaawansowania wiedzy oraz ztozonosci umiejetnosci,
niz opisany jako wtasciwy dla 7. poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji

3. Rozbieznosci w dokumentacji harmonogramu realizacji programu studiéw oraz kart
przedmiotdéw nie pozwalajg na jednoznaczne okreslenie liczby ECTS przewidzianej dla petnego
cyklu ksztatcenia (120/136). Rozbieznosci dotyczg nastepujacych (11) zajeé: koncepcje
zarzqdzania, etyka w zarzgdzaniu, prawo cywilne i handlowe, wspdtoraca przedsiebiorstwa
z instytucjami finansowymi, statystyka matematyczna, rachunkowos¢ zarzgdcza, podstawy
prawne i organizacyjne administracji publicznej, zarzgdzanie zamdwieniami publicznymi
w praktyce, proseminarium, repetytorium, seminarium magisterskie.

4. Analogiczne rozbieznosci w dokumentacji polegajgce na zamieszczeniu odmiennych danych
w harmonogramie realizacji programu studiéw oraz w kartach 7 przedmiotédw nie pozwalajg
na jednoznaczne stwierdzenie, iz w programie studidéw minimum 50% zajec jest realizowanych
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich. Sprzeczne dane dotyczg nastepujacych
zaje¢: koncepcje zarzgdzania, wspdfpraca przedsiebiorstw z instytucjami finansowymi,
statystyka matematyczna, kontrola i audyt w praktyce, podstawy prawne i organizacyjne
administracji publicznej, zarzqdzanie zamdwieniami publicznymi w praktyce, zarzqdzanie
w administracji w praktyce.

5. Nie okreslono efektéw uczenia sie, tresci programowych, metod weryfikacji dla formy
zaje¢/pracy studenta okreslonej jako ,konsultacje i inne spotkania z wyktadowcami”
przewidzianej dla 19 przedmiotdw, podczas gdy ta forma zaje¢ obejmuje 560 godzin, 24 ECTS
i jest zaliczana do wskaznika ,Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow”.

6. Liczba godzin pracy witasnej studenta w przypadku repetytorium (500 godzin w trakcie
jednego semestru) zostata bardzo znaczaco przeszacowana i nie jest mozliwa do realizacji.
Ponadto wymiar samodzielnej pracy studenta przewidziany w sem. IV w ramach seminarium
magisterskiego i repetytorium nie pozostawia miejsca dla realizacji praktyk w terminie, ktéry
umozliwi studentom ztozenie egzaminu dyplomowego w czerwcu/lipcu, czyli w pierwszym
terminie sesji zaliczeniowo-egzaminacyjnej.

7. Sylabus przedmiotu seminarium magisterskie odnosi sie do pracy licencjackiej i do innego
kierunku studiéw: ,METODY NAUCZANIA: Zajecia prowadzone czesciowo metodg
warsztatowg. W ich ramach sg przedstawiane i omawiane poszczegdlne rozwigzania
organizacyjno-prawne, odnoszgce sie do instytucji bezpieczeristwa wewnetrznego, znajdujgce
odzwierciedlenie w temacie pracy licencjackiej”.

8. Dokumentacja przedstawiona przez Wnioskodawce nie potwierdza, by wszystkie zajecia
ksztattujgce umiejetnosci praktyczne (poza praktykami zawodowymi) odbywaty sie 1)
w warunkach wtasciwych dla danego zakresu dziatalnosci zawodowej; 2) w sposdb
umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw. Sg to w znaczacej czesci
wyktady i konwersatoria.

2/6



I

Uchwata nr 203/2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 25 marca 2021 r.

Stanowisko Uczelni

1. Uczelnia poinformowata, ze poprawiono sylabus do przedmiotu ,Jezyk obcy”. Okreslono
wymagania wstepne w sposdb nastepujacy: ,,znajomos¢ jezyka obcego na poziomie B2”,
a efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci okreslono w nastepujaco:

- rozumie znaczenie przekazu zawartego w zfozonych tekstach na tematy konkretne
i abstrakcyjne,

- potrafi zrozumie¢ dyskusje z uzyciem jezyka specjalistycznego

- potrafi porozumiewac sie ptynnie i spontanicznie, by prowadzi¢ normalng rozmowe
z rodzimym uzytkownikiem jezyka,

- potrafi formutowac jasne i szczegétowe wypowiedzi ustne lub pisemne dotyczace wielu
tematdéw oraz wyrazi¢ swoje stanowisko w sprawach bedacych przedmiotem dyskusji”. Do
whniosku dotgczono skorygowane sylabusy zaje¢ realizowanych w jezyku angielskim oraz
lektoratu.

2. Uczelnia poinformowata, ze przedstawiony we wniosku sylabus do przedmiotu Praktyka
zawodowa obejmowat efekty uczenia sie przewidziane do osiggniecia po zaliczeniu wszystkich
etapow praktyki. W zatgczeniu do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawiono
sylabusy dla praktyk zawodowych dotyczace kazdego etapu ich realizacji.

3. Uczelnia informuje, ze omytkowo do wniosku zatgczono btedny zestaw sylabuséw. We
whiosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawia poprawne sylabusy obejmujace
wtasciwe przypisanie punktéw ECTS oraz naktadu pracy studenta.

4. Przedstawione we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poprawne sylabusy powinny
w ocenie Uczelni pozwoli¢ na okreslenie spetnienia warunku procentowego udziatu
w programie studiow zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia.

5. Uczelnia informuje, ze w poprawionych sylabusach ,konsultacje i inne spotkania
z wyktadowcami” okreslone zostaty na poziomie 128 godzin, co stanowi nieco ponad 5 ECTS.
,Konsultacje i inne spotkania z wyktadowcami stuzg osiggnieciu efektdw uczenia
zdefiniowanych dla przedmiotu. Podczas konsultacji studenci zaliczajg prace zlecone przez
wyktadowce np. projekty, referaty, eseje lub tez znajomos¢ wskazanej literatury obowigzkowej
dla przedmiotu badz wybranej tematyki. Konsultacje sg czescig sktadowg przedmiotu (zgodnie
z bilansem ECTS w sylabusie) i s3 obowigzkowe dla studentéw tak jak inne formy zajed.
W zwigzku z powyzszym Uczelnia wtgczyta te forme zaje¢ do wskaznika , Liczba godzin zajeé
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
i studentow””.

6. Wnioskodawca informuje, ze sylabusy przedstawione w zatgczeniu do wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy zawierajg poprawnie opisany nakfad pracy studenta zwigzany
z przedmiotem repetytorium. Zgodnie z harmonogramem realizacji programu studiow naktad
czasu pracy dla przedmiotu repetytorium zostat okresSlony na 17 ECTS, co stanowi
rownowartosc 425 godzin. ,, W trakcie przedmiotu Repetytorium student zostaje przygotowany
do egzaminu dyplomowego. Podczas zaje¢ omawiane sg zagadnienia egzaminacyjne oraz
problematyka poruszona w pracy magisterskiej, a takze postepy studenta w przygotowaniu
pracy dyplomowe;j”.

Jednoczesnie Uczelnia informuje, ze program studidow zostat skonstruowany tak, aby naktad
pracy studenta na kazdym semestrze byt jednakowy. Przedmiot Repetytorium zostat
umiejscowiony na ostatnim semestrze studiow. Na IV semestrze student realizuje
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»Repetytorium”, ,Seminarium magisterskie” oraz ,,Praktyke zawodowg”. tgczna wartos$¢ tych
przedmiotéw na tym semestrze to 30 ECTS. Obcigzenie to jest rowne na kazdym semestrze
studiéw. W trakcie przedmiotu Repetytorium student zostaje przygotowany do egzaminu
dyplomowego. Podczas zaje¢ omawiane sg zagadnienia egzaminacyjne oraz problematyka
poruszona w pracy magisterskiej, a takie postepy studenta w przygotowaniu pracy
dyplomowej”.

Ponadto Uczelnia zwraca uwage na to, ze przedmiot repetytorium jest realizowany na poziomie
studiéw magisterskich na innych prowadzonych przez Uczelnie kierunkach studiéw, co nie byto
w ocenie Uczelni kwestionowane przez Polskg Komisje Akredytacyjng podczas wizytacji tych
kierunkow.

7. Uczelnia informuje, ze wskazane btedy znalazty sie z sylabusie omytkowo. W poprawionym
pliku sylabuséw btedy te zostaty zlikwidowane.

8. Uczelnia deklaruje, ze usuneta wyktady jako czesc zajeé praktycznych, pozostawiajgc jedynie
zajecia w formach aktywnych pozwalajgcych na wykonywanie przez studentéw czynnosci
praktycznych.

Stanowisko Prezydium PKA

1. Uczelnia przedtozyta poprawione sylabusy lektoratu oraz zaje¢ prowadzonych w jezyku
angielskim. W karcie przedmiotu jezyk angielski uwzgledniono wymagania wstepne w postaci
znajomosci jezyka na poziomie B2 oraz tresci ksztatcenia pozwalajgce na osiggniecie poziomu
B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Sylabusy zaje¢ w jezyku angielskim
(Euro Logistic, Public Procurement/Contracts, European Funds Management, Crisis
Management) uzupetniono o literature anglojezyczng. Rekomendowana literatura jest
czesSciowo przestarzata i nie gwarantuje dostepu do aktualnej wiedzy naukowej (np. European
Logistics: Markets, Management, and Strategy, James Cooper, 1991 or later, Blackwell
Business).

Zarzut 1 w tej czesci staje sie bezprzedmiotowy.

2. Analiza sylabusow zaje¢ praktyka zawodowa 1, praktyka zawodowa 2, praktyka zawodowa
3, praktyka zawodowa 4 wskazuje, ze Uczelnia nadal na kazdym etapie realizacji praktyk
formutuje te same cele zajec oraz te same tresci ksztatcenia. Powtarzajg sie takze niektére
efekty uczenia sie przypisane do praktyk. Tym samym nadal przyjmuje sie, ze student
czterokrotnie osigga te same cele, poznaje te same tresci ksztatcenia, a takze osigga te same
efekty uczenia sie (np. ,Potrafi stosowaé przepisy BHP”, ,Student sprawnie postuguje sie
systemami informatycznymi”).

Uczelnia nie odniosta sie wprost do tej czesci zarzutu, w ktérej Prezydium PKA zwrécito uwage,
ze opis zaktadanych efektéw uczenia sie wskazuje na nizszy stopien zaawansowania wiedzy
oraz ztozonosci umiejetnosci, niz opisany jako wtasciwy dla 7. poziomu Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Uczelnia uwzglednita zaawansowany i pogtebiony poziom wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych osigganych w trakcie praktyk dopiero od poziomu Praktyka
zawodowa 2.

Zarzut 1. w tej czesci pozostaje w mocy.

3. Uczelnia przedtozyta nowe karty przedmiotdw. Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich oraz innych osdb prowadzacych zajecia i studentow jest spdjna
z harmonogramem zajec. Zarzut 1 w tej czesci staje sie bezprzedmiotowy.
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4. Wprowadzone przez Uczelnie zmiany pozwalajg uznaé, ze spetnia ona warunek 50% udziatu
w programie studiéw zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia. Zarzut 1 w tej czesci staje sie bezprzedmiotowy.

5. Uczelnia przypisata do zdecydowanej wiekszosci zaje¢ 5 godzin konsultacji, co jest wartoscig
realistyczng i pozwala uznaé, ze ta forma ma charakter wspierajgcy osigganie efektéw uczenia
sie przypisanych do innych form zajeé. Zarzut 1 w tej czesci staje sie bezprzedmiotowy.

6. Zajecia przygotowujace do napisania pracy magisterskiej oraz egzaminu dyplomowego to
repetytorium oraz seminarium magisterskie. taczny naktad pracy studenta w ramach tych zaje¢
obejmuje 35 ECTS, w tym praca wtasna na studiach stacjonarnych to 30 ECTS (750 godzin), a na
studiach niestacjonarnych 32 ECTS (799 godzin). Wartosci te sg nierealistyczne i znaczgco
przeszacowane. Ponadto organizacja ksztatcenia w module ,przygotowanie pracy
dyplomowej” jest niespdjna. Wskazany przez Uczelnie cel przypisany do repetytorium
(omawianie ,problematyki poruszonej w pracy magisterskiej, a takze postepow studenta
w przygotowaniu pracy dyplomowej”) jest wtasciwy dla seminarium dyplomowego. Cele zajec
i osiggane w ramach tych zaje¢ efekty uczenia sie czesciowo sie dubluja.

Uczelnia nie odniosta sie do tej czesci zarzutu, w ktérej zwrécono uwage, ze ,wymiar
samodzielnej pracy studenta przewidziany w sem. IV w ramach seminarium magisterskiego
i repetytorium nie pozostawia miejsca dla realizacji praktyk w terminie, ktéry umozliwi
studentom ztozenie egzaminu dyplomowego w czerwcu/lipcu, czyli w pierwszym terminie sesji
zaliczeniowo-egzaminacyjnej”. Zarzut 1 w tej cze$ci pozostaje w mocy.

7. Nowy sylabus zaje¢ seminarium dyplomowe jest prawidtowy. Zarzut 1 w tej czesci staje sie
bezprzedmiotowy.

8. Uczelnia zmienita formy czesci zaje¢, dlatego aktualnie formy te sg adekwatne do
praktycznego profilu ksztatcenia: liczba ECTS osigganych w ramach form ksztattujacych
umiejetnosci praktyczne (¢wiczenia, konwersatoria, praktyki, seminaria) to 81 ECTS na studiach
stacjonarnych i 82 ECTS na studiach niestacjonarnych.

Podtrzymanie zarzutu wynika z przestanek programowych, ponadto Prezydium PKA stwierdza,
ze zmiany w programie studidow polegajgce na zmianie tresci ksztatcenia przypisanych do
praktyk zawodowych i seminarium dyplomowego, zmianie niektorych form zajec, korekcie
liczby ECTS osigganych w ramach réznych form zaje¢, w tym zwtaszcza konsultacji nie zostaty
zatwierdzone stosowng uchwatg Senatu.

W zwigzku z powyzszym zarzut czeSciowo pozostaje w mocy.

2.

Kompetencje nauczycieli, ktérym planuje sie powierzenie zaje¢ z seminarium dyplomowego
i repetytorium nie gwarantujg prawidtowej realizacji tych zaje¢. Natomiast w przypadku zajec:
analiza i bezpieczenistwo w transporcie w praktyce, zarzqdzanie zamdowieniami publicznymi
w praktyce, zamdwienia publiczne nie podano informacji o dorobku naukowym lub
doswiadczeniu zawodowym odpowiadajgcym profilowi prowadzonych zajec.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia przedtozyta nowa obsade zaje¢ seminarium dyplomowe i repetytorium. Poszerzyta
i uszczegdtowita informacje o kompetencjach nauczyciela akademickiego prowadzacego
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zajecia zarzqdzanie zamdwieniami publicznymi w praktyce i zamdwienia publiczne. Zmienita
obsade zaje¢ analiza i bezpieczeristwo w transporcie w praktyce.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedtozyta nowg obsade seminarium dyplomowego oraz repetytorium. Osoby te
posiadajg kompetencje do prowadzenia tych zaje¢. Ponadto uszczegétowiono informacje
o doswiadczeniu zawodowym zdobytym poza uczelnig nauczyciela akademickiego, ktéry ma
prowadzi¢ zajecia zarzgdzanie zamdwieniami publicznymi w praktyce i zamdwienia publiczne.
Potwierdzono zwigzek tego doswiadczenia z efektami uczenia sie osigganymi w ramach w/w
zajec¢. Nowy nauczyciel akademicki wskazany jako prowadzacy zajecia analiza i bezpieczeristwo
w transporcie w praktyce posiada dorobek naukowy powigzany z tresciami tych zajec.

W zwigzku z powyzszym zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

Bioragc pod uwage czesSciowe podtrzymanie zarzutu nr 1 Prezydium PKA stwierdza, ze nie
zaistniaty przestanki do zmiany opinii negatywnej wydanej w uchwale nr 55/2021 z dnia 11
lutego 2021r.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Uczelni Techniczno-Handlowej im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
01.04.2021

Krzysztof Diks
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