Uchwata nr 1015/2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 21 pazdziernika 2021 r.

w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia
warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku
studidw ze strategia uczelni w ramach postepowania z wniosku Wyziszej Szkoty Gospodarki
w Bydgoszczy o pozwolenie na utworzenie studiow na kierunku zarzadzanie i coaching na
poziomie studidw drugiego stopnia o profilu praktycznym.

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pézn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy negatywna opinie wyrazong w uchwale Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej nr 825/2021 z dnia 2 wrzesnia 2021 r. dotyczacg spetnienia warunkéw
prowadzenia studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studidéw ze
strategia uczelni w ramach postepowania z wniosku Wyiszej Szkoty Gospodarki
w Bydgoszczy o pozwolenie na utworzenie studiéw na kierunku zarzadzanie i coaching na
poziomie studidw drugiego stopnia o profilu praktycznym.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupetniajgce przedstawione we
whniosku Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia
opinii dotyczacej spetnienia warunkéw prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku,
poziomie i profilu oraz zwigzku studidw ze strategig uczelni w ramach postepowania
z wniosku o pozwolenie na utworzenie studidw na kierunku zarzadzanie i coaching na
poziomie studidw drugiego stopnia o profilu praktycznym nie uzasadniajg zmiany opinii
wyrazonej w § 1 uchwaty nr 825/2021 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
2 wrzesnia 2021 r.

Podstawe wydania negatywnej opinii stanowity nastepujgce zarzuty:

1. Uczelnia nie przedstawita wynikéw analizy spoteczno-gospodarczych potrzeb utworzenia
whioskowanego kierunku studidow ani analizy rynku, ktéra wskazywataby na zapotrzebowanie
na absolwentéw kierunku zarzadzanie i coaching, a tym samym na zasadno$¢ utworzenia
whnioskowanych studiéw. Whniosek nie spetnia wiec wymogu formalnego okreslonego
w §9 ust. 1 pkt 1 lit. b tiret drugie rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 661).

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawita wyniki badan
przeprowadzonych wsrdd absolwentéw studidw pierwszego stopnia oraz przedtozyta raporty
z badan i analizy instytucji rynku pracy (PUP, WUP)), a takze Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci. W ocenie Whnioskodawcy dane te potwierdzajg potrzebe utworzenia
kierunku zarzadzanie i coaching studia drugiego stopnia o profilu praktycznym.
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Stanowisko Prezydium PKA
Uczelnia uzasadnita potrzebe utworzenia wnioskowanego kierunku studiéw. Przedstawita
wyniki analizy potrzeb spoteczno-gospodarczych oraz rynku pracy.

Zarzut staje sie bezprzedmiotowy.

2. Porozumienia z pracodawcami, na podstawie ktérych majg odbywacl sie praktyki, nie
wskazujg, ze odnoszg sie do studidow drugiego stopnia, nie okreslajg wymiaru praktyk, nie
okreslono czestotliwosci przyjmowania studentéw na praktyki, rodzaju wykonywanych
czynnosci w ramach praktyk.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia poinformowata we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy o zmianie formularza
umowy w sprawie praktyk. Do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy dotgczyta nowe
umowy, ktdre — zdaniem Uczelni — zawierajg wszystkie informacje, na brak ktérych wskazano
w uchwale Prezydium PKA.

Stanowisko Prezydium PKA

Nowe umowy zawierajg informacje dotyczgce kierunku i poziomu studidw. Wskazano w nich,
ze studenci beda ,przyjmowani cyklicznie”. Szczegdétowe informacje dotyczace wymiaru
praktyk oraz czynnosci wykonywanych w ramach praktyk zawiera program praktyk, ktéry
stanowi zatgcznik do w/w umédw.

Dlatego zarzut staje sie bezprzedmiotowy.

3. Skala i zakres dziatalnosci pracodawcéw uniemozliwiajg jednoczesne przyjecie wskazanych
w porozumieniach z pracodawcami liczby studentéw i zapewnienie im mozliwosci osiggniecia
zaktadanych efektéw uczenia sie.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze ,w celu
zapewnienia wiekszej liczby miejsc na praktyki studenckie zostaty zawarte porozumienia
z trzema dodatkowymi podmiotami deklarujgcymi przyjecie studentéw na praktyki. W dwéch
dotychczasowych porozumieniach zostaty skorygowane liczby studentéw do przyjecia na
praktyki”.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedstawita porozumienia z 10 organizacjami deklarujgcymi przyjecie studentéw
nowo tworzonego kierunku na praktyki. Wsrdd nich znalazty sie podmioty, ktére ze wzgledu
na ich wielko$¢, lokalizacje lub przedmiot dziatania nie zapewniaja mozliwosci osiggniecia
zaktadanych efektéw uczenia sie. Szczegdtowe informacje zawiera zatgcznik nr 1 do uchwaty.
Z przedtozonych umoéw wynika, ze Uczelnia zapewnia miejsca realizacji praktyk dla 37
studentéw, co przy planowanej rekrutacji 60 oséb rocznie jest liczbg niewystarczajaca.

Dlatego zarzut pozostaje w mocy.
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4. Nie jest spetniony warunek okreslony w art. 73 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pdzn. zm.), bowiem
struktura kwalifikacji kadry kierunku nie jest dostosowana do celéow, efektéw i zakresu
ksztatcenia na wnioskowanym kierunku i nie umozliwia prawidiowe] realizacji zajec.
Zasadniczy zarzut dotyczy niemal catkowitego braku w kadrze kierunku nauczycieli
akademickich lub innych osdéb prowadzacych zajecia, posiadajgcych dorobek naukowy
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, bedacej dyscypling wiodaca, reprezentujgcych
rézne specjalizacje naukowe w obrebie tej dyscypliny, a takze bardzo nieliczna grupa oséb
posiadajgcych kompetencje i doswiadczenie w zakresie rézinych zawoddw i stanowisk
zawodowego rynku pracy zwigzanego z tg dyscypling. Sposréd 19 nauczycieli posiadajgcych
stopien naukowy doktora, doktora habilitowanego lub tytut naukowy profesora, jedynie
1 osoba uzyskata stopien naukowy w dyscyplinie wiodgcej nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie wyjasnita, ze wsrdd nauczycieli, ktérzy beda
prowadzi¢ zajecia na nowo tworzonym kierunku studiow dwie osoby majg dorobek
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci (1 doktor zatrudniony na umowe o prace oraz
1 doktor habilitowana zatrudniona na umowe cywilno-prawng). Ponadto Uczelnia deklaruje,
ze oswiadczenia o podjeciu wspotpracy z WSG w Bydgoszczy ztozyly 3 dodatkowe osoby
(1 doktor, 1 doktor habilitowany, 1 profesor). Do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy
dotgczono dokumenty obrazujgce kompetencje tych nauczycieli akademickich.

Stanowisko Prezydium PKA

Nadal nie jest spetniony warunek okreslony w art. 73 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pdzn. zm.), bowiem
struktura kwalifikacji kadry kierunku nie jest dostosowana do celdéw, efektéw i zakresu
ksztatcenia na wnioskowanym kierunku i nie umozliwia prawidtowej realizacji zaje¢. Tylko
dwie nowo zgtoszone osoby, ktérym planuje sie powierzenie zaje¢ na wnioskowanym
kierunku posiadajg aktualny dorobek w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Nauczyciele
ci majg by¢ zatrudnieni na umowy cywilno-prawne, co nie stanowi gwarancji stabilnosci kadry
odpowiedzialnej za proces ksztatcenia. Ponadto nowa obsada zaje¢ wskazuje, ze zajecia:
menedzer w zarzqdzaniu zmiang (wyktad) i odpowiedzialne zarzqdzanie wptywem dziatalnosci
na Srodowisko (wyktad) planuje sie powierzy¢ osobie, ktdra nie posiada kompetencji do ich
prowadzenia. Szczegétowe informacje na ten temat zawiera zatgcznik nr 2 do uchwaty.

Dlatego zarzut pozostaje w mocy.

5. Nie jest spetniony warunek okreslony w § 5 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 661),
w ktédrym mowa o tym, ze w przypadku rozpoczecia ksztatcenia na nowym kierunku program
studiéw jest realizowany z wykorzystaniem infrastruktury niezbednej do prowadzenia
ksztatcenia, w zakresie przewidzianym w tym programie, od dnia rozpoczecia prowadzenia
zaje¢ na tym kierunku. Na podstawie informacji przedstawionych we wniosku nie mozna
stwierdzié, ze infrastruktura Uczelni umozliwia prawidtowg realizacje zajec i osiggniecie przez
studentéw efektéw uczenia, w tym opanowanie umiejetnosci praktycznych podanych
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w sylabusach, poniewaz we wniosku brak jest informacji o zapewnieniu infrastruktury
informatycznej, tj. oprogramowania umozliwiajgcego wsparcie realizacji badan jakosciowych
i iloSciowych, oprogramowania z zakresu zarzadzania projektami, oprogramowania
wspierajacego zarzadzanie zasobami ludzkimi, czy profesjonalnego oprogramowania
finansowo-ksiegowego niezbednego do prowadzenia ksztatcenia na kierunku zarzadzanie
i coaching o profilu praktycznym, realizowanie zaje¢ w warunkach symulacyjnych, zblizonych
do rzeczywistych.

Stanowisko Uczelni
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawita poszerzong informacje
o infrastrukturze informatycznej wykorzystywanej w procesie dydaktycznym.

Stanowisko Prezydium PKA
Uczelnia przedstawita szczegdtowq charakterystyke laboratoriéw wraz z oprogramowaniem.
S3 to zasoby umozliwiajgce osiggniecie zaktadanych efektow uczenia sie.

Zarzut staje sie bezprzedmiotowy.

6. Opis dziatan na rzecz doskonalenia programu studidw i zapewnienia jakosci ksztatcenia
przedstawiony we wniosku nie jest kompletny w odniesieniu do etapu projektowania
i zatwierdzania programu studidow. Brak jest okreslenia planowanych dziatan na rzecz
doskonalenia programu studidw dotyczacych udziatu studentéw w tym procesie.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, iz uzupetnita opis
dziatan na rzecz doskonalenia programu studiéw oraz udziatu studentéw w tym procesie.
Poinformowata, ze ,doskonalenie programu studiéw z udziatem studentéw opiera sie
w gtéwnej mierze na ankietyzacji zaje¢ przez studentéw, analize informacji zwrotnych na
platformie zdalnego nauczania ONTE, gdzie studenci majg dodatkowg mozliwosc
wypowiadania sie na temat programoéw studiéw, wnioski od wyktadowcow z wywiadow
i spotkan grupowych i indywidualnych podczas zaje¢ ze studentami. Studenci sg cztonkami
Zespotoéw Zadaniowych do spraw Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, na ktdrym to forum biorg
czynny udziat w opiniowaniu programodw studidow. Sg rowniez prowadzone badania wsrdd
absolwentéw. System zarzadzania jakoscig ksztatcenia dotyczy wszystkich typow i form
studiéw, prowadzonych w Uczelni”.

Stanowisko Prezydium PKA
Dziatania podjete przez Uczelnie wyczerpujg tres¢ zarzutu.

Zarzut staje sie bezprzedmiotowy.
Biorac pod uwage podtrzymanie zarzutow: 3 i 4 Prezydium PKA stwierdza, ze nie zaistniaty

przestanki do zmiany opinii negatywnej wydanej w uchwale nr 825/2021 z dnia 2 wrze$nia
2021r.
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§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

z up. Przewodniczacego

Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
27.10.2021

Maria Préchnicka
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