Uchwata nr 741/2022
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 5 wrzesnia 2022 r.

w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia
warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku
studidw ze strategiag uczelni w ramach postepowania z wniosku Akademii Finansow
i Biznesu Vistula w Warszawie o pozwolenie na utworzenie w Filii w Wiedniu studiow na
kierunku zarzadzanie na poziomie studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
prowadzonego przez Ministra Edukacji i Nauki pod sygn. WNN.8014.87.2022.MG

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z pézn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy negatywng opinie wyrazong w uchwale Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej nr 664/2022 z dnia 21 lipca 2022 r., dotyczacg spetnienia warunkéw
prowadzenia studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studidéw ze
strategig uczelni, w ramach postepowania z wniosku Akademii Finanséw i Biznesu Vistula
w Warszawie o pozwolenie na utworzenie w Filii w Wiedniu studidw na kierunku
zarzadzanie na poziomie studidow pierwszego stopnia o profilu praktycznym.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupetniajgce przedstawione we
whniosku Akademii Finansow i Biznesu Vistula w Warszawie o ponowne rozpatrzenie sprawy
wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia warunkéw prowadzenia studidw na okreslonym
kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studidw ze strategig uczelni w ramach
postepowania z wniosku o pozwolenie na utworzenie w Filii w Wiedniu studidw na kierunku
zarzadzanie na poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym nie uzasadniajg
zmiany opinii wyrazonej w § 1 uchwaty nr 664/2022 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 21 lipca 2022 r.

Podstawe wydania negatywnej opinii stanowity nastepujgce zarzuty:

1. Efekty uczenia sie zdefiniowane dla kierunku nie uwzgledniajg wszystkich charakterystyk
drugiego stopnia okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji 6-8 PRK
(Dz. U.z 2018 r. poz. 2218). Brak jest uwzglednienia w efektach uczenia sie istotnej dla
kierunku zarzadzanie charakterystyki drugiego stopnia PRK dotyczacej kontekstu,
uwarunkowan i skutkdw, tj. zna i rozumie podstawowe ekonomiczne, prawne, etyczne i inne
uwarunkowania dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem, w tym podstawowe pojecia
i zasady z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy stwierdzita, ze ,Analizujgc aktualnie
obowigzujgce, wskazane w zastrzezeniu przepisy prawa, jak rdwniez dokumenty wewnetrzne
PKA, w tym Statut, w szczegdlnosci Zatgcznik nr 5 (,Szczegdtowe kryteria recenzowania
whioskdw o pozwolenie na utworzenie studidw na okreslonym kierunku poziomie i profilu”)
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oraz katalog dostepnych na stronie internetowej PKA stanowisk interpretacyjnych, zwraca
uwage brak jednoznacznego stwierdzenia, iz katalog charakterystyk drugiego stopnia
powinien by¢ uwzgledniony ,w petni” w opisie kierunkowych efektéw uczenia sie. Takie
kategoryczne wymaganie postawione jest w przypadku kompetencji inzynierskich (vide § 4. 2.
Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiéw Dz.U. 2021 poz. 661). Z tego powodu brak, tak jednoznacznie postawionego
wymagania moze sprawia¢ wrazenie, iz uczelnia uprawniona jest do uwzglednienia ww.
charakterystyk przede wszystkim w odniesieniu do planowanej koncepcji oraz celéw
planowanego kierunku studiéw”. Mimo tych watpliwosci Uczelnia , postanowita dokona¢
ponownej analizy zaktadanych kierunkowych efektdw uczenia sie. W jej wyniku stwierdzono,
iz ww. charakterystyki znajdujg de facto odzwierciedlenie w zaktadanych efektach uczenia
sie. W zwigzku z tg konstatacjg, dokonano uwzglednienia postulatéw PKA tak, by petnigj
odzwierciedli¢ zaréwno charakterystyki uniwersalne, jak i charakterystyki drugiego stopnia”.
Zmienione efekty uczenia sie wraz ze stosowng uchwatg senatu zatgczono do wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia zmienita tres¢ efektéw uczenia sie. W nowym brzmieniu nadal nie uwzgledniajg one
w petni charakterystyki drugiego stopnia PRK ,zna i rozumie podstawowe ekonomiczne,
prawne, etyczne i inne uwarunkowania dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem,
w tym podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wifasnosci przemystowej i prawa
autorskiego”. W tresciach efektéw uczenia sie pominieto prawne aspekty dziatalnosci
zawodowej absolwenta kierunku zarzadzanie. W harmonogramie studidéw nie uwzgledniono
zaje¢ obejmujacych elementy na przyktad prawa pracy czy prawa gospodarczego. Nawet jesli
aspekty prawne sporadycznie pojawiajg sie w tresciach efektdw uczenia sie zatozonych dla
zaje¢ (np. zarzqdzanie zasobami ludzkimi), to nie znajduje to odzwierciedlenia w tresciach
programowych tych zajec.

Dlatego zarzut czesciowo pozostaje w mocy.

2. Nie zapewniono odpowiedniej liczby miejsc odbywania praktyk w petnym cyklu ksztatcenia.
Whioskodawca przedstawit liste 3 podmiotéw gotowych do wspdtpracy dotyczacej praktyk
odbywanych przez studentéw deklarujgcych tacznie 36 miejsc, przy czym jedno z porozumien
wskazuje na 30 miejsc praktyk, natomiast informacje zawarte we wniosku na temat tego
podmiotu nie potwierdzajg potencjatu organizacyjnego do poprawnej realizacji praktyk dla az
tylu oséb.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie zgadza sie z trescig zarzutu. Stoi na
stanowisku, Zze ,spetnita warunki formalne w zakresie zapewnienia miejsc praktyk.
Stanowisko to jest podzielane wprost przez przedstawiong powyzej opinie PKA. Przepisy
obowigzujgcego prawa nie wskazujg na to, jak bardzo rdéinorodne majg byc¢ instytucje
partnerskie ani tez jaki potencjat majg reprezentowaé. Jednoczesnie wskazalismy we
whiosku, iz bedac Uczelnig z wieloletnimi tradycjami i doswiadczeniem we wspotpracy ze
srodowiskiem spoteczno-gospodarczym, w tym réwniez w obszarze pozyskiwania
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zewnetrznych srodkéw finansowych na organizacje praktyk studenckich, stan obecny jest
tylko punktem wyjscia do dalszych staran o pozyskiwanie partnerow w realizacji praktyk
studenckich. Upatrujemy w tym réwniez naszej przewagi na wysoce przeciez konkurencyjnym
rynku edukacyjnym”. Ponadto Uczelnia podkreslita, ze ,,w uchwale PKA pojawita sie btedna
liczba wszystkich dostepnych dla studentéw miejsc, wynikajacych z trzech przedstawionych
umoéw. Jest ich w sumie 48, nie zas$ 36, jak zostato wskazane w tresci Uchwaty”. Dlatego
Whnioskodawca uznaje zarzut za krzywdzacy. Nie zgadza sie rowniez ze stwierdzeniem, ze
przedsiebiorstwo, ktére zadeklarowato przyjecie na praktyki 30 studentdéw, nie sprosta
organizacyjnie temu wyzwaniu.

Stanowisko Prezydium PKA

Informacje dotyczace liczby miejsc praktyk sg niespdjne (jedna z umoéw zawiera rézne dane
dotyczace liczby studentéw: w jednym punkcie mowa jest o 6 studentach, ktérzy zostang
przyjeci na praktyki, w kolejnym — o 12). Dlatego przyjeto, ze Uczelnia gwarantuje 42 miejsca
obywania praktyk. Przy zaktadanej rekrutacji 30 studentéw jest to liczba wystarczajaca.
Whioskodawca przedtozyt szczegdtowe informacje dotyczace zakresu i skali dziatalnosci
przedsiebiorstwa deklarujgcego przyjecie na praktyki 30 studentédw, potwierdzajac, ze firma
jest w stanie zapewnié¢ warunki do realizacji praktyk dla tak duzej liczby studentéw.

Zarzut staje sie bezprzedmiotowy.

3. Wniosek nie zawiera opisu kompetencji oczekiwanych od kandydatéw. Z wniosku wynika,
iz wstep na studia jest wolny. Warunkiem przyjecia na studia pierwszego stopnia jest
posiadanie $wiadectwa dojrzatosci lub innego dokumentu uprawniajgcego do podjecia
studiow wyzszych. We wniosku wskazano, iz kandydaci ubiegajacy sie o miejsce na studiach
prowadzonych w jezyku obcym, dodatkowo muszg ztozy¢é dokument potwierdzajacy
znajomos¢ jezyka obcego. Nie wskazano jednakze poziomu znajomosci jezyka. Nie jest zatem
mozliwe dokonanie oceny i doboru kandydatow o kompetencjach wstepnych
umozliwiajgcych osiggniecie zaktadanych dla kierunku efektéw uczenia sie.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze ,w kolejnych
uchwatach rekrutacyjnych, Uczelnia wskazywata enumeratywnie dopuszczalne sposoby
weryfikacji znajomosci jezyka kandydata. Sg to: Ztozenie dokumentu potwierdzajgcego
znajomos$¢ jezyka obcego, w ktérym bedy prowadzone studia, okreslony w przepisach
wydanych na podstawie art. 47 ustawy z dnia 21 listopada o stuzbie cywilnej (Dz. U. 2021 poz.
1233 z pdin. zm.) lub posiadanie $wiadectwa, dyplomu, lub innego dokumentu
potwierdzajgcego ukoniczenie za granicg szkoty ponadpodstawowej, w ktdrej zajecia byly
prowadzone w tym samym jezyku obcym, w ktérym beda prowadzone studia lub uzyskanie
w procesie rekrutacji potwierdzenia Studium Jezykéw Obcych, ze ich przygotowanie oraz
stopien znajomosci jezyka obcego pozwalajg na podjecie studiow w tym jezyku”. Uchwate
w sprawie warunkow i trybu przyjmowania na studia w Akademii Finanséw i Biznesu Vistula
zatgczono do wniosku.
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Stanowisko Prezydium PKA
Wyijasnienia ztozone przez Uczelnie potwierdzone stosowng uchwatg rekrutacyjng pozwalajg
na uznanie, ze zarzut staje sie bezprzedmiotowy.

4. Dorobek dydaktyczny i naukowy nauczyciela akademickiego oraz jego kompetencje
i doswiadczenie zawodowe nie zapewniajg prawidtowej realizacji zajec.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, iz uszczegoétowita
informacje o kompetencjach nauczyciela akademickiego, ktore zakwestionowano w uchwale
PKA.

Stanowisko Prezydium PKA
Wyjasnienia Uczelni oraz przedtozone dokumenty pozwalajg uzna¢ zarzut za
bezprzedmiotowy.

5. Nie jest spetniony warunek okreslony w & 5 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego z dnia 27 wrzednia 2018 r. w sprawie studiéw, w ktérym mowa o tym, Zze
w przypadku rozpoczecia ksztatcenia na nowym kierunku program studiow jest realizowany
z wykorzystaniem infrastruktury niezbednej do prowadzenia ksztafcenia, w zakresie
przewidzianym w tym programie, od dnia rozpoczecia prowadzenia zaje¢ na tym kierunku.
Uczelnia nie zapewnia infrastruktury do rozwijania umiejetnosci korzystania z nowoczesnego
oprogramowania i infrastruktury informatycznej, biezagcego dostepu do zasobow
bibliotecznych, infrastruktury do rozwijania sprawnosci fizycznej. Do wniosku zatgczono
wykaz ok. 100 podrecznikéw z lakoniczng informacjg o ich zakupie po uruchomieniu Filii.
W innej czesci wniosku zamieszczono informacje, iz ksigzki bedg dowozone do Filii w Wiedniu
z siedziby w Warszawie. Takie rozwigzania nie zapewniajg studentom biezgcego dostepu do
zasobow bibliotecznych.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przyznata, ze ,rzeczywiscie nie
doprecyzowata we wniosku, warunkéw oraz sSrodkéw na utworzenie laboratorium
komputerowego dla wnioskowanego kierunku wraz ze specjalistycznym oprogramowaniem”.
Do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy dotgczono oswiadczenie rektora w tej sprawie.
Odnoszac sie do zarzutu dotyczgcego zasobow bibliotecznych, ,,Uczelnia pragnie stwierdzid,
ze nie jest on dla niej do korca zrozumiaty. Zatgczony wykaz 100 podrecznikéw, bedgcych
literaturg podstawowa do prowadzonych przedmiotéw, przedstawia wszystkie pozycje, ktore
Uczelnia z pewnoscig udostepni od pierwszego dnia roku akademickiego, w ktérym
rozpoczng sie studia. Uczelnia tym samym w petni deklaruje, iz wszystkie pozycje
uwzglednione w wykazie bedg dostepne dla studentdw w miejscu realizacji studidw od
momentu ich rozpoczecia. Informacja o ksigzkach dowozonych do Filii z siedziby
w Warszawie, dotyczy tylko i wyfacznie ksigzek literatury uzupetniajgcej, ktére beda
przewozone do Filii na zasadach wypozyczania miedzybibliotecznego, ktére jest powszechnie
praktykowane na polskich uczelniach. Ostatnig poruszong w tym zarzucie kwestig jest brak
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zapewnienia infrastruktury do rozwijania sprawnosci fizycznej. Jest dla nas w petni
oczywistym, ze Uczelnia zapewni dostep do takiej infrastruktury od momentu rozpoczecia
ksztatcenia na wnioskowanym kierunku, podpisujgc stosowng umowe z osrodkiem sportu,
potozonym najblizej wiedeniskiej siedziby Uczelni”.

Stanowisko Prezydium PKA

Nadal nie jest spetniony warunek okreslony w § 5 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow. Do wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy dotgczono oswiadczenie rektora, ze Uczelnia zabezpieczyta
kwote 250 000 zt na zakup 30 komputeréw oraz oprogramowanie IBM SPSS na potrzeby
studentéw nowo tworzonego kierunku. Jednoczesnie zadeklarowata, ze posiada
oprogramowanie MS Office, MS Project i Trello. Infrastruktura ta nie gwarantuje osiggniecia
wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie, poniewaz nie obejmuje na przyktad
oprogramowania niezbednego do nauczania nowoczesnej rachunkowosci, zarzadzania
finansami, symulacji i prognozowania proceséw zachodzacych w organizacjach, kadr i ptac.
Oswiadczenie dotyczace zapewnienie infrastruktury sportowej ma charakter wyfacznie
deklaratywny. Nie przedtozono zadnego listu intencyjnego w tej sprawie. Z wniosku wynika
takze, ze Uczelnia nie ma i nie planuje zorganizowania w Filii w Wiedniu wtasnej biblioteki,
a studenci bedg mieli bezposredni dostep do 100 podrecznikéow (nie wiadomo, czy chodzi
0100 tytutdow, czy 100 egzemplarzy), co przy planowanej rekrutacji jest wielkoscig
zdecydowanie niewystarczajgcy).

Dlatego zarzut pozostaje w mocy.

6. Tresci programowe zawierajg niespdjne informacje, co nie pozwala na poprawnag realizacje
zatozen programu studidow, w tym osiggniecie efektéw uczenia sie. Przyktadowo w przypadku
zaje¢: ludzie i organizacje wystepuje niespdjnos¢ zatozen, celem zajec¢ jest zapoznanie
studentéw z podstawowymi teoriami i modelami organizacji, natomiast efekt wskazuje, iz
student bedzie posiadat zaawansowang znajomos¢ wspotczesnych teorii i metod zarzadzania.
Nieprawidtowosci dotyczg takie okreslenia formy zaje¢: ekonomiczne srodowisko biznesu
(w sylabusie w polu liczba godzin podano wyktad/¢wiczenia, w polu dotyczgcym tresci
programowych: wyktad/konwersatorium, w harmonogramie realizacji programu studiow:
¢wiczenia/konwersatorium). Niespdjnos¢ dotyczy takze nazw zajeé, np.: metody i techniki
zarzqdzania (sylabus)/metody i techniki zarzgdzania projektami (harmonogram realizacji
programu studiéw).

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, iz przyjeta
»,szczegdtowe zarzuty dotyczace pewnych niespdjnosci w sylabusach niektérych zaje¢ oraz
w harmonogramie. Pragnie jednak stwierdzi¢, ze w wiekszosci przypadkédw majg one
charakter btedéw edytorskich, ktére nie wptywajg na ogdlny obraz ijako$¢ programu
studiéw. Nie mniej jednak, wyrazajgc wdziecznosé za wskazanie btedéw, Uczelnia dokonata
powtdrnej analizy sylabuséw pod tym katem i naniosta niezbedne poprawki i uzupetnienia”.
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Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia usuneta czes¢ wskazanych nieprawidtowosci, jednak nadal tresci programowe nie
zapewniajg mozliwosci osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie zatozonych dla zaje¢. Na
przyktad w sylabusie zajeé zarzgdzanie zasobami ludzkimi efekt W4 Student zna i rozumie
podstawy prawa z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi nie znajduje odzwierciedlenia
w tresciach programowych tych zaje¢. W przypadku czesci sylabuséw niemozliwa jest ocena,
czy tresci programowe sg adekwatne do celdow zajeé oraz efektéw uczenia sie, poniewaz sg
one opisane bardzo ogdlnikowo (np. Praca w zespotach 1 — dla 10 godzin éwiczen wskazano
jeden temat zajeé; Trendy zarzqdzania projektami — dla 30 godzin konwersatorium wskazano
3 tematy). Czes$¢ tresci jest powtarzanych w ramach réznych zajeé, np. zarzgdzanie wiedzg
i zarzqgdzanie wiedzqg w projektach.

Dlatego zarzut czesciowo pozostaje w mocy.

Biorgc pod uwage podtrzymanie zarzutu 5 oraz cze$ciowe podtrzymanie zarzutéw 1 i 6,
Prezydium PKA stwierdza, ze nie zaistnialy przestanki do zmiany opinii negatywnej
wyrazonej w uchwale nr 664/2022 z dnia 21 lipca 2022 r.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Akademii Finansow i Biznesu Vistula w Warszawie.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Stanistaw Wrzosek
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
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