Uchwata nr 812/2022
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 14 wrzesnia 2022 r.

w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia
warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku
studidw ze strategiag uczelni w ramach postepowania z wniosku Uczelni ASBIRO w todzi
o pozwolenie na utworzenie studidw na kierunku sprzedaz i marketing na poziomie
studidéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z pézn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

uchyla negatywnga opinie wyrazong w uchwale Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
nr 660/2022 z dnia 21 lipca 2022 r. dotyczacy spetnienia warunkéw prowadzenia studiéw
na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studiéw ze strategig uczelni
w ramach postepowania z wniosku Uczelni ASBIRO w todzi o pozwolenie na utworzenie
studidow na kierunku sprzedaz i marketing na poziomie studidw pierwszego stopnia
o profilu praktycznym i wydaje opinie pozytywna.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupetniajgce przedstawione we
whniosku Uczelni ASBIRO w todzi o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii dotyczacej
spetnienia warunkéw prowadzenia studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz
zwigzku studidw ze strategig uczelni w ramach postepowania z wniosku o pozwolenie na
utworzenie studidéw na kierunku sprzedaz i marketing na poziomie studidw pierwszego
stopnia o profilu praktycznym uzasadniajg zmiane opinii wyrazonej w § 1 uchwaty
nr 660/2022 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 21 lipca 2022 r. i wydanie opinii
pozytywne;j.

Podstawe wydania negatywnej opinii stanowity nastepujgce zarzuty:

1. Zasady przyjecia na studia nie zapewnig doboru kandydatéw o kompetencjach wstepnych
umozliwiajgcych osiggniecie zaktadanych dla kierunku efektéw uczenia sie. Opis kompetencji
oczekiwanych od kandydata ubiegajgcego sie o przyjecie na studia nie zawiera kryteriow
kwalifikacji kandydatéw umozliwiajacych selekcje. Na stronie 28 wniosku znajduje sie jedynie
krotki opis , kompetencji oczekiwanych od kandydata ubiegajgcego sie o przyjecie na studia
pierwszego stopnia na kierunku logistyka”.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawita opis kompetencji
oczekiwanych od kandydata ubiegajacego sie o przyjecie na studia pierwszego stopnia
o profilu praktycznym na kierunku sprzedaz i marketing. Jednoczesnie poinformowata, ze
~Stowo ,logistyka” pojawiajgce sie w pierwotnym opisie jest oczywistg omytkg pisarskay”.
Kandydat ubiegajgcy sie o przyjecie na studia na kierunku sprzedaz i marketing , musi
posiadac przygotowanie (kwalifikacje) umozliwiajgce przystapienie do ksztatcenia stuzgcego
uzyskaniu efektéw uczenia sie dla 6. poziomu Europejskich Ram Kwalifikacji. Potwierdzeniem

1/10



Uchwata nr 812/2022
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 14 wrzesnia 2022 r.

urzedowym posiadania takiego przygotowania jest zdany egzamin dojrzatosci (uzyskana
matura)”. Pierwszenstwo w przyjeciu na studia na kierunku sprzedaz i marketing w Uczelni
ASBIiRO bedg miaty osoby, ktére jako maturalny przedmiot dodatkowy wybraty (lub wybiorg)
wiedze o spoteczenstwie. ,Lista rankingowa zostanie zbudowana w oparciu o uzyskany przez
poszczegdlnych kandydatdw na studia wyniku (procentu punktéw uzyskanych na egzaminie
rozszerzonym). Wybér przez Uczelnie przedmiotu wiedza o spoteczeristwie — jako przedmiotu
predestynujgcego do podjecia studidow pierwszego stopnia na kierunku sprzedaz i marketing
— wynika z tego, iz przedmiot ten zaréwno ksztattuje kompetencje oczekiwane od kandydata
na wskazany kierunek studiéw, jak i znajduje sie od wielu lat w katalogu przedmiotéw
maturalnych do wyboru na poziomie rozszerzonym”. Jako uzasadnienie Uczelnia cytuje
podstawe programowa tego przedmiotu.

Stanowisko Prezydium PKA
Uczelnia przedstawita kryteria rekrutacji na nowo tworzony kierunek studiéw.

Zarzut staje sie bezprzedmiotowy.

2. Whniosek nie zawiera wystarczajacych informacji pozwalajacych na ocene proponowanej
obsady zajeé¢. Wnioskodawca nie zamiescit petnej informacji o planowanej obsadzie zaje¢.
Brakuje zestawienia, z ktdrego jednoznacznie wynikatoby, ktére wyktady, konwersatoria,
¢wiczenia audytoryjne zostaty powierzone do realizacji konkretnym nauczycielom
akademickim. W rubryce Planowany przydziat zaje¢ dydaktycznych w przypadku kilkunastu
0s6b legitymujacych sie tytutem zawodowym magistra wymieniono jedynie nazwy
powierzonych im zaje¢, nie wskazujac, czy osoby te bedg realizowaé wyktady, czy ¢wiczenia.
Prowadzenia wyktadéw z zaje¢ kierunkowych i specjalnosciowych powierza sie nauczycielom
akademickim z tytutem zawodowym magistra, bez potwierdzonych dorobkiem naukowym
i dydaktycznym kwalifikacji akademickich w zakresie wyktadanych zaje¢. Prowadzenie zaje¢,
ktorym przypisano tresci i efekty uczenia sie odnoszace sie do wiedzy kluczowej w zakresie
danej dyscypliny naukowej, powinno by¢é powierzone osobom, ktére posiadajg
uporzadkowang, szerokg znajomos¢ dorobku naukowego wypracowanego w danej
dyscyplinie, nabywang — co do zasady — wraz z osigganiem kolejnych poziomdéw naukowego
awansu zawodowego i w ramach statej aktualizacji wiedzy i umiejetnosci, dokonujgcej sie
szczegodlnie poprzez prowadzenie witasnej pracy badawczej. To, ze dana osoba posiada tytut
zawodowy magistra i pozostaje na wczesnym etapie rozwoju naukowego, nie uzasadnia
przyjecia, iz nabyta juz kompetencje do prowadzenia wyktadu prezentujgcego zaawansowang
wiedze dotyczacg generalnego stanu teorii i metod badawczych w danej dyscyplinie lub
subdyscyplinie naukowej. W kadrze kierunku brakuje nauczycieli akademickich (lub innych
os6b prowadzacych zajecia) posiadajacych dorobek naukowy w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakosci, bedgcej dyscypling wiodacg. Ponadto dowodem nieprawidtowej
obsady zajec jest powierzenia wykfadowcy z tytutem zawodowym magistra zaje¢ projekt
koricowy i przygotowanie do egzaminu (co wynika z sylabusa modutu zaje¢ dyplomowanie
i praktyki). Nieprawidtowa obsada dotyczy rdwniez zaje¢ metody ilosciowe w ekonomii
i zarzgdzaniu. Szczegétowe informacje w tym zakresie zostaty zawarte w zatgczniku do
uchwaty.
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Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze , Dokonano
odpowiednich zmian i uzupetnien, ktére pozwalajg obecnie na ocene petnej proponowanej
obsady zajeé. W zafaczeniu do niniejszego pisma zatgczono zestawienie, z ktérego
jednoznacznie wynika, ktdére zajecia (z podziatem na ich formy realizacyjne) zostaty
powierzone do realizacji konkretnym nauczycielom akademickim”. Zadeklarowano, ze
»Prowadzenie wyktadéw z zaje¢ podstawowych i kierunkowych powierzono wytgcznie
nauczycielom akademickim ze stopniem naukowym doktora lub doktora habilitowanego,
posiadajgcych potwierdzony dorobek i doswiadczenie. Nie zaplanowano wyktadéw
w zakresie zaje¢ specjalnosciowych”. Do kadry wtgczono trzy osoby posiadajgce stopien
naukowy doktora habilitowanego. Ponadto ,Realizacje kategorii programowej Projekt
koncowy i przygotowanie do egzaminu powierzono wytgcznie osobom posiadajgcym co
najmniej stopien doktora”. Zmieniono catkowicie obsade zaje¢ metody ilosciowe w ekonomii
i zarzgdzaniu.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia doprecyzowata informacje dotyczace obsady zaje¢ w odniesieniu do ich form.
Zmienita obsade czesci zaje¢ powierzajac je osobom posiadajagcym kompetencje do ich
prowadzenia.

Zarzut staje sie bezprzedmiotowy.

3. We wniosku brakuje informacji o liczbie sal dydaktycznych, wyposazeniu kazdej z nich,
planach rozwoju infrastruktury dydaktycznej, w tym sal dydaktycznych, pracowni
specjalistycznych, oprogramowania, zasobéw edukacyjnych, infrastruktury socjalnej. Nie
mozna zatem jednoznacznie stwierdzi¢, ze oferowana baza dydaktyczna i zasoby biblioteczne
zapewnig odpowiednie warunki do rozpoczecia ksztatcenia na poziomie studiéw wyzszych
i jego kontynuacji w kolejnych dwéch latach dochodzenia do petnego cyklu ksztatcenia oraz
Ze stworzone zostaty realne mozliwosci rozwoju kierunku.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze ,Na skutek
wyartykutowanych wyraznie oczekiwan studenckich Uczelnia zmienita miejsce realizacji zajec
dydaktycznych z 93-193 tddz, ul. Milionowa 12 na zaplecze dydaktyczno-szkoleniowe Hotelu
TOBACO 90-553 tddz, ul. Kopernika 64. Stato sie to w zgodzie z przepisem art. 9 ust. 4 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, albowiem siedzibg Uczelni
ASBIRO jest miasto todz. Wszystkie zajecia dydaktyczne z bezposrednim kontaktem miedzy
prowadzacymi i studentami realizowane sg w oparciu o najmowane zaplecze szkoleniowo-
dydaktyczne. Najem sal wyktadowych umozliwia realizacje programu studiéw i gwarantuje
odpowiednie warunki nauki dla studentéw. Wspodtpraca Uczelni z centrum konferencyjno-
wyktadowym Tobaco jest oparta na cyklicznie podpisywanych umowach, w ktérych
zabezpieczony jest dostep do 11 sal wyktadowo-konferencyjnych w terminach zjazdow
zgodnych z ustalonym wczesniej harmonogramem roku akademickiego”. Do wniosku
dotgczono stosowne umowy najmu. W ocenie Uczelni ,ilo$¢ przedstawionych sal
dydaktycznych wraz z iloscig miejsc dla studentdw pozwala nie tylko zabezpieczy¢ potrzeby
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studentéw juz istniejgcego kierunku zarzgdzanie (po okoto 100 studentow na Il i Il roku
studiéow oraz 50 zrekrutowanych kandydatéw na rok 1), ale réwniez przysztych studentéow
kierunku sprzedaz i marketing (20 oséb na | roku studiow wedle podanej we wniosku
przewidywanej liczby studentéw)”. Zdaniem Wnioskodawcy wyposazenie sal zapewnia
wiasciwg realizacje procesu dydaktycznego. ,Sale dydaktyczne wyposazone sg w ekrany,
projektory multimedialne, tablice suchoscieralne, flipcharty, nagtosnienie, mikrofony, wifi,
rzutniki”. Ponadto zadeklarowata, ze ,,We wszystkich salach studenci i pracownicy Uczelni
majg staty dostep do Internetu za posrednictwem zabezpieczonej sieci WiFi (dostepnej po
zalogowaniu wytacznie dla cztonkéw organizacji). Kazda sala ma wymagane udogodnienia dla
0s6b niepetnosprawnych. Budynek Centrum wyktadowo-konferencyjnego Hotelu Tobaco ma
wymagane udogodnienia dla osdb niepetnosprawnych w postaci wind i podjazdéw, toalet dla
niepetnosprawnych, szerokich ciggéw komunikacyjnych, bezprogowych wejs¢”. Jako kolejng
lokalizacje miejsca prowadzenia zaje¢ Wnioskodawca wskazat hotel Hilton, gdzie wynajmuje
»sale wyktadowe mieszczgce od 20 do 300 oséb, na rok akademicki 2022/2023 réwniez
ztozono zamdwienie na sale dydaktyczne w zaplanowanych terminach zaje¢ praktycznych,
w/w sale dydaktyczne pozwalajg na przeprowadzanie zaje¢ dla 20 i 40 osobowych grup
studentdw, wyposazone sg w udogodnienia mulimedialne, rzutniki, tablice suchoscieralne,
flipcharty, system nagfosnienia i klimatyzacji”. Uczelnia przedstawita zdjecia sal w obu
hotelach.

Uczelnia zadeklarowata, ze ,,zapewnia swym studentom zaplecze informatyczne do realizacji
zaje¢ wymagajacych korzystania z ICT. Zajecia w wynajmowanej pracowni komputerowej
umozliwiaja studentom ksztattowanie umiejetnosci praktycznych w warunkach zblizonych do
rzeczywistych. Praktyczny charakter programu studidéw przewiduje nauke zagadnien
zwybranych zaje¢ z wykorzystaniem oprogramowania znajdujgcego zastosowanie
w rzeczywistosci branzowej. Realizacja tych zajec¢ jest zapewniona na podstawie Umowy
najmu pracowni informatycznej z dnia 1 czerwca 2021 r. Wynajmowana pracownia
informatyczna jest wyposazona w 25 komputeréw, co umozliwia prace w podzielonych
grupach studentéw. Zgodnie z umowg Uczelnia ma zagwarantowane co najmniej 120 godzin
zegarowych (160 godzin dydaktycznych) kwartalnie mozliwosci korzystania z 25 stanowisk
komputerowych z oprogramowaniem systemowym, biurowym i narzedziowym wraz
z dostepem do Internetu. Pracownia posiada réwniez zaplecze sanitarno-socjalne do uzytku
studentéw (umowa: zatgcznik nr 10). Dodatkowo Uczelnia przyjeta przygotowang umowe
najmu drugiej pracowni informatycznej ze Spdtkg JARAL _E, wtascicielem oddalonej o 600
metréw od siedziby Uczelni Szkoty COSINUS na ul. Wélczanskiej 81 w todzi, pod ktorym to
adresem znajdujg sie wynajmowane sale dydaktyczne i komputerowa. Pracownia ta rowniez
posiada 25 samodzielnych stanowisk komputerowych z weztem sanitarnym. Ze wzgledéw
urlopowych umowa zostanie ostatecznie podpisana w dniu 16 sierpnia 2022 r.”
Réwnoczesnie ,Uczelnia podjefa starania, aby w dogodnym usytuowaniu, wzgledem miejsca
realizacji zaje¢ dydaktycznych, znalazto sie jej zaplecze administracyjne, biblioteka oraz
archiwum. Na skutek podjetych dziatar od 1 czerwca 2021 roku cate zaplecze administracyjne
Uczelni miesci sie pod adresem 90-508 todz, ul. Gdaniska 112. Zaplecze administracyjne
Uczelni zawiera: pomieszczenia przeznaczone dla studentéw z weztami sanitarnymi,
biblioteke, archiwum, rektorat, pomieszczenie Centrum Organizacji Studiow.

Biblioteka (50 m2) précz pozycji bibliotecznych miesci w sobie réwniez stanowiska do nauki
(16 stanowisk do pracy wiasnej), studenci i pracownicy Uczelni majg staly dostep do
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Internetu za posrednictwem zabezpieczonej sieci WiFi (dostepnej po zalogowaniu wytacznie
dla cztonkéw organizacji) oraz stanowiska komputerowe (3 stanowiska) z dostepem do
systemu Academica i LexLege. Sala przeznaczona do pracy i spotkan Samorzgdu Studenckiego
(25 m2) jest wyposazona w 6 stanowisk pracy, réwniez ze statym dostepem do Internetu”.
Uczelnia przedstawita takie szczegdétowa informacje dotyczaca oprogramowania
wykorzystywanego w trakcie zajec.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedstawita szczegdtowa informacje dotyczacy infrastruktury wykorzystywanej
w procesie dydaktycznym, w tym oprogramowania wykorzystywanego w trakcie zajec.
Infrastruktura jest adekwatna do specyfiki kierunku i pozwala na osiggniecie zatozonych
efektow uczenia sie.

Zarzut staje sie bezprzedmiotowy.

4. We wniosku brak jest szczegétowej informacji o zapewnieniu infrastruktury
informatycznej, tj. profesjonalnego oprogramowania wspierajgcego zarzgdzanie projektami,
zarzadzanie sprzedazg, finansowo-ksiegowego oraz statystyczno-ekonometrycznego,
niezbednego do prowadzenia ksztatcenia na kierunku sprzedaz imarketing, w tym
realizowania zaje¢ w warunkach symulacyjnych, zblizonych do rzeczywistych. Zaplanowane
przez Wnioskodawce metody ksztatcenia nie zapewnia stosowania odpowiednich narzedzi
informatycznych oraz zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych wtasciwych
dla kierunku, poziomu oraz profilu ksztatcenia. Liczba zajeé¢ realizowanych w formie
laboratoryjnej jest niezadowalajgca. Ponadto w programie studiéw Whnioskodawca uzywa
zagregowanej formy , konwersatoria lub ¢wiczenia audytoryjne albo zajecia praktyczne”, co
jest rozwigzaniem niewtasciwym, poniewaz nie pozwala okresli¢, jaka czesé zajec na studiach
o profilu praktycznym stanowig ¢wiczenia. Powyzsze formy zaje¢ powinny by¢ traktowane
odrebnie w dokumentacji charakteryzujgcej program studiow i obsade zaje¢ dydaktycznych.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze ,w celu
zapewnienia odpowiedniego oprogramowania do ksztatcenia na kierunku sprzedaz
i marketing podjeta wspdtprace z autoryzowanym partnerem firmy Microsoft i nabyta przez
firme Integrity Partners Sp. z o.0. kilkaset licencji na oprogramowanie Office dla studentow
oraz wyktadowcow, ktére juz sy wykorzystywane przez studentdow na kierunku zarzadzanie.
Studenci majg dostep do oprogramowania w stacjonarnym laboratorium komputerowym do
klasycznych aplikacji pakietu Office oraz réwnoczesnie kazdy ze studentéw Uczelni ASBiRO
posiada dostep do licencji oprogramowania Office w chmurze, do ktérej dostep jest
z dowolnego miejsca na Swiecie z dostepem do Internetu, co juz teraz jest wykorzystywane
w procesie dydaktycznym studentéw kierunku zarzadzanie i bedzie miato zastosowanie
rowniez w odniesieniu do przysztych studentéw kierunku sprzedaz i marketing. Rozwigzania
chmurowe umozliwiajg rowniez wspélng nauke, wspodtprace oraz komunikacje pomiedzy
studentami i nauczycielami akademickimi. Dla studentéw kierunku sprzedaz i marketing
zostaty przygotowane i oczekujg w gotowosci programy Pakietu MS Office (Microsoft Word,
Microsoft Excel, Microsoft PowerPoint, Microsoft Access). Jako oprogramowanie do
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zarzadzania sprzedazg i bazami danych w chmurze, do ktérej student ma dostep zaréwno
w miejscu odbywania sie zaje¢ dydaktycznych jak i we wtasnym domu, jest aplikacja
SharePoint potaczona z aplikacjg do biznesowej komunikacji wewnatrz firm oraz z klientami -
Yammer. Studenci réwniez korzystajag z aplikacji Microsoft Forms umozliwiajgcej
wykonywanie badan, ankiet i sond oraz agregacji danych i ich prezentacji. Uczelnia posiada
tez dostep do oprogramowania Visio, ktére stuzy do wizualizacji procesdw biznesowych oraz
do wspomagania tworzenia izarzadzania projektami biznesowymi, strategiami
marketingowymi lub sprzedazowymi”. Ponadto Uczelnia udostepnia i ufatwia swoim
studentom dostep do aplikacji open-source takich jak: zaawansowane oprogramowanie
statystyczno-ekonometryczne JASP, oprogramowanie do Search Engine Optymalization dla
sklepéw i witryn internetowych — Visual Studio Code, Programu Pfatnik do tworzenia
dokumentdéw rozliczeniowych oraz zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi, Program
Virtual Box do bezpiecznych symulacji dziatan zwigzanych z naukg techniki komputerowej,
Bitrix24 — nowoczesny system CRM i ERP/MRP oraz narzedzie do wspodtpracy i komunikacji
w firmach o réznej wielkosci, VATowiec Komplet - darmowy pakiet ksiegowy w sktad, ktdrego
wchodzg: VATowiec - popularny program finansowo-ksiegowy z obstugg magazynu
i sprzedazy, Kadrowiec - program kadrowo-ptacowy oraz Celin - program do obstugi celnej
(...). Ponadto studenci, w celach edukacyjnych, majg mozliwos¢ korzystania z komercyjnego
(odptatnego) Systemu Informacji Prawnej LexLege, do ktdrego jest dostep z terminala w
siedzibie Uczelni ASBIRO”. Uczelnia deklaruje, ze , Obecnie w celach dydaktycznych na
kierunku zarzgdzanie, uczelnia prowadzi Branzowe Symulacje Biznesowe na oprogramowaniu
Revas, w ktérym studenci poprzez symulacje uczg sie zarzadzania przedsiebiorstwem,
inwestowania, marketingu oraz zarzadzania sprzedazy. Dostep do branzowych symulacji
biznesowych zostat rowniez przewidziany dla studentéw kierunku sprzedaz i marketing”.

Odnoszac sie do drugiej czesci zarzutu Uczelnia przyznata, ze ,Uzyta w programie studiow
zagregowana forma ,konwersatoria lub ¢wiczenia audytoryjne albo zajecia praktyczne”
faktycznie wymaga doprecyzowania. (...) W sensie faktycznym wszystkie zaplanowane zajecia
w kategorii ,konwersatoria lub ¢wiczenia audytoryjne albo zajecia praktyczne” w programie
studiéw na kierunku sprzedaz i marketing sg zajeciami praktycznymi (warsztatowymi
i projektowymi), niekiedy realizowanymi z wykorzystaniem przez osoby je prowadzgce
i studentow komputeréw z okreslonym oprogramowaniem. O charakterze warsztatowym
i/lub projektowym przesadza za$ dominacja — wedle nomenklatury przyjetej dla
opracowanych kart zaje¢ — aktywnych i aktywizujgcych ,metod i form prowadzenia zajec¢”
oraz ,metod i form weryfikacji efektow uczenia sie” wymagajgcych od studentow
ksztattowania przez nich przede wszystkim swych umiejetnosci praktycznych i postaw
(kompetencji spotecznych)”. Uczelnia wyszczegdlnita zajecia realizowane z wykorzystaniem
oprogramowania specjalistycznego. Sg to: 1) Technologia informacyjna 18h, 2) Humanistyka
a nauki spoteczne 24h (2/3 godzin innych, niz wyktad), 3) Metody ilosciowe w ekonomii
i zarzadzaniu 30h (zajecia inne, niz wyktfad), 4) Finanse 20h (2/3 zaje¢ innych, niz wyktad), 5)
Handel i sprzedaz 40h (2/3 zaje¢ innych, niz wyktad), 6) e-Biznes 60h (zajecia inne niz, wyktad
7) Projekt koncowy i przygotowanie do egzaminu dyplomowego (Final project and
preparation for the diploma examination) - 20h (2/3 zaje¢ innych, niz wyktad). Zajecia te
tacznie obejmujg 212 godzin. Wnioskodawca dotgczyt ,Karty tych zaje¢, w tresci ktérych
doprecyzowano obecnie kwestie stosowania komputerdw i oprogramowania (w ramach zaje¢
realizowanych z bezposrednim udziatem oséb prowadzgcych zajecia istudentéow) oraz
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dostosowanych do nich metod ksztatcenia, zataczono do niniejszego pisma (zataczniki
o numerach 12-18). W kazdym z wskazanych sylabuséw w kategorii ,Wymagania wstepne
i dodatkowe” podane zostaty informacje dotyczace uzywanego oprogramowania
znajdujacego sie w gestii Uczelni lub — na podstawie stosownej licencji i udostepnienia przez
Uczelnie — w bezposredniej dyspozycji studentow”.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia potwierdzita, ze zapewnia infrastrukture informatyczng w postaci profesjonalnego
oprogramowania wspierajgcego zarzadzanie projektami, zarzadzanie sprzedazg, finansowo-
ksiegowego oraz statystyczno-ekonometrycznego, niezbednego do prowadzenia ksztatcenia
na kierunku sprzedaz i marketing, w tym realizowania zaje¢ w warunkach symulacyjnych,
zblizonych do rzeczywistych. Czesciowo doprecyzowata informacje o praktycznych formach
zajec.

Zarzut staje sie bezprzedmiotowy. Jednoczesnie zaleca sie wprowadzenie do programu
studidw, w tym do kart zaje¢ jednoznacznych nazw praktycznych form zajec¢: éwiczenia,
warsztaty, projekty, laboratorium.

5. Nie jest mozliwa ocena organizacji zaje¢ pod katem zgodnosci z zasadami higieny procesu
nauczania, poniewaz w tresci wniosku brakuje informacji na temat organizacji zaje¢ na
planowanych do uruchomienia studiach niestacjonarnych, w tym liczby zjazdéw w semestrze
oraz liczby godzin zaje¢ w poszczegdlnych dniach.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze ,dokfada staran, by
obcigzenie godzinowe w czasie zjazddéw stacjonarnych i zajazdéw w formie online pozwalato
pogodzi¢ realizacje programu studiéw z zasadami higieny procesu nauczania”. Przedstawita
harmonogram zjazdéw planowanych na rok akademicki 2022/2023 oraz obcigzenie
godzinowe w ramach poszczegélnych zjazdow.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia zaplanowata tylko 8 zjazdéw dydaktycznych w czasie semestru (oraz dwa dodatkowe
na potrzeby sesji egzaminacyjnej). Czeé¢ zjazddw to zjazdy jednodniowe. Srednie obcigzenie
studenta to ponad 11 godzin dydaktycznych na dzien (11, 2 w semestrze zimowym, 11,6
w letnim), co jest niezgodne z zasadami higieny pracy umystowej.

Zarzut staje sie bezprzedmiotowy. Jednoczesnie zaleca sie zwiekszenie liczby dni nauki, aby
dostosowac realizacje programu studidw do wymogdw higieny pracy umystowej.

6. Zasady zaliczania praktyk sg niejednoznaczne. Wnioskodawca nie zatgczyt regulaminu
praktyk, natomiast w kartach zajeé praktyki zawodowe kierunkowe oraz praktyki zawodowe
specjalnosciowe w ramach opisu zasad zaliczenia praktyk podano, ze ,w przypadku
studentéw, ktdrzy prowadzg dziatalnosé gospodarczg, pracujg w firmie rodzinnej lub
w rodzinnym gospodarstwie rolnym, ogrodniczym lub sadowniczym, Opiekun Praktyk moze
dokona¢ zaliczenia na podstawie stosownych dokumentéw”. Nie jest to zgodne
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z obowigzujgcymi przepisami prawa. Uczelnia nie moze zwolni¢ studenta z odbywania
praktyki w zwigzku z jego pracg zawodowa, moze natomiast, pod pewnymi warunkami,
okreslonymi w art. 71 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
potwierdzié¢ studentowi efekty uczenia sie uzyskane w procesie uczenia sie poza systemem
studiow, co moze zosta¢ dokonane tylko w ramach procedury rekrutacji na studia.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze ,Zakwestionowane
sformutowanie dotyczgce zaliczenia praktyk znalazto sie w tresci wniosku przypadkowo
poprzez skopiowanie niewtasciwego (dawno zdezaktualizowanego) tekstu. Jest on niezgodny
nie tylko z obowigzujgcymi przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego, ale réwniez
sprzeczny z obowigzujgcymi w Uczelni ASBiRO zasadami zaliczenia praktyk. Studenci Uczelni
ASBiRO nie majg ani prawa, ani nawet mozliwosci uzyskania zaliczenia praktyk ze wzgledu na
to, iz ,prowadza dziatalno$¢ gospodarczg, pracujg w firmie rodzinnej lub w rodzinnym
gospodarstwie rolnym, ogrodniczym lub sadowniczym”. Wnioskodawca podkresla, ze
»Zgodnie ze stosownym zarzadzeniem Rektora (...), studenci majg co najwyzej prawo do
zaproponowania miejsca odbycia swojej praktyki zawodowej w podmiocie spetniajgcym
warunki niezbedne dla realizacji zatozonych efektéw uczenia sie, zgodnie ze studiowanym
kierunkiem lub specjalnoscig. Miejscem odbycia praktyki zawodowej moze byé¢ réwniez
przedsiebiorstwo witasne danego studenta — studenci majg prawo do zaproponowania go
jako miejsca odbycia swojej praktyki zawodowej, jednakze pod warunkiem, ze ten podmiot
(jak kazdy inny brany pod uwage jako miejsce realizacji praktyk) spetnia¢ bedzie warunki
niezbedne dla realizacji zatozonych efektéw uczenia sie, zgodnie ze studiowanym kierunkiem
lub specjalnoscia. Praktyki zawodowe mogg rozpocza¢ sie w danym podmiocie dopiero po
stwierdzeniu przez Uczelnie, ze dany podmiot spetnia¢ bedzie warunki niezbedne dla
realizacji zatozonych efektéw uczenia sie, zgodnie ze studiowanym kierunkiem Ilub
specjalnoscig”. Uczelnia przedstawita szczegdtowe kryteria oceny miejsca odbywania praktyk
oraz zataczyta do wniosku regulamin praktyk.

Stanowisko Prezydium PKA
Uczelnia doprecyzowata metody i formy zaliczania praktyk oraz przedstawita stosowng
dokumentacje, w tym regulamin praktyk.

Zarzut staje sie bezprzedmiotowy.

7. Dokumentacja dotyczgca procesu dyplomowania jest bardzo lakoniczna i wewnetrznie
niespdjna. Wnioskodawca podaje na stronie 26 wniosku, ze ,,proces dyplomowania obejmuje
seminarium dyplomowe, wykonanie pracy dyplomowej i egzamin dyplomowy”. Tymczasem
z listy zaje¢ przewidzianych w programie studiow wynika, ze nie jest przewidziane
seminarium dyplomowe, lecz zajecia ,projekt koricowy i przygotowanie do egzaminu
dyplomowego”.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia poinformowata, ze zapis we wniosku pierwotnym byt nieprawidtowy, poniewaz
zgodnie z regulaminem studiow ,Proces dyplomowania obejmuje projekt koricowy

8/10



Uchwata nr 812/2022
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 14 wrzesnia 2022 r.

i przygotowanie do egzaminu dyplomowego oraz sam egzamin dyplomowy”. Przedtozono
Zarzadzenie Rektora Uczelni ASBIRO nr 01/03/2022 z dnia 07 marca 2022 roku w sprawie
szczegofowych zasad dyplomowania, w tym przeprowadzania i dokumentowania egzaminu
dyplomowego.

Stanowisko Prezydium PKA
Uczelnia doprecyzowata zasady dyplomowania studentdw i przedstawita stosowne
dokumenty regulujace ten proces.

Zarzut staje sie bezprzedmiotowy.

8. Opis dziatan na rzecz zapewnienia jakosci ksztatcenia, o ktérym mowa w § 9 ust. 1 pkt 3
rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiéw (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 661), nie jest kompletny w zakresie udziatu studentéw
w doskonaleniu programu studiow, systemu wsparcia studentdw w procesie uczenia sie oraz
rozwoju zawodowym, naukowym i spotecznym, a takie w wejsciu na rynek pracy oraz
w zakresie oceny publicznego dostepu do informacji o programie studiéw, warunkach jego
realizacji i osigganych rezultatach. We wniosku brakuje informacji o formach wsparcia
studentéw z niepetnosprawnosciami w procesie ksztatcenia. Ponadto nie przedstawiono
informacji na temat form wsparcia samorzadu studenckiego i két naukowych, a takze wptywu
studentéw na doskonalenie programu studiéw i form wsparcia. Zamieszczony we wniosku
opis dziatan na rzecz zapewniania jakosci ksztatcenia nie zawiera tez wykazu ani
charakterystyki procedur wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wnioski o ponowne rozpatrzenie sprawy bardzo szczegdétowo przedstawita
charakterystyke dziatan w zakresie udziatu studentéw w doskonaleniu programu studiow,
systemu wsparcia studentdw w procesie uczenia sie oraz rozwoju zawodowym, naukowym
i spotecznym, a takze w wejsciu na rynek pracy oraz w zakresie oceny publicznego dostepu do
informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach. Opisano
liczne formy wsparcia studentéw z niepetnosprawnosciami w procesie ksztatcenia, a takze
form wsparcia samorzadu studenckiego i két naukowych.

Odnoszac sie do drugiej czesci zarzutu przedstawiono Przeglqd i opis procedur wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Zgodnie z nim WSZJK obejmuje:

»1. Projektowanie i rozwéj ustug edukacyjnych na studiach wyzszych.

2. Powotywanie, rozwdj i ocene studiéw podyplomowych.

. Organizacje i ocene pracy biblioteki.

. Zatozenia i zasady prowadzenia hospitacji zaje¢.

. Wewnetrzny system badania ankietowego studentéw w zakresie oceny zajec.

. Procedure koricowej oceny procesu ksztatcenia i warunkéw studiowania.

. Procedure weryfikacyjng miejsc realizacji studenckich praktyk zawodowych.

. Procedure projektu koricowego i przygotowania do egzaminu dyplomowego.

. Podziat odpowiedzialnosci w zakresie zapewnienia jakosci ksztatcenia na Uczelni ASBiRO”.
Whioskodawca poinformowat, ze ,W Uczelni gromadzone sg informacje na temat:

1) programow studiow,
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2) kadry prowadzacej zajecia,

3) populacji studentow,

4) skutecznosci ksztatcenia na kolejnych semestrach studidw,

5) wynikdw badan ankietowych dotyczgcych oceny zajec i studidw,

6) wynikéw badan absolwentdéw dotyczacych oceny studiow oraz przebiegu ich kariery
zawodowej,

7) infrastruktury dydaktycznej,

8) zasobow biblioteki i czytelni”.

Stanowisko Prezydium PKA

Obszerne wyjasnienia ztozone przez Uczelnie dotyczace dziatan na rzecz zapewnienia jakosci
ksztatcenia w zakresie udziatu studentéw w doskonaleniu programu studidéw, systemu
wsparcia studentdw w procesie uczenia sie oraz rozwoju zawodowym, naukowym
i spotecznym, a takze w wejsciu na rynek pracy, a takie w zakresie oceny publicznego
dostepu do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji i osigganych
rezultatach, w tym na temat procedur w ramach WSZJK pozwalajg uznaé zarzut za
bezprzedmiotowy.

Bioragc pod uwage uznanie wszystkich zarzutéw za bezprzedmiotowe Prezydium PKA

stwierdza, ze zaistniaty przestanki do zmiany opinii negatywnej wydanej w uchwale

nr 660/2022 z dnia 21 lipca 2022 r. i wydanie opinii pozytywne;j.

Jednoczesnie zobowigzuje sie Uczelnie do realizacji nastepujgcych zalecen:

1. Wprowadzenie do programu studidw, w tym do kart zaje¢ jednoznacznych nazw
praktycznych form zajeé: ¢wiczenia, warsztaty, projekty, laboratorium.

2. Zwiekszenie liczby dni nauki, aby dostosowac realizacje programu studiéw do wymogéw
higieny pracy umystowe;.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Uczelni ASBIRO w todzi.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Stanistaw Wrzosek
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
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