Uchwata nr 813/2022
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 14 wrzesnia 2022 r.

w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia
warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku
studidw ze strategia uczelni w ramach postepowania z wniosku Wyiszej Szkoty Integracji
Europejskiej w Szczecinie o pozwolenie na utworzenie studidw na kierunku zarzadzanie na
poziomie studidw drugiego stopnia o profilu praktycznym

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z pézn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy negatywng opinie wyrazong w uchwale Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej nr 659/2022 z dnia 21 lipca 2022 r. dotyczaca spetnienia warunkéw
prowadzenia studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studidéw ze
strategia uczelni w ramach postepowania z wniosku Wyzszej Szkoty Integracji Europejskiej
w Szczecinie o pozwolenie na utworzenie studidw na kierunku zarzadzanie na poziomie
studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupetniajgce przedstawione we
whniosku Wyzszej Szkoty Integracji Europejskiej w Szczecinie o ponowne rozpatrzenie sprawy
wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia warunkéw prowadzenia studidw na okreslonym
kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studidw ze strategiag uczelni w ramach
postepowania z wniosku o pozwolenie na utworzenie studiéw na kierunku zarzgdzanie na
poziomie studidow drugiego stopnia o profilu praktycznym nie uzasadniajg zmiany opinii
wyrazonej w § 1 uchwaty nr 659/2022 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 21
lipca 2022 r.

Podstawe wydania negatywnej opinii stanowity nastepujgce zarzuty:

1. Brak mozliwosci oceny, czy koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig Uczelni,
poniewaz wniosek nie zawiera wystarczajgcych informacji potwierdzajgcych, iz projektowany
kierunek studiow jest zwigzany ze strategig Uczelni. Zawarte we wniosku zapisy w tym
zakresie sg zbyt ogdlne.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy doprecyzowata informacje dotyczace
strategii, a zwtaszcza swojej misji i wizji rozwoju. Celem uczelni jest ,ksztatcenie oraz
profilowanie karier zawodowych studentdw poprzez realizacje programéw studidw
uwzgledniajacych potrzeby rozwoju gospodarczego, spotecznego oraz kulturowego”. Uczelnia
szczegdtowo pokazata zgodnos¢ zatozonych efektéw uczenia sie na nowo tworzonym
kierunku z potrzebami rynku pracy. W swojej wizji wyeksponowata tworzenie nowych
kierunkéw studiéw pierwszego i drugiego stopnia.
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Stanowisko Prezydium PKA
Uczelnia uszczegodtowita informacje o strategii i jej zwigzku z nowo tworzonym kierunkiem
studiow.

Zarzut staje sie bezprzedmiotowy.

2. Nie jest spetniony warunek okreslony w § 3 ust. 5 pkt 1 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz.
661), a zajecia traktowane przez Wnioskodawce jako zajecia ksztattujgce umiejetnosci
praktyczne nie spetniajg warunku okreslonego w § 6 ww. rozporzadzenia, gdyz nie zostato
okreslone, jakie czynnosci praktyczne bedg wykonywane przez studentéw, ani nie
udowodniono we wniosku, ze studenci bedg wykonywaé te ¢wiczenia w warunkach
wtasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem i deklarowanej przez
Whioskodawce w sylwetce absolwenta. Przewazajgcej wiekszosci zajec, ktdre w zamierzeniu
majg te umiejetnosci ksztattowac, nie sg przypisane specyficzne efekty uczenia sie opisujgce
efekty w zakresie umiejetnosci, nie zostaly opisane miejsca, w ktérych umiejetnosci
praktyczne beda ¢wiczone pod okiem nauczyciela, a zadania praktyczne okreslone
w sylabusach majg by¢ wykonane przez studenta bez bezposredniego kontaktu
z nauczycielem.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie zgadza sie z trescig zarzutu. Cytuje
fragmenty wniosku, ktére w ocenie Uczelni zawierajg informacje dotyczace zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, w tym wykonywane w warunkach wifasciwych dla
zakresu dziaftalnosci zawodowej zwigzanej zkierunkiem. Szczegdétowo  opisuje
oprogramowanie informatyczne, ktére bedzie wykorzystywane przez studentéw w ramach
zajec¢ praktycznych. Jednoczesnie podkresla, ze ,czynnosci praktyczne bedg dobierane przez
wyktadowcéw, tak aby zrealizowaé wszystkie efekty uczenia sie, w szczegdlnosci efekty
uczenia sie zwigzane z umiejetnosciami”. Ponadto Wnioskodawca poinformowat, ze ,nie
widziat potrzeby wpisania specyficznych efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci,
poniewaz efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci wskazane w sylabusach pozwalajg na
nabycie oczekiwanych kompetencji przez absolwenta”.

Stanowisko Prezydium PKA

Nie jest spetniony warunek okreslony w § 3 ust. 5 pkt 1 rozporzgdzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz.
66. Powtdrna analiza sylabuséw wykazata, ze efekty uczenia sie zatozone dla poszczegdlnych
zaje¢ sg w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw kopig kierunkowych efektéw uczenia sie.
Whnioskodawca nie przedstawit konkretnych umiejetnosci zawodowych, ktére zdobedzie
student w ramach poszczegdlnych zaje¢ zgodnych ze specyfikg tych zajec. W wiekszosci
sylabuséw wymieniono ogdlny efekt ,student potrafi postugiwac sie posiadang wiedzg”.
Zakres umiejetnosci nie wynika takze z tresci programowych. Na przyktad w ramach éwiczen
prognozowanie ekonomiczne umiejetnoscig wskazang w sylabusie jest ,realizacja wybranych
zadan z zakresu tresci wyktadowych”. Nie mozna na tej podstawie wnioskowac o konkretnych
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umiejetnosciach zawodowych ksztattowanych na tych zajeciach. We wszystkich kartach zajec
bez wzgledu na ich forme wymienione sg niemal te same metody ksztatcenia. Karty zajeé nie
zawierajg rowniez informacji, z ktérego oprogramowania bedzie korzystat student w ramach
danych zaje¢, a zatem ktdre z nich realizowane sg w warunkach wifasciwych dla zakresu
dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem.

Zarzut pozostaje w mocy.

3. Nie jest mozliwe dokonanie oceny organizacji zaje¢ pod katem zgodnosci z zasadami
higieny procesu nauczania, poniewaz we wniosku brakuje informacji na temat organizacji
zajec na studiach niestacjonarnych, w tym liczby zjazdéw w semestrze oraz liczby godzin zajec
w poszczegdlnych dniach.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze zajecia na studiach
niestacjonarnych zaplanowano w formie 7 zjazdéw (soboty i niedziele). Na kazdy zjazd
przypada $rednio 28 godzin zaje¢. W ocenie Wnioskodawcy taka organizacja zajec¢ jest zgodna
z zasadami higieny procesu nauczania.

Stanowisko Prezydium PKA
Organizacja zaje¢ na studiach niestacjonarnych jest niezgodna z zasadami higieny pracy
umystowej.

Zarzut pozostaje w mocy.

4. Zasady przyjecia na studia nie zapewniajg doboru kandydatow o kompetencjach
wstepnych umozliwiajgcych osiggniecie zaktadanych dla kierunku efektéw uczenia sie. We
whniosku nie wskazano kryteriow rekrutacyjnych poza informacjg, ze kandydaci beda
przyjmowani na podstawie swiadectw maturalnych.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie zgadza sie z trescig zarzutu. Cytuje
fragment wniosku, w ktérym przedstawita kompetencje oczekiwane od kandydatéw na
studia. Uczelnia planuje rekrutowad absolwentéw | stopnia ,,studiéw o tym samym lub innym
kierunku”. Wymienia kompetencje oczekiwane od kandydatow, miedzy innymi
»identyfikowanie, diagnozowanie i rozwigzywanie probleméw gospodarki zasobami ludzkimi,
rzeczowymi oraz finansowymi”. Ponadto kandydat powinien by¢ ,wstepnie przygotowany do
realizacji podstawowych funkcji zarzadzania procesami w organizacji”.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedstawita wykaz kompetencji oczekiwanych od kandydatéw na studia drugiego
stopnia na kierunku zarzadzanie. Nie przedstawita jednak sposobu weryfikowania tych
kompetencji u kandydatéw, zwtaszcza absolwentdw kierunkéw, ktérych efekty uczenia sie
przyporzadkowano do innych dziedzin i dyscyplin naukowych, niz zarzadzanie.
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Dlatego zarzut czesciowo pozostaje w mocy.

5. Nie jest spetniony warunek okreslony w art. 73 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z pdzn. zm.), albowiem struktura
kwalifikacji kadry kierunku nie jest dostosowana do celéw, efektdw i zakresu ksztatcenia na
whnioskowanym kierunku i nie umozliwia prawidtowej realizacji zajeé. Zasadniczy zarzut
dotyczy niemal catkowitego braku w kadrze kierunku nauczycieli akademickich (lub innych
0s6b prowadzacych zajecia) posiadajgcych dorobek naukowy w dyscyplinie wiodacej.
W proponowane] obsadzie zaje¢ stwierdzono nieprawidtowosci zwigzane z powierzaniem
zajec¢ nauczycielom akademickim i innym osobom, ktérych dorobek naukowy i doswiadczenie
zawodowe w zakresie tematyki przypisanej zajeciom w sylabusach nie umozliwiajg
prawidtowej realizacji zajec.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze wprowadzita
zmiane w obsadzie zaje¢ zarzgdzanie wiedzg. W odniesieniu do pozostatych zajeé stoi na
stanowisku, ze nauczyciele akademiccy i inne osoby, ktéorym powierzono ich prowadzenie
posiadajg odpowiednie kompetencje zawodowe. Odnoszac sie do zarzutu niemal catkowitego
braku w kadrze kierunku nauczycieli akademickich posiadajgcych dorobek w dyscyplinie
wiodacej poinformowano, ze ,,zwazajgc na fakt ubiegania sie o kierunek praktyczny potozono
nacisk na kompetencje (w tym kwalifikacje) i doswiadczenie gtéwnie w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym uczelni)”. Jednoczesnie Uczelnia poinformowata, ze ,zaczeta nawigzywaé
nowe kontakty i prowadzi¢ rozmowy z osobami, ktére posiadajg dorobek w dyscyplinie
wiodacej”. Ponownie przedstawiono charakterystyke kompetencji nauczycieli, w przypadku
ktorych zakwestionowano powierzenie im prowadzenia zaje¢.

Stanowisko Prezydium PKA

Nadal nie jest spetniony warunek okreslony w art. 73 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z pdzn. zm.), albowiem
struktura kwalifikacji kadry kierunku nie jest dostosowana do celéw, efektéw i zakresu
ksztatcenia na wnioskowanym kierunku i nie umozliwia prawidtowej realizacji zaje¢. Osoby,
ktorym planuje sie powierzenie zajec: controling w przedsiebiorstwie, kultura korporacyjna,
makroekonomia, prognozowanie ekonomiczne, zarzqdzanie wiedzg, seminarium magisterskie
nie posiadajg dorobku naukowego, dydaktycznego i/lub doswiadczenia zawodowego
zdobytego poza uczelnig zgodnego z tresciami w/w zajec.

Zarzut pozostaje w mocy.

6. Nie jest mozliwa ocena, czy organizacja praktyk i nadzér nad realizacjg praktyk, ktére sg
kluczowe dla studiéw o profilu praktycznym, umozliwig osiggniecie zaktadanych efektéw
uczenia sie. Wniosek nie zawiera informacji na temat zadan i zakresu odpowiedzialnosci
0sbb, ktére odpowiadajg za organizacje praktyk na kierunku i nadzér nad nimi, kryteridw,
jakie musza spetniaé¢ placédwki, w ktérych studenci odbywajg praktyki zawodowe, regut
zatwierdzania miejsca odbywania praktyki samodzielnie wybranego przez students,
warunkéw kwalifikowania na praktyke, zadan opiekunéw praktyk w miejscu ich odbywania,
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zakresu wspodtpracy o0sob nadzorujgcych praktyki na kierunku z opiekunami praktyk
i sposobdw komunikowania sie, a takie sposobu dokumentowania przebiegu praktyk
i realizowanych w ich trakcie zadan (tym samym nie mozna ustali¢, czy zadania sg trafnie
dobrane i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie
przez studentdéw). Jest to szczegdlnie istotne, biorgc pod uwage, iz studia majg byc
realizowane w ciggu 3 semestréw, a program studiéw przewiduje az 960 godzin praktyk. Taka
liczba godzin praktyk w zaplanowanym czasie ksztatcenia moze utrudnia¢ osiggniecie
zaktadanych dla praktyk efektéw uczenia sie. We wniosku nie wskazano szczegétowego
rozplanowania praktyk.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wykazata, ze we wniosku pierwotnym
znajdujg sie szczegdtowe informacje, ktérych brak wskazano w uchwale PKA. Ponadto
Whnioskodawca stoi na stanowisku, ze istnieje mozliwos¢ odbycia 960 godzin praktyk,
poniewaz studia zaplanowano jako niestacjonarne, a zatem praktyki mogg by¢ realizowane
od poniedziatku do pigtku (Srednio 20 godzin tygodniowo).

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia posiada dokumenty regulujgce organizacje i zasady odbywania praktyk oraz metody
weryfikacji osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie. Jednak wymiar praktyk jest
niemozliwy do zrealizowania. Oferta studidow niestacjonarnych najczesciej kierowana jest do
osob aktywnych zawodowo, dlatego oczekiwanie, ze bedg realizowaé¢ praktyki od
poniedziatku do pigtku w tak duzym wymiarze godzin jest nierealistyczna.

Dlatego zarzut czeSciowo pozostaje w mocy.

7. Do wniosku nie dotgczono harmonogramu realizacji programu studiéw. Nie jest zatem
mozliwa ocena, czy sekwencja zaje¢ umozliwi osiggniecie przez studentéw zaktadanych
efektow uczenia sie.

Stanowisko Uczelni
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie zgadza sie z trescig zarzutu.
Wskazuje na zatgcznik 1.6 do wniosku, w ktdrym znajduje sie harmonogram realizacji
programu studiéw.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedstawita harmonogramu realizacji programu studidw. Sekwencja zajec jest
wtasciwa i umozliwia osiggniecie efektdw uczenia sie.

Zarzut staje sie bezprzedmiotowy.

8. Whniosek zawiera niespdjne informacje dotyczace zaplanowania zaje¢ ksztattujgcych

umiejetnosci jezykowe studentéw w zakresie postugiwania sie jezykiem obcym. Kierunkowe
efekty uczenia sie zaktadajg, ze student po zakonczeniu zaje¢ osiggnie poziom B2+ biegtosci
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jezykowej, natomiast efekty uczenia sie sformutowane dla zaje¢ w jezykach obcych wskazuja,
iz student osiggnie poziom B2.

Stanowisko Uczelni
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przyznata, ze w sylabusach zajec

ksztattujgcych kompetencje jezykowe omytkowo wpisano poziom B2. Przestano skorygowane
karty zajec.

Stanowisko Prezydium PKA
Uczelnia podjeta stosowne dziatania korygujace.
Zarzut staje sie bezprzedmiotowy.

Biorgc pod uwage podtrzymanie zarzutéw 2, 3 i 5 oraz czesciowe podtrzymanie zarzutow 4
i 6 Prezydium PKA stwierdza, ze nie zaistnialy przestanki do zmiany opinii negatywnej
wydanej w uchwale nr 659/2022 z dnia 21 lipca 2022 r.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Wyzszej Szkoty Integracji Europejskiej w Szczecinie.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Stanistaw Wrzosek
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
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