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Uchwata nr 356/2022
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 19 maja 2022 r.

w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii dotyczgcej spetnienia
warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku
studidw ze strategia uczelni w ramach postepowania z wniosku Europejskiej Uczelni
Spoteczno-Technicznej im. Stugi Bozego Roberta Schumana w Radomiu o pozwolenie na
utworzenie studiow na kierunku zarzadzanie na poziomie studidw drugiego stopnia
o profilu praktycznym, prowadzonego przez Ministra Edukacji i Nauki pod sygn. DSW-
WNN.8014.229.2021.4.RL

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r., poz. 574 z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy negatywng opinie wyrazong w uchwale Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej nr 171/2022 z 24 marca 2022 r. dotyczacg spetnienia warunkéw
prowadzenia studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studidéw ze
strategiag uczelni w ramach postepowania z wniosku Europejskiej Uczelni Spoteczno-
Technicznej im. Stugi Bozego Roberta Schumana w Radomiu o pozwolenie na utworzenie
studiow na kierunku zarzadzanie na poziomie studiow drugiego stopnia o profilu
praktycznym, prowadzonego przez Ministra Edukacji i Nauki pod sygn. DSW-
WNN.8014.229.2021.4.RL

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupetniajgce przedstawione we
wniosku Europejskiej Uczelni Spoteczno-Technicznej im. Stugi Bozego Roberta Schumana
w Radomiu wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia
warunkéw prowadzenia studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku
studiéw ze strategig uczelni w ramach postepowania z wniosku o pozwolenie na utworzenie
studiéw na kierunku zarzadzanie na poziomie studidw drugiego stopnia o profilu
praktycznym nie uzasadniajg zmiany opinii wyrazonej w § 1 uchwaty nr 171/2022 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 24 marca 2022 r.

Podstawe wydania negatywnej opinii stanowity nastepujgce zarzuty:

1. Koncepcja ksztatcenia nie uwzglednia potrzeb zawodowego rynku pracy i otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Zasadnos¢ ksztatcenia studentow na kierunku zarzadzanie zostata
wykazana tylko na podstawie analizy ogdlnych uwarunkowan ekonomiczno-spotecznych
w Polsce, nie odnoszgcych sie do regionu, czy tez do okreslonych branz czy sektoréw,
w otoczeniu ktérych Uczelnia funkcjonuje. Wnioskodawca nie w petni uzasadnit potrzeby
uruchomienia kierunku: nie udokumentowano przeprowadzenia konsultacji
z interesariuszami zewnetrznymi, ktérych celem bytoby wypracowanie wspdlnej, spdjnej
z oczekiwaniami otoczenia spoteczno-gospodarczego koncepcji ksztatcenia lub przynajmniej
uzyskania wiarygodnej opinii potencjalnych pracodawcéw na temat przygotowywanego przez
Uczelnie programu studiéw.
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Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze uzupetnita
koncepcje ksztatcenia, ktdra uwzglednia potrzeby zawodowego rynku pracy i otoczenia
spoteczno-gospodarczego oraz wskazata, ze przeprowadzita konsultacje z interesariuszami
zewnetrznymi (zatgcznik 1 i 1a do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy).

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia uzupetnita koncepcje ksztatcenia wskazujac na potrzeby zawodowego rynku pracy
i otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz wykazata zasadnos¢ ksztatcenia studentéw na
kierunku zarzadzanie (zatgcznik 1 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy). Uczelnia
udokumentowata przeprowadzenie spotkan z interesariuszami zewnetrznymi. Do wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy dotgczono protokoty spotkan z interesariuszami oraz wykaz
przedsiebiorstw pozytywnie opiniujgcych potrzebe uruchomienia ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie (zatacznik 1a).

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

2. Opisy efektéw uczenia sie s3 nadmiernie rozbudowane, czesto w jednym opisie miesci sie
kilka efektéw uczenia sie. Sposdb opisu zaktadanych efektéw uczenia sie sprawia, ze bardzo
utrudnione, a w niektdrych przypadkach niemozliwe bedzie skuteczne sprawdzenie i ocena
efektdw uczenia sie osigganych przez studentéw. Ponadto w wielu wypadkach efekty sa
nieprecyzyjnie okreslone. Przyktadowo w przypadku efektu K1_WO01 ,ma pogtebiong
i rozszerzong wiedze o charakterze nauk o zarzadzaniu i jakosci, o teoriach naukowych
i gtéwnych trendach rozwojowych istotnych dla dyscyplin naukowych, ich miejscu i znaczeniu
w systemie nauk i relacjach do innych nauk, w tym nauk ekonomicznych i finanséw (...) nie
jest precyzyjnie okreslony zakres wiedzy, czy dotyczy nauk o zarzadzaniu i jakosci, czy zakresu
nauk ekonomicznych i finansow. W opisie efektow faczy sie efekty w zakresie wiedzy
i umiejetnosci, dodajgc w efektach wiedzy zwroty: stosuje wiedze w praktyce lub w pracy
zawodowej, albo (...) potrafi interpretowac.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze dokonata
modyfikacji efektow uczenia sie, ktére przedstawita w zatgczniku 2 do wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia dokonata korekty efektéw uczenia sie doprecyzowujac je pod katem specyfiki nauk
o zarzadzaniu i jakosci. Skorygowane efekty uczenia sie stanowig zatgcznik nr 2 do wniosku
o0 ponowne rozpatrzenie sprawy. Analiza korekt wprowadzonych przez Uczelnie w tresci
efektdw uczenia sie prowadzi do wniosku, ze nadal w opisie efektow tgczy sie efekty
w zakresie wiedzy i umiejetnosci np. efekt K1_W14 ,Zna i stosuje w dziatalnosci
zawodowej(...)” lub w jednym opisie efektu miesci sie kilka efektdw oraz zdarzajg sie btedy
jezykowe np. efekt K1_UO01 ,wykorzystuje wiedze z zakresu marketingu jako procesu
spotecznego i zarzadczego, i jego sktadowych, w szczegdlnosci wiedzy na temat narzedzi
marketingowych; swiadomy roli komponentéw systemu komunikacji marketingowej na
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decyzje odbiorcéw, kompetentnie ocenia trafnos¢ doboru narzedzi marketingowych”.
Uczelnia nie przedifozyta stosownej uchwaty sankcjonujacej zmiany wprowadzone na
poziomie efektdw uczenia sie.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

3. Nie jest spetniony warunek okreslony w §3 ust. 5 pkt 1 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (t.j. Dz. U. z 2021 poz.
661), a zajecia traktowane przez Whnioskodawce jako zajecia ksztattujgce umiejetnosci
praktyczne nie spetniajg warunku okreslonego w § 6 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidow, gdyz nie zostato
okreslone, jakie czynnosci praktyczne bedg wykonywane przez studentéw, ani nie
udowodniono we wniosku, ze studenci bedg wykonywaé te ¢wiczenia w warunkach
wtasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem i deklarowanej przez
Whioskodawce w sylwetce absolwenta. Wnioskodawca nie wyodrebnit we wniosku grupy
zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne. Wiekszosci zajec, ktdre w zamierzeniu majg te
umiejetnosci ksztattowac, nie sg przypisane specyficzne efekty uczenia sie opisujgce efekty
w zakresie umiejetnosci, w ktérych umiejetnosci praktyczne sg éwiczone pod okiem
nauczyciela, a zadania praktyczne, okreslone w sylabusach majg by¢é wykonane przez
studenta bez bezposredniego kontaktu z nauczycielem i czas na ich wykonanie —
niezapewniajgcy mozliwosci wykonania zadan, czesto wielokrotnie przekracza czas na
wycéwiczenie czynnosci praktycznych potrzebnych do wykonania zadan. Z analizy sylabuséw
oraz harmonogramu realizacji programu studidw wynika, iz zajeciom ksztattujgcym
umiejetnosci praktyczne przyporzadkowano mniej niz 50% tacznej liczby punktéw ECTS
wymaganej do ukoriczenia studiow.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze uzupetnita
informacje dotyczacg zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne wraz z efektami uczenia
sie, w szczegdlnosci przedstawita grupe zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne
(zatgcznik 3 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy).

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia w zatgczniku 3 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawita informacje
na temat grupy zaje¢, ktore zalicza do zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne.
Przedstawiony zostat takze opis metod dydaktycznych i metod weryfikacji efektdw uczenia
sie dla tej grupy zaje¢. Uczelnia przedfozyta takze zestawienie kadry realizujacej zajecia
»praktyczne” wraz z dorobkiem uzasadniajgcym dobdr kadry do zajeé. Analiza zestawienia
i sylabuséw zajeé zaliczonych przez Uczelnie do zajec¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne
wskazuje, ze zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne przyporzadkowano mniej niz
50% tgcznej liczby punktéow ECTS wymaganej do ukonczenia studidw, bowiem Uczelnia do
kalkulacji liczby punktéw ECTS przyjeta catos¢ punktéw ECTS przypadajacych na dane zajecia,
tymczasem w zestawieniu tabelarycznym grupy zajeé¢ wykazano wytgcznie te czesé zajeé ktdra
dotyczy éwiczen lub warsztatdw np. dla zaje¢ z makroekonomii policzono 3 ECTS wskazujac
15 godzin ¢wiczen jako zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne, tymczasem zgodnie
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z sylabusem tych zajeé 3ECTS dotyczg 60 godzin zaje¢ na ktdre sktada sie 15 godzin wyktadu
i 15 godzin ¢wiczen. Jednoczes$nie w wykazie zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne
wykazano zajecia (np. metodologia badan naukowych), ktére jak wynika z celu i tematyki
zajec opisanej w sylabusie nie majg takiego charakteru.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

4. Nie jest spetniony warunek okreslony w §9 ust. 1 pkt 5 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (t.j. Dz. U. z 2021 poz.
661). We wniosku nie okreslono opisu kompetencji oczekiwanych od kandydatéw.

Stanowisko Uczelni
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze uzupetnita
brakujgce informacje w zatgczniku 4 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy.

Stanowisko Prezydium PKA

Informacje przedstawione przez Uczelnie w zatgczniku 4 do wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy sg bardzo ogdlne i nie zawierajg informacji o kompetencjach jakich Uczelnia oczekuje
od kandydata na studia. W szczegdlnosci opis kompetencji oczekiwanych od kandydata
ubiegajacego sie o przyjecie na studia przedstawiony przez Uczelnie nie zawiera kryteriéw
kwalifikacji kandydatdw umozliwiajgcych selekcje studentéw w przypadku, gdy liczba
kandydatdw przekracza liczbe miejsc. Uczelnia nie przedstawita takze sposobu weryfikowania
kompetencji w procesie rekrutacji lub uzupetnienia takich kompetencji, w przypadku gdy
kandydat ukonczyt studia pierwszego stopnia przyporzadkowanych do dziedzin innych niz
z zakresu nauki spoteczne oraz metod uzupetnienia brakujgcych efektéw uczenia sie.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

5. Nie jest spetniony warunek okreslony w art. 73 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574, z pdzn. zm.), bowiem
w proponowane] obsadzie zaje¢ stwierdzono nieprawidtowosci zwigzane z powierzaniem
zajec¢ nauczycielom akademickim i innym osobom, ktérych dorobek naukowy i doswiadczenie
zawodowe w zakresie tematyki przypisanej zajeciom w sylabusach nie umozliwia prawidtowej
realizacji zajeé. Szczegdtowy wykaz nieprawidlowo obsadzonych zaje¢ znajduje sie
w zatgczniku do uchwaty.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze dokonata zmian
w obsadzie kadrowej i przedstawita stosowne dokumenty w zataczniku 5 do wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia dokonata korekt w obsadzie kadrowej, jednakze analiza informacji przedstawionych
przez Uczelnie po wprowadzonych przez nig zmianach wskazuje na nieskuteczne podjecie
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dziatan naprawczych. Obsada zaje¢ nadal pozostaje nieprawidiowa a szczegdtowy wykaz
nieprawidtowo obsadzonych zajeé znajduje sie w zatgczniku do uchwaty.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

6. Program studiéw nie gwarantuje osiggniecia poziomu B2+ w zakresie znajomosci jezyka
obcego. Wymiar i formy odbywania zajec¢ ksztattujgcych kompetencje jezykowe obejmuje
ksztatcenie w formie dwdch zajeé: jezyk obcy i jezyk obcy Il (t3cznie 120h). Brak innych zajec
realizowanych w jezyku obcym obejmujgcych stownictwo specjalistyczne wtasciwe dla
kierunku.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze uzupetnita wykaz
zajec oraz sylabusy zaje¢ prowadzonych w jezyku obcym. Uczelnia poinformowata, ze w celu
zapewnienia odpowiedniego poziomu jezyka obcego (poziom B2+), a zwtaszcza przyswojenia
stownictwa specjalistycznego wprowadzita do programu studiéw 10 przedmiotéw w jezyku
angielskim o facznej liczbie 255 godzin co wraz z lektoratem daje 375 godzin przeznaczonych
na nauke jezyka.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedtozyta sylabusy do 10 zaje¢ realizowanych w jezyku obcym (angielskim),
wszystkie zajecia majg status zaje¢ obowigzkowych a ich tresci programowe ogniskujg sie
wokot problematyki zarzadzania (m.in. zarzadzania strategicznego, zarzadzania zmiang,
zarzadzania projektami), przedsiebiorczosci i socjologii. Z tresci efektow uczenia sie dla
poszczegblnych zaje¢ wynika, ze studenci podczas zaje¢ majg mozliwo$¢ opanowania
stownictwa specjalistycznego witasciwego dla kierunku. Jednoczesnie z zapiséw kart zajec
wynika, ze dla zadnych z 10 zaje¢ realizowanych w jezyku obcym nie zatozono osiggania
efektu K1_U10 ,postuguje sie jezykiem obcym na poziomie B2+ zgodnym z Europejskim
Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz w wyziszym stopniu stownictwem
specjalistycznym z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii i finanséw”.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

7. Uczelnia nie zabezpieczyta miejsc realizacji praktyk zawodowych dla wszystkich studentéw
w petnym cyklu ksztatcenia. Wnioskodawca przedstawit liste 16 podmiotéw gotowych do
wspotpracy dotyczacej praktyk odbywanych przez studentéw z deklaracjg 93 miejsc przy
planowanej liczbie studentéw 150.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyjasnita, ze przedstawita liste 16
podmiotéw gotowych do wspdtpracy dotyczacej praktyk odbywanych przez studentéw
z deklaracjg 93 miejsc. Uczelnia informuje, ze mimo iz zaplanowano przyjecie 150 studentéw
to” jest to tylko plan bowiem analiza rekrutacji na kierunki funkcjonujgce na Uczeni od lat
waha sie pomiedzy 80-100 osbéb, zas na nowo otwarte okoto 50 osdb”. Ponadto Uczelnia
przewiduje sie, ze cze$¢ studentdw studidw niestacjonarnych bedg to osoby pracujgce,
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a zgodnie z zaftagczonym regulaminem praktyk mozliwe jest zaliczenie praktyki na podstawie
uznania pracy zawodowej w czasie studiow pod warunkiem, Zze odbywana jest
w uprawnionych jednostkach. Uczelnia wskazuje, ze z jej doswiadczen wynika, ze wielu
studentéw woli odbywadé praktyki w miejscu zamieszkania, sami wéwczas znajdujg placéwke
chetng ich przyja¢ na praktyke, wskazujgc ja Uczelni, ktéra zawiera wdéwczas stosowne
porozumienia, zatem w razie potrzeby umowy dotyczgce praktyk Uczelnia bedzie zawierata
na biezaco.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie podjeta dziatan naprawczych i nie przedstawita nowych informacji, ani faktéw
pozwalajgcych na zmiane oceny zarzutu. Jednoczesnie Regulamin praktyk przewiduje
mozliwos$¢ zaliczenia praktyki w oparciu o doswiadczenie zawodowe co nie znajduje zadnego
umocowania prawnego. Szczegétowg wyktadnie prawng w tym zakresie przedstawia
Stanowisko interpretacyjne nr 4/2020 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 2
lipca 2020 r.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

8. Praktykom zawodowym przypisano bardzo ogdlne efekty uczenia sie w zakresie
umiejetnosci, bez wskazania specyficznych umiejetnosci praktycznych oraz zadan, ktdre
student powinien realizowa¢ w trakcie praktyki. W rezultacie takiego opisu nie wiadomo,
jakie umiejetnosci praktyczne ma opanowad student po odbyciu praktyki zawodowej i jakie
zadania profesjonalne jest zobowigzany w trakcie praktyki realizowaé, aby potwierdzié
uzyskanie tych umiejetnosci. W takiej sytuacji nie ma mozliwosci sprawdzenia, czy student
osiggnat efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk czy nie, a tym samym zaliczenia mu praktyk
zawodowych, co jest jednym warunkéw ukonczenia studidow i uzyskania dyplomu. Brak
specyficznych efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk oraz okreslenia zadan
zawodowych, ktére student powinien wykonywaé na praktykach uniemozliwia opiekunowi
praktyki dokonanie jednoznacznej oceny osiggniecia przez studentdow efektdw uczenia sie
zaktadanych dla praktyk. Ponadto przedstawiony sylabus dla praktyki zawodowej zaktada
pomoc przy prowadzeniu dokumentacji biurowej: pisanie listdw, ich wysytanie i odbieranie,
tworzenie szablonéw dokumentéw w studiowanym jezyku hiszpanskim oraz pomoc
w ttumaczeniu korespondencji i dokumentacji zaréwno z jezyka polskiego na jezyk hiszpanski,
jak i odwrotnie oraz wyszukiwanie informacji dotyczgcych krajow obszaru jezyka
hiszpanskiego, niezbednych do prowadzenia dziatalnosci instytucji, w ktérej student odbywa
praktyke, podczas gdy zaden element programu studidw nie odnosi sie do ksztatcenia
w zakresie jezyka hiszpanskiego.

Stanowisko Uczelni
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, Ze dokonata
uszczegotowienia efektédw uczenia sie zaplanowanych dla praktyk i przedtozyta skorygowany

sylabus.

Stanowisko Prezydium PKA
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Analiza tresci sylabusa zaje¢ dla praktyk potwierdza wprowadzenie przez Uczelnie zmian
polegajgcych na uszczegdétowieniu i dostosowaniu efektdw uczenia sie do specyfiki zajec.
Efekty uczenia sie na poziomie umiejetnosci noszg cechy efektéw z poziomu wiedzy np. efekt
U5 ,Posiada poszerzong i uporzagdkowang wiedze z zakresu zarzadzania (...)”. Jednoczesnie
zaplanowane dla praktyk metody weryfikacji efektéw uczenia sie (zaliczenie ustne i dyskusja)
sg nieadekwatne do specyfiki zajec¢ (aspekty praktyczne) i tresci efektow np. U8 ,Nabywa
kompetencje niezbedne w celu pozyskiwania, analizowania i przetwarzania informacji
(danych) (...)".

W zwigzku z powyiszym sformutowany uprzednio zarzut czeSciowo pozostaje w mocy.

Biorgc pod uwage podtrzymanie zarzutéw 2,3,4,5,7 oraz czeSciowe podtrzymanie zarzutu 8
Prezydium PKA stwierdza, ze nie zaistnialy przestanki do zmiany opinii negatywnej wydane;j
w uchwale nr 171/2022 z 24 marca 2022 r.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Europejskiej Uczelni Spoteczno-Technicznej im. Stugi Bozego Roberta Schumana
w Radomiu.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy

Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
24.05.2022

Stanistaw Wrzosek
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