Uchwata nr 483/2022
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 23 czerwca 2022 rr.

w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia
warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku
studidw ze strategiag uczelni w ramach postepowania z wniosku Wyzszej Szkoty Uni-Terra
w Poznaniu o pozwolenie na utworzenie studidow na kierunku zarzadzanie na poziomie
studidéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r., poz. 574, z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy negatywng opinie wyrazong w uchwale Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej nr 316/2022 z dnia 5 maja 2022 r. dotyczaca spetnienia warunkéw
prowadzenia studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studidéw ze
strategia uczelni w ramach postepowania z wniosku Wyzszej Szkoty Uni-Terra w Poznaniu
o pozwolenie na utworzenie studidw na kierunku zarzadzanie na poziomie studiéow
pierwszego stopnia o profilu praktycznym.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupetniajgce przedstawione we
whniosku Wyzszej Szkoty Uni-Terra w Poznaniu o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia
opinii dotyczacej spetnienia warunkéw prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku,
poziomie i profilu oraz zwigzku studidw ze strategig uczelni w ramach postepowania
z wniosku o pozwolenie na utworzenie studiéw na kierunku zarzgdzanie na poziomie studiow
pierwszego stopnia o profilu praktycznym nie uzasadniajg zmiany opinii wyrazonej w § 1
uchwaty nr 316/2022 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 5 maja 2022 r.

Podstawe wydania negatywnej opinii stanowity nastepujgce zarzuty:

1. Brak wystarczajgcego uzasadnienia potrzeby utworzenia kierunku studidw zarzgdzanie na
whioskowanym poziomie i profilu, a takze udokumentowanego zaangazowania interesariuszy
zewnetrznych w proces projektowania koncepcji i celow ksztatcenia, konstruowania, realizacji
i doskonalenia programu studiow. We wniosku przedstawiony udziat interesariuszy
w tworzeniu koncepcji ksztatcenia w Wyzszej Szkole Uni-Terra w Poznaniu zawiera informacje
sprzed kilku lat (gtéwnie z 2012 i 2013 roku). Badania realizowane na rzecz tworzenia
koncepcji ksztatcenia w Wyzszej Szkole Uni-Terra byly realizowane w latach 2011-2015, stad
nie moga stanowi¢ aktualnej diagnozy potrzeb spoteczno-gospodarczych utworzenia
whioskowanego kierunku. Wniosek nie zawiera ani wynikéw przegladu badan dotyczgcych
zapotrzebowania na kompetencje na rynku pracy, ani analiz potrzeb na lokalnym rynku
edukacyjnym czy potrzeb w zakresie kwalifikacji zawodowych absolwentéw kierunku, ktérzy
moga by¢ poszukiwani jako potencjalni pracownicy przez pracodawcow.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy zauwaza btad zawarty w uchwale PKA,
polegajgcy na powotaniu sie na kierunek dietetyka. Uczelnia wskazata te miejsca we wniosku,
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w ktorych przedstawita uzasadnienie utworzenia kierunku zarzadzanie. Uzasadnienie to jest,
zdaniem Whnioskodawcy, ,, optymalne, merytoryczne i spetniajgce wymagania”. We wniosku
o0 ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia ponownie eksponuje zgodnos$¢ kierunku ze
strategig Uczelni. Wskazuje, ze , badania rynkowe prowadzone w Polsce, a takze w krajach
europejskich wyraznie wskazujg na rosngce zapotrzebowanie na specjalistédw zwigzanych
z obszarem nauk spotecznych oraz nauk medycznych i nauk o zdrowiu, nauk o kulturze
fizycznej, szczegdlnie specjalistdow w zakresie zarzgdzania, promocji, coachingu, marketingu,
PR.”. Zdaniem Uczelni , potrzeby ksztatcenia wysoko wykwalifikowanych kadr menedzerskich
dla srodowiska biznesowego, gospodarczego, edukacyjnego, sportowego, turystycznego
i medycznego sg jednoznacznie zwigzane z przyjetymi celami zawartymi w strategiach
rozwoju spotecznego:
— Strategig Rozwoju Wojewoddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku (Strategia Wielkopolska
2030),
— Strategig Rozwoju Miasta Poznania do 2030 roku,
— Projektem ,Europa 2030 — Wyzwania i szanse” — raport sporzgdzony dla Rady
Europejskiej dotyczacy przysztosci UE do roku 2030,
— Strategig Unii Europejskiej ,,Zrownowazona Europa 2030”.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie przedstawita zadnych nowych informacji zwigzanych z trescig zarzutu. Nadal
brakuje aktualnej, pogtebionej diagnozy potrzeb spoteczno-gospodarczych w zakresie
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie oraz dokumentéw potwierdzajgcych zaangazowanie
interesariuszy zewnetrznych w proces projektowania koncepcji i celéow ksztatcenia,
konstruowania, realizacji i doskonalenia programu studidw. Wniosek nadal nie zawiera ani
wynikéw przegladu badan dotyczgcych zapotrzebowania na kompetencje na rynku pracy, ani
analiz potrzeb na lokalnym rynku edukacyjnym czy potrzeb w zakresie kwalifikacji
zawodowych absolwentéw kierunku, ktdrzy mogag byé poszukiwani jako potencjalni
pracownicy przez pracodawcéw. Dlatego zarzut pozostaje w mocy.

2. Nie zostaty spetnione wymagania okreslone w § 9 ust. 1 pkt. 6b rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (t.j. Dz. U.
22021 r. poz. 661), poniewaz wniosek o pozwolenie na utworzenie studidw nie zawiera
planowanego wymiaru zajec¢ dla nauczycieli akademickich, z uwzglednieniem liczby godzin
zajeé przydzielonych na jednego nauczyciela.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie zgadza sie z trescig zarzutu. Wyraza
opinie, ze ,wymog okreslony § 9 ust. 1 pkt 6 lit. b rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (Dz. U. z 2021 r., poz. 661) zostat
niewatpliwie spetniony. Ww. zapis prawny nie okresla , liczby godzin zaje¢ przydzielonych na
jednego nauczyciela”, co zostato stwierdzone w pkt. 2 uchwaty Prezydium PKA”.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie przedstawita nowych informacji dotyczacych tresci zarzutu. We wniosku
pierwotnym wymienita nauczycieli akademickich, ktdrym planuje powierzenie zaje¢ bez
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wskazania, ile godzin zaje¢ ma prowadzi¢ dany nauczyciel. Na przyktad zajecia podstawy
marketingu, podstawy zarzqdzania, psychologia spoteczna ma prowadzié¢ po 5 o0sdb, ale nie
wiadomo, jaki jest udziat poszczegdlnych nauczycieli w ogdlnym wymiarze tych zajec. Dlatego
nadal nie zostaty spetnione wymagania okreslone w § 9 ust. 1 pkt. 6b rozporzgdzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw (t.j. Dz. U.
z22021r. poz. 661), poniewaz wniosek nie zawiera planowanego wymiaru zaje¢ dla
nauczycieli akademickich. Zarzut pozostaje w mocy.

3. Nie jest spetniony warunek okreslony w § 3 ust. 5 pkt 1 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (t.j. Dz. U. z 2021 r.
poz. 661), a zajecia traktowane przez Wnioskodawce jako zajecia ksztattujgce umiejetnosci
praktyczne nie spetniajg warunku okreslonego w § 6 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidow, gdyz nie zostato
okreslone, jakie czynnosci praktyczne bedg wykonywane przez studentéw, ani nie
udowodniono we wniosku, ze studenci bedg wykonywaé te ¢wiczenia w warunkach
wtasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem i deklarowanej przez
Whnioskodawce w sylwetce absolwenta. Wiekszosci zaje¢, ktére w zamierzeniu majg te
umiejetnosci ksztattowac, nie sg przypisane specyficzne efekty uczenia sie opisujgce efekty
w zakresie umiejetnosci, nie zostaty opisane miejsca, w ktérych umiejetnosci praktyczne sg
¢wiczone pod okiem nauczyciela. Nie mozna oceni¢, ze koncepcja ksztatcenia praktycznego
realizowana jest na zajeciach.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie zgodzita sie z trescig zarzutu.
Podkreslita ze harmonogramy realizacji studidw stacjonarnych i niestacjonarnych na kierunku
zarzadzanie obejmujg facznie 2175 godzin i 180 ECTS, w tym 570 godzin wyktadéw i 1605
godzin ¢wiczen, konwersatoridw, laboratoriéw i seminariow. Uczelnia zadeklarowata, ze
¢wiczenia, laboratoria i konwersatoria z poszczegdlnych zaje¢ objetych harmonogramem
realizacji studidow beda realizowane w formie warsztatéw praktycznych oraz studenckich
projektéw edukacyjnych (71,0% zaje¢ dydaktycznych). Szczegdtowy opis realizacji zajec
dydaktycznych, w tym zajec¢ o charakterze praktycznym zostat przedstawiony w sylabusach
poszczegdlnych zajed.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie potwierdzita, ze program studidéw obejmuje zajecia ksztattujgce umiejetnosci
praktyczne w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktéw ECTS. Niejasny jest udziat
e-learningu w ksztattowaniu umiejetnosci praktycznych. Sylabusy, ktére w ocenie
Whnioskodawcy majg by¢ Zrédtem wiedzy na ten temat zawierajg niespdjne informacje
dotyczace form zajec. Na przykfad:

— podstawy marketingu: jako forme zaje¢ wskazano wyktad (15 godzin) i ¢wiczenia
(45 godzin), e-learning — 0 godz.; w tym samym sylabusie w punkcie ,Obcigzenie
praca studenta” 30 godzin to e-learning;

— zarzqdzanie zasobami ludzkimi: jako forme zaje¢ wskazano wyktad (15 godzin)
i cwiczenia (45 godzin), e-learning — 0 godz.; w tym samym sylabusie w punkcie
»,Obcigzenie pracg studenta” 20 godzin to e-learning;
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— makroekonomia - jako forme zaje¢ wskazano wyktad (30 godzin) i ¢éwiczenia (30
godzin), e-learning — 0 godzi; w tym samym sylabusie w punkcie ,, Obcigzenie praca
studenta” 20 godzin to e-learning;

— mikroekonomia - jako forme zaje¢ wskazano wyktad (30 godzin) i ¢wiczenia (30
godzin), e-learning — 0 godz.; w tym samym sylabusie w punkcie , Obcigzenie pracg
studenta” 20 godzin to e-learning.

Z analizy sylabuséw wynika, ze kluczowe dla kierunku zajecia w niewielkiej czesci realizowane
sg w formie praktycznej. Na przyktad: podstawy marketingu 1,5 ECTS na 4 ECTS przypisane do
zaje¢, makroekonomia 1 ECTS na 4 ECTS, mikroekonomia 1 ECTS na 4 ECTS, zarzqdzanie
zasobami ludzkimi 1 ECTS na 4 ECTS. Praca wtasna studenta, ktérej przypisano znaczacg czesc
ECTS nie jest wliczana w kartach zaje¢ do puli godzin ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne.
Ponadto program studiéw jest niezgodny z art. 67, punkt 3 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, poniewaz nie jest spetniony warunek, ze 1 punktowi ECTS odpowiada 25-30
godzin pracy studenta. Przyktadem s3 zajecia: podstawy zarzqdzania 1 ECTS to 22 godziny
pracy studenta, strategie i procesy personalne 1 ECTS to 24 godziny.

Metody dydaktyczne zawarte w sylabusach zaje¢ sg niemal identyczne dla wszystkich zaje¢,
a zatem nie uwzgledniajg specyfiki zaje¢ o charakterze praktycznym. Cze$¢ z nich jest
nieadekwatna do celéw zaje¢ i tresci programowych (np. analiza SWOT jako metoda
dydaktyczna na podstawach rachunkowosci). Tresci programowe w wielu sylabusach sg
ogdlnikowe, sformutowane hastowo i nie odnosza sie do umiejetnosci praktycznych studenta
(np. zarzadzanie jakoscig, zarzagdzanie zasobami ludzkimi).

W sylabusach zaje¢ nie wskazano zadnego specjalistycznego oprogramowania niezbednego
do osiaggniecia efektéw uczenia sie w warunkach witasciwych dla zakresu dziatalnosci
zawodowej zwigzanej z kierunkiem. Dlatego zarzut pozostaje w mocy.

4. Do wniosku nie zostaty zatgczone sylabusy do nastepujacych zajeé: gra decyzyjna —
warsztat praktyczny, gra decyzyjna — warsztat praktyczny (zarzqdzanie zasobami ludzkimi),
seminarium dyplomowe, gra decyzyjna — warsztat praktyczny (sytuacja w przedsiebiorstwie
biznesowym), gra decyzyjna — warsztat praktyczny (wybrane sytuacje w placéwce medycznej
i sportowo-rekreacyjnej), gra decyzyjna — warsztat praktyczny (zarzqdzanie bezpieczeristwem
w sytuacji kryzysowej), praktyki zawodowe co uniemozliwia ocene metod weryfikacji
i osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie zgodzita sie z zarzutem.
W zatgczniku nr 2b wniosku Uczelni znajdujg sie sylabusy (programy) poszczegdlnych zajeé
ujetych w harmonogramie realizacji programu studiéw na kierunku zarzadzanie. W wykazie
tych programoéw znajduje sie sylabus dla zaje¢ gra decyzyjna. Sylabus obejmuje szczegétowy
opis zajeé, ktory bedzie realizowany na 4, 5 i 6 semestrze.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedstawita jeden bardzo ogélnikowy sylabus do nastepujacych zaje¢: gra
decyzyjna — warsztat praktyczny, gra decyzyjna — warsztat praktyczny (zarzqdzanie zasobami
ludzkimi), gra decyzyjna — warsztat praktyczny (sytuacja w przedsiebiorstwie biznesowym),
gra decyzyjna — warsztat praktyczny (wybrane sytuacje w placowce medycznej i sportowo-
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rekreacyjnej), gra decyzyjna — warsztat praktyczny (zarzgdzanie bezpieczeristwem w sytuacji
kryzysowej). Nie wyodrebniono specyficznych dla zaje¢ efektow uczenia sie osigganych na
poszczegdlnych semestrach oraz nie wskazano metod weryfikacji efektéw uczenia sie
osigganych w ramach poszczegdlnych zajeé. Natomiast prawdg jest, ze Uczelnia przedstawita
sylabus seminarium dyplomowego oraz praktyk. Zarzut pozostaje w mocy.

5. Nie jest spetniony warunek okreslony w art. 73 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574, z pdzn. zm.), bowiem
struktura kwalifikacji kadry kierunku nie jest dostosowana do celéw, efektéw i zakresu
ksztatcenia na wnioskowanym kierunku i nie umozliwia prawidtowej realizacji zajec.
Zasadniczy zarzut dotyczy braku w kadrze kierunku nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia, posiadajgcych dorobek naukowy w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci, bedacej dyscypling wiodacy, do ktdrej przyporzadkowano kierunek studidéw.
Sposréd 8 nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien co najmniej doktora
habilitowanego tylko 1 nauczyciel akademicki posiada tytut i/lub stopien naukowy, znaczacy
dorobek naukowy i/lub doswiadczenie w wiodacej dyscyplinie naukowej, ktérg sg nauki
o zarzadzaniu i jakosci. Powyzsze powoduje, iz w proponowanej obsadzie zaje¢ stwierdzono
wiele nieprawidtowosci zwigzanych z powierzaniem zajeé nauczycielom akademickim i innym
osobom, ktéorych dorobek naukowy i doswiadczenie zawodowe w zakresie tematyki
przypisanej zajeciom w sylabusach nie umozliwia prawidlowej realizacji zajeé, nie
udokumentowano znajomosci jezyka polskiego w przypadku zagranicznych wyktadowcéw
przewiedzianych do obsady zaje¢ na studiach prowadzonych w jezyku polskim, badz tez nie
wskazano prowadzgcego nauczyciela akademickiego. Dotyczy to nastepujacych 31 zajec:
filozofia z logikq, gra decyzyjna — warsztat praktyczny (sytuacja w przedsiebiorstwie
biznesowym), gra decyzyjna — warsztat praktyczny (wybrane sytuacje w placowce medycznej
i sportowo-rekreacyjnej), gra decyzyjna — warsztat praktyczny (zarzqdzanie zasobami
ludzkimi), gra decyzyjna — warsztat praktyczny, gra decyzyjna — warsztat praktyczny
(zarzgdzanie bezpieczeristwem w sytuacji kryzysowej), logistyka bezpieczeristwa, metodologia
badan naukowych, nauka o organizacji, ochrona wtasnosci intelektualnych i etyka zawodowa,
organizacja placowek medycznych i prozdrowotnych, podstawy logistyki, podstawy
marketingu, podstawy teorii sportu i rekreacji, podstawy zarzqdzania, podstawy zarzgdzania
w placowkach medycznych, psychologia spoteczna, seminarium dyplomowe, socjologia,
statystyka, strategia  bezpieczeristwa, system ocen pracowniczych, srodowisko
bezpieczenistwa, warsztat menedzera sportu, rekreacji i stuzby zdrowia, warsztat rozwoju
osobistego — sztuka autoprezentacji, zachowania organizacyjne, zarzqdzanie jakoscig,
zarzqdzanie kapitatem ludzkim, zarzqdzanie projektami w zakresie sportu, rekreacji i zdrowia,
zarzgdzenie i coaching w placdwkach medycznych, zarzgdzenie i coaching w sporcie
i rekreacji. Ponadto w przypadku 4 nauczycieli planowane jest przydzielenie dziesieciu
i wiecej zajeé¢, w tym jeden nauczyciel akademicki ma zaplanowanych 15 zaje¢, co stanowi
nadmierne obcigzenie kadry.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, iz nie zgadza sie ze
stwierdzeniem, ze tylko jeden nauczyciel akademicki sposrdéd 8 nauczycieli posiadajacych co
najmniej stopien naukowy doktora habilitowanego, ma znaczacy dorobek naukowy
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w wiodgcej dyscyplinie naukowej tj. nauk o zarzgdzaniu i jakosci. Przyznata, ze nie ma obsady
dla zajeé: srodowisko bezpieczeristwa oraz strategia bezpieczeristwa, informujac, iz w ramach
tych zaje¢ wakat. Uczelnia wskazata, po uzyskaniu zgody na prowadzenie studiow na kierunku
zarzadzanie, w stosownym czasie podejmie dziatania majace na celu pozyskanie
odpowiednich i kompetentnych specjalistdw do realizacji ww. zajec.

W odniesieniu do zaje¢: gra decyzyjna — warsztat praktyczny, gra decyzyjna — warsztat
praktyczny / zarzqdzanie zasobami ludzkimi, gra decyzyjna — warsztat praktyczny / sytuacja
w przedsiebiorstwie biznesowym, gra decyzyjna — warsztat praktyczny wybrane sytuacje
w placéwce  medycznej i  sportowo-rekreacyjnej, gra decyzyjna —  warsztat
praktyczny/zarzqdzanie bezpieczeristwem w sytuacji kryzysowej Uczelnia poinformowata, ze
po wyborze przez studentéw gry ,zostang wskazani przez dziekana wydziatu nauczyciele
akademiccy reprezentujacy dyscypline nauk o zarzadzaniu i jakosci”. Podobnie w przypadku
seminarium dyplomowego do prowadzenia zaje¢ ,zostang wskazani przez dziekana wydziatu
nauczyciele akademiccy reprezentujgcy dyscypline nauk o zarzadzaniu i jakosci”. Uczelnia
»usuneta z kadry” nauczycieli, ktdrym pierwotnie planowano powierzenie zajec: system ocen
pracowniczych, podstawy logistyki, logistyka bezpieczeristwa, nauka o organizacji,
zachowania organizacyjne, zarzgdzanie jakoscig, warsztat rozwoju osobistego — sztuka
autoprezentacji. Nie wskazano, kto bedzie prowadzit te zajecia.

Odnoszac sie do tej czesci zarzutu, ktéra dotyczyta nadmiernego obcigzenia niektérych
nauczycieli akademickich Wnioskodawca wyjasnit, ze , obcigzenie dydaktyczne zatrudnionego
na podstawowym miejscu pracy nauczyciela akademickiego powinno sie miesci¢ w przedziale
210-420 godzin dydaktycznych w danym roku akademickim.

Stanowisko Prezydium PKA

Nadal nie zostat spetniony warunek okreslony w art. 73 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574, z pdzn. zm.), poniewaz
Uczelnia nie zmienita obsady wiekszosci zaje¢ wskazanych w uchwale PKA nr 316/2022 z dnia
5 maja 2022. Nie przedtozono nowych informacji, ktére pozwolityby na zmiane oceny
kompetencji nauczycieli akademickich, ktérym planuje sie powierzenie zaje¢c. W zwigzku
z tym aktualna jest ocena, ze w obsadzie zaje¢ brakuje nauczycieli akademickich lub innych
0s6b prowadzacych zajecia, posiadajgcych dorobek naukowy w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakosci.

Nie ma informacji, kto bedzie prowadzit 15 zajec: system ocen pracowniczych, podstawy
logistyki, logistyka bezpieczeristwa, nauka o organizacji, zachowania organizacyjne,
zarzgdzanie jakoscig, warsztat rozwoju osobistego — sztuka autoprezentacji, srodowisko
bezpieczenstwa, strategia bezpieczenstw, seminarium dyplomowe, gra decyzyjna — warsztat
praktyczny, gra decyzyjna — warsztat praktyczny / zarzgdzanie zasobami ludzkimi, gra
decyzyjna — warsztat praktyczny / sytuacja w przedsiebiorstwie biznesowym, gra decyzyjna —
warsztat praktyczny wybrane sytuacje w placdwce medycznej i sportowo-rekreacyjnej, gra
decyzyjna — warsztat praktyczny / zarzqdzanie bezpieczeristwem w sytuacji kryzysowej.
W zwigzku z tym nie ma mozliwosci oceny prawidtowosci ich obsady, a takze oceny obcigzen
poszczegdblnych nauczycieli akademickich. Zarzut pozostaje w mocy.

6. Whnioskodawca nie przypisat uszczegdétowionych — w stosunku do efektéw kierunkowych —
efektdw uczenia sie do zajec objetych programem studiéw. Efekty uczenia sie przypisane do
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zaje¢ odnoszg sie bezposrednio do efektdw zdefiniowanych dla kierunku. Powoduje to, iz
liczne zaktadane efekty uczenia sie nie sg specyficzne dla kierunku bedgcego przedmiotem
wniosku, a takze dla profilu praktycznego, bowiem w bardzo ograniczonym zakresie
uwzgledniajg umiejetnosci praktyczne specyficzne dla wnioskowanego kierunku.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie zgodzita sie z zarzutem. Zdaniem
Whioskodawcy efekty uczenia sie uwzgledniajg w znacznym stopniu umiejetnosci praktyczne.
Wiedza obejmuje 11 efektdw uczenia sie, umiejetnosci — 15 efektéw uczenia sie,
a kompetencje spoteczne — 7 efektéw uczenia sie. 67% efektéw uczenia sie wnioskowanego
kierunku studiow obejmuje umiejetnosci praktyczne i kompetencje spoteczne, ktore
w oczywisty sposéb odnoszg sie do umiejetnosci (kompetencji) praktycznych. Stwierdzenie
zawarte w zarzucie sformutowanym w uchwale Prezydium PKA, iz ,liczne zaktadane efekty
uczenia sie nie sg specyficzne dla kierunku bedacego przedmiotem wniosku, a takze dla
profilu praktycznego, (..) w bardzo ograniczonym zakresie uwzgledniajg umiejetnosci
praktyczne specyficzne dla wnioskowanego kierunku”, sg w ocenie Uczelni nieprecyzyjne.
Uczelnia podniosta, iz sylabus zaje¢ jest tylko narzedziem dydaktycznym, wspierajgcym
nauczyciela akademickiego w przygotowaniu i realizacji zaje¢ dydaktycznych. Nie ma
ogolnopolskiego obowigzujgcego wzoru sylabusa.

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018 roku, a przede wszystkim § 3 ust. 1 pkt
3 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
studiéow (Dz. U. z 2021 r., poz. 661), jednoznacznie wskazujg i definiujg efekty uczenia sie
odnoszace do kierunku studiéw. Zaden przepis nie definiuje efektéw uczenia sie przypisanych
do zajec. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami student (absolwent) musi zostaé¢ wyposazony
w efekty uczenia sie odnoszace sie do kierunku studidow (zgodnie Polska Ramg Kwalifikacji).
W zwigzku z powyzszym w opinii Uczelni zarzut jest nieuzasadniony i bezpodstawny.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie podjeta dziatan naprawczych. § 3 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzes$nia 2018 r. w sprawie studiéw (Dz. U. z 2021 r., poz.
661), jednoznacznie wskazuje, ze elementem programu studiéw sg efekty uczenia sie
przypisane do zaje¢. Zarzut pozostaje w mocy.

7. Nie jest spetniony warunek okreslony w § 5 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow, w ktéorym mowa o tym, ze
w przypadku rozpoczecia ksztatcenia na nowym kierunku program studidow jest realizowany
z wykorzystaniem infrastruktury niezbednej do prowadzenia ksztatcenia, w zakresie
przewidzianym w tym programie, od dnia rozpoczecia prowadzenia zajeé¢ na tym kierunku.
We wniosku brak jest informacji o zapewnieniu infrastruktury informatycznej,
tj. profesjonalnego oprogramowania finansowo-ksiegowego, wspierajacego zarzadzanie
projektami oraz statystyczno-ekonometrycznego niezbednego do prowadzenia ksztatcenia na
kierunku, realizowania zaje¢ w warunkach symulacyjnych, zblizonych do rzeczywistych.
Whioskodawca, pomimo zdefiniowanego efektu uczenia sie ,Potrafi uzywac jezyka
specjalistycznego, debatowac, w zakresie dziedzin i dyscyplin naukowych wtasciwych dla
wybranego kierunku oraz porozumiewac sie w sposéb klarowny i spdjny z osobami
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pochodzacymi z rdéinych S$rodowisk, wykorzystujgc takie zaawansowane techniki
informacyjno-komunikacyjne (ICT)” ogranicza ksztatcenie w obszarze IT do podstawowego
wykorzystania Worda i Excela w ramach przedmiotu technologie informacyjne. Zajecia takie
jak: statystyka, metody badan spotecznych i rynkowych, zarzadzanie projektami, podstawy
rachunkowosci, metodologia badan naukowych nie uwzgledniaja wykorzystania
specjalistycznego i odpowiedniego dla nauk o zarzadzaniu i jako$ci oprogramowania.
Ponadto, zatgczone do wniosku umowy najmu i umowy przedwstepne najmu nie zapewniajg
odpowiedniej lokalizacji prowadzenia zaje¢. Umowy zawarte sg ze szkotami $rednimi
i podstawowymi. W umowach brakuje szczegétowych informacji dotyczacych konkretnych sal
oraz ich wyposazenia, w szczegélnosci w infrastrukture informatyczng. Tym samym, nie
mozna uznaé, iz infrastruktura zapewni witasciwe prowadzenie studiéw na wnioskowanym
kierunku.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie zgodzita sie z zarzutem nr 7.
Zdaniem Whnioskodawcy we wniosku o pozwolenie na utworzenie studidw opisano
infrastrukture wniosku, ktérg dysponuje obecnie i bedzie dysponowa¢ w momencie
rozpoczecia ksztatcenia na kierunku zarzadzanie. Uczelnia podpisata umowy przedwstepne
z piecioma placéwkami edukacyjnymi, ktoére dysponujg wystarczajgcg infrastrukturg
informatyczng i dydaktyczng. Wszystkie placéwki edukacyjne zadeklarowaty w umowach
przedwstepnych, ze udostepnig stosowng baze (..). Placéwki te prowadzg od wielu lat
ksztatcenie w klasach informatycznych, dysponujgc — w ocenie Uczelni — bardzo dobrg bazg,
oprogramowaniem isprzetem informatycznym. Uczelnia deklaruje, Ze zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami tj. § 5 rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego
z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw (Dz. U. z 2021 r., poz. 661), uzupetni swojg
infrastrukture (w tym informatyczng), niezbedng do prowadzenia ksztatcenia, w zakresie
przewidzianym w programie studidow, od dnia rozpoczecia zaje¢ na kierunku zarzadzanie.
Uczelnia dotaczyta do wniosku stosowne oswiadczenie rektora w sprawie uzupetnienia
wyposazenia sal i pracowni dydaktycznych ww. placéwkach edukacyjnych.

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie zostaty przedstawione informacje dotyczace
oprogramowania finansowo-ksiegowego oraz statystyczno-ekonometrycznego niezbednego
do prowadzenia ksztatcenia na kierunku i realizowania zaje¢ w warunkach symulacyjnych,
zblizonych do rzeczywistych. Whniosek zawiera jedynie ogdlnikowe deklaracje dotyczgce
»Zakupu profesjonalnego sprzetu, materiatéw, oprogramowania i srodkéw dydaktycznych”.
Brak informacji, ktére konkretnie oprogramowanie bedzie zakupione oraz, w ramach ktérych
zaje¢ bedzie wykorzystywane. Nie podano kwoty, ktérg Uczelnia planuje przeznaczy¢ na ten
cel. Zarzut pozostaje w mocy.

8. Nie jest spetniony warunek okreslony w art. 49 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574, z pdin. zm.), zgodnie
z ktérym w uczelni dziata system biblioteczno-informacyjny, ktérego podstawe stanowi
biblioteka. Wnioskodawca nie dysponuje wtasng biblioteky. Wniosek zawiera opisy zasobdéw
bibliotecznych obejmujacych zalecang literature na kierunku studiéw zarzgdzanie
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w bibliotekach nienalezgcych do Uczelni, do ktérych studenci majg dostep na podstawie
Bibliotecznej Karty Elektronicznej. Wniosek nie zawiera charakterystyki ksiegozbioru
w miejscu prowadzenia ksztatcenia dostepnego dla studentéw obejmujgcego literature
wskazang w sylabusach zajec.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wskazata, ze dysponuje wifasng
biblioteka i wtasnymi zasobami bibliotecznymi. Poinformowata, ze dodatkowo, od poczatku
funkcjonowania Uczelni, studenci korzystajg z zasobdéw bibliotecznych Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej i Centrum Animacji Kultury w Poznaniu, na podstawie porozumienia
zawartego miedzy Uczelnig i WBPICAK w Poznaniu. Biblioteka systematycznie, na wniosek
wtadz Uczelni, uzupetnia swoje ksiegozbiory, dostosowujgc je do potrzeb i mozliwosci
korzystania przez studentéw Uczelni.

Stanowisko Prezydium PKA

Analiza dostepnych informacji potwierdza brak biblioteki. Na stronie internetowej Uczelni
w zaktadce Biblioteka student odsytany jest do katalogéw innych bibliotek dziatajgcych
w Poznaniu (np. Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej i Centrum Animacji Kultury w Poznaniu,
Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej) oraz do biblioteki elektronicznej EBSCO. Nie ma katalogu
ksiegozbioru znajdujgcego sie w zasobach wtasnych Uczelni. Zarzut pozostaje w mocy.

9. Opis dziatan na rzecz zapewnienia jakosci ksztatcenia, o ktérym mowa w § 9 ust. 1 pkt 3
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiow (t.j. Dz. U. z 2021 poz. 661), nie jest kompletny w zakresie udziatu studentéow
w doskonaleniu programu studiow, systemu wsparcia studentdw w procesie uczenia sie
i zwigzanych z wejsciem na rynek pracy, wsparcia studentéw z niepetnosprawnosciami,
udziatu studentow w procesie doskonalenia programu studidow, atakze w zakresie
zapewnienia publicznego dostepu do informacji.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie zgodzita sie z trescig zarzutu. W
ocenie Whnioskodawcy ,scharakteryzowano dziatania na rzecz zapewnienia jakosci
ksztatcenia, uwzgledniajgc szerokie i wystarczajgce komponenty i uwarunkowania”.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie przedstawita nowych informacji na temat systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia, zwtfaszcza udziatu studentdw w procesie doskonalenia programu studidw,
systemu wsparcia studentdw w procesie uczenia sie i wejscia na rynek pracy, wsparcia
studentéw z niepetnosprawnosciami, udziatu studentéw w procesie doskonalenia programu
studiéw, a takze w zakresie zapewnienia publicznego dostepu do informacji. Zarzut pozostaje
W mocy.

Bioragc pod uwage podtrzymanie wszystkich zarzutéow Prezydium PKA stwierdza, ze nie

zaistniaty przestanki do zmiany opinii negatywnej wydanej w uchwale nr 316/2022 z dnia 5
maja 2022 r.
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§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
2. Rektor Wyzszej Szkoty Uni-Terra w Poznaniu.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

z up. Przewodniczacego

Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
29.06.2022

Maria Préchnicka
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