Uchwata nr 484/2022
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 23 czerwca 2022 rr.

w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia
warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku
studidw ze strategig uczelni w ramach postepowania z wniosku Wyiszej Szkoty Bankowej
w Warszawie o pozwolenie na utworzenie studiow na kierunku psychologia w biznesie na
poziomie studidw drugiego stopnia o profilu praktycznym

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574, z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy negatywng opinie wyrazong w uchwale Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej nr 279/2022 z dnia 5 maja 2022 r. dotyczaca spetnienia warunkéw
prowadzenia studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studidéw ze
strategig uczelni w ramach postepowania z wniosku Wyiszej Szkoty Bankowej w Warszawie
o pozwolenie na utworzenie studidw na kierunku psychologia w biznesie na poziomie
studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupetniajgce przedstawione we
whniosku Wyzszej Szkoty Bankowej w Warszawie o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia
opinii dotyczacej spetnienia warunkéw prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku,
poziomie i profilu oraz zwigzku studidw ze strategig uczelni w ramach postepowania
z wniosku o pozwolenie na utworzenie studiéw na kierunku psychologia w biznesie na
poziomie studidow drugiego stopnia o profilu praktycznym nie uzasadniajg zmiany opinii
wyrazonej w § 1 uchwaty nr 279/2022 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
5 maja 2022 .

Podstawe wydania negatywnej opinii stanowity nastepujgce zarzuty:

1. Nie jest spetniony warunek okreslony w § 3 ust. 5 pkt 1 rozporzgdzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (t.j. Dz. U. z 2021 r.
poz. 661), a zajecia traktowane przez Wnioskodawce jako zajecia ksztattujgce umiejetnosci
praktyczne nie spetniajg warunku okreslonego w § 6 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidow, gdyz nie zostato
okreslone, jakie czynnosci praktyczne bedg wykonywane przez studentéow, ani nie
udowodniono we wniosku, ze studenci bedg wykonywaé te ¢éwiczenia w warunkach
wtasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem i deklarowanej przez
Whioskodawce w sylwetce absolwenta. Przewazajgcej wiekszosci zaje¢, ktére w zamierzeniu
majg te umiejetnosci ksztattowac, nie sg przypisane specyficzne efekty uczenia sie opisujgce
efekty w zakresie umiejetnosci, nie zostaty opisane miejsca, w ktdrych umiejetnosci
praktyczne sg ¢wiczone pod okiem nauczyciela.

Stanowisko Uczelni
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z dnia 23 czerwca 2022 rr.

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy podkreslita, ze ,zajecia ksztattujgce
umiejetnosdci praktyczne stanowig kluczowy element programu studidw na kierunku
psychologia w biznesie. Dlatego tez w sylabusach zaje¢ wskazanych we wniosku jako
praktyczne, wymieniono szczegétowe czynnosci praktyczne, ktére bedg wykonywane przez
studentdw podczas zaje¢”. Uczelnia przedstawita liczne przyktady, np. w sylabusie zajec
psychologia stosowana wskazano konkretne praktyczne czynnosci, powigzane z tresciami
ksztatcenia i efektami uczenia sie: ,,Wiedza psychologiczna w efektywnym rozwigzywaniu
probleméw w biznesie: przygotowanie i prezentacje wtasnych projektéw przez studentéw.
Projekt sktada sie z nastepujgcych elementéw: - diagnoza problemu w organizacji; diagnoza
wybranych uwarunkowac¢ i przyczyn powstania problemu w organizacji (min. Trzy
zidentyfikowane i zanalizowane przyczyny); - opracowanie autorskiej metody diagnozy
problemu (np.: scenariusz wywiadu, kwestionariusz ankiety, skale ocen itp.); -
przeprowadzenie badan, analiza i interpretacja wynikéw badan; - wnioski i rekomendacje”.

Stanowisko Prezydium PKA
W sylabusach zaje¢ ksztattujgcych praktyczne umiejetnosci zawodowe Whnioskodawca
szczegbtowo przedstawit czynnosci praktyczne wykonywane przez studentéw nowo
tworzonego kierunku studiéw. Analiza informacji ztozonych przez Uczelnie pozwala uznaé
zarzut za bezprzedmiotowy.

2. Zaktadane efekty uczenia sie beda niemozliwe do osiggniecia przy realizacji
uwzglednionych tresci programowych i przewidzianych metod ich weryfikacji. Dla przykfadu
w przypadku seminarium magisterskiego umieszczono odwotania do niemal wszystkich
zaktadanych dla kierunku efektéw uczenia sie, podczas gdy tresci programowe wyraznie
zwigzane s z przygotowaniem i realizacja wilasnego projektu badawczego oraz
sporzadzaniem raportu z jego realizacji. Tym samym przypisane efekty uczenia sie sg zbyt
szerokie w stosunku do jego tresci i miejsca seminarium dyplomowego w koncepcji
ksztatcenia. Podobnie w przypadku proseminarium — przewidziane dla tych zaje¢ efekty
uczenia sie nie sg zgodne z celami i tresciami programowymi. Wspomniane w zatozeniach
i celach ksztatcenia do tych zajeé¢ wykorzystanie oprogramowania SPSS i uzyskanie certyfikatu
SPSS Technology Junior Expert (,W trakcie zaje¢ zostanie wykorzystany program IBM SPSS
Statsitics. Po zakonczeniu zaje¢ studenci, ktérzy otrzymaj ocene co najmniej dobrg otrzymaja
certyfikat SPSS Technology Junior Expert zgodnie z wymogami Systemu Certyfikacji
i Akredytacji Predictive Solution.”) nie znajduje zadnego odzwierciedlenia w tresciach
programowych i zaktadanych efektach uczenia sie.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze ,,w oparciu
o doswiadczenie w realizacji zajeé: proseminarium i seminarium magisterskie na kilku
aktualnie prowadzonych kierunkach studiéw w Wyizszej Szkole Bankowej w Warszawie
dostrzega i docenia fakt, ze w trakcie realizacji tych zajec¢ student przygotowujac projekt
badawczy aktywnie korzysta zszerokich zasobdow wiedzy, kompetencji spotecznych
i umiejetnosci, ktdre nie sprowadzajg sie do kilku jednostkowych efektéw uczenia sie, ale sg
aktywowane z rozlegtego potencjatu kompetencyjnego. Skala ,wysycenia” konkretnymi
sktadowymi danego efektu zalezy od indywidualnego tematu projektu badawczego -
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w proseminarium wyrazonego w konspekcie pracy magisterskiej, a w przypadku seminarium
magisterskiego w catosciowym projekcie badawczym opisanym w pracy magisterskiej.
Uwarunkowana jest takze indywidualnym poziomem dojrzatosci badawczej i naturalnymi
réznicami indywidualnymi miedzy poszczegdlnymi studentami. W przedstawionych wykazach
efektéw uczenia sie dla tych zaje¢ wskazano wiec pule efektéw, ktére sg rzeczywiscie
rozwijane na tym etapie ksztatcenia. Praca dyplomowa stanowi w pewnym sensie dzieto
integrujgce wiedze, umiejetnosci i kompetencje studenta zdobywane w toku studiéw.
Odnoszac sie do drugiej czesci zarzutu Uczelnia poinformowata, ze uszczegdtowita zapisy
w sylabusach zaje¢, ktdre planuje certyfikowa¢ we wspodtpracy z licencjonowanym dostawcg
SPSS (PS Imago Pro) — Predictive Solutions; wprowadzono uszczegdtowienie zapiséw
w sylabusach zaje¢: proseminarium, seminarium magisterskie, badania w biznesie, aby petniej
odda¢ intencje Uczelni”. Skorygowane sylabusy zaje¢ zatgczono do wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy.

Stanowisko Prezydium PKA

Sylabus zaje¢ proseminarium nadal zawiera efekty uczenia sie niemozliwe do osiggniecia
w ramach zaje¢, poniewaz zostaty one sformutowane zbyt szeroko w stosunku do tresci
programowych, np. MPM_ W01 ,Zna i rozumie w pogtebionym stopniu kluczowe teorie
i wspétczesne koncepcje psychologiczne, koncepcje z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci.”;
MPM_ W03 ,Zna i rozumie w pogtebionym stopniu mechanizmy funkcjonowania cztowieka
w réznych sytuacjach spotecznych i ekonomicznych”. Problem ten nie wystepuje w sylabusie
seminarium magisterskiego.

W sylabusach seminarium magisterskiego oraz proseminarium, w czesci ,Zatozenia i cele
przedmiotu” znalazta sie informacja, ze ,W trakcie zaje¢ wykorzystany zostanie program IBM
SPSS Statistics”. W opisie efektéw uczenia sie przypisanych do tych zaje¢ nie wskazano, jakie
umiejetnosci zdobedzie student poznajac to oprogramowanie.

Zarzut czeSciowo pozostaje w mocy.

3. Zastrzezenia budzi koncepcja zaliczania zaje¢ na podstawie zdobywania punktow
i przyjetej zasady, ze 50% mozliwych do zdobycia punktéw wystarczy do zaliczenia zajed.
W czesci sylabuséw, np. psychologa cztowieka dorostego, podano informacje, ze 50%
mozliwych punktéw przynosi test wiedzy — ,,egzamin z czeSci wyktadowej (50 pkt), aktywnos¢
w ramach zaje¢ (14 pkt), rozwigzanie kursu na platformie Moodle (16 pkt), przygotowanie
projektéw zaliczeniowych 20 pkt: 2 x 10 pkt za eksperyment i/lub wywiad biograficzny”.
Pozwala to wnioskowaé, ze mozna uzyskaé zaliczenie wytgcznie na podstawie efektéw
uczenia sie w zakresie wiedzy, bez koniecznosci osiggniecia innych przypisanych zajeciom
efektdw uczenia sie - np. efektu PCD_UO5 ,Student potrafi efektywnie analizowac
i interpretowaé zjawiska i problemy zwigzane z psychologia cztowieka dorostego,
wykorzystujagc odpowiednie metody i narzedzia pomiarowe - w tym opracowane
samodzielnie oraz interpretowa¢ wyniki pomiaréw i formutowac¢ rekomendacje co do
dalszych badan i analiz zwigzanych z tematyka psychologii cztowieka dorostego”. W obecnej
formie ta koncepcja jest nieprawidtowa, gdyz dopuszcza mozliwos¢ nieosiggania przez
studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie. Ponadto w niektérych sylabusach zajec
odwotano sie do oceniania formy aktywnosci studentéw niezgodnej z formg prowadzenia
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zaje¢ — np. w sylabusie zaje¢ spofeczna odpowiedzialnos¢ i etyka w biznesie znajduje sie
informacja o punktowaniu aktywnosci na ¢wiczeniach (uwzglednianej przy koricowej ocenie),
podczas gdy zajecia sg realizowane wytgcznie w formie wykfadu.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy stoi na stanowisku, ze test wiedzy nie
powinien by¢ jedynie testem wiedzy zapamietanej, ale metodg weryfikacji wiedzy
pozwalajgcg oceni¢ umiejetnosci postugiwania sie t3 wiedzg. Dlatego tez test wiedzy
weryfikowaé moze efekty uczenia sie obejmujace wiedze, umiejetnosci, kompetencje
spoteczne. Zawiera wéwczas pytania zamkniete (jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru)
oraz pytania majgce charakter otwarty, ktdre odnoszg sie do analizy zadania ze wskazaniem
rekomendacji. Proponowane w sylabusach zajec¢ testy wiedzy sg witasnie takimi, o czym
Swiadczy tabela zawierajgca sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie zamieszczona w kazdej
karcie przedmiotu. Dlatego tez uzyskanie okreslonego procenta punkéw z testu wiedzy
oznacza, ze tg metoda okreslany jest poziom wskazanych w tabeli efektéw uczenia sie, ktére
mogg wykraczac¢ poza efekty z zakresu wiedzy i obejmowac efekty z zakresu umiejetnosci,
dotyczace kompetencji spotecznych.

Ponadto Uczelnia poinformowata, ze odnoszac sie do uwagi dotyczacej sylabusa zajeé
spofeczna odpowiedzialnosc i etyka w biznesie, w opisie sposobu zaliczenia zaje¢ znajduje sie
sformutowanie ,aktywnos¢ na éwiczeniach — 30 punktow tgcznie”. Powinno by¢ ,,aktywnosé
na zajeciach”. Uczelnia usuneta pomytke.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie wprowadzita zmian w systemie zaliczania zaje¢. Nadal przyjety sposdb
weryfikacji efektéw uczenia sie jest nieprawidtowy, poniewaz umozliwia sytuacje, w ktérej
student otrzyma zaliczenie, mimo ze nie osiggnat zaktadanych efektdw uczenia sie, co
potwierdza przyktad zaje¢ psychologia cztowieka dorostego. Niemozliwe jest potwierdzenie w
tescie wiedzy, ze student zna ,metody i narzedzia pomiarowe - w tym opracowane
samodzielnie oraz interpretowa¢ wyniki pomiarow i formutowac¢ rekomendacje co do
dalszych badan i analiz zwigzanych z tematyka psychologii cztowieka dorostego”. Testy
wiedzy, nawet jesli zawierajg otwarte pytania problemowe, nie s3 wtasciwym narzedziem do
oceny umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Zarzut pozostaje w mocy.

4. Koncepcja zrdoznicowania praktyk zawodowych poprzez ich réiny zakres tresciowy oraz
powigzanie ze specjalno$ciami budzi zastrzezenia. Praktyki zaplanowano w wymiarze 120
godzin w kazdym z semestrow. Nie jest zatem jasne, ktdre tresci programowe oraz zaktadane
efekty uczenia sie przypisano do kolejnych semestréw, jakie zadania stawiane s3 przed
praktykantem w kolejnych semestrach i jakie efekty powinien w nich osiggnac¢. Pojawia sie
takze ryzyko, ze uzyskiwane przez studentdw w ramach praktyki efekty uczenia sie beda
zréznicowane ze wzgledu na miejsce jej odbywania.
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Stanowisko Uczelni

Whioskodawca we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyjasnit, ze wszyscy studenci
realizujg te same i wszystkie efekty uczenia sie wskazane w sylabusie zajeé. Dobranie do
efektéw uczenia sie odpowiedniego dla studiowanej specjalnosci programu praktyk sprawia,
ze studenci mogg w warunkach naturalnych zdobywac¢ i doskonali¢ interesujgce ich
kompetencje. Tak realizowana praktyka zawodowa pozwala studentowi jeszcze podczas
studiéw zetkngé sie z rzeczywistymi wyzwaniami, ktére spotka w pracy zawodowej jako
absolwent danej specjalnosci. Dzieki temu doswiadczeniu zwieksza sie konkurencyjnosc
absolwentéw na rynku pracy”. Ponadto Uczelnia poinformowata, ze ,,organizacje przyjmujgce
studentéw na praktyki zawodowe gwarantujg mozliwos¢ realizacji wszystkich wskazanych
przez Uczelnie efektéw uczenia sie. Realizacja efektéw uczenia sie odbywa sie podczas
rzeczywistych zadan, ktére w przeciwienstwie do symulacji rzeczywistosci w sali zajeciowej
np. podczas ¢wiczen, nie s3 mozliwe do tak precyzyjnego zaplanowania. Student realizuje
wiec wszystkie efekty uczenia sie zgodnie z zdaniami realizowanymi w organizacji, co moze
powodowac realizacje efektdow uczenia sie w réznym czasie trwania praktyki zawodowej, ale
zawsze wszystkich. W przypadku, gdy osiggniecie zaktadanych efektdw uczenia sie nie jest
mozliwe w jednym zaktadzie pracy, student moze kontynuowac realizacje praktyki w innej
firmie lub instytucji, z ktérg Uczelnia posiada pisemng umowe wspotpracy.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie przedstawita jednego spdjnego katalogu efektédw uczenia sie przypisanych do
praktyk zawodowych dla wszystkich studentéw nowo tworzonego kierunku. Brakuje
informacji, ktére efekty uczenia sie osiggane sg na kolejnym z czterech etapow realizacji
praktyk i jak sa one weryfikowane po danym semestrze. Sposdb realizacji praktyk, ktéry
»,moze powodowal realizacje efektéw uczenia sie w rdéinym czasie trwania praktyki
zawodowej, ale zawsze wszystkich” nie uwzglednia pogiebiania wiedzy i umiejetnosci
zawodowych na kolejnych etapach realizacji praktyk. Ponadto utrudnia to ocene osiggniecia
efektdw uczenia sie w sytuacji przenoszenia sie studentéw do innych uczelni lub na inny
kierunek studiow.

Dlatego zarzut pozostaje w mocy.

5. Dobdr miejsc praktyk dla kierunku nie jest w petni adekwatny dla kierunku studiow
psychologia w biznesie. Uczelnia przedstawita informacje o faczne;j liczbie 137 miejsc praktyk.
Profil proponowanych instytucji jest zréznicowany (fundacje vs. duze firmy biznesowe), co
moze doprowadzi¢ do uzyskania przez studentéw zrdinicowanych efektéw. Ponadto
mozliwosé przyjecia przez niektédre z placowek duzej liczby studentdw np. przyjecie 20 oséb
stwarza ryzyko w zakresie mozliwosci zrealizowania zatozen praktyki iopieki nad
praktykantem. Dodatkowo kazdg z instytucji okreslono jako umozliwiajgcg praktyke obu
oferowanym specjalnosciom.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze ,proponuje
studentom realizacje praktyk zawodowych w réznych organizacjach. Studenci dokonujgc
wyboru miejsca praktyk z oferty Uczelni bedg mie¢ wstepne preferencje dotyczace
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organizacji, w ktérej mogliby pracowaé. Tym bardziej, ze bedg to studenci studiéw drugiego
stopnia, zazwyczaj dojrzali w swoich wyborach. Réznorodno$¢ firm jest odpowiedzig na
zréznicowane preferencje studentéw. Ponadto, mato prawdopodobne jest, zeby wszyscy
absolwenci trafili do tych samych branz, firm tej samej wielkosci. Dlatego tez réznorodnos¢
organizacji, sposrdd ktdrych studenci mogg wybiera¢ najbardziej odpowiednig dla siebie —
traktowana moze byé jako atut tych studidw. Uczelnia przedstawita poszerzong
charakterystyke organizacji, ktére deklarujg przyjecie studentéw na praktyki zawodowe.

Stanowisko Prezydium PKA
Dodatkowe wyjasnienia ztozone przez Uczelnie pozwalajg na sformutowanie oceny, ze
miejsca odbywania praktyk dobrano adekwatnie do specyfiki, poziomu i profilu studiéw.

Zarzut staje sie bezprzedmiotowy.

6. Uczelnia przewidziata w regulaminie praktyk mozliwosci zaliczania praktyki na podstawie
wykonywanej pracy zawodowej. Zapis ten stanowi naruszenie dyspozycji norm ustawy, ktére
stanowig jednoznacznie, iz odmienne sposoby osiggania i weryfikacji efektéw uczenia sig, niz
typowe, a zatem oparte na udziale studenta w zajeciach ujetych w programie studiéw, mogg
by¢ stosowane przez uczelnie tylko na podstawie przepiséw szczegdlnych. W przypadku
praktyk zawodowych takich szczegdlnych przepiséw brak.

Stanowisko Uczelni

Whioskodawca poinformowat, ze ,Centrum Rozwoju Szkét Wyzszych TEB Akademia Sp. z o.0.
— zatozyciel Wyiszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu w nastepstwie zadanego pytania
otrzymat w dniu 9 grudnia 2021 r. odpowiedZ na pytanie dotyczace mozliwosci zaliczania
praktyk zawodowych na podstawie doswiadczenia zawodowego zdobytego przed, jak
i w trakcie studiéw. Ministerstwo Edukacji i Nauki pismem (Zatgcznik nr 4) z dnia 9 grudnia
2021 roku (DSW — WNN.830.27.2021.1.RJ) udzielito odpowiedzi: ,Nalezy zauwazyé, ze
uczelnia samodzielnie opracowuje program studidw, co oznacza, ze jest takze uprawniona do
okreslenia szczegétowych warunkdw realizacji powyzszego wymogu dotyczgcego praktyk
zawodowych. Program praktyk zawodowych, forme i terminy ich odbywania oraz sposéb
weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie ustala uczelnia. Sposéb i tryb odbywania praktyk
zawodowych, a takze warunki ich zaliczania, uczelnie okreslajg w swoich aktach
wewnatrzzaktadowych. Réwniez wskazania miejsc, w ktorych studenci beds odbywali
praktyki, dokonuje sama uczelnia. Zatem, w opinii Ministerstwa, przepisy wewnetrzne uczelni
mogg rowniez przewidywaé¢ mozliwos¢ zaliczenia — w indywidualnych przypadkach
pracujgcym studentom — na poczet praktyki zawodowej wykonywanej i stosownie
udokumentowanej dotychczasowej pracy/praktyki (rowniez realizowanej/zrealizowanej poza
tokiem studiéw), o ile jej charakter spetnia wymagania przewidziane w programie tych
praktyk, wynikajgcym z programu studiéw. Kluczowe dla zaliczenia praktyki sg umiejetnosci
i kompetencje, ktére student osiggnat i ich weryfikacja. Tym samym, decyzja w sprawie
mozliwosci zaliczenia w okres$lonym przypadku danemu studentowi kierunku w poczet
praktyki zawodowej wynikajgcej z programu studidéw, wykonywanej przez niego i stosownie
udokumentowanej pracy z tytutu zatrudnienia, nalezy do wtadz uczelni i jest uzalezniona od
specyfiki kierunku studiéw oraz realizowanych zaje¢, w tym praktyk”.
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Ponadto Uczelnia zwraca uwage, Ze ,na stronie Rzagdowego Centrum Legislacji w dniu 28
marca 2022 r. zostat opublikowany projekt ustawy o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce oraz niektorych innych w ktédrym ustawodawca zamierza jednoznacznie
usankcjonowaé mozliwos¢ zaliczenia na poczet praktyki zawodowej czynnosci wykonywanych
w ramach zatrudnienia (projektowany art 1 pkt 10 w/w projektu ustawy)”.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie przedstawita we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy informacji o podjeciu
dziatann naprawczych, ograniczajgc swoje stanowisko do polemiki z konkluzjg uchwaty
Prezydium PKA. Prezydium PKA uznaje za aktualny poglad, iz ustawodawca zalicza praktyki
zawodowe do zajeé. Osigganie i weryfikacja osiggniecia efektow uczenia sie przypisanych do
zaje¢ w postaci praktyk zawodowych, o ile nie sg uregulowane w sposéb szczegdlny (np.
w ramach standardéw ksztatcenia okreslonych dla kierunkéow studiéw objetych tymi
standardami), powinny przebiega¢ w sposéb typowy dla wszystkich zajeé, t.j. opierac sie na
udziale studenta w zajeciach ujetych w programie i harmonogramie realizacji programu
studiéw, zorganizowanych przez uczelnie oraz na weryfikacji jego wysitku przez osobe
prowadzaca zajecia, w trakcie tych zaje¢ oraz po ich zakorczeniu. Nie znajduje zadnego
umocowania prawnego rozwigzanie w postaci ,zaliczania” praktyk zawodowych na
podstawie indywidualnej, zawodowej aktywnosci studenta, wykazywanej przed
rozpoczeciem studidéw, lub w ich trakcie, realizowanej w catosci poza zajeciami w postaci
praktyk zawodowych, organizowanymi przez uczelnie. Dziatanie to stanowi naruszenie
dyspozycji norm ustawy, ktére stanowig jednoznacznie, iz odmienne sposoby osiggania
i weryfikacji efektdw uczenia sie, niz typowe, a zatem oparte na udziale studenta w zajeciach
ujetych w programie i harmonogramie realizacji programu studiéw, zorganizowanych przez
uczelnie oraz na weryfikacji jego wysitku przez osobe prowadzaca zajecia, w trakcie tych zajec
oraz po ich zakonczeniu, mogg by¢ stosowane przez uczelnie tylko na podstawie przepiséw
szczegdlnych. W przypadku praktyk zawodowych, takich szczegdlnych przepiséw brak,
pomijajagc przepisy dotyczace kierunkéw studidéw objetych standardami ksztatcenia oraz
sytuacji nadzwyczajnych.

Ustawodawca czyni jeden, zasadniczy wyjatek od koniecznosci stosowania podstawowego
modelu systemowego, jakim jest osigganie i weryfikacji efektdw uczenia sie w typowy,
opisany wyzej sposdb. Wyjgtkiem tym jest instytucja potwierdzania efektéw uczenia sie (art.
71 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce).

Efekty uczenia sie sg potwierdzane w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie
okreslonym w programie studiéw, co dotyczy takie efektéow przypisanych praktykom
zawodowym. Nie ma przeszkdd, aby efekty okreslone dla praktyk zawodowych byty
weryfikowane przy zastosowaniu instytucji potwierdzania efektdéw uczenia sie, nalezy jednak
zwrdcié uwage, iz stosowanie tej instytucji moze nastgpic¢ tylko pod warunkiem spetnienia
przez Uczelnie wymienionych w cytowanym przepisie warunkéw. Whnioskodawca nie spetnia
zadnego z wymienionych w przepisie warunkéw. Zadeklarowane przez Uczelnie zmiany maja
charakter pozorny i w istocie nie zmieniajg wewnetrznego stanu prawnego Uczelni, ktory
pozwala na zaliczenie studentom wnioskowanego kierunku zajeé¢ praktyki na podstawie
indywidualnej, zawodowej aktywnosci studenta, wykazywanej przed rozpoczeciem studidw,
lub w ich trakcie, realizowanej w catosci poza zajeciami w postaci praktyk zawodowych,
organizowanymi przez uczelnie.
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Opublikowany w dniu 28 marca 2022 r. projekt ustawy o zmianie ustawy — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz niektérych innych ustaw, w ktéorym — jak podnosi
Uczelnia - ustawodawca zamierza jednoznacznie usankcjonowaé mozliwosé zaliczenia na
poczet praktyki zawodowej czynnosci wykonywanych w ramach zatrudnienia, jeszcze nie
uzyskat statusu prawa powszechnie obowigzujgcego

Zarzut pozostaje w mocy.

7. Organizacja zaje¢ na studiach niestacjonarnych nie zapewnia studentom efektywnego
wykorzystania czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach wymagajgcych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich i studentow. Wnioskodawca okreslit liczbe przewidywanych
na studiach niestacjonarnych dwudniowych zjazdéw na 8-10 w semestrze. Oznacza to ok. 10
godzin zajec dziennie, co pozostaje w sprzecznosci z zasadami higieny pracy umystowej.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze organizacja zaje¢ na
studiach niestacjonarnych przewiduje mozliwos¢ realizacji zaje¢ w godzinach 8:00 — 19:00.
Szacowany czas zajeé¢ podczas jednego zjazdu wynosi 7,5 h zegarowych. Trzy przerwy 10-
minutowe oraz jedna 30-minutowa dajg studentom czas na regeneracje i positek. Zajecia
planowane sg w krétkich dwugodzinnych blokach oraz w pasmach — jezykowych, wyktadéw
i cwiczen. Zrdzinicowana forma zaje¢ pozwala na mozliwos¢ uczestniczenia w zajeciach
w odpowiedniej formie. Planowany czas zaangazowania studenta jest zgodny z normami
pracy dla dorostych, a takze z normami pracy dla ucznidw, ktdre zostaty przedstawione jako
zalecenie m.in. w piSmie z dnia 10 marca 2017 r. Ministerstwa Edukacji Narodowej
2160/2017 ,Higiena pracy umystowej w szkotach”, w ktérym zaleca sie m.in. wyeliminowanie
zblokowania przedmiotdw wymagajgcych zwiekszonej koncentracji oraz ograniczenie ich
liczby na koncu dnia”. Jednoczesnie Wnioskodawca ,,zawsze zapewnia dodatkowe dwa zjazdy
w semestrze, ktére mogg by¢ wtaczone do realizacji zaje¢, w przypadku gdy zaistnieje taka
konieczno$¢ np. w zwigzku z odpracowaniem zaje¢ odwotanych z powodu choroby
nauczyciela akademickiego. Wyrazamy gotowos¢ wtaczenia tych zjazdéw do zaplanowanych
regularnie, dzieki czemu zwiekszona zostanie ich liczba, a to umozliwi realizacje mniejszej
liczby godzin zaje¢ podczas jednego zjazdu (zamiast 10h - 8h lekcyjnych)”.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie wprowadzita zmian w organizacji zaje¢ na studiach niestacjonarnych. Trzy
przerwy po 10 minut i jedna przerwa trwajgca 30 minut nie zapewniajg wtasciwej higieny
pracy umystowej w sytuacji, gdy zajecia trwajg ok. 10 godzin dydaktycznych. Zadeklarowano
jedynie ,,gotowos¢ do zwiekszenia liczby zjazdow”.

Dlatego zarzut pozostaje w mocy.
8. Whnioskodawca okreslit kompetencje oczekiwane od kandydatdw ubiegajgcych sie
o przyjecie na studia drugiego stopnia w WSB w Warszawie, wskazujgc posiadanie dyplomu

ukonczenia studidw wyzszych, w tym studidw pierwszego stopnia. Okreslono takze
planowane kryteria przyje¢ na wnioskowany kierunek, ktére uwzgledniajg koniecznosc
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uzupetnienia réznic programowych przez kandydatow, ktérzy nie posiadajg dyplomu
ukonczenia studidéw pierwszego stopnia w zakresie psychologii, zarzadzania lub psychologii
w biznesie. Réznice te obejmujg podstawy psychologii i podstawy zarzadzania. Nie wskazano
jednak granic czasu przeznaczonego na uzupetnienie tych rdznic ani formy sprawdzania
osiggniecia zaktadanych dla podstaw psychologii i podstaw zarzgdzania efektéw uczenia sie.
Brak uzupetnienia rdéznic programowych w stosownym czasie i zakresie utrudni realizacje
procesu ksztatcenia i uniemozliwi osigganie zaktadanych efektéw uczenia sie. Kryteria przyjec
nie sy zatem selekcyjne, uwzgledniajg bowiem w zasadzie tylko ztozenie wymaganej
dokumentacji, podpisanie umowy o warunkach odptatnosci za studia i uiszczenie opfaty
wpisowej.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyjasnita, ze uzupetnienie rdznic
programowych standardowo, zgodnie z przyjetg na Uczelni praktyka, odbywa sie
w pierwszym semestrze nauki. Studenci oprécz wyktadéw majg mozliwos¢ odbycia
konsultacji u prowadzacych zajecia, co utatwia im osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia
sie. Metody sprawdzania osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie okreslone s3
w sylabusach zajeé¢. Metoda weryfikacji efektéw uczenia sie zaje¢ podstawy psychologii oraz
podstawy zarzgdzania wynika z sylabusow tych zajec i jest nig egzamin pisemny - test wiedzy.
Student, ktory nie uzupetni réznic programowych do konca pierwszego semestru, przed sesjg
egzaminacyjng, jest skreslany z listy studentéw.

Stanowisko Prezydium PKA
Sposéb wyréwnywania réznic programowych zaproponowany przez Uczelnie jest wtasciwy,
ale ma charakter deklaratywny. Nie wskazano zadnego dokumentu, ktéry reguluje ten
element procesu rekrutacji.

Dlatego zarzut pozostaje w mocy.

9. Struktura kwalifikacji kadry kierunku nie jest dostosowana do celow, efektdw i zakresu
ksztatcenia na wnioskowanym kierunku i nie umozliwia prawidtowej realizacji zaje¢. Wsréd
kadry kierunku jest tylko jedna osoba ze stopniem doktora habilitowanego w dyscyplinie
psychologia, nie ma zadnej osoby ze stopniem doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki
o0 zarzadzaniu i jakosci, cho¢ w tym przypadku dorobek naukowy dotyczy nauk o zarzadzaniu
i jakosci. Niewielka liczba oséb (tgcznie 7 nauczycieli, a wiec zaledwie 1/3 kadry) posiada
dorobek naukowy z zakresu obu dyscyplin, do jakich przyporzagdkowano kierunek. Powyzsze
powoduje, ze w proponowanej obsadzie zaje¢ stwierdzono nieprawidtowosci zwigzane
z powierzaniem zaje¢ nauczycielom akademickim i innym osobom, ktérych dorobek naukowy
i doswiadczenie zawodowe w zakresie tematyki przypisanej zajeciom w sylabusach nie
umozliwia prawidtowe] realizacji zajec. Nie jest wiec spetniony warunek okreslony w art. 73
ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(t.j. Dz. U. 2 2022r. poz. 574, z pdzn. zm.).
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Stanowisko Uczelni

Whnioskodawca we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowat, ze Uczelnia
zatrudnia kompetentnych nauczycieli akademickich na kierunkach psychologia w biznesie na
poziomie studidw pierwszego stopnia oraz zarzadzanie na poziomie studiéw pierwszego
i drugiego stopnia, ktérzy moga witaczyé sie w realizacje zaje¢ w przypadku uruchomienia
i rozwoju kierunku psychologia w biznesie na poziomie studidw drugiego stopnia. Uczelnia
zwieksza liczbe i jako$¢ kadry, m.in. nawigzujac waing dla jakosci ksztatcenia wspdtprace
z uznanymi autorytetami na rynku i w srodowisku akademickim. Przedtozono dokumentacje
obrazujgcg zmiany w obsadzie zajec.

Stanowisko Prezydium PKA

Kadra realizujgca zajecia na nowo tworzonym kierunku zostata wzbogacona o dwoje
nauczycieli akademickich ze stopnienn doktora habilitowanego w dyscyplinach, do ktérych
przyporzadkowano kierunek. Uczelnia zmienita obsade zaje¢ zakwestionowang w uchwale
pierwotnej PKA oraz poszerzyta informacje o jednym nauczycielu akademickim, ktérego
kompetencje zostaty wczesniej zakwestionowane. Obecnie obsada zaje¢ jest prawidtowa.
Zarzut staje sie bezprzedmiotowy.

10. W programie studidw uwzgledniono wybér jezyka angielskiego albo jezyka niemieckiego.
Zajecia jezykowe realizowane sg w wymiarze 60 godzin na | roku studiéw. Zaktada sie, ze
student po zakonczeniu zaje¢ osiggnie poziom B2+ bieglosci jezykowej, przy zatozeniu
wstepnej biegtosci jezykowej na poziomie B2. W programie studidw uwzgledniono zajecia
w jezykach obcych: wyktad kierunkowy Sustainable leadership (nie jest jasne jak zrealizujg te
zajecia studenci z lektoratu jezyka niemieckiego) oraz wyktad do wyboru: Intercultural
communication. Tylko w przypadku drugiego z wyktadéw uwzgledniono w literaturze
obowigzkowej pozycje w jezyku angielskim.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze do sylabusa zajec
Sustainable leadership dodana zostata literatura anglojezyczna. Zatgczono uzupetniony
sylabus tych zaje¢. Zaréwno wyktad anglojezyczny Sustainable leadership, jak i Intercultural
communication, zostaty przygotowane w wersji niemieckojezycznej. Uczelnia poinformowata,
ze studenci, ktérzy zdecydujg sie na jezyk niemiecki w ramach realizacji zaje¢ lektoratowych,
mogg wybra¢ wyktad Nachhaltiches Management lub Interkulturelle Kommunikation.
Sylabusy powyzszych zajec zatgczono do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy.

Stanowisko Prezydium PKA
Dziatania podjete przez Uczelnie wyczerpujg tres¢ zarzutu.

Zarzut staje sie bezprzedmiotowy.

Bioragc pod uwage podtrzymanie zarzutéw: 3, 4, 6, 7 i 8 oraz czesciowe podtrzymanie
zarzutu 2 Prezydium PKA stwierdza, ze nie zaistnialy przestanki do zmiany opinii
negatywnej wydanej w uchwale Nr 279/2022 z dnia 5 maja 2022 r.
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§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuija:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Wyzszej Szkoty Bankowej w Warszawie.
§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

z up. Przewodniczacego

Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
29.06.2022

Maria Préchnicka
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