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Uchwata nr 647/2022
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 21 lipca 2022 r.

w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii dotyczgcej spetnienia
warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku
studidw ze strategiag uczelni w ramach postepowania z wniosku Akademii Finansow
i Biznesu Vistula w Warszawie o pozwolenie na utworzenie w Filii w Bristolu (Wielka
Brytania) studidow na kierunku zarzgdzanie na poziomie studidw pierwszego stopnia
o profilu praktycznym, prowadzonego przez Ministra Edukacji i Nauki pod sygn. DSW-
WNN.8014.120.2022.2.MS
§1

Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z pézn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

uchyla uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej nr 493/2022 z 23 czerwca 2022r.
dotyczaca spetnienia warunkéw prowadzenia studiow na okreslonym kierunku, poziomie
i profilu oraz zwigzku studiow ze strategia uczelni w ramach postepowania z wniosku
Akademii Finanséw i Biznesu Vistula w Warszawie o pozwolenie na utworzenie w Filii
w Bristolu (Wielka Brytania) studiow na kierunku zarzadzanie na poziomie studiow
pierwszego stopnia o profilu praktycznym, prowadzonego przez Ministra Edukacji i Nauki
pod sygn. DSW-WNN.8014.120.2022.2.MS i wydaje opinie pozytywna.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupetniajgce przedstawione we
whniosku Akademii Finanséw i Biznesu Vistula w Warszawie o ponowne rozpatrzenie sprawy
wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia warunkéw prowadzenia studidw na okreslonym
kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studidw ze strategiag uczelni w ramach
postepowania z wniosku o pozwolenie na utworzenie w Filii w Bristolu (Wielka Brytania)
studiéw na kierunku zarzadzanie na poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym uzasadniajg zmiane opinii wyrazonej w § 1 Uchwaty Nr 493/2022 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 23 czerwca 2022 r.

Podstawe wydania negatywnej opinii stanowity nastepujgce zarzuty:

1. Przedstawiona dokumentacja wniosku o pozwolenie na utworzenie studidw nie umozliwia
jednoznacznego przypisania wnioskowanego kierunku do dyscyplin naukowych. Dotfaczona
do wniosku uchwata nr 1/19.08/2021 Senatu z dnia 19 sierpnia 2021 r. w sprawie ustalenia
programu studidw wraz z efektami uczenia sie na kierunku zarzadzanie, studia pierwszego
stopnia o profilu praktycznym w zagranicznej Filii w Bristolu jako dyscypliny naukowe, do
ktorych odnoszg sie efekty uczenia sie okreslone dla wnioskowanego kierunku, wskazuje
nauki o zarzadzaniu i jakosSci (60%) oraz ekonomie i finanse (14%). Pozostate 26% efektow
uczenia sie nie zostato przypisanych do dyscyplin naukowych. Nastepnie Uczelnia
w odpowiedzi na pismo MEIN z dnia 4 kwietnia 2022 r. poinformowata o zmianie w zakresie
przyporzadkowania kierunku do dyscyplin, wskazujgc nastepujgce przyporzadkowanie: nauki
0 zarzadzaniu i jakosci — 80%, ekonomia i finanse — 14%, nauki o polityce i administracji — 3%,
nauki o kulturze i religii — 3%. Uczelnia nie przedstawita jednak stosownej uchwaty Senatu
w tym zakresie.
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Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, iz przedtozyta
odpowiednig Uchwate Senatu (Uchwata nr 1/07.04/2022), stanowigcg podstawe formalng
odpowiedzi na pismo Ministra Edukacji i Nauki z dnia 4 kwietnia 2022, jako zafacznik do
whniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy.

Stanowisko Prezydium PKA
Uczelnia uzupetnita brakujgcg Uchwate Senatu (Uchwata nr 1/07.04/2022).

W zwigzku z powyiszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

2. Przedstawiony przez Wnioskodawce zestaw kierunkowych efektéw uczenia sie nie spetnia
warunkéw okreslonych w art. 67 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z pdzn. zm.), albowiem w opisie
kierunkowych efektdw uczenia sie nie uwzgledniono w petni uniwersalnych charakterystyk
pierwszego stopnia okresSlonych w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 226) ani charakterystyk drugiego stopnia
okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 tej ustawy. W opisie
zatozonych efektow uczenia sie w zakresie umiejetnosci nie uwzgledniono adekwatnej do
zapisdw uniwersalnych charakterystyk 6 poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji specyfiki
rozwigzywanych problemow, tj. potrafi ,innowacyjnie wykonywac¢ zadania oraz rozwigzywac
ztozone i nietypowe problemy w zmiennych i nie w petni przewidywalnych warunkach”
(P6U_U). Wnioskodawca w odniesieniu do kategorii umiejetnosci wykorzystania wiedzy
zatozyt osiggniecie jedynie dwdch efektédw uczenia sie: potrafi: MN-K6 — U04 , Stosowad
wybrane metody i techniki zarzadzania, w szczegdlnosci w zakresie zarzadzania projektami
i procesami”, MN-K6 — UO04 ,Diagnozowaé typowe problemy wynikajace z praktyki
zarzadzania na poziomie operacyjnym oraz formutowac ich skuteczne i etyczne rozwigzania
przeprowadzajagc w tym celu adekwatne analizy biznesowe oparte o metody iloSciowe
i jakosciowe”. Wskazane opisy efektow kierunkowych nie wypetniajg jednoczesnie szeregu
zapisOw zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych dla 6 poziomu PRK
w odniesieniu do umiejetnosci wykorzystania wiedzy (P6S_UW). Rowniez przedstawiony
przez Wnioskodawce zestaw zatozonych efektow uczenia sie w zakresie kompetencji
spotecznych nie wypetnia wszystkich zapiséw charakterystyk drugiego stopnia okreslonych
dla poziomu 6 PRK, w szczegdlnosci w odniesieniu do kategorii odpowiedzialnosci (P6S_KO).

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, iz analizujac
obowigzujgce, wskazane w zarzucie przepisy prawa, jak réwniez dokumenty wewnetrzne
PKA, w tym Statut, w szczegdlnosci Zatacznik nr 5 (,Szczegétowe kryteria recenzowania
whioskdw o pozwolenie na utworzenie studidw na okreslonym kierunku poziomie i profilu”)
oraz katalog dostepnych na stronie internetowej PKA stanowisk interpretacyjnych Uczelnia
stoi na stanowisku, iz brak jest jednoznacznego wymogu iwskazania, iz katalog
uniwersalnych charakterystyk pierwszego oraz drugiego stopnia powinien by¢ uwzgledniony
w opisie kierunkowych efektéw uczenia sie ,w petni”. W opinii Uczelni takie jednoznaczne
wymaganie postawione jest w przypadku kompetencji inzynierskich. W zwigzku z tym
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w opinii Uczeni brak, tak jednoznacznie postawionego wymagania moze sprawiac wrazenie, iz
Uczelnia uprawniona jest do uwzglednienia ww. charakterystyk przede wszystkim
w odniesieniu do planowanej koncepcji oraz celéw planowanego kierunku studiéw. Uczelnia
informuje, ze bioragc pod uwage ekspercka role Polskiej Komisji Akredytacyjnej w zakresie
dbatosci o jakos¢ ksztatcenia i szanujgc ocene Komisji w ww. zakresie postanowita dokonac
ponowne] analizy zaktadanych kierunkowych efektéw uczenia sie. W efekcie Uczelnia
dokonata uwzglednienia postulatéw PKA tak, by petniej odzwierciedli¢ zaréwno
charakterystyki uniwersalne, jak icharakterystyki drugiego stopnia. Uczelnia zatgczyta
poprawione efekty uczenia sie wraz ze stosowng uchwatg nr 2/13.07/2022 do wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia dokonata modyfikacji efektdw uczenia sie pod katem petnego uwzglednienia
uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia okreslonych w ustawie z dnia 22 grudnia
2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 226) oraz
charakterystyk drugiego stopnia okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust.
3 tej ustawy. W efekcie wprowadzonych zmian Uczelnia przyjeta 5 efektéw uczenia sie na
poziomie wiedzy, 6 efektdw uczenia sie na poziomie umiejetnosci oraz 4 efekty uczenia sie na
poziomie kompetencji spotecznych. Efekty te uwzgledniajg zaréwno charakterystyki
uniwersalne, jak i charakterystyki drugiego stopnia. Uczelnia przedstawita uchwate senatu
sankcjonujgcg wprowadzone zmiany.

W zwigzku z powyiszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

3. Przedstawiony przez Wnioskodawce zestaw kierunkowych efektéw uczenia sie opisany
zostat w sposdb bardzo ogdlny. Przyktadowo opis efektdw uczenia sie: absolwent zna
i rozumie w zaawansowanym stopniu: MN-K6 — WO01 ,Zagadnienia z zakresu nauk
spotecznych w szczegdlnosci ekonomii i finanséw oraz zarzadzania i ich miejsca w systemie
nauk i relacjach do innych nauk” — nie definiuje zakresu oczekiwanej od absolwenta wiedzy
w odniesieniu do poszczegdlnych dyscyplin, do ktérych przyporzagdkowano kierunek studiow;
MN-K6 — W05 , Podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci przemystowe;j
i prawa autorskiego. Posiada wiedze, ktérg potrafi wykorzystaé, na temat zasad tworzenia
i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci” — zawiera opis dwdch odrebnych efektéw uczenia
sie. Przyjety przez Wnioskodawce sposéb opisu efektéw uczenia sie nie daje jednoczesnie
podstaw do stworzenia efektywnego systemu ich weryfikacji.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, iz stoi na stanowisku,
ze kierunkowe efekty uczenia sie majg w sposdb zwarty i ogélny opisywaé oferte edukacyjna
zawartg w programie, a szczegdty powinny znajdowaé sie dopiero na poziomie efektow
przedmiotowych oraz tresci uczenia sie. Uczelnia wyjasnia, ze szanujgc ekspercka role oraz
opinie Polskiej Komisji Akredytacyjnej postanowita dokona¢ edytorskich modyfikacji w opisie
zaktadanych kierunkowych efektéw uczenia sie, nie zmieniajac jednak ich struktury.
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Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia wprowadzita korekty w tresci efektdw uczenia sie i zatgczyta stosowng uchwate
senatu. W szczegdlnosci doprecyzowano tre$é efektu MN-K6 — W01 wskazujgc na ,,ewolucje
i miejsce zarzadzania w systemie nauk spotecznych, metodologiczne i praktyczne powigzania
z ekonomig i finansami oraz wybrane fakty, obiekty i zjawiska jakie zachodza
w organizacjach”, natomiast efekt MN-K6 — W05 , Podstawowe pojecia i zasady z zakresu
ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego. Posiada wiedze, ktdrg potrafi
wykorzystaé, na temat zasad tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci”
pozostawiono w niezmienionym brzmieniu.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

4. W przedstawionym programie studidw nie przewidziano realizacji tresci programowych
zwigzanych z pojeciami i zasadami z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i prawa
autorskiego. Wskazane przez Wnioskodawce zajecia majgce sprzyja¢ osigganiu efektu
kierunkowego MN-K6 — W05 (zatgcznik 5) nie przewidujg tresci ze wskazanego obszaru, jak
rowniez nie zaktadajg osiggniecia efektdw uczenia sie w tym zakresie.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyjasnita, ze doszto do pomyiki i
informuje, ze wprowadzita niezbedne poprawki w sylabusach zajeé. Efekt kierunkowy
realizujg na obu specjalnosciach dedykowane im zajecia zwigzane z zarzadzaniem wiedza:
zarzadzanie wiedzg i zarzadzanie wiedza w projektach.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczenia uzupetnita tresci programowe (dodano zajecia: zarzqdzanie wiedzq i zarzgdzanie
wiedzqg w projektach) w taki sposéb aby umozliwity one studentom osiggniecie efektu
kierunkowego MN-K6 — WO05.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

5. W przedstawionym programie studiéw nie stworzono mozliwosci osiggniecia efektu
zwigzanego z umiejetnoscia wykorzystania w dziatalnosci zawodowej nowoczesnych
technologii komunikacyjnych i informacyjnych (ICT) stosowanych w dziatalnosci biznesowej
oraz w wybranych obszarach specjalistycznych, poniewaz wskazane przez Wnioskodawce
zajecia majgce pozwoli¢ na uzyskanie efektu MN-K6 — UOQ6 (zatgcznik 5) nie zaktadajg
wykorzystania odpowiednich metod dydaktycznych ani narzedzi ICT.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze dokonata ponownej
analizy programu studidow ocenianego kierunku oraz doprecyzowata narzedzia ICT i metody
dydaktyczne w sylabusach nastepujacych zajec¢: ICT w Biznesie, metodyka zarzgdzania PM! |,
metodyka zarzqdzania PMI |, przedsiebiorczos¢, podstawy finanséw irachunkowosci oraz
metody ilosciowe w biznesie.

4/12



[

Uchwata nr 647/2022
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 21 lipca 2022 r.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia doprecyzowata karty zaje¢: ICT w Biznesie, metodyka zarzqdzania PMI |, metodyka
zarzgdzania PMI I, przedsiebiorczos¢, podstawy finanséw i rachunkowosci oraz metody
ilosciowe w biznesie w taki sposdb aby umozliwi¢ realizacje efektu MN-K6 — U06 m.in.
poprzez wskazanie na specjalistyczne oprogramowanie wykorzystywane podczas zajeé, np.
SPSS. Rekomenduje sie rozwazenie zastosowania podczas zaje¢ bardziej zaawansowanych
narzedzi niz np. Excel czy VBA.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut stal sie bezprzedmiotowy.

6. W przedstawionym opisie efektdw uczenia sie zatozonych dla zaje¢ (zataczniki 6 i 7)

stwierdzono nieprawidtowosci polegajgce m.in. na:

1) braku przypisania efektéw uczenia sie zgodnych z efektami kierunkowymi do grupy zajeé
do wyboru (6 semestr), stanowigcych tacznie 180 godz. zaje¢/12 ECTS;

2) niewtasciwym sformutowaniu efektdw uczenia sie w odniesieniu do opisywanych
zakreséw, np. zajecia ICT w biznesie — stwierdzono brak zatozonych efektéw uczenia sie
w zakresie wiedzy oraz tylko jeden efekt w zakresie umiejetnosci, zapisany jako: U1l
,Student posiada znajomos$¢ technologii komunikacyjnych i informacyjnych (ICT)
wykorzystywanych w dziatalnosci ogdlnobiznesowej oraz wybranych obszarach
specjalistycznych” — co nie definiuje zakresu oczekiwanych w tym obszarze umiejetnosci.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyjasnita, ze zespoét przygotowujacy
program studiow dla wnioskowanego kierunku uzupetnit sylabusy o mozliwe do
zrealizowania odwotania do kierunkowych efektéw uczenia sie. Jednoczesnie Uczelnia
poinformowata, ze stara sie stworzy¢ studentom jak najbardziej zréznicowang oferte zaje¢ do
wyboru. Jednym z dziatan w tym zakresie zdaniem Uczelni jest stworzenie puli zajeé
ogdlnouczelnianych, do wyboru przez studentéw wszystkich kierunkow studiéw. Uczelnia
wskazuje, ze oferta ta w naturalny sposéb, ma charakter zrdéznicowany pod wzgledem
dyscyplin naukowych, nadzér merytoryczny nad ich realizacjg przypisany jest do
odpowiedniego kierunkéw studidow. Zajecia te posiadajg zatem odniesienia do efektéw
kierunkowych innych kierunkéw studidow, jednakze w tresci wniosku oraz opisie oferty
edukacyjnej dla studentéow wskazuje sie, iz sg to zajecia do wyboru. Uczelnia zwraca uwage
na utrudniajacy jednoznaczng interpretacje, zrozumienie oraz realizacje w praktyce zarzut
zawarty w podpunkcie drugim. Uczelnia stoi na stanowisku, ze w obowigzujgcych przepisach
prawa nie ma zadnych wskazan dotyczacych wtasciwej liczby efektéw uczenia sie
przypisanych do zaje¢. W opinii Uczelni muszg one odpowiadaé koncepcji zaje¢ oraz celom
ksztatcenia. Zgodnie z przepisami prawa efekty uczenia sie muszg byé sformutowane
w zakresie trzech ich kategorii. Uczelnia wyjasnia, ze w jej opinii nie istnieje przepis, ktory
obligowatby uczelnie, by w ramach kazdych zaje¢ istniat efekt z zakresu wszystkich trzech
kategorii. Uczelnia uwaza, iz prowadzitoby to do ogromnego rozdrobnienia efektéw uczenia
sie, co z kolei znaczaco utrudniatoby stworzenie efektywnego i wiarygodnego systemu ich
weryfikacji. Zdaniem Uczelni zajecia - ICT w biznesie to zajecia $cisle praktyczne, ktdre nie
muszg mie¢ zatozonego efektu wiedzy, gdyz jego podstawowym celem jest osiggniecie przez
studentéw konkretnych, zawodowych umiejetnosci. W zwigzku z powyzszg argumentacjg,
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Uczelnia wnioskuje o ponowne rozpatrzenie tego zastrzezenia w Swietle przedstawionej
argumentacji.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia dokonata przypisania efektéw uczenia sie zgodnych z efektami kierunkowymi do
grupy zaje¢ do wyboru. Dla zaje¢ ICT w biznesie rekomenduje sie weryfikacje celu zajeé
okreslonego w karcie jako , przekazanie wiedzy na temat podstawowych i zaawansowanych
technik uzytkowania komputerdw oraz technologii informatycznych w zakresie przetwarzania
danych tekstowych, podstawowych obliczern i sporzadzania wykresow” jezeli zajecia nie
zaktadajg realizacji efektdw uczenia sie na poziomie wiedzy.

W zwigzku z powyiszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

7. W wielu przypadkach nie przypisano odrebnych tresci programowych do wszystkich
zaplanowanych form zaje¢, w szczegélnosci do przewidzianych w programie studiow
konsultacji projektowych, zaplanowanych w tgcznym wymiarze 385 godzin zajec
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
i studentow. Przyktadowo w sylabusach zajeé: metodyka zarzadzania PM I, zwinne metodyki
zarzgdzania, psychologia w zarzadzaniu prezentowane tresci programowe wypetniajg 30
godzin zaje¢ przy zatozonych 90 godzinach w bezposrednim kontakcie z nauczycielem
akademickim.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, iz przyjmuje
szczegdtowy zarzut dotyczacy braku wtasciwego przypisania tresci w sylabusach niektérym
zajeciom. Uczelnia wskazuje, ze zespdt przygotowujacy program studidw dla wnioskowanego
kierunku dokonat powtdrnej analizy sylabuséw pod tym katem idokonat niezbednych
uzupetnien.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia dokonata przypisania brakujgcych tresci programowych do zaplanowanych form
zaje¢ w szczegdlnosci do konsultacji projektowych i zataczyta zmodyfikowane karty zajec.
Zaleca sie weryfikacje naktadu czasu zaplanowanego na poszczegdlne czynnosci w taki
sposéb aby uwzgledni¢ ich specyfike np. 1 godzine zaplanowano zaréwno dla czasochtonnego
»Omowienia z wyktadowcg metodyki i zasad opracowania projektu zespotowego -
przygotowanie dokumentacji projektowej w wybranym zakresie projektu” oraz dla
aktywnosci - ,Podziat na studenckie grupy projektowe”.

W zwiazku z powyiszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.
8. Nie przedstawiono sylabusa zaje¢ metody i techniki zarzadzania projektami, dlatego nie

ma mozliwosci oceny spdjnosci tresci programowych z efektami uczenia sie przewidzianymi
dla tych zajec.
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Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyjasnita, ze w wyniku btedu
redakcyjnego w nazwie sylabusa pominieto stowo ,projektami”. Odpowiedni sylabus zaje¢
zostat uwzgledniony we wniosku, jednak =z nieprawidtowa nazwa zaje¢. Btad zostat
poprawiony.

Stanowisko Prezydium PKA

Cele, efekty uczenia sie oraz tresci programowe zaje¢ metody i techniki zarzgdzania
projektami nie sg spdjne i nie korespondujg z nazwa zajeé, ktdra przy tak zaplanowanej
koncepcji ksztatcenia jest mylgca i odpowiada raczej metodom i technikom zarzadzania.
W tresciach programowych pominieto zagadnienia kluczowe dla metod i technik zarzadzania
projektami np. egile, lean, six sigma, Kanban etc. a jednoczesnie ujeto tresci programowe
wychodzgce poza ramy zajeé np. zarzgdzanie jakosciq, czy logistyka w przedsiebiorstwie:
zarzgdzanie tfaricuchem dostaw, zarzgdzanie kolejkq klientow, zarzgdzanie zapasami przy
czym zarzqdzanie taricuchem dostaw jest realizowane jako osobne zajecia na semestrze 5.
Jednocze$nie w spisie tresci zatgcznika nr 3 do uchwaty nr 2/13.07/2022 Senatu AFiB Vistula
z dnia 13 lipca 2022 r. wykazano zajecia metody i techniki zarzgdzania s.45 (spis nie zawiera
odwotania do zaje¢ metody i techniki zarzgdzania projektami) a na s. 45 zamieszczono karte
zaje¢ metody i techniki zarzqdzania projektami. Zaleca sie weryfikacje rozbieznosci oraz
przypadki powielania tresci programowych zaplanowanych dla zaje¢ metody i techniki
zarzadzania projektami oraz zarzadzanie taricuchem dostaw.

W zwigzku z powyiszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

9. W programie studidw nie przedstawiono, z jakiej oferty ksztatcenia w zakresie jezyka
obcego bedg mogli korzysta¢ studenci.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wskazuje, ze program studiéw zawiera
efekty uczenia sie w zakresie jezykéw obcych oraz wskazanie zakresu oraz wymiaru zajec
prowadzacych do ich osiggniecia, niemniej jednak rozumiejgc oraz w petni podzielajac
dbatos¢ PKA o zapewnienie dostepu do odpowiedniej informacji dla kandydatow na studia
oraz studentéw, Uczelnia pragnie poinformowa¢, iz w Akademii Finanséw i Biznesu Vistula
istnieje specjalistyczna jednostka - Studium Jezykdw Obcych, ktéra oferuje ona studentom
wszystkich kierunkéw mozliwos¢é nauki nastepujgcych jezykéw: angielskiego, polskiego,
francuskiego, niemieckiego, wtoskiego, hiszpanskiego oraz chinskiego. Informacja ta jest
przedstawiana kandydatom na studia w trakcie rejestracji w systemie rejestracyjnym Dream
Apply.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia uzupetnita brakujace informacje. Rekomenduje sie opracowanie odrebnych kart
zaje¢ dla kazdego z oferowanych jezykéw obcych tj. angielskiego, polskiego, francuskiego,
niemieckiego, wtoskiego, hiszpaniskiego oraz chinskiego. Wspdlna karta zaje¢ dla jezyka
obcego z zapisami np. ,Literatura przedmiotu - Zostanie wskazana w zaleznosci od
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wybranego przez studenta jezyka obcego.”, czy ,prowadzacy zostanie wyznaczony przed
zajeciami” nie pozwala na pogtebiong ocene poprawnosci doboru literatury do studiowania,
czy prawidtowosci obsady kadrowej co ma wptyw na mozliwosé osiggniecia zaplanowanych
dla zaje¢ efektdw uczenia sie.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

10. W programie studiow wnioskowanego kierunku brak jest wykorzystania metod
dydaktycznych wskazujagcych na wykonywanie przez studentéw zadan w oparciu
o specjalistyczne oprogramowanie komputerowe, nie przewidziano rowniez zaje¢ w formie
laboratoriow komputerowych, co nie gwarantuje mozliwosci osiggniecia przez studentéw
kompetencji zawodowych zgodnych z aktualnymi oczekiwaniami rynku pracy.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze nie zastosowata
w programie studiow wnioskowanego kierunku oddzielnej formy zaje¢ — laboratoridéw
komputerowych. Jednoczesnie Uczelnia pragnie zwrdci¢ uwage, iz w programie studiow
przewidziano realizacje zaje¢ z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania
komputerowego oraz odpowiedniego sprzetu. Realizowane sg one natomiast w formie zajeé
okreslanej jako ¢wiczenia, w salach komputerowych i z wykorzystaniem specjalistycznych
programow. W szczegdlnosci bedzie to dotyczy¢ takich zajeé, jak: ICT w Biznesie, metodyka
zarzqgdzania PMI |, metodyka zarzqdzania PMI |l, przedsiebiorczos¢, metody ilosciowe
w biznesie.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia zaplanowata podczas zaje¢ wykorzystanie podstawowych narzedzi takich jak pakiet
MS Office w szczegdlnosci arkusz kalkulacyjny Excel oraz SPSS, czy MS Project. Rekomenduje
sie rozwazenie zastosowania podczas zaje¢ bardziej zaawansowanych narzedzi niz np. Excel,
SPSS, czy VBA.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

11. W programie studiow w szerokim zakresie wykorzystano metode projektu, nie wskazujac
jednak jego oczekiwanego zakresu ani zasad oceny. W wielu przypadkach sposdb przypisania
efektdw uczenia sie nie pozwala na identyfikacje, jakie efekty zgodnie z zapotrzebowaniem
zawodowego rynku pracy, osiggnie student, wykonujac projekt.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyjasnita, ze aby umozliwic¢
prawidtowg ocene wniosku uwzglednita ogdlny opis planowanego zakresu projektow
realizowanych w ramach poszczegélnych przedmiotédw, w ktérych metoda ta jest stosowana.
Na podstawie dotychczasowych doswiadczen Uczelnia wyraza przekonanie, iz pozwoli to na
potwierdzenie prawidtowosci wykorzystania tej metody w ksztatceniu studentow.
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Stanowisko Prezydium PKA

Z dokumentacji nie wynika jednoznacznie o jaki ,ogdélny opis planowanego zakresu
projektdw” chodzi. Przyjmuje sie, ze odniesienie dotyczy tzw. ,konsultacji projektowych” dla
ktérych Uczelnia okreslita naktad pracy oraz poszczegdlne aktywnosci jednakowe dla tej
formy zaje¢, tj. ,,Omowienie z wyktadowcg metodyki i zasad opracowania projektu
zespotowego; Podziat na studenckie grupy projektowe; Wybdr tematu projektu (burza
mozgow); Prezentacja planu projektu i narzedzi niezbednych do jego realizacji; Krytyczny
przeglad projektow; Prezentacja wynikdw analiz/zadan”. Taka informacja nadal nie pozwala
na identyfikacje, jakie efekty zgodnie z zapotrzebowaniem zawodowego rynku pracy, osiggnie
student, wykonujac projekt. Zaleca sie jednoznaczne wskazanie oczekiwanego zakresu oraz
zasad oceny stosowanych przy metodzie projektu.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

12. Zaplanowany przez Wnioskodawce system weryfikacji zatozonych efektdw uczenia sie
zawiera niespdjnosci. W wielu przypadkach stwierdzono brak adekwatnosci zaplanowanych
w harmonogramie studiéw form zaliczenia zaje¢ (zatacznik nr 10 do wniosku) z opisem
zawartym w sylabusie. Przyktadowo w sylabusach zajeé¢: ICT w biznesie, ludzie i organizacje,
etyczny i zréwnowazony biznes, podstawy finanséw i rachunkowosci jako metode weryfikacji
efektdw uczenia sie podano egzamin, natomiast harmonogram studidw przewiduje zaliczenie
z oceng. W wypadku zaje¢ ekonomiczne srodowisko biznesu przewidziano w harmonogramie
egzamin, natomiast jako forme zaliczenia w sylabusie wskazano zaliczenie z oceng. Podobne
niezgodnosci w projektowanym systemie weryfikacji efektéw uczenia sie stwierdzono
w odniesieniu do wskazanych w sylabusie metod (sposobdéw) weryfikacji efektu oraz
okreslonych dla zaje¢ zasad i kryteriow zaliczenia przedmiotu. Przyktadowo zajecia: polityka
i strategia firmy — jako metody (sposoby) weryfikacji wszystkich zatozonych dla zaje¢ efektow
uczenia sie wskazano ,test zaliczeniowy na ostatnich wyktadach”, natomiast w zasadach
i kryteriach zaliczenia przedmiotu podano: projekt koicowy — 60%, test koricowy z wyktadu —
20%, aktywnosé na zajeciach — 20%.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przyznata, ze wskazane powyzej
zastrzezenia majg charakter edytorski w postaci braku ujednolicenia tresci sylabuséw oraz
harmonogramu studiéw. Wszelkie btedy edytorskie zostaty zlokalizowane oraz
wyeliminowane.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia poprawita rozbieznosci w dokumentacji pomiedzy harmonogramem studidw
a kartami zajec.

W zwiazku z powyiszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

13. Wnioskodawca przedstawit jedynie 4 kopie porozumien w sprawie realizacji praktyk

zawodowych (facznie 61 miejsc realizacji praktyk dla studentdow). Jest to wystarczajgce
z punktu widzenia planowanej liczby studentéw, jednak mata réznorodnos¢ wskazanych
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instytucji partnerskich (szkota jezykowa, ustugi prawnicze, ustugi programistyczne), jak
rowniez ich niewielka liczba, nie gwarantujg stabilnosci procesu realizacji praktyk
zawodowych. W porozumieniach dotyczacych praktyk zawodowych nie zostaty wskazane
miejsca realizacji praktyk, jednakze biorgc pod uwage adresy siedzib instytucji partnerskich,
wiekszos¢ z nich znajduje sie w znacznej odlegtosci od planowanego miejsca ksztatcenia (100—
200 km), co dodatkowo utrudnia odpowiednig ich dostepnos$é oraz znacznie ogranicza
mozliwe wybory studentéw w tym zakresie.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wskazata, stan obecny jest tylko
punktem poczatkowym, ktdry niewatpliwie przed rozpoczeciem procesu realizacji praktyk
zawodowych ulegnie pozytywnym zmianom z korzyscig dla studentdw. Uczelnia prowadzi
bowiem rozmowy z miedzynarodowymi korporacjami, ktérych przedstawiciele zasiadajg
w Radzie Spoteczno-Biznesowej (RS-B) Uczelni. Uczelnia informuje, ze trwajg zaawansowane
rozmowy dotyczgce podpisania uméw z oddziatami tychze korporacji oraz organizacji
miedzynarodowych, jednak jest to proces skomplikowany pod wzgledem prawnym, stad
Uczelnia nie dotaczyta tych porozumien w momencie sktadania wniosku. Uczelnia podkreslita,
ze na etapie sktadania wniosku, a na 1 rok przed planowanym rozpoczeciem ksztatcenia, oraz
na 2 lata przed rozpoczeciem pierwszych praktyk studenckich spetnita warunki formalne
w zakresie zapewnienia miejsc praktyk.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedstawita porozumienia w sprawie praktyk zawarte z: ILC International Language
Centers Ltd. Londyn i Colchester, Serenita Knowledge Investments Ltd Londyn oraz Karkin &
Yuksel Legal Services Ltd, Londyn (tgcznie 61 miejsc realizacji praktyk dla studentow). Ze
wzgledu na fakt, ze Uczelnia nie rozszerzyta informacji o miejscach odbywania praktyk, nie
zostaty one takze okreslone w porozumieniach dotyczgcych praktyk zawodowych brak jest
mozliwosci oceny, czy studenci obu planowanych specjalnosci tj. zarzgdzania biznesem oraz
zarzgdzania projektami w organizacji bedg mogli osiggnac efekty uczenia sie zaplanowane dla
praktyk. Zaleca sie doprecyzowanie miejsc odbywania praktyk, tak aby mozna byto ocenic ich
adekwatnosé.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

14. Wnioskodawca nie przedstawit wykazu osdb przewidzianych do prowadzenia seminarium
dyplomowego na wnioskowanym kierunku.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wskazata osoby przewidziane do
prowadzenia seminarium dyplomowego (ze stopniem doktora (8) i doktora habilitowanego
(1) lub z tytutem naukowym profesora (1)).

Stanowisko Prezydium PKA
Uczelnia uzupetnita wykaz oséb przewidzianych do realizacji seminarium dyplomowego.
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W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

15. We whniosku oraz dotgczonym programie studidw nie przestawiono zakresu oraz sposobu
wykorzystania w procesie nauczania specjalistycznego oprogramowania wiasciwego dla
kierunku zarzadzanie, w tym proponowanych specjalnosci: zarzadzanie projektami
W organizacji oraz zarzadzanie biznesem.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, iz dokonata analizy
sylabuséw pod katem specjalistycznego oprogramowania i uzupetnita je o odpowiednie tresci
w ramach danych zaje¢.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia zaplanowata podczas zaje¢ wykorzystanie podstawowych narzedzi takich jak pakiet
MS Office w szczegdlnosci arkusz kalkulacyjny Excel oraz SPSS, czy MS Project. Rekomenduje
sie rozwazenie zastosowania podczas zajec¢ bardziej zaawansowanych narzedzi niz np. Excel,
SPSS, czy VBA a w szczegdlnosci programéw finansowo-ksiegowych oraz programéw klasy
ERP.

W zwigzku z powyiszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

16.We wniosku brak jest deklaracji finansowych dotyczgcych utworzenia laboratorium
komputerowego niezbednego do realizacji zaje¢ dydaktycznych ksztattujacych kompetencje
w zakresie wykorzystania oprogramowania oraz technik informacyjno-komunikacyjnych
wtasciwych dla kierunku zarzadzanie.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przyznata, ze nie doprecyzowata we
whniosku, warunkéw oraz srodkéw na utworzenie laboratorium komputerowego dla
whnioskowanego kierunku wraz ze specjalistycznym oprogramowaniem. W odpowiedzi
Uczelnia przestata stosowne oswiadczenie Rektora.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedfozyta oswiadczenie Rektora z dnia 13 lipca 2022 z ktérego wynika, ze planuje
przeznaczy¢ ok. 205 tys. zt. na zakup 30 komputerdw, 35 tys. zt. na zakup oprogramowania
(SPSS) oraz majgc na uwadze niestabilno$¢ cen sumarycznie przeznaczy¢ kwote 250 tys. zt.
jako zabezpieczenie zakupu sprzetu i oprogramowania do laboratorium.

W zwiazku z powyiszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.
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Bioragc pod uwage uznanie za bezprzedmiotowe wszystkich zarzutéw Prezydium PKA
stwierdza, e zaistnialy przestanki do zmiany opinii negatywnej wydanej w uchwale
nr 493/2022 z dnia 23 czerwca 2022 r.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Akademii Finansow i Biznesu Vistula w Warszawie.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
28.07.2022

Stanistaw Wrzosek
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