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w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrażenia opinii dotyczącej spełnienia 
warunków prowadzenia studiów na określonym kierunku, poziomie i profilu oraz związku 
studiów ze strategią uczelni w ramach postępowania z wniosku Wyższej Szkoły Ekonomii 
i Informatyki w Krakowie o pozwolenie na utworzenie studiów na kierunku logistyka na 
poziomie studiów pierwszego stopnia o profilu praktycznym, prowadzonego przez Ministra 
Edukacji i Nauki pod sygn. DSW-WNN.8014.72.2022.2.RL 
 

§ 1 
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – 
Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z późn. zm.) Prezydium 
Polskiej Komisji Akredytacyjnej: 
 
utrzymuje w mocy negatywną opinię wyrażoną w uchwale Prezydium Polskiej Komisji 
Akredytacyjnej nr 491/2022 z 23 czerwca 2022 r. dotyczącą spełnienia warunków 
prowadzenia studiów na określonym kierunku, poziomie i profilu oraz związku studiów ze 
strategią uczelni w ramach postępowania z wniosku Wyższej Szkoły Ekonomii i Informatyki 
w Krakowie o pozwolenie na utworzenie studiów na kierunku logistyka na poziomie 
studiów pierwszego stopnia o profilu praktycznym, prowadzonego przez Ministra Edukacji 
i Nauki pod sygn. DSW-WNN.8014.72.2022.2.RL 
 
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzględniając opinię zespołu odwoławczego, 
uznało, iż wyjaśnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupełniające przedstawione we 
wniosku Wyższej Szkoły Ekonomii i Informatyki w Krakowie o ponowne rozpatrzenie sprawy 
wyrażenia opinii dotyczącej spełnienia warunków prowadzenia studiów na określonym 
kierunku, poziomie i profilu oraz związku studiów ze strategią uczelni w ramach 
postępowania z wniosku o pozwolenie na utworzenie studiów na kierunku logistyka na 
poziomie studiów pierwszego stopnia o profilu praktycznym nie uzasadniają zmiany opinii 
wyrażonej w § 1 uchwały nr 491/2022 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 23 
czerwca 2022 r.  
 
Podstawę wydania negatywnej opinii stanowiły następujące zarzuty:   
 
1. Przyporządkowanie kierunku do dyscyplin nauki o zarządzaniu i jakości (81% punktów 
ECTS) oraz informatyka techniczna i telekomunikacja (19% punktów ECTS) nie jest zgodne 
z kierunkowymi efektami uczenia się, z treściami programowymi i proponowaną literaturą. 
Przyporządkowanie kierunku w 19% do dyscypliny informatyka techniczna i telekomunikacja 
nie gwarantuje osiągnięcia kompetencji inżynierskich przez absolwentów wnioskowanego 
kierunku. Analiza efektów oraz programu studiów wskazuje na znaczący udział dyscyplin 
inżynieria lądowa i transport oraz ekonomia i finanse.  

 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawiła zestawienie tabelaryczne 
wykazujące zbieżność 34 efektów uczenia się przewidzianych w programie studiów 
z dyscypliną nauki o zarządzaniu i jakości oraz 9 efektów uczenia się związanych z dyscypliną 
informatyka techniczna i telekomunikacja. Zdaniem Uczelni wszystkie przywołane efekty 
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uczenia się są w sposób bezpośredni lub pośredni związane z dyscyplinami do jakich został 
przyporządkowany wnioskowany kierunek studiów. Udział tych efektów w ogóle wszystkich 
efektów uczenia się przewidzianych w programie studiów jest proporcjonalny do tego jak 
uczelnia określiła proporcje pomiędzy dyscyplinami. Stąd też decyzja Uczelni 
o przyporządkowaniu kierunku do nauk o zarządzaniu i jakości jako dyscypliny wiodącej. 
 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia przedstawiła zestawienie tabelaryczne efektów uczenia się, w którym zamieściła 
uzasadnienie dla przypisania danego efektu do dyscypliny odpowiednio nauki o zarządzaniu 
i jakości oraz informatyka techniczna i telekomunikacja. Uczelnia w ramach kierunku logistyka 
planuje następujące specjalności: międzynarodowy transport i spedycja, logistyka 
w przedsiębiorstwach produkcyjnych – intralogistyka, logistyka w E-Commerce, logistyka 
miejska i metropolitalna, stąd w treściach programowych pojawiają się elementy ciążące do 
dyscyplin: inżynieria lądowa i transport oraz ekonomia i finanse. Uczelnia zaplanowała 
9 efektów związanych z dyscypliną informatyka techniczna i telekomunikacja (na 43 efekty 
zaplanowane dla kierunku). Relacja pomiędzy efektami ciążącymi do dyscypliny nauki 
o zarządzaniu i jakości (81 punktów ECTS) i do dyscypliny informatyka techniczna 
i telekomunikacja (19% punktów ECTS) wskazuje na dominujący udział efektów kształtujących 
kompetencje z zakresu zarządzania, co znajduje wyraz w opisie sylwetki absolwenta „(…) 
absolwent kierunku logistyka będzie potrafił posługiwać się narzędziami i metodami do 
prognozowania i oceny procesów oraz zjawisk społeczno-ekonomicznych właściwych dla 
studiowanego kierunku logistyka; wdrażać proponowane rozwiązania zadań i problemów 
z zakresu logistyki przy użyciu narzędzi informatycznych; praktycznie stosować metody 
informacyjno-komunikacyjne w organizowaniu procesów logistycznych i ich zarządzaniu; 
identyfikować, wyliczać i optymalizować koszty istniejących oraz projektowanych procesów 
logistycznych; projektować na bazie praktycznych danych, obiekty i systemy logistyczne czy 
też rozwiązywać praktyczne zadania, posiadając w tym zakresie doświadczenie, zdobyte 
w środowisku zajmującym się zawodowo działalnością logistyczną oraz związane 
z wykorzystaniem materiałów i narzędzi odpowiednich dla logistyki obejmujących także 
systemy informatyczne (…)”. Efekty inżynierskie są niedoszacowane i nie pozwalają 
wyposażyć studentów w kompetencje inżynierskie. Zdefiniowane w koncepcji kształcenia 
kompetencje praktyczne i inżynierskie dotyczą de facto kompetencji zarządczych ciążących do 
dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości. Są to wskazane przez Uczelnię:  „projektowanie 
i optymalizacja procesów logistycznych, zarządzanie specjalistycznymi komórkami oraz 
procesami logistycznymi, interpretacja zachodzących zjawisk w logistyce oraz właściwe 
analizowanie przyczyn i przebiegu konkretnych procesów logistycznych zachodzących 
w poszczególnych elementach łańcucha logistycznego, z uwzględnieniem procesów 
zaopatrzenia, wsparcia produkcji, dystrybucji, transportu, magazynowania oraz obsługi 
klienta, wykorzystywanie systemów informatycznych stosowanych w branży logistycznej 
i tworzenie harmonogramów działania z wykorzystaniem tych systemów w obszarach 
zaopatrzenia, magazynowania, dystrybucji oraz zarządzania transportem”. 
 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut częściowo pozostaje w mocy. 
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2. Kierunkowy efekt K1P_W01: zagadnienia z zakresu ekonomii i dyscyplin pokrewnych na 
temat funkcjonowania gospodarki rynkowej, wyboru społecznego i ekonomicznego 
dokonywanego w warunkach ograniczonych zasobów, a także więzi społecznych 
kształtowanych przez te mechanizmy, jak również zagadnienia z zakresu genezy nauk 
o zarządzaniu, znając ich miejsce i znaczenie w systemie nauk ekonomicznych oraz ich relacje 
do innych nauk – nie jest związany z podstawami wiedzy teoretycznej z zakresu dyscyplin 
naukowych, do których przypisano kierunek studiów: nauk o zarządzaniu i jakości oraz 
informatyki technicznej i telekomunikacji, co wynika z kategorii opisowej zakresu i głębi – 
kompletności perspektywy poznawczej i zależności (P6S_WG) – charakterystyki drugiego 
stopnia efektów uczenia się dla kwalifikacji na poziomie 6 PRK wynikające z rozporządzeniem 
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 14 listopada 2018 r. (Dz. U. z 2018 r. poz. 2118). 
Ponadto nazewnictwo dyscyplin jest niezgodne z rozporządzeniem Ministra Nauki 
i Szkolnictwa Wyższego z dnia 20 września 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin 
naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz. U. z 2018 r. poz. 1818).  
 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wskazała, iż jej zdaniem, 
rozporządzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie 
charakterystyk drugiego stopnia efektów uczenia się dla kwalifikacji na poziomach 6-8 
Polskiej Ramy Kwalifikacji nie definiuje efektów uczenia się typowych dla poszczególnych 
dyscyplin, dlatego uznanie braku zgodności wskazanego efektu uczenia się z dyscyplinami, do 
których przyporządkowany został wnioskowany kierunek (nauki o zarządzaniu i jakości, 
informatyka techniczna i telekomunikacja) na podstawie tego rozporządzenia nie jest 
możliwe. Uczelnia wyjaśnia, że nawet gdyby w oparciu o ocenę ekspercką uznać, że wskazany 
efekt uczenia się nie mieści się w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakości oraz informatyce 
technicznej i telekomunikacji to należy zauważyć, że jest to tylko jeden z osiemnastu efektów 
uczenia się w zakresie wiedzy oraz jeden z czterdziestu sześciu kierunkowych efektów uczenia 
się wskazanych przez uczelnię w programie studiów wnioskowanego kierunku. Uczelnia 
wskazuje, że być może efekt kierunkowy K1P_W01 można przyporządkować do dyscypliny 
ekonomia i finanse, lecz mimo to Uczelnia nie dostrzega w miejscu tym błędu, gdyż niewielki 
udział dyscypliny ekonomii i finansów w sformułowanych efektach uczenia się oraz koncepcji 
kształcenia przewidzianej dla wnioskowanego kierunku nie wymagają uwzględniania tej 
dyscypliny przy przyporządkowywaniu kierunku do dyscyplin. Po zapoznaniu się z uchwałą 
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej Uczelnia dokonała ponownej weryfikacji zgodności 
nazewnictwa dyscyplin z rozporządzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 20 
września 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych 
(Dz. U. z 2018 r. poz. 1818).  
 
Stanowisko Prezydium PKA  
Kierunkowy efekt K1P_W01 ma charakter dwuczłonowy, pierwszy człon „Zna i rozumie 
w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu ekonomii i dyscyplin pokrewnych na temat 
funkcjonowania gospodarki rynkowej, wyboru społecznego i ekonomicznego dokonywanego 
w warunkach ograniczonych zasobów, a także więzi społecznych kształtowanych przez te 
mechanizmy (…)” wpisuje się w dyscyplinę ekonomia i finanse, natomiast drugi „zagadnienia 
z zakresu genezy nauk o zarządzaniu, znając ich miejsce i znaczenie w systemie nauk 
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ekonomicznych oraz ich relacje do innych nauk” ciąży do nauk o zarządzaniu i jakości. Efekt 
K1P_W01 jest jednym z 34 efektów zaklasyfikowanych do dyscypliny nauki o zarządzaniu 
i jakości i ma interdyscyplinarny charakter – odnosi się do dwóch dyscyplin stąd nie ma on 
decydującego wpływu na przypisanie kierunku do dyscyplin, w tym do dyscypliny wiodącej.  
 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut stał się bezprzedmiotowy. 

 
3. Efekty uczenia się dla studiów kończących się uzyskaniem tytułu zawodowego inżyniera 
nie umożliwiają uzyskania kompetencji inżynierskich, ponieważ Wnioskodawca wskazał, że 
wśród zajęć sprzyjających osiąganiu kompetencji inżynierskich znajdują się między innymi: 
komunikacja w zespole międzykulturowym, psychologia, społeczna odpowiedzialność 
biznesu, prawo gospodarcze, ochrona własności intelektualnej i RODO, ochrona środowiska, 
obsługa Worda i Excela, marketing, podstawy zarządzania, język angielski oraz wykład do 
wyboru w języku angielskim. 

 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyjaśniła, że to czy efekty uczenia się 
przewidziane w programie studiów kończących się uzyskaniem tytułu zawodowego inżyniera 
umożliwiają uzyskanie kompetencji inżynierskich powinno wynikać z kierunkowych, 
a następnie efektów uczenia się przypisanych do zajęć, a nie jak wskazano w uchwale z nazw 
zajęć określonych przez Uczelnię jako sprzyjające osiąganiu kompetencji inżynierskich. 
Zdaniem Uczelni w znaczeniu sensu stricto przez studia kończące się uzyskaniem kompetencji 
inżynierskich należy rozumieć studia, w wyniku których uzyskuje się efekty uczenia się zgodne 
z charakterystyką drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji dla kwalifikacji obejmujących 
kompetencje inżynierskie – poziomy 6 i 7, określoną w rozporządzeniu Ministra Nauki 
i Szkolnictwa Wyższego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia 
efektów uczenia się dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. W opinii 
Uczelni w znaczeniu sensu largo w zakres kompetencji współczesnego inżyniera wchodzą 
m.in.: umiejętność komunikowania się w zespole, w tym w zespole międzykulturowym; 
zrozumienie podstawowych pojęć i koncepcji wyjaśniania zachowań ludzkich, posiadanie 
kompetencji społecznych, związanych z pracą w sferze gospodarki w oparciu o zasady 
społecznej odpowiedzialności biznesu; znajomość otoczenia prawnego związanego 
w wykonywaną pracą; zrozumienie zagadnień związanych z ochroną środowiska; umiejętność 
obsługa podstawowych programów; znajomość podstaw marketingu; znajomość podstaw 
zarządzania; umiejętność władania językami obcymi. Rozszerzone rozumienie kompetencji 
inżynierskich zdaniem Uczelni wynika nie tylko z własnych przemyśleń, ale przede wszystkim 
z oczekiwań interesariuszy zewnętrznych. Uczelnia rozumuje, że dowodem na niewłaściwe 
skonstruowanie programu studiów skutkującym negatywną opinią byłby niedobór zajęć 
sprzyjających osiąganiu kompetencji inżynierskich, lecz takowy nie został wykazany 
w niniejszym zarzucie.  

 
Stanowisko Prezydium PKA 
Efekty uczenia się dla zajęć: komunikacja w zespole międzykulturowym, psychologia, 
społeczna odpowiedzialność biznesu, prawo gospodarcze, ochrona własności intelektualnej 
i RODO, ochrona środowiska, obsługa Worda i Excela, marketing, podstawy zarządzania, 
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język angielski oraz wykład do wyboru w języku angielskim to efekty uczenia się związane 
z dyscypliną nauki o zarządzaniu i jakości, które nie umożliwiają uzyskania kompetencji 
inżynierskich. 
 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy. 

 
4. Kierunkowy efekt K1P_W04: zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zagadnienia 
z zakresu […] probabilistyki […] niezbędnych do rozwiązywania prostych zadań inżynierskich – 
nie będzie osiągnięty, ponieważ brak jakichkolwiek treści z zakresu probabilistyki w zbiorze 
sylabusów, a także z niepełną realizacją efektu K1P_U02: potrafi posługiwać się 
podstawowymi narzędziami i metodami do prognozowania […], czy K1P_U15, związanego 
z prognozowaniem zapasów. 

 
Stanowisko Uczelni 
We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy, w odniesieniu do realizacji kierunkowego 
efektu K1P_W04 i związanego z tym braku w sylabusach treści programowych z zakresie 
probabilistyki w logistyce Uczelnia wyjaśniła, że elementy probabilistyki wykorzystuje się do 
tworzenia symulacji związanych z zarządzaniem zapasami – zostało to ujęte w sylabusie zajęć 
zarządzanie zapasami i prognozowanie popytu (na wykładach oraz ćwiczeniach) pod hasłem: 
Symulacje i metody zarządzania zapasami oparte o rozkłady teoretyczne częstotliwości 
popytu. Uczelnia wyjaśnia, że chodzi tu o metodę symulacji Monte Carlo wykorzystującą 
liczby losowe oraz rozkłady teoretyczne częstotliwości wystąpienia popytu na dane dobro, 
a także zadania z zakresu POK1 (prawdopodobieństwo niewystąpienia niedoboru zapasu) 
oraz POK2 (prawdopodobieństwo ilościowej realizacji zamówień), w których również 
wykorzystuje się rozkłady teoretyczne częstotliwości popytu. Uczelnia wskazała, że realizacja 
efektu uczenia się K1P_U02 została zaplanowana między innymi w ramach takich zajęć, jak 
zarządzanie zapasami i prognozowanie popytu czy logistyka zaopatrzenia i dystrybucji. Treści 
programowe oraz metody kształcenia w opinii Uczelni jednoznacznie wskazują na pełną 
realizację tak sformułowanego efektu uczenia się. Uczelnia wyjaśniła, że efekt uczenia się 
K1P_U15 będzie realizowany w ramach zajęć logistyka zaopatrzenia i dystrybucji. Natomiast  
na skutek błędu edytorskiego ów efekt uczenia się nie został włączony w zajęcia zarządzanie 
zapasami i prognozowanie popytu, co zostało uzupełnione w poniższym sylabusie, a co – w 
przypadku otrzymania pozytywnej oceny na prowadzenie kształcenia na wnioskowanym 
kierunku studiów – bezwzględnie zostanie wdrożone do programu studiów. Treść 
merytoryczna tych zajęć, jak i stosowane metody dydaktyczne w opinii Uczelni jednoznacznie 
potwierdzają prawidłową realizację przedmiotu i możliwość osiągnięcia przez studenta 
wspomnianego efektu uczenia się. 

 
Stanowisko Prezydium PKA 
Dodatkowe wyjaśnienia i argumenty przedstawione przez Uczelnię niwelują istotę zarzutu.  
 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut stał się bezprzedmiotowy. 
 
5. Efekt K1P_W12, dotyczący wiedzy z zagadnień klasyfikacji, systematyki i znakowania 
towarów, nie będzie osiągnięty, ponieważ zakres tematyczny dotyczący kodów kreskowych 
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ma być realizowany w wymiarze 3 godz., a treści z systemów identyfikacji RFID nie będą 
w ogóle realizowane. 

 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowała, że dokonała ponownej 
analizy treści programowych związanych z formułowanym zarzutem i przypisanymi do niego 
godzinami realizacji zajęć. W toku dyskusji z interesariuszami wewnętrznymi (m.in. 
prowadzący zajęcia) i zewnętrznymi uzyskane informacje, iż zaplanowany wymiar godzin jest 
wystarczający do właściwego zrealizowania wymienionych w zarzucie zagadnień 
merytorycznych. Uczelnia argumentuje swoje stanowisko tym, że w ramach realizacji zajęć 
towaroznawstwo i opakowania na studiach stacjonarnych w ramach godzin w bezpośrednim 
kontakcie z nauczycielem akademickim zaplanowano 3 godziny wykładów na temat: Zasady 
identyfikacji towarów i znakowania towarów oraz 1,5 godziny ćwiczeń na temat: Kody 
kreskowe. Ponadto w ramach pracy własnej przewiduje się około 6 godzin na realizację tych 
zagadnień (projekt, praca domowa). Łącznie na realizację tych zagadnień student poświęci 
10,5 godziny. Dodatkowo, Uczelnia informuje, że student może skorzystać z konsultacji 
(8 godzin). Uczelnia wyjaśnia, że na studiach niestacjonarnych w ramach godzin 
z bezpośrednim udziałem nauczycieli akademickich zaplanowano 2 godziny wykładów na 
temat: Zasady identyfikacji towarów i znakowania towarów oraz 1 godzinę ćwiczeń na temat: 
Kody kreskowe. Ponadto w ramach pracy własnej przewiduje się około 8 godzin na realizację 
tych zagadnień (projekt, praca domowa). Łącznie na realizację tych zagadnień student 
poświęci 11 godzin. Dodatkowo student może skorzystać z konsultacji (6 godzin). Uczelnia 
wyjaśniła, że problematyka związana z identyfikacją i kodowaniem towarów stanowi 
nierozłączny element treści programowych przewidzianych dla wielu zajęć, m.in.: zarządzanie 
magazynem i systemy WMS. W ramach tych zajęć przewidziane są zajęcia w laboratorium 
logistycznym, w których studenci praktycznie wykorzystywać będą system identyfikacji 
i kodowania do zarządzania magazynem. W kontekście zarzutu o brak realizacji treści 
systemów identyfikacji RFID uczelnia informuje, że będą one realizowane w ramach zajęć 
zarządzanie magazynem i systemy WMS, przy takich zagadnieniach jak wykład: procesy 
w magazynie, wyposażenie techniczne w procesie magazynowania, dokumentacja 
magazynowa; laboratorium: procesy magazynowe i ich dokumentacja.  

 
Stanowisko Prezydium PKA 
Dodatkowe wyjaśnienia i argumenty przedstawione przez Uczelnię niwelują istotę zarzutu. 
 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut stał się bezprzedmiotowy. 
 
6. Dla wielu zajęć określona została literatura podstawowa i zalecana sprzed 20 lat, co nie 
gwarantuje, że przypisane do tych zajęć efekty uczenia się i treści programowe zapewniają 
uzyskanie tych efektów, ponieważ logistyka jest dynamicznie rozwijającą się gałęzią 
gospodarki, silnie związaną z rozwijającą się informatyzacją procesów. 

 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie zgadza się z zarzutem, iż „Dla wielu 
zajęć określona została literatura podstawowa i zalecana sprzed 20 lat”. Zarzut ten nie 
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znajduje potwierdzenia w zawartości literatury podstawowej umieszczonej w sylabusach do 
poszczególnych zajęć. Uczelnia wskazuje, że część publikacji wykazana jako „sprzed 20 lat” 
obejmuje pozycje fundamentalne dla poszczególnych zajęć, jak np. publikacja Philipa Kotlera 
pt. „Marketing. Podręcznik europejski”. Ponadto, w żadnym z sylabusów w obszarze 
literatury podstawowej nie ma sytuacji, w której starsza publikacja jest jedyną zalecaną 
studentowi do nauki. Argumentacja podważająca sens wykorzystywania starszych publikacji 
naukowych zdaniem Uczelni nie idzie z duchem maksymalnego wyczerpywania jakościowo 
wartościowych publikacji, a jest wyrazem statystycznego podejścia do analizy zakresu 
wykorzystanej literatury. Uczelnia odwołując się zaś do sformułowanego zarzutu w postaci: 
„co nie gwarantuje, że przypisane do tych zajęć efekty uczenia się i treści programowe 
zapewniają uzyskanie tych efektów, ponieważ logistyka jest dynamicznie rozwijającą się 
gałęzią gospodarki, silnie związaną z rozwijającą się informatyzacją procesów”, podkreśla, iż 
pozycje bibliograficzne wykorzystywane do realizacji procesu kształcenia w zakresie zajęć tzw. 
logistycznych obejmują aktualne pozycje literatury, podążające za dynamicznymi zmianami 
w tym obszarze. Uczelnia wskazuje, że prowadzi kształcenie m.in. na kierunku informatyka 
stosowana, który wymaga bieżącej aktualizacji trendów także w zakresie informatyzacji 
procesów.  

 
Stanowisko Prezydium PKA 
Literatura z zakresu logistyki wymaga aktualizacji. W wykazie przedłożonym przez Uczelnię 
(plik - Zasoby biblioteczne z zakresu logistyka, zarządzanie jakością) dominują pozycje 
odnoszące się do zagadnień logistycznych wydane w latach 1999, 2001,2003,2004 np. Piotr 
Blaik: „Logistyka”. Warszawa 2001, John J. Coyle: „Zarządzanie logistyczne”. Warszawa 2002, 
Elżbieta Gołembska, Maciej Szymczak: „Logistyka międzynarodowa” Warszawa 2004 i dalsze. 
Najbardziej aktualna pozycja w wykazie pochodzi z 2018 r. (wydana cztery lata temu) Andrzej 
Szymonik: „Współczesna logistyka” Warszawa 2018.  
 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy. 
 
7. Pomimo wystarczającej liczby porozumień z pracodawcami oraz liczby deklaracji 
pracodawców w sprawie przyjęcia określonej liczby studentów na praktyki część z nich, np. 
Katarina Style (studio mody) oraz Brakel sp.j. (zakład rozbioru drobiu), nie gwarantuje, że 
student osiągnie zakładane dla praktyk efekty uczenia się, w szczególności związane 
z uzyskaniem kompetencji inżynierskich. 

 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawiła uzupełnioną 
charakterystykę podmiotów świadczących praktykę jednoznacznie potwierdzających 
możliwość osiągnięcia zakładanych dla praktyk efektów uczenia się, w tym w zakresie 
kompetencji inżynierskich. Uczelnia wyjaśnia, że Brakel sp.j. zatrudnia 56 osób a procesy 
przerobu, sortowania, pakowania, przechowywania i transportu żywności cechują się 
wysokimi wymaganiami technologicznym i sanitarnymi podyktowanymi systemem GHP, GMP 
i HACCP. W firmie obowiązują wysokie reżimy higieniczne i temperaturowe. Stąd jak wskazuje 
Uczelnia praktyka w takich firmach pozwala na nabycie wyjątkowo specjalistycznych 
kompetencji. Uczelnia zaznacza,, że proces technologiczny w Firmie Brakel polega na 
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trybowaniu ćwiartki z kurczaka przez wyspecjalizowanych pracowników a następnie towar 
jest ważony, konfekcjonowany i mrożony w temp. -30”C tzw. szokowe mrożenie. Na 48h. po 
tym czasie zamrożony towar jest pakowany i składowany w mroźni składowej -18”C. Towar 
Firma dostarcza do 5 głównych odbiorców. Miesięczna obróbka surowca to około 300 ton. Na 
każdym etapie produkcji/obróbki/magazynowania występują procesy logistyczne. Odnośnie 
do Katarina Style Uczelnia informuje, że firma zajmuje się zakupem odzieży, która następnie 
jest przesyłana do zakładów krawieckich, gdzie jest personalizowana. Po odesłaniu odzież 
prezentowana jest klientom oraz przekazywana do wysyłki. Firma nie posiada sklepu 
stacjonarnego, cała sprzedaż odbywa się przez Internet. Liczba potencjalnych klientów to 
około 100/tygodniowo. Uczelnia wyjaśnia, że proces logistyczny polega na odbiorze towaru 
z hurtowni, przekazaniu do zakładów krawieckich, odbiorze z zakładów krawieckich i realizacji 
wysyłek do klientów. Występują także procesy związane z logistyką zwrotów. Praktyka w tej 
firmie będzie dedykowana studentom, którzy wybiorą moduł Logistyka w e-commerce. 
 
Stanowisko Prezydium PKA 
Dodatkowe wyjaśnienia i argumenty przedstawione przez Uczelnię niwelują istotę zarzutu. 
 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut stał się bezprzedmiotowy. 
 
8. Informacje o dorobku dydaktycznym i naukowym oraz doświadczeniu zawodowym osób 
przewidzianych do prowadzenia zajęć wskazują, że Uczelnia nie zapewni prawidłowej obsady 
10 zajęć. 
 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowała, iż na etapie składania 
wniosku o pozwolenie na utworzenie studiów, Uczelnia w deklaracjach z dorobkiem 
charakteryzującym kompetencje poszczególnych osób przewidzianych do prowadzenia zajęć 
dydaktycznych nie uwzględniła wszystkich kluczowych informacji. 

 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uwzględniając dodatkowe informacje i argumenty dotyczące proponowanej obsady kadrowej 
PKA uznaje za prawidłowe obsadzenie 3 z 10 kwestionowanych zajęć, zatem nadal Uczelnia 
nie zapewni prawidłowej obsady dla 7 zajęć. Szczegółowy ich wykaz zawiera załącznik do 
uchwały. 
 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy. 
 
9. Opis warunków prowadzenia studiów oraz sposób organizacji i realizacji procesu 
prowadzącego do uzyskania efektów uczenia się wskazuje tylko na posiadanie 
oprogramowania systemowego i narzędziowego, a także użytkowego, takiego jak: MS 
Dynamics, PowerBI, Comarch ERP OPTIMA, Płatnik, BlueJ, FlexSim, R Studio oraz SPSS, przy 
czym Wnioskodawca nie wskazał zajęć/grup zajęć, na których będzie wykorzystywane 
jakiekolwiek oprogramowanie (sylabusy zajęć także nie zawierają informacji o jakimkolwiek 
oprogramowaniu, które będzie wykorzystywane do realizacji tych zajęć). 
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Stanowisko Uczelni 
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowała, że wobec faktu 
prowadzenia przez Uczelnię innych kierunków studiów, w tym informatyka stosowana, na 
których wykorzystywane jest specjalistyczne oprogramowanie, Uczelnia a priori założyła, że 
wspomniane oprogramowania i narzędzia w postaci MS Dynamics, PowerBI, Comarch ERP 
OPTIMA, Płatnik, BlueJ, FlexSim, R Studio oraz SPSS będą obowiązkowo wykorzystywane 
w realizacji procesu kształcenia. Uczelnia nie dopuszcza możliwości, w której studenci nie 
mogliby korzystać z tego oprogramowania – stanowiłoby to bowiem zaprzeczenie istoty 
koncepcji kształcenia kierunku logistyka. Błędem Uczelni było jedynie niewpisanie 
poszczególnych programów i narzędzi do sylabusów, co zostało dokonane. Uczelnia – 
w przypadku uzyskania uprawnienia do kształcenia na wnioskowanym kierunku studiów – 
wdroży poniższe doprecyzowanie wykorzystania oprogramowania i narzędzi. 

 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia uzupełniła informację o oprogramowaniu wykorzystywanym podczas zajęć 
w sylabusach oraz przedstawiła szczegółowe informacje na temat pracowni jakie zamierza 
wyposażyć dla potrzeb realizacji kształcenia na ocenianym kierunku. 
 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut stał się bezprzedmiotowy. 
 
10. Wnioskodawca wskazał, że przeznaczy 300 tys. zł na budowę pracowni fizycznej, pracowni 
towaroznawstwa oraz pracowni logistycznej, i określił ich wyposażenie (komputery, modele, 
filmy, fantomy), jednakże brak podstawowego sprzętu i oprogramowania z zakresu 
kodowania i identyfikacji towarów, związanego z identyfikacją kodów kreskowych i kodów 
QR, oraz systemu RFID uniemożliwia uzyskanie podstawowych kompetencji inżyniera 
logistyka. 

 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyjaśniła, że dla potrzeb kształcenia 
praktycznego studentów na kierunku logistyka zakupi i urządzi m.in. pracownię logistyczną. 
We wniosku z uwagi na zmieniające się technologie, zwłaszcza w zakresie oprogramowania 
Uczelnia opisała na str. 87 ogólne wyposażenie, cele i funkcje pracowni. Uczelnia 
doprecyzowała specyfikację wyposażenia stanowisk takiej pracowni. Uczelnia deklaruje zakup 
zestawu laboratorium RFID. Uczelnia wyjaśnia, że stanowisko wyposażone będzie w etykiety 
RFID w różnych formatach oraz zestaw tagów specjalnych. Wszystkie tagi i urządzenia pracują 
w zakresie częstotliwości UHF, w standardzie EPC Class1 Generation2. Ten standard został 
zdefiniowany przez GS1, organizację definiującą również standardy dla kodów kreskowych. 
Dedykowanym do tego modułu pracowni jest system informatyczny ComAx pozwalający na 
tworzenie dokumentów PZ i WZ na towary znakowane tagami RFID. Program ComAx pracuje 
w pod systemem MS Windows i wykorzystuje bazę danych MS SQL Express. Uczelnia 
poinformowała, że do pracowni zgodnie z zapisem na str. 87 wniosku zakupione będą wzory 
dokumentów, mapy magnetyczne Polski, Europy i Świata oraz filmy, prezentacje 
multimedialne związane z przygotowaniem i realizacją procesów logistycznych. 
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Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia przedstawiła szczegółowe informacje na temat pracowni jakie zamierza wyposażyć 
dla potrzeb realizacji kształcenia na ocenianym kierunku w tym informacje dotyczące kodów 
kreskowych i kodów QR, oraz systemu RFID.   
 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut stał się bezprzedmiotowy. 
 
11. Opis warunków prowadzenia studiów oraz sposób organizacji i realizacji procesu 
prowadzącego do uzyskania efektów uczenia się wskazuje na posiadane zasoby biblioteczne, 
na które składa się 130 tytułów z zakresu logistyki oraz lista 70 tytułów do zakupu, co tylko 
w niewielkim stopniu wyczerpuje listę zalecanej literatury podstawowej i uzupełniającej 
zawartej w sylabusach, a lista zakupów książek zawiera także pozycje, które mogą nie być 
dostępne, ponieważ ich rok wydania jest odległy (2001, 2002, 2003 czy 2004). 

 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowała, że przykłada bardzo 
dużą wagę do kwestii nieograniczonej dostępności do zasobów bibliotecznych adekwatnych 
dla programu studiów na kierunku logistyka. Stąd też dokonała pogłębionej analizy 
wszystkich pozycji bibliograficznych pod kątem dostępności, stwierdzając, że będzie w stanie 
je zakupić. Ponadto, w składanym wcześniej wniosku o pozwolenie na utworzenie studiów 
Uczelnia wykazała zakres zarówno posiadanej literatury, jak i tej przeznaczonej do zakupu. 
W opinii Uczelni błędnym jest twierdzenie, iż Uczelnia planuje zakupić tylko 70 tytułów. 
W załączniku do wniosku dołączono wykaz składający się ze 110 pozycji, co obrazuje 
ponownie przekazane – zestawienie.  

 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia przedstawiła listę 110 pozycji książkowych planowanych do zakupu. Literatura 
z zakresu zwłaszcza logistyki wymaga weryfikacji i aktualizacji. W wykazie przedłożonym przez 
Uczelnię stosunkowo mało pozycji to bieżące wydania np. Logistyka w biznesie 
międzynarodowym (2017), Wybrane elementy zarządzania logistyką w przedsiębiorstwie 
(2008), Logistyka przyszłości (2012), Instrumenty zarządzania łańcuchami dostaw (2009), 
Logistyka produkcji - teoria i praktyka (2010).  
 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut częściowo pozostaje w mocy. 
 
Biorąc pod uwagę podtrzymanie zarzutów 3, 7 oraz częściowe podtrzymanie zarzutów 1, 11 
Prezydium PKA stwierdza, że nie zaistniały przesłanki do zmiany opinii negatywnej wydanej 
w uchwale nr 491/2022 z 23 czerwca 2022r. 
 

§ 2 
Uchwałę Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymują: 
1. Minister Edukacji i Nauki, 
2. Rektor Wyższej Szkoły Ekonomii i Informatyki w Krakowie. 
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§ 3 
Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 
Przewodniczący 

Polskiej Komisji Akredytacyjnej 
       Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu 

          28.07.2022 

      Stanisław Wrzosek 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 


