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Uchwata nr 33/2023
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 26 stycznia 2023 r.

w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia warunkéw prowadzenia studiow
na okres$lonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studiow ze strategig uczelni
w ramach postepowania z wniosku Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej o pozwolenie na
utworzenie w Filii w Wodzistawiu Slgskim studiéw na kierunku psychologia na poziomie
jednolitych studiéw magisterskich o profilu praktycznym, prowadzonego przez Ministra
Edukacji i Nauki pod sygn. DSW-WNN.8014.250.2022.2.MG

§1
Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 1 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574, z pézn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig | zespotu nauk spotecznych,
prowadzgcego dziatalnosé w zakresie dyscyplin: nauki o bezpieczenstwie, nauki o komunikacji
spotecznej i mediach, nauki o polityce i administracji, nauki prawne, nauki socjologiczne,
pedagogika, prawo kanoniczne, psychologia, wyraza:

negatywng opinie

w zwigzku z tym, Ze nie sg spetnione warunki prowadzenia studidw na kierunku psychologia na
poziomie jednolitych studidw magisterskich o profilu praktycznym.

Uzasadnienie:

1. Nie jest spetniony warunek okreslony w art. 67 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574, z pézn. zm.),
bowiem kierunkowe efekty uczenia sie nie uwzgledniajg uniwersalnych charakterystyk
pierwszego stopnia okreslonych w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz. U.z2020r. poz. 226), oraz charakterystyk drugiego stopnia
okre$lonych w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 tej ustawy. Opis
zakfadanych efektow uczenia sie w zakresie wiedzy w wielu przypadkach wskazuje na nizszy
stopien zaawansowania wiedzy niz opisany jako wifasciwy dla 7. poziomu Polskiej Ramy
Kwalifikacji w przywotanych wyzej przepisach, bad? tez nie okreslono stopnia jej
Zaawansowania.

2. Opis zaktadanych efektéw uczenia sie obejmuje efekty nieréwnowazne sobie zakresowo,
na réznym poziomie szczegotowosci zakresowej. W przypadku niektorych efektow
uczenia sie w zakresie wiedzy mozna stwierdzi¢ znaczng ich ogdlnikowosé¢ oraz duzy
zakres tresciowy, jak np. W01 — ,Student zna pogfebionqg terminologie uzywang
w psychologii (wraz z jej subdyscyplinami) oraz jej zastosowanie w dyscyplinach
pokrewnych z obszaru nauk spotecznych, humanistycznych i nauk o zdrowiu”, W06 — ,,ma
rozszerzonqg wiedze o czfowieku i psychologicznych mechanizmach wptywu na
rzeczywistosc¢ kulturowgq i spoteczng” lub W04 — ,Zna w pogfebionym stopniu metody
i narzedzia badawcze stosowane w psychologii oraz mozliwosci ich wykorzystania
w tworzeniu modeli zjawisk | proceséw psychospotecznych oraz w diagnozie
psychologicznej i wyjasnianiu réznorodnych zjawisk psychologicznych”. Podobne
nieprawidtowosci mozna zaobserwowaé w odniesieniu do efektéw uczenia sie w zakresie
umiejetnosci. Przyktadem bardzo ogdélnikowego i nieweryfikowalnego efektu uczenia sie
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jest efekt UO1 — ,Potrafi prawidfowo wyjasniaé, analizowac i ttumaczy¢ zjawiska
psychospoteczne o réznym podtozu i dynamice oraz ich wzajemne zwigzki” lub U09 —
~Sprawnie postuguje sie wybranymi ujeciami teoretycznymi w celu analizowania
podejmowanych dziatan praktycznych”. W obu przypadkach trudno jest wnioskowac
o tym jakie w rzeczywistosci specyficzne umiejetnosci bedzie mégt wykazaé absolwent
kierunku. Nieréwnowaznos¢ zakresowa poszczegélnych efektéw uczenia sie w zakresie
wiedzy i umiejetnosci jest takie widoczna w sposobie przyporzagdkowywania do
poszczegblnych efektéw uczenia sie sformutowanych dla zaje¢. Niektore z efektéw
uczenia sie sg osiggane na licznych zajeciach (np. W01 — ogétem 29 zaje¢, W06 — 21 zaje¢,
U0l - 21 zaje¢, UO5 — 34 zaje¢, U02 — 22 zajeé), podczas gdy inne zostaty
przyporzagdkowane do bardzo matej grupy zaje¢ (W14 — 4 zajeé, W13 — 2 zajecia, W15 —
7 zaje¢, U04 — 6 zajec, U12 — 7 zajed).

3. Przyjete formy zaje¢ nie zapewnig osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie.
Przyktadem sg zajecia emocje i motywacje, ktéry zaplanowano jako warsztat. Analiza
tresci programowych oraz celdw realizacji zaje¢, ze zajecia te w dominujgcej czesci beda
polegac na przekazywaniu wiedzy teoretycznej o funkcjonowaniu afektywnym cztowieka.
Podobna sytuacja wystepuje w odniesieniu do zaje¢ psychologia réznic indywidualnych
oraz metodologia badarn psychologicznych. Wymienione 3 zajecia nalezg do grupy zaje¢
podstawowych na studiach psychologicznych, na ktdérych przekazywana jest wiedza
teoretyczna stanowigca baze dla specjalistycznych kurséw realizowanych na pdzniejszych
etapach studiow.

4. Nie jest spetniony warunek okreslony w § 3 ust. 5 pkt 1 rozporzgdzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw, a zajecia
traktowane przez Wnioskodawce jako zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne nie
spetniajg warunku okreslonego w § 6 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow, gdyz nie zostato okreslone, jakie
czynnosci praktyczne bedg wykonywane przez studentdw, ani nie udowodniono we
whiosku, ze studenci bedg wykonywac te ¢wiczenia w warunkach wtasciwych dla zakresu
dziatalno$ci zawodowej zwigzanej z kierunkiem i deklarowanej przez Wnioskodawce
w sylwetce absolwenta. Z analizy sylabuséw oraz harmonogramu realizacji programu
studiéw wynika, iz zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne przyporzadkowano
mniej niz 50% tacznej liczby punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiow. Czesé
z tych zajeé zaplanowano do realizacji w formie wyktadéw potaczonych z ¢wiczeniami.
W spisie zaje¢, ktore Whnioskodawca zaliczyt do grupy ksztattujacych umiejetnosci
praktyczne wykazano wytgcznie te czesci zaje¢, ktdre bytyby realizowane w formie
¢wiczen. Mozliwe bytoby to w przypadku zaje¢ o charakterze éwiczen towarzyszacych
wyktadom w ramach poszczegdlnych zajeé. Analiza informacji zawartych w kartach
poszczegblnych zaje¢ tego nie potwierdza. Karty zajeé¢ nie zawierajg takze zadnych
informacji na temat czynnosci praktycznych, ktére studenci ¢wiczyliby w czasie zajec.
Réwniez dobdér metod weryfikacji stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie
przyporzadkowanych do poszczegdlnych zaje¢ w wielu przypadkach nie wskazuje na
mozliwos¢ oceny umiejetnosci praktycznych charakterystycznych dla zawodu
psychologa. Takze opis stosowanych metod dydaktycznych nie $wiadczy jednoznacznie
o takiej ewentualnosci. Wsrdod zaje¢, ktére wchodzg w sktad modutéw ksztatcenia
podstawowego lub kierunkowego i ktdre w nieuzasadniony sposéb zostaty zaliczone do
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grupy zajec¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne wymieni¢ mozna m.in.: biomedyczne
mechanizmy zachowania, logike, podstawy filozofii, technologie informacyjne, procesy
poznawcze, psychologie rdznic indywidualnych, emocje i motywacje, psychologie
osobowosci. metodologie badan psychologicznych, wstep do psychologii klinicznej,
podstawy neuropsychologii, psychologia stresu, projekt wtasnego przedsiewziecia,
uzaleznienia we wspdfczesnym swiecie cz. 1, podstawy diagnozy psychologicznej cz. 1,
narzedzia diagnostyczne w psychologii cz. 1., standardowe metody diagnozy
psychologicznej. Za nieprawidtowe nalezy takze uznac wtgczenie przedmiotu seminarium
magisterskie.

5. Nie jest spetniony warunek okreslony w zatgczniku do rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego
stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 6—8 Polskiej Ramy Kwalifikacji
(Dz.U. 2018 poz. 2218) w brzmieniu: student potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na
poziomie B2+ Europejskiego Opisu Ksztatcenia Jezykowego (P7S_UK). W karcie zajec
jezyk obcy nie znalazta sie szczegétowa informacja dotyczaca wersji wybranych
podrecznikdw do nauki jezyka co pozwolitoby oszacowaé poziom na jakim ksztatcenie
bedzie sie odbywac.

6. Dla zaje¢: praktyka kierunkowa-asystencka (w karcie zaje¢ okreSlona jako praktyki
zawodowe) oraz praktyka specjalnosciowa nieprawidtowo sformutowano szereg celéw
dydaktycznych oraz efektéw uczenia sie, ktorych tres¢ w obu dokumentach jest
identyczna. Zgodnie z informacjami przedstawionymi we wniosku studenci maja
obowigzek realizacji praktyk zawodowych poczgwszy od 2 semestru studidw. Jej
odbywanie zostato podzielone na 2 etapy — praktyke kierunkowg-asystenckg oraz praktyke
specjalnosciowaq. Pierwsza z nich ma by¢ realizowana w semestrach 2-6 w wymiarze 390
godzin. Druga zostata zaplanowana na dwa ostatnie lata studidw (semestry 7-9) a jej
wymiar godzinowy wynosi takze 390 godzin. Formalnie stanowig dwa niezalezne zajecia
ujete w programie studiéw. Natomiast realizacja praktyki specjalnosciowej zostata
zaplanowana w innych instytucjach w zaleznosci od specjalnosci wybranej przez studenta.
W przypadku obu zaje¢ mamy do czynienia z identycznie brzmigcymi zestawami efektow
uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

7. Przyjete metody weryfikacji nie zapewnig osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie.
Przyktadem sg zajecia: wprowadzenie do psychologii i historia mysli psychologicznej, ktéry
zostat zaplanowany jako wyktad. Dla tych zajeé¢ sformutowano 3 efekty uczenia sie
w zakresie wiedzy. Analiza celu zajec i tresci programowych przedstawionych w sylabusie
wskazuje, ze rezultatem realizacji zaje¢ powinno by¢ osiggniecie przez studentéw wiedzy
dotyczacej gtéwnych kierunkéw oraz podstawowych zagadnien psychologii. Weryfikacja
stopnia osiggniecia przez studentdw zatozonych efektéw uczenia sie miataby by¢ jednak
dokonywana na podstawie ,,.aktywnosci na zajeciach” oraz poprzez nieokreslone blizej
mprace zaliczeniowe”. Dobdr metod weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku tych zajec
jest nieprawidtowy. Ponadto uznanie, ze ocena aktywnosci na zajeciach bedzie wytacznie
stosowana jako ocena formujgca rodzi kolejny problem zwigzany z faktem, ze w przypadku
niektérych zajec planowane jest wykorzystanie jej jako jedynej metody weryfikacji efektéw
uczenia sie. Z taka sytuacja mamy do czynienia w przypadku zajec: umiejetnosci spoteczne
— Swiadomos¢ wartosci, trening interpersonalny i konstruktywne rozwigzywanie
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konfliktow. W tym ostatnim przypadku jest to szczegdlnie istotny problem, gdyz przedmiot
zostat zaplanowany w formie wyktadu i ¢wiczen. Dla tego zaje¢ sformutowano 4 efekty
uczenia sie w zakresie wiedzy. W przypadku wielu zaje¢, ktére Wnioskodawca zaliczyt do
grupy zajeé¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne zaplanowano wyfacznie metody
weryfikacji i oceny nabytej przez studentéw wiedzy poprzez wykorzystanie np. kolokwium.
W przypadku czesci z takich zaje¢ sformutowano dodatkowy wymdg wykazywania przez
studentdw aktywnosci na zajeciach, ktdérg trudno uznaé za najlepszg metode
podsumowujgcej oceny stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie w zakresie umiejetnosci.
Z taka sytuacja mamy do czynienia w przypadku nastepujacych zajec: coaching i mentoring,
seksualnos¢ w zyciu cztowieka cz. 2, uzaleznienia we wspodfczesnym swiecie cz. 1, PUP -
podstawy diagnozy psychologicznej cz. 1 oraz standardowe metody diagnozy
psychologicznej. Dla tych zajec¢ nie zaplanowano zadnych innych metod weryfikacji i oceny
osiggania przez studentdw efektédw uczenia sie. Ograniczenie sposobow weryfikacji i oceny
stopnia osiggania przez studentéw efektow uczenia sie w zakresie umiejetnosci
i kompetencji spotecznych do metod przeznaczonych do oceny nabytej wiedzy (np.
kolokwium) oraz niejasno przedstawionych metod oceny formujgcej (aktywnos$¢ na
zajeciach) jest nieprawidtowe w przypadku zajec zaliczonych przez Wnioskodawce do
grupy zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, w szczegdlnosci w przypadku studiow
o profilu praktycznym. Przyporzadkowanie zaje¢ do okreslonej formy zaje¢ (projekt) nie
oznacza, ze na tych zajeciach stosowana bedzie metoda dydaktyczna (projekt) oraz
zostanie wykorzystana metoda weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie (projekt).
Przyktadem moga by¢ zajecia psychologia zmiany, ktérego forme zaje¢ okreslono jako
projekt. Wsrdd metod dydaktycznych stosowanych na zajeciach w ramach tych zajec
i wykazanych w sylabusie znajduje sie wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda
problemowa, metoda warsztatowa, case study oraz dyskusja dydaktyczna. Nie wskazano
w tym przypadku metody projektowej. Metodami weryfikacji efektow uczenia sie maja by¢
praca pisemna i aktywnos¢ na zajeciach. W przypadku jednak zaje¢ standardowe metody
diagnozy psychologicznej, ktérego formg ma by¢ warsztat, w sylabusie odnajdujemy
informacje, ze metoda projektowa bedzie formg aktywnosci wiasnej studenta. Jednak
wsrdad wskazanych metod weryfikacji efektéw uczenia sie znalazty sie egzamin pisemny,
kolokwium i aktywnos¢ na zajeciach. Jednak w przypadku zaje¢ projektowanie
i prowadzenie treningdw — praca z grupa, ktérego formg ma by¢ warsztat, do metod
weryfikacji efektéw uczenia sie zaliczono projekt i aktywnos$¢ na zajeciach, pomimo, ze
metoda projektowa nie zostata zaplanowana jako metoda dydaktyczna dla tych zajec.

8. W proponowanej obsadzie zaje¢ stwierdzono wiele nieprawidtowosci zwigzanych
z powierzaniem zaje¢ nauczycielom akademickim i innym osobom, ktérych dorobek
naukowy i doswiadczenie zawodowe w zakresie tematyki przypisanej zajeciom
w sylabusach nie umozliwia prawidtowe] realizacji zajeé. Nie jest wiec spetniony warunek
okreslony w art. 73 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce. Szczegdtowy wykaz nieprawidtowo obsadzonych zajec znajduje sie w zataczniku
do uchwaty.

9. Organizacja procesu dyplomowania nie zostata przejrzyscie przedstawiona. Nie
zaprezentowano oczekiwanego charakteru pracy dyplomowej (opracowanie teoretyczne,
praca empiryczna) lub jej strony formalnej. Proces dyplomowania zostat przedstawiony
ogdlnie. Nie wiadomo jednak jakie wymogi bedg stawiane pracom dyplomowym pod
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10.

11.

12.

1.
2.

wzgledem merytorycznym (prace empiryczne lub teoretyczne) oraz formalnym. Nie
przedstawiono tez informacji o przebiegu egzaminu dyplomowego (jaki zakres wiedzy jest
w trakcie egzaminu sprawdzany).

Whnioskodawca nie udokumentowat posiadania odpowiedniej infrastruktury
gwarantujacej osiggniecie zaktadanych efektow uczenia sie. Nie zaprezentowano
szczegdtowych informacji o liczbie sal dydaktycznych w budynku oraz ich pojemnosci. We
wniosku nie znalazta sie takie informacja o liczbie sprzetu komputerowego
wykorzystywanego do zaje¢ dydaktycznych (np. w ramach zaje¢ statystyka). Brak jest
informacji  dotyczacej adaptacji wnetrza  budynku do  potrzeb  oséb
z niepetnosprawnosciami. Nie wskazano sposobu wykorzystania aplikacji BehaView
w dydaktyce. Wnioskodawca deklaruje takze mozliwos¢ korzystania z pakietu Enova365,
ktory jest przeznaczony do zarzadzania firmami. W tym przypadku takze nie wskazano
sposobu wykorzystania dydaktycznego pakietu. We wniosku pojawia sie takze informacja
o planowanym zakupie 2 nieokreslonych blizej urzadzen do biofeedbacku oraz 2 urzadzen
do pracy metodg Tomatisa, ktére réwniez zostaty opisane bardzo ogdlnie. Wnioskodawca
planuje takze przygotowad pracownie okreslong jako ,pokdj psychologa”, ktéry w zamysle
ma by¢ wyposazony i zaaranzowany w taki sposéb by odtworzy¢ adekwatnie miejsce pracy
psychologa. W opisie jest jednak wytgcznie informacja o meblach, ktére zostang w celu
przygotowania pracowni zakupione. Nie uwzgledniono w planach zakupu zadnej aparatury
specjalistycznej (np. umozliwiajgcej nagrywanie sesji) lub specjalistycznego wyposazenia
(np. lustro weneckie). Nie przedstawiono takze informacji dotyczacych wielkosci
pomieszczenia oraz sposobu wykorzystania pracowni w zajeciach ze studentami.

Uczelnia nie posiada odpowiednio bogatych zasobéw bibliotecznych, ktére pozwalatyby na
prawidtowy przebieg procesu ksztatcenia. Informacje te nie odnoszg sie do biblioteki Fili
uczelni w Wodzistawiu Slgskim lecz dotyczg biblioteki z siedzibg w todzi. Wnioskodawca
przedstawit takze informacje o dziataniu Testoteki, ktora obejmuje 33 narzedzia
psychometryczne. We wniosku zabrakto jednak informacji gdzie zlokalizowana jest
Testoteka (czy takze znajduje sie w todzi). Z informacji dostepnych we wniosku wynika, ze
Biblioteka Filii w Wodzistawiu Slaskim oferuje wytgcznie dostep do zasobdéw
elektronicznych oraz bardzo ograniczony dostep do publikacji z dyscypliny psychologia.
Filia w Wodzistawiu Slaskim wspoétpracuje z Powiatowym Os$rodkiem Doskonalenia
Nauczycieli, z ktorego zasobdow bibliotecznych mogg korzysta¢ studenci AHE. Nie
przedstawiono jednak zadnych informacji o tych zasobach.

Opis dziatan na rzecz doskonalenia programu studiow i zapewnienia jakosci ksztatcenia,
o ktéorym mowa w § 9 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 27 wrzesénia 2018 r. w sprawie studidw (t.j. Dz. U. z 2021 poz. 661, z pdin. zm.), nie
jest kompletny w zakresie okreslenia zakresu kompetencji poszczegdlnych oséb lub ciat
kolegialnych zaangazowanych w jego dziatanie.

§2
Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.
Whiosek, o ktérym mowa w ust. 1, nalezy kierowac do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.
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3. Na skfadajgcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy, na podstawie art. 245 ust. 4
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, cigzy obowigzek zawiadomienia Ministra
Edukacji i Nauki o jego ztozeniu.

§3

Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:

1. Minister Edukacji i Nauki,

2. Rektor Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Stanistaw Wrzosek
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
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Wykaz zajeé/grup zajeé, ktérych obsada jest nieprawidtowa

Zatgcznik
do uchwaty nr 33/2023

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej

z dnia 26 stycznia 2023 r.

Nazwa zajec lub grupy
zajeé/poziom studiéw/ rok
studiow

Imie i nazwisko, tytut
zawodowy /stopien
naukowy/tytut naukowy
nauczyciela
akademickiego

Uzasadnienie

podstawy psychologii ogdlnej
wyktad

Brak aktualnego dorobku
naukowego i doswiadczenia
zawodowego do prowadzenia
zajec

psychologia rozwoju
cztowieka w cyklu Zycia
wykfad

Brak aktualnego dorobku
naukowego i doswiadczenia
zawodowego do prowadzenia
zajec

psychologia réznic
indywidualnych
warsztat

Brak aktualnego dorobku
naukowego i doswiadczenia
zawodowego do prowadzenia
zajec

komunikacja
wykfad

Brak kwalifikacji akademickich
w zakresie wyktadanych zaje¢,
potwierdzonych dorobkiem
naukowym i dydaktycznym

projekt wtasnego
przedsiewziecia
projekt

Brak dorobku naukowego
i doswiadczenia zawodowego
do prowadzenia zajec

kreatywny rozwdj podmiotu
wyktad

Brak kwalifikacji akademickich
w zakresie wyktadanych zaje¢,
potwierdzonych dorobkiem
naukowym i dydaktycznym

podstawy kreatywnosci —
zajecia teoretyczne
wyktad

Brak kwalifikacji akademickich
w zakresie wyktadanych zaje¢,
potwierdzonych dorobkiem
naukowym i dydaktycznym

psychologia spoteczna
wyktad

T

Brak aktualnego dorobku
naukowego i doswiadczenia
zawodowego do prowadzenia
zajec
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wprowadzenie do psychologii
i historia mysli
psychologicznej

wyktad

Brak dorobku naukowego
i doswiadczenia zawodowego
do prowadzenia zajec

podstawy psychologii biznesu
wyktad

Brak dorobku naukowego
i doswiadczenia zawodowego
do prowadzenia zajec

psychologia osobowosci
wyktad

Brak o dorobku naukowego
i doswiadczenia zawodowego
do prowadzenia zajec

emocje i motywacje
warsztat

Brak dorobku naukowego
i doswiadczenia zawodowego
do prowadzenia zajec

komunikacja interpersonalna
warsztat

Brak aktualnego dorobku
naukowego i doswiadczenia
zawodowego do prowadzenia
zajec

procesy poznawcze
wyktad

Brak aktualnego dorobku
naukowego i doswiadczenia
zawodowego do prowadzenia
zajec
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