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Uchwata nr 497/2023
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 29 czerwca 2023 r.

w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia warunkéw prowadzenia studiéw na
okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studidw ze strategig uczelni w ramach
postepowania z wniosku Akademii Nauk Stosowanych w Koninie o pozwolenie na
utworzenie studiow na kierunku zarzadzanie ekologiczne nieruchomosciami studia
pierwszego stopnia o profilu praktycznym, prowadzonego przez Ministra Edukacji i Nauki
pod sygn. DSW-WKS.8014.52.2023.2.AZ

§1
Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 1 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742) Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig zespotu nauk inzynieryjno-technicznych, wyraza:

negatywng opinie

w zwigzku z tym, Ze nie sg speftnione warunki prowadzenia studiéw na kierunku zarzgdzanie
ekologiczne nieruchomosciami, na poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym.

Uzasadnienie:

1. Kierunek zostat przypisany do dyscypliny inzynieria srodowiska, gérnictwo i energetyka
(dyscyplina wiodaca 55%) oraz dyscyplin ekonomia i finanse (15%), nauki prawne
(15%), nauki o zarzadzaniu i jakosci (15%). Jednak szczegdtowa analiza kierunkowych
efektdw uczenia sie wskazuje, ze wszystkie te efekty uczenia sie w rownym stopniu
odnoszg sie zarowno do zarzadzania nieruchomosciami, a wiec do nauk o zarzadzaniu
i jakosci, jak i do dyscypliny inzynieria Srodowiska, gdrnictwo i energetyka.
Zdecydowanie mniej jest odniesien do dyscyplin takich jak nauki prawne oraz
ekonomia i finanse. Jednoczesnie z harmonogramu realizacji programu studidéw oraz
tresci programowych przyjetych dla realizacji zatozonych efektéw uczenia sie wynika,
ze dominuja tresci wpisujace sie w zakres dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci i to
ta dyscyplina powinna by¢ wskazana jako wiodaca. Nie ma réwniez uzasadnienia dla
przypisania ocenianego kierunku w réwnym stopniu (po 15%) do wskazanych dyscyplin
dodatkowych, poniewaz zdecydowanie najwiecej efektéw wpisuje sie w dyscypline
nauki o zarzadzaniu i jakosci, a niewiele w nauki prawne oraz ekonomie i finanse.
Zaproponowane dwie specjalnosci - zarzqgdzanie energiq i audyt energetyczny oraz
posrednictwo, doradztwo i obrot nieruchomosciami zdecydowanie réznig sie i nie
mozna przypisa¢ ich w takim samym stopniu do wskazanych dyscyplin naukowych.
Specjalnos¢ zarzqdzanie energiq i audyt energetyczny, z uwagi na tresci modutu
specjalnosciowego odnoszgcego sie do zagadnien odnawialnych Zrddet energii,
instalacji, gospodarowania energia, audytu energetycznego wpisuje sie w dyscypline
inzynieria srodowiska, gornictwo i energetyka. Natomiast specjalnos¢ - posrednictwo,
doradztwo | obrot nieruchomosciami nie ma zwigzku z dyscypling inzynieria
Srodowiska, goérnictwo i energetyka, a zdecydowanie wpisuje sie w gospodarke
i zarzgdzanie nieruchomosciami na co wskazujg tresci programowe przyjete dla tej
specjalnosci oraz nakreslona sylwetka absolwenta;
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2. Kompleksowa analiza zaréwno kierunkowych jak i efektéw uczenia sie przypisanych do
zaje¢ wskazuje na szereg uchybien i nieprawidtowosci jakie zostaty popetnione przy ich
formutowaniu. Zatozone efekty uczenia sie zaréwno kierunkowe jak i szczegétowe nie
sg specyficzne ani dla ocenianego kierunku ani dla poszczegdlnych zaje¢. Nie wskazuja
jaka konkretng wiedze i jakie kompetencja praktyczne, wtasciwe dla dyscyplin
naukowych, do ktérych kierunek zostat przyporzadkowany, bedg nabywane w ramach
poszczegdlnych zajeé. Szczegdtowe efekty uczenia sie sg powieleniem kierunkowych
efektéw uczenia sie. Przy obecnym sformutowaniu kierunkowych efektow uczenia sie
nie jest mozliwe stwierdzenie, ze w efekcie ich osiggniecia absolwent wnioskowanego
kierunku faktycznie bedzie posiadat deklarowang w sylwetce absolwenta bardzo
rozlegty wiedze i umiejetnosci i bedzie przygotowany do wykonywania nakreslonych
zadan, w tym wymagajacych réwniez kompetencji inzynierskich w przypadku
specjalnosci zarzgdzanie energiq i audyt energetyczny. Efekty uczenia sie przyjete dla
poszczegdlnych zajeé¢ sg powieleniem kierunkowych efektéw uczenia sie a nie ich
uszczegétowieniem. Efekty te czesto nie sg mozliwe do osiggniecia w ramach
realizowanych tresci programowych (np. The History of Anthropopression, Trade
Marketing and Service, Human Rights to a Clean Environment, Warehouse Property
Market, umiejetnosci interpersonalne, negocjacje, matematyka, zarzgdzanie
i marketing, biologia i mikrobiologia, prawo, chemia i biochemia, technologie
w ochronie srodowiska, meteorologia i klimatologia, energetyka tradycyjna i OZE,
infrastruktura inzynierii Srodowiska, Human rights to a clean environment, zarzgdzanie
energiqg, kontrola i audyt energetyczny, rysunek i projektowanie, podatki i optaty
zwigzane z nieruchomosciami, posrednictwo i doradztwo na rynku nieruchomosci,
Ubezpieczenia i ryzyko na rynku nieruchomosci, Warehouse property market,
inwestycje, wycena i obrot nieruchomosciami).

3. Program studidw przewiduje realizacje zajeé¢ o charakterze praktycznym obejmujgce
zajecia, w ktérych obok wyktadéw realizowane sg inne formy zajec takie jak ¢wiczenia,
laboratorium, projekt, warsztaty, seminarium oraz praktyka zawodowa, i ktédrym
Uczelnia przypisata 131 punktéw ECTS. Jednak szczegdtowa analiza tresci
programowych wiekszosci zajeé (historia antropopresji, bezpieczeristwo i higiena
pracy/ergonomia, socjologia/komunikacja spoteczna, zarzgdzanie i marketing, prawo,
biologia i mikrobiologia, chemia i biochemia, infrastruktura techniczna i logistyczna,
elementy finansow i nieruchomosci, ekologia, ochrona przyrody i zréwnowaZony
rozwdaj, technologie w ochronie srodowiska, meteorologia i klimatologia, zarzqdzanie
nieruchomosciami, gospodarka przestrzenna, rynek nieruchomosci, prawo
w gospodarowaniu nieruchomosciami, trade Marketing and Service (Marketing handlu
i ustug), English for Green Real Estate and Environmental Management, energetyka
tradycyjna i OZE, Infrastruktura inZynierii srodowiska, Human Rights to a Clean
Environment, Zarzgdzanie energiq, kontrola i audyt energetyczny, podatki i optaty
zwigzane z nieruchomosciami, posrednictwo i doradztwo na rynku nieruchomosci,
ubezpieczenia i ryzyko na rynku nieruchomosci, warehouse property market,
inwestycje, wycena i obrot nieruchomosciami), wskazuje, ze pomimo tego, izw ramach
tych zajec zaplanowane s3 ¢wiczenia, warsztaty, laboratorium lub projekt to z tresci
programowych nie wynika, aby zajecia te faktycznie realizowane byly w formie
praktycznej i prowadzity do nabycia kompetencji praktycznych, wifasciwych dla
dyscyplin inzynieria srodowiska, gérnictwo i energetyka, nauki o zarzgdzaniu i jakosci,
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ekonomia i finanse, prawo, do ktdrych kierunek zostat przypisany oraz istotnych dla
branzy zwigzanej z zarzadzaniem i gospodarkg nieruchomosciami. Z przedstawionych
tresci nie wynika jakie ¢wiczenia laboratoryjne, jakie zadania projektowe lub zajecia
warsztatowe bedga realizowane, a zatem nie mozna stwierdzi¢, ze faktycznie beda to
zajecia praktyczne. Z tego tez wzgledu nie mozna stwierdzié, ze program studiéw
wypetnia wymogi formalne, zgodnie z ktérymi zajeciom ksztatcacym umiejetnosci
praktyczne powinno byé przypisane ponad 50% ogdlnej liczby punktéow ECTS
przypisanych dla kierunku.

4. Szczegbtowa analiza tresci zajeé zaréwno podstawowych, kierunkowych jak
i specjalnosciowych wskazuje na szereg nieprawidtowosci. Zastrzezenia budzi:

e przypisanie zbyt duzej liczby godzin oraz punktéw ECTS zajeciom takim jak: historia
antropopresji, English for Green Real Estate and Environmental Management, Human
Rights to a Clean Environment, warehouse property market, ktérych tresci odnoszg sie
do zagadnien ogodlnych, niezwigzanych bezposrednio z zarzadzaniem
nieruchomosciami, nie majgce zadnego uzasadnienia ani w zakresie merytorycznym
tresci programowych, ani w stopniu trudnosci, wymagajacym szczegdlnie duzego
naktadu pracy studenta;

e wigczenie do programu studiéw rozbudowanych tresci dotyczacych mikrobiologii,

biochemii, meteorologii i klimatologii oraz zagadnien omawianych w ramach
przedmiotu wybrane elementy nauk technicznych (gtdwnie dotyczacych
elektrotechniki), ktére trudno powigza¢ 1z zarzadzaniem i gospodarka

nieruchomosciami,

e zbyt rozbudowane tresci programowe w ramach zaje¢ takich jak: biologia
i mikrobiologia, chemia i biochemia, prawo, prawo w gospodarowaniu
nieruchomosciami, energetyka tradycyjna i OZE, infrastruktura inzynierii Srodowiska,
zarzgdzanie energiq, kontrola i audyt energetyczny, podatki i optaty zwigzane
Z nieruchomosciami, posrednictwo i doradztwo na rynku nieruchomosci, ubezpieczenia
i ryzyko na rynku nieruchomosci, inwestycje, wycena i obrét nieruchomosciami, trudne
do zrealizowania na poziomie adekwatnym do wymagan 6 poziomu PRK, w czasie
przeznaczonym na te zajecia

e realizacja zaje¢ w ramach specjalnosci zarzgdzanie energiq i audyt energetyczny oraz
posrednictwo, doradztwo i obrot nieruchomosciami tylko w formie laboratoriéw lub
projektéw, pomimo, ze obejmujg one nowe i istotne tresci programowe, ktére student
musi pozna¢, aby modgt wykonywad jakiekolwiek samodzielne zadania (wykonanie
¢wiczen laboratoryjnych, wykonanie projektu), ksztatcgce umiejetnosci praktyczne,

e zbyt mata liczba godzin (po 45 godz.), przeznaczonych na realizacje zaje¢ w ramach
specjalnosci zarzgdzanie energiq i audyt energetyczny oraz posrednictwo, doradztwo
i obrot nieruchomosciami, co nie jest wystarczajgce, aby z uwagi na obszerny zakres
dogtebnie omdéwic¢ zaplanowane zagadnienia, adekwatnie do wymogdéw poziomu
6 PRK, a sg to zajecia specjalnosciowe, czyli te najistotniejsze w programie studiow,

e brak zajec¢ z zakresu podstaw budownictwa ogdlnego i prawa budowlanego, podstaw
geodezji, kosztorysowania, instalacji wewnetrznych zasilanych z OZE, jak réwniez
aspektow prawnych ochrony s$rodowiska, GIS-u, przepisdw p.poz., w zakresie
powigzanym z gospodarkg nieruchomosciami, niezwykle waznych przy sporzadzaniu
i analizie dokumentacji technicznej nieruchomosci, wprowadzaniu energooszczednych
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rozwigzan, ocenie stanu technicznego instalacji wewnetrznych, organizacji remontow
czy tez modernizacji obiektéw, czyli dziatan bedgcych w zakresie obowigzkéw zarzadcy
nieruchomosciami.

5. Uczelnia nie wskazata jakie konkretnie metody ksztatcenia oraz metody weryfikacji
osiagniecia zatozonych efektéw uczenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych beda wykorzystywane w ramach poszczegdlnych zaje¢. Podane
w sylabusach metody ksztatcenia jak i weryfikacji sg jednakowe praktycznie dla
wszystkich przedmiotéw. Z tego tez wzgledu nie mozna oceni¢ czy te faktycznie
wykorzystywane w ramach poszczegélnych zajec¢ beda wihasciwe i zapewnig zaréwno
nabycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, jak i ocene osiggniecia
zatozonych efektédw uczenia sie, w tym w szczegdlnosci nabycie kompetencji
praktycznych witasciwych dla ocenianego kierunku i dyscyplin naukowych, do ktérych
kierunek zostat przypisany.

6. Uczelnia nie podata liczby planowanych zjazdéw na studiach niestacjonarnych, tym
samym niemozliwa jest ocena czy obcigzenie godzinowe na zjazdach umozliwi
efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i osiggniecie
zatozonych efektdw uczenia sie, a jednoczesnie czy obcigzenie to bedzie zgodne
z zasadami higieny pracy umystowej.

7. Zatozone dla praktyki zawodowe]j szczegétowe efekty uczenia sie sg powieleniem
efektow kierunkowych. Efekty te nie sg specyficzne i nie wskazujg jakg konkretnie
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne powinien uzyskaé student w ramach
praktyki kierunkowej i specjalnosciowej. Jednoczesnie sylabus zawiera powielong
sylwetke absolwenta i z tego zapisu mozna wnioskowac, ze jest to program praktyki
kierunkowej ispecjalnosciowej. Program ten jest zbyt szeroki, aby mégt byc
zrealizowany w czasie przeznaczonym na praktyke, a tym samym niemozliwe jest
osiagniecie zatozonych dla tej formy zaje¢ efektdw uczenia sie jak i nabycie wszystkich
umiejetnosci praktycznych.

8. Zgodnie z Regulaminem Studenckich Praktyk Zawodowych studenci odbywajg praktyki
na podstawie umowy zawieranej w sprawie konkretnego studenta albo umowy
(porozumienia) zawieranej w sprawie grupy studentéw pomiedzy Uczelnig a zaktadem
pracy. Student wykonujacy prace zawodowa lub prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza,
ktorej charakter spetnia wymagania przewidziane w kierunkowym regulaminie praktyk
moze odby¢ praktyke w swoim zakfadzie pracy lub w ramach prowadzenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej, bez potrzeby zawierania przez Uczelnie umowy na praktyke.
W dokumentacji wniosku nie podano w jaki sposdb student ma pogodzi¢ prace
zawodowg z praktykg oraz kto i na jakich zasadach potwierdzi odbycie praktyki
i osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie.

9. W dokumentacji dotgczonej do wniosku brak jest informacji dotyczgcych wymogdéw
stawianych jednostkom przyjmujgcym na praktyki, regut i zasad przeprowadzania
hospitacji praktyk, zakresu wspdtpracy kierownika praktyki z opiekunami praktyk
z ramienia zaktadu i sposobdw ich komunikowania sie. Ponadto student z orzeczong
niezdolnoscig do pracy moze wnioskowac do dziekana o wyrazenie zgody na realizacje
praktyki w ramach indywidualnej organizacji studidow. Indywidualng Sciezke realizacji
praktyki dla takiego studenta przygotowuje menedzer kierunku uwzgledniajac
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11.

12.

mozliwosci studenta. Nie podano jedno jednak, gdzie taka praktyka mogtaby by¢
realizowana i kto moze potwierdzi¢ osiggniecie zatozonych dla praktyki zawodowej
efektdw uczenia sie.

W dokumentacji wniosku Uczelnia zataczyta wykaz porozumien zawartych z 21 firmami
i instytucjami obejmujacymi Spoétdzielnie Mieszkaniowe w Koninie, Starostwo
Powiatowe, Nadlesnictwa, Bank Spétdzielczy, Park Narodowy Gér Stotowych, Centrum
Wspierania Rzemiosta Dualnego, Biura Nieruchomosci, PWiK Spétka z 0.0. w Koninie,
Elektrobudowa, ZUP MAR BUD, Leroy Merli Polska Sp. z 0.0, firmy El Corte, El Trans,
Granges Konin SA. Formalnie na podstawie podpisanych uméw zapewnionych zostato
142 miejsc odbywania praktyki. Niemniej jednak nie moina uznaé za wiasciwe
odbywanie praktyki zawodowej studentéw ocenianego kierunku w takich instytucjach
jak Bank Spétdzielczy, Nadlesnictwa, Park Narodowy Gér Stotowych (oddalony o ponad
300 km), czy tez w firmach zajmujacych sie transportem (EF Trans), dystrybucjg
materiatow elektrotechnicznych (El Corte), handlem( Leroy Meriln), czy tez produkcjg
aluminium (Granges Konin SA), poniewaz zakres dziatalnosci tych jednostek nie jest
zgodny ani z zatozonymi efektami uczenia sie, ani z realizowanymi tresciami ksztatcenia
na ocenianym kierunku i nie wpisuje sie w zakres dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przypisany, a tym samym nie zapewni osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie.
Wobec powyiszego liczba dostepnych miejsc odbywania praktyki w pozostatych
firmach nie bedzie niewystarczajgca dla wszystkich studentéw | — Il roku studiéw
realizujgcych praktyki (105 osdb na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych). Nalezy
rowniez zaznaczy¢, ze porozumienia z jednostkami branzowymi podpisane sg na czas
nieokreslony, ale z miesiecznym okresem wypowiedzenia. Trudno zatem przewidzieé
czy jednostki nie wycofajg sie z zawartych porozumien i czy faktycznie Uczelnia
zapewni studentom mozliwos¢ odbycia praktyk zawodowych.

Za nieprawidtowa nalezy uzna¢ obsade takich zaje¢ jak: technologie w ochronie
Srodowiska (wyktad), meteorologia i klimatologia (wyktad), energetyka tradycyjna i
OZE (laboratorium), matematyka (wyktad) oraz zarzqdzanie nieruchomosciami
(laboratorium) — prowadzenie zaje¢ powierzono nauczycielom akademickim, ktérych
reprezentowana dyscyplina naukowa, dorobek naukowy i doswiadczenie zawodowe
sg niezgodne z tresciami programowymi realizowanymi w ramach wymienionych zaje¢
i nie gwarantujg prawidtowej realizacji zajec.

Z informacji podanych przez Uczelnie dotyczgcych wyposazenia Pracowni chemii nie
wynika, aby mozliwe byty do realizacji zajecia laboratoryjne z chemii i biochemii
odnoszace sie do zastosowania radioizotopéw w badaniach biologicznych, czy tez
dotyczace okresu potowicznego rozpadu, jak réwniez pomiaru ci$nienie osmotycznego
w uktadach biologicznych. Réwniez w odniesieniu do zaje¢ laboratoryjnych z biologii
i mikrobiologii nie mozna stwierdzi¢ czy mozliwe bedzie wykonanie doswiadczen
wymagajgcych specjalistycznego oprogramowania, poniewaz nie podano jakie to ma
by¢ oprogramowanie, a tym samym stwierdzi¢ czy Uczelnia takim dysponuje. Réwniez
w odniesieniu do przedmiotéw takich jak: infrastruktura techniczna i logistyczna,
meteorologia i klimatologia, zarzadzanie nieruchomosciami, energetyka tradycyjna
i OZE, infrastruktura inzynierii Srodowiska, w ramach ktérych zaplanowane s3 zajecia
laboratoryjne, ale z tresci ksztatcenia nie wynika na czym miataby polegac ich realizacja
nie mozna stwierdzi¢, czy Uczelnia zapewnia do ich realizacji wtasciwg i Obecne zasoby
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literaturowe dostepne w Bibliotece Akademii Nauk Stosowanych w Koninie,
dedykowane dla kierunku zarzgdzanie ekologiczne nieruchomosciami nie obejmujg
wszystkich pozycji literaturowych wymienianych w sylabusach zajeé. Uczelnia
deklaruje zakup brakujgcych pozycji ksigzkowych. Wobec powyzszego dopiero z chwilg
realizacji zakupu literaturowych bedzie mozna uznaé, ze Uczelnia faktycznie zapewni
studentom wnioskowanego kierunku mozliwosé korzystania z zasobdw bibliotecznych,
zapewniajgcych prawidtowa realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez studentéw
zaktadanych efektéw uczenia sie;

§2

1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

2.  Whniosek, o ktdrym mowa w ust. 1, nalezy kierowac do Polskiej Komisji Akredytacyjnej

w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.

3. Na skfadajgcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy, na podstawie art. 245 ust. 4
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, cigzy obowigzek zawiadomienia Ministra
Edukacji i Nauki o jego ztozeniu.

§3

Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:

1. Minister Edukacji i Nauki,

2. Rektor Akademii Nauk Stosowanych w Koninie.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Tadeusz Stanistawski
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