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Uchwata nr 510/2023
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 29 czerwca 2023 r.

w sprawie wniosku Uniwersytetu Warszawskiego o ponowne rozpatrzenie sprawy
wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia warunkow prowadzenia studidw na okreslonym
kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studiow ze strategig uczelni w ramach
postepowania z wniosku o pozwolenie na utworzenie studiow na kierunku lekarskim na
poziomie jednolitych studiéw magisterskich o profilu ogélnoakademickim, prowadzonego
przez Ministra Edukacji i Nauki pod sygn. DSW- WSM.8014.6.2023.7.KR

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U.z 2023 r. poz. 742) Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej:

uchyla negatywng opinie wyrazong w uchwale Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej nr
303/2023 z dnia 25 maja 2023 r. dotyczaca spetnienia warunkéw prowadzenia studiéw na
okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studidw ze strategig uczelni w ramach
postepowania z wniosku o pozwolenie na utworzenie studiéow na kierunku lekarskim na
poziomie jednolitych studiéw magisterskich o profilu praktycznym, prowadzonego przez
Ministra Edukacji i Nauki pod sygn. DSW- WSM.8014.6.2023.7.KR

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia przedstawione we wniosku Uniwersytetu Warszawskiego o ponowne
rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia warunkdéw prowadzenia studidow
na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studiéw ze strategia uczelni w ramach
postepowania z wniosku o pozwolenie na utworzenie studidw na kierunku lekarskim na
poziomie jednolitych studiow magisterskich o profilu praktycznym, prowadzonego przez
Ministra Edukacji i Nauki pod sygn. DSW- WSM.8014.6.2023.7.KR uzasadniajg zmiane opinii
negatywnej wyrazonej w § 1 uchwaty nr 303/2023 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 25 maja 2023 r. i wydanie opinii pozytywnej.

Podstawe wydania negatywnej opinii stanowity nastepujgce zarzuty:

1. Projektowane studia nie wykazujg petnej zgodnosci z deklarowang misjg Uczelni (,,Jednosc¢
nauki i nauczania”) oraz aktualng i planowang na lata 2022-2031 politykg rozwoju
Uniwersytetu Warszawskiego. Tworzony kierunek jest w catosci przyporzadkowany do
dyscypliny nauki medyczne, ktdra nie jest przedmiotem badan i nauczania w UW. Bogate
osiggniecia i liczne badania naukowe prowadzone w Uczelni w dziedzinach nauk Scistych
i przyrodniczych oraz humanistycznych i spotecznych, niewatpliwie wazne dla rozwoju nauk
medycznych, nie sg dostatecznie osadzone w tej dyscyplinie. Dowodzg tego, zaréwno brak
spojnosci tematyki i wynikéw wspomnianych badan z efektami uczenia sie i tresciami
programowymi obowigzujgcymi na kierunku lekarskim, jak réwniez mate zasoby kadry
akademickiej posiadajgcej kompetencje naukowe z zakresu nauk medycznych.
W strategicznych celach ksztatcenia w latach 2022-2031 nie dostrzega sie planéw rozwoju
Uczelni w zakresie nauk medycznych, w tym potencjatu infrastrukturalnego Wydziatu
Medycznego, mimo braku wtasnej infrastruktury i wyposazenia, zgodnych z potrzebami
ksztatcenia na projektowanym kierunku.
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Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wywiodta jak nizej:

»Uzupetniajgc przedstawione informacje o zwigzku projektowanego kierunku studiéw ze
Strategig Uniwersytetu Warszawskiego, nalezy stwierdzi¢, ze aktualnie obowigzujgca strategia
Uniwersytetu Warszawskiego jest okreslona w uchwale nr 34 Senatu UW z dnia 17 grudnia
2008 r. w sprawie przyjecia Strategii Uniwersytetu Warszawskiego. Zgodnie z tym aktem
Uczelnia, jak i kazdy jej cztonek powinien kierowac sie Misjg Uniwersytetu Warszawskiego,
ktora stanowi takze podstawowg czes¢ strategii Uczelni i pozostaje aktualna tak w chwili
zatozenia Uniwersytetu, przyjecia strategii, jak i nie traci swojej aktualnosci réwniez dzisiaj.
W konsekwencji wskaza¢ nalezy, ze zgodnie z Misjg Uniwersytetu Warszawskiego
»,fundamentem dziatania Uniwersytetu jest jednos¢ nauki i nauczania”. Stagd obok utworzenia
na Uniwersytecie Warszawskim Wydziatu Medycznego, ktérego jednym z podstawowych
zadan bedzie prowadzenie badan naukowych w dziedzinie nauk medycznych, konieczne jest
rowniez prowadzenie ksztatcenia w obszarze medycznym, w co w petni wpisuje sie kierunek
lekarski. W ramach misji podkresla sie, ze ,spoteczng misjg Uniwersytetu jest zapewnienie
dostepu do wiedzy i nabywania umiejetnosci wszystkim, ktdrzy majg do tego prawo”. Postulat
ten realizowany jest od poczatku dziatalnosci Uniwersytetu. Aby jednak jeszcze mocniej wcieli¢
go w zycie, konieczne jest otwieranie i prowadzenie ksztatcenia na nowych kierunkach studiow,
w tym tak potrzebnych w spoteczenistwie, jak kierunek lekarski. Co wiecej ,,obywatelska misjg
Uniwersytetu jest ksztattowanie takich elit Rzeczypospolitej, ktore bedg w swej dziatalnosci
postugiwac sie imperio rationis a nie ratione imperii”. Stad ksztatcenie na kierunku lekarskim
Uniwersytetu Warszawskiego ma odbiega¢ od dotychczas przyjetych schematéw w obszarze
tego kierunku i ma wtaczy¢ studentdw jako nie biernych, ale aktywnych uczestnikdw procesu
ksztatcenia oraz rozwijania nauki. Dodatkowo nie mozna zapomnieé, ze ,kulturalng misjg
Uniwersytetu jest synteza wartosci uniwersalnych i lokalnych”. Réwniez i ta mysl znajduje
swoje odzwierciedlenie w podejmowanych dziataniach zwigzanych z utworzeniem kierunku
lekarskiego. Samo ksztatcenie lekarzy jako Swiattych elit spoteczenstwa stanowi realizacje tego
postulatu. Co wiecej, na Uniwersytecie program studiéw lekarskich przewiduje réwniez
ksztatcenie  ogodlnoakademickie oraz badawcze. Zaktada dodatkowo  silne
umiedzynarodowienie tak samych studidw, jak i mozliwego wtgczania studentéow do
dziatalnosci naukowej”.

Z gtdéwnych zatozen Strategii nalezy wskazaé, ze podstawowe znaczenie ma dbatos¢ o wysoka
jakos¢ ksztatcenia. Realizacje tego wtasnie celu stanowi wprowadzenie na Uniwersytecie
kierunku lekarskiego, w ramach ktdrego liczba studentédw bedzie wynosita 60 osdb na roku. Ta
okolicznos¢ umozliwi indywidualne podejscie do kazdego studenta oraz doprowadzi do
wyksztatcenia najlepszych lekarzy, przygotowanych do wykonywania zawodu tak od strony
teoretycznej, jak i praktycznej. Posiadanie oraz zatrudnienie najlepszej kadry badawczo-
dydaktycznej, cenionej nie tylko w Polsce czy Europie, ale rowniez na Swiecie i stanowigcej
wybitne autorytety w dyscyplinie nauk medycznych doprowadzi do identyfikowania sie z nig
przez miodych adeptow sztuki lekarskiej i jeszcze lepszych wynikéw w nauce. Poprzez
utworzenie kierunku lekarskiego Uniwersytet realizuje réwniez inne oczywiste cele okreslone
w swojej strategii, takie jak: rozwijanie , wszechstronnej oferty edukacyjnej wyrazajacej sie
duzg liczbg dobrze dobranych kierunkéow studiéw i prowadzonych badann naukowych,
odpowiadajgca potrzebom rynku pracy, innowacyjnej gospodarki i spoteczenstwa
obywatelskiego” oraz promowanie ,absolwentéw liczacych sie na rynku pracy”.

Wspominane weczesniej silne umiedzynarodowienie tak Wydziatu Medycznego, a wiec
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w konsekwencji prowadzonych na nim badan, jak i samych studidw na kierunku lekarskim
stanowi ponadto realizacje rowniez innych zatozen strategii, sposrdd ktorych wyrdzniajg sie
»organizacja badan naukowych i procesu nauczania zapewniajgca duzg mobilnos¢ studentéw
i kadry naukowej oraz obecno$¢ zagranicznych studentéw i wyktadowcéw”, jak réwniez
»aktywna wspodtpraca miedzynarodowa w sferze badan naukowych i dydaktyki”.

Biorgc powyzsze pod uwage nalezy réwniez zaznaczyé, ze kierunek lekarski bedzie wpisywat
sie w strategiczne cele szczegdtowe zwigzane z doskonaleniem nauczania i programoéw
studiéw. Mowa tu w gtéwnej mierze o ,rozszerzenie dotychczasowych oraz tworzeniu nowych
kierunkéw studidw i programow nauczania, w tym studidw interdyscyplinarnych”,
yuruchamianiu programoéw studidow w jezykach obcych oraz internacjonalizacji studiow”,
»Zapewnianiu jakosci ksztatcenia”, czy , ksztatceniu i doborze kadry naukowo-dydaktycznej”.
Na Uniwersytecie opracowywana jest aktualnie nowa strategia, zas prace nad nig s na
wysokim poziomie zaawansowania. Stad juz obecnie mozna wskazaé, ze projektowany
kierunek studidow wpisuje sie w opracowywang obecnie nowg strategie Uniwersytetu
Warszawskiego, w tym przede wszystkim strategie w zakresie ksztatcenia na lata najblizsze 10
lat. Szczegdlnie istotne w tym kontekscie jest petne wpisanie sie kierunku lekarskiego na
Uniwersytecie Warszawskim w cele i zatozenia okreslone w uchwale nr 60 Uniwersyteckiej
Rady ds. Ksztatcenia z dnia 27 czerwca 2022 r. w sprawie projektu strategii Uniwersytetu
Warszawskiego w zakresie ksztatcenia na nadchodzgace lata. Kierunek lekarski na Uniwersytecie
Warszawskim, bedacym uczelnia badawczy, realizowaé bedzie ksztatcenie oparte na
najnowszych wynikach badah naukowych, zorientowane na osobe ksztatcgcg sie oraz
rownolegte rozwijanie umiejetnosci badawczych izawodowych, cechujgce sie wysokim
umiedzynarodowieniem i Scista wspodtpracg zotoczeniem zewnetrznym. Wsréd celdow
szczegdtowych projektowanej strategii, ktore kierunek lekarski bedzie szczegdlnie realizowat,
jest umozliwienie studentkom i studentom udziatu w prowadzonych badaniach naukowych, co
w programie studiéw na kierunku lekarskim odzwierciedla realizowany od pierwszego roku
studiéw cykl zaje¢ projekt badawczy Science Based Medicine, jak rowniez poszerzanie oferty
zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych, co jest osiggane przez wprowadzenie juz od | roku
studiéw zaje¢ English in Medicine. Cato$¢ programu studiow na kierunku lekarskim na
Uniwersytecie Warszawskim za sprawg uwzglednienia w nim rozbudowanego w stosunku do
kierunkéw lekarskich prowadzonych na innych uczelniach bloku zaje¢ z nauk spotecznych
i humanistycznych, w tym m.in. zajeé: socjologia medycyny, historia medycyny, komunikacja
interpersonalna, humanizacja medycyny, prawo medyczne, sprawia, ze studia lekarskie na
Uniwersytecie Warszawskim w petni bedg realizowac¢ podstawowy cel nowej strategii uczelni,
zwigzany z zapewnieniem, aby ,ksztatcenie uniwersyteckie prowadzito do uzyskania przez
osobe ksztatcgca sie kompetencji kluczowych, takich jak: umiejetnos¢ uczenia sie przez cate
zycie, Swiadome ksztattowanie wifasnego rozwoju zawodowego iosobistego oraz
wykorzystywanie zdobytej wiedzy i umiejetnosci w réznorodnych kontekstach zawodowych
i spotecznych”. Powyzsze taczy sie w konsekwencji Scisle z realizacjg przez kierunek lekarski
postulatu zapewnienia, aby ,ksztatcenie uniwersyteckie na wszystkich poziomach i we
wszystkich formach odpowiadato na potrzeby spoteczne, w szczegdlnosci te wynikajgce
z przemian gospodarczych, transformacji cyfrowej oraz dgzenia do zréwnowazonego rozwoju”,
a takze ,uczyni niezbywalnym elementem tresci ksztatcenia kompetencje uniwersalne, w tym
kompetencje poznawcze, spoteczne i cyfrowe, okreslane mianem kompetencji przysztosci”.
Do korica roku akademickiego 2022/2023 r. zostanie przyjeta nowa, kompleksowa strategia
Uniwersytetu Warszawskiego na lata 2023-2032 pt. ,Uniwersytet Warszawski — doskonatos¢
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i rozwdj. Strategia Uniwersytetu Warszawskiego na lata 2023—-2032". Projekt tej strategii zostat
zaprezentowany i dogtebnie przedyskutowany na posiedzeniu Senatu Uniwersytetu
Warszawskiego w dniu 24 maja 2023 r. (zatacznik nr 3). Juz we stowie wstepnym Rektora
Uniwersytetu Warszawskiego do nowej strategii stwierdza sie: ,Podstawowa dziatalnos¢
naukowo - dydaktyczna w nadchodzacej dekadzie bedzie rozwijana przede wszystkim
w oparciu o nasze trzy kampusy uniwersyteckie na terenie Warszawy. Nie zapominamy o naszej
infrastrukturze badawczo-naukowej oraz socjalnej rozproszonej w innych miejscach Warszawy
i kraju, a takze za granica. Zaktadamy, ze w kolejnych latach nastgpi intensyfikacja realizacji
dotychczasowych oraz nowych projektéw i programodw rozwoju infrastruktury uniwersyteckiej,
w szczegdlnosci tej zwigzanej z budowa potencjatu nowego Wydziatu Medycznego”. Wyraznie
zatem jest stwierdzone — wbrew uwadze wyrazonej w uchwale Polskiej Komisji Akredytacyjnej
— ze w planach rozwoju Uczelni istotne miejsce zajmuje rozwdj potencjatu infrastrukturalnego
Wydziatu Medycznego. Ponadto, jednym 1z filaréw strategicznych Uniwersytetu jest
zapewnienie wszechstronnego ksztatcenia, w tym jednym z podstawowych celéw
strategicznych jest zapewnienie ksztatcenia akademickiego odpowiadajgcego wyzwaniom XXI
wieku. Z tego wzgledu w projekcie nowej strategii Uniwersytetu Warszawskiego na lata 2023—-
2032 zaktada sie, ze ksztatcenie bedzie , opierato sie na réwnowaznym docenianiu dorobku
nauk scistych, przyrodniczych oraz spotecznych i humanistycznych, co zwiekszy potencjat
Uniwersytetu Warszawskiego w poszukiwaniu przetomowych rozwigzan dydaktycznych dla
roznych wyzwan spotecznych. W szczegdlnosci dotyczy to zmiany klimatu, transformacji
cyfrowej czy przemian demograficznych. W tym tez sensie, zmiany spoteczne generujg
konieczno$¢ rewizji efektéw uczenia sie, ktore w przypadku spotecznie odpowiedzialnej uczelni
i jej wptywu powinny stuzy¢ otoczeniu i wzmacnianiu jakosci zycia ludzi oraz Srodowiska
naturalnego. Odpowiedz Uniwersytetu Warszawskiego na wyzwania XXI wieku wzmacnia
rowniez otwarcie i rozwdj oferty ksztatcenia na nowym Wydziale Medycznym UW”. Jednym
zas z gtéwnych wskaznikdw, za pomoca ktérych bedzie weryfikowane osiggniecie zaktadanych
celéw w ramach filaru ,Wszechstronne ksztatcenie” jest , wzrost liczby studentéw Wydziatu
Medycznego w ciggu 10 lat” oraz ,wzrost liczby absolwentow Wydziatu Medycznego”.

Uniwersytet Warszawski zdaje sobie sprawe, ze nowoczesne ksztatcenie musi opierac sie na
najnowszych wynikach badan naukowych, w tym przede wszystkim badaniach wtasnych
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na danym kierunku studidw, w tym na
kierunku lekarskim. W zwigzku z powyzszym jednym z celdw strategicznych uczelni jest
,»0siaggniecie doskonatosci naukowej. Odwaga w podejmowaniu nowych wyzwan”, zas jednym
z celdw operacyjnych stuzacych osiggnieciu powyzszego celu strategicznego jest ,,zbudowanie
potencjatu badawczego Wydziatu Medycznego UW w oparciu o zasoby i kompetencje
jednostek UW”. Wprost w projekcie nowej strategii Uniwersytetu Warszawskiego stwierdza
sie: ,,W ramach Uniwersytetu Warszawskiego funkcjonuje wiele silnych dyscyplin naukowych
i unikatowych specjalnosci, ktdre stanowig o prestizu Uczelni. Bedziemy dalejwspierac i rozwijac
te obszary, doceniajgc wktad, ktéry wnoszg w tozsamos¢ UW. Jednoczesnie, dostrzegajac
ztozonos¢ i dynamike wyzwan spotecznych, gospodarczych i technologicznych, rozwiniemy
i wzmocnimy nowe obszary badan, ktére w jeszcze wiekszym stopniu pozwolg wykorzystaé
nasz potencjat, a w konsekwencji umocni¢ pozycje UW. Osiggniemy to takze poprzez powrot
na naszg Uczelnie nauk medycznych. Powstanie Wydziatu Medycznego wzmocni symbioze
nauk podstawowych i medycyny, wptywajgc na realizacje przez Uniwersytet waznej misji
spotecznej. Kapitat, ktérym dysponujemy — wybitne zespoty naukowe, w tym osoby
prowadzgce badania zwigzane z medycyng i naukami o zdrowiu, a reprezentujgce nauki
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humanistyczne i spoteczne, oraz wiedza instytucjonalna i zasoby kompetencyjne
dotychczasowych jednostek organizacyjnych UW pozwolg na budowe silnego Wydziatu
Medycznego. Jego jakosc¢ chcielibysmy wzmocni¢ wspétpracg organizacyjng oraz dydaktyczno-
badawczg z wysokiej klasy podmiotami medycznymi, co pozwoli na niemal natychmiastowe
umocnienie naszej oferty i jej dalszy dynamicznyrozwdéj”.

Wreszcie, nalezy przywota¢, ze w ramach strategicznego filaru ,,Odpowiedzialne zarzadzanie
uczelnig oraz rozwdj infrastruktury” samodzielnym i podstawowym celem strategicznym
Uniwersytetu Warszawskiego jest ,Utworzenie Wydziatu Medycznego w oparciu o zasoby
i réznorodnos$¢ UW w celu zbudowania silniejszych relacji i oddziatywania na otoczenie
spoteczne”. Realizacja powyzszego celu bedzie odbywaé sie za$ przez realizacje celow
operacyjnych ,,3.1.6. Zabezpieczenie przestrzeni inwestycyjnej i Srodkéw dla rozwoju Wydziatu
Medycznego” oraz ,3.1.7. Optymalne wykorzystanie kompetencji i zasobéw jednostek UW
uczestniczacych w tworzeniu Wydziatu Medycznego, a takze zabezpieczenie infrastrukturalne
i finansowe dydaktyki i badan zwigzanych z kierunkami medycznymi w innych niz Wydziat
Medyczny jednostkach UW”. W projekcie nowej strategii Uniwersytetu Warszawskiego
podkresla sie, ze: ,Ochrona zdrowia i medycyna to szczegdlne obszary odpowiedzialnoSci
i wyzwan stojgcych przed wspodtczesnymi spoteczenstwami. Rozprzestrzenianie sie chordb
cywilizacyjnych, w ostatnim czasie kryzys wywotany pandemia, a takze problemy bedgce
wynikiem starzenia sie spoteczenistw europejskich, uswiadamiajg nam wage tych zagadnien.
Niepokojacy w tym kontekscie jest niedobdr kadry medycznej w naszym kraju. Biorgc pod
uwage gwattownie rosngce potrzeby, a takze ogromny potencjat badawczy i innowacyjny,
ktdry tkwi w rozwoju dyscyplin medycznych i nauk o zdrowiu, podjeliSmy decyzje o restytucji
uniwersyteckiego Wydziatu Medycznego. Jestesmy sSwiadomi wielu czekajgcych nas wyzwan
z tym zwigzanych. Dlatego tez w najblizszych latach UW podejmie dziatania zmierzajace nie
tylko do materialnego zabezpieczenia szybkiego rozwoju tego Wydziatu, ale réwniez szereg
aktywnosci organizacyjnych, zarzadczych i finansowych, ktére pozwolg lepiej wykorzystac
w tym celu istniejgcy juz potencjat naukowy i dydaktyczny UW”. Jednoczesnie projekt nowej
Strategii Uniwersytetu Warszawskiego w petni uwzglednia , koniecznos$¢ doposazenia Uczelni
w nowe zaplecze badawcze i dydaktyczne”. Z tego wzgledu Uniwersytet Warszawski
w projekcie swojej nowej strategii na lata 2023-2032 zaktada, ze ,,w kolejnych latach nastgpi
intensyfikacja realizacji dotychczasowych i wdrazanie nowych projektéw oraz programoéw
rozwoju infrastruktury uniwersyteckiej, w szczegdlnosci zwigzanej z budowg potencjatu
nowego Wydziatu Medycznego. Rozwijajgc infrastrukture bezposrednio ukierunkowang na
wzmacnianie doskonatosci badawczej, nie zapomnimy o uwzglednieniu obszaru zwigzanego
z jakoscig obstugi i wypoczynku, w tym bazy socjalnej, sportowej i kulturalnej”.

Bioragc powyzsze pod uwage, nalezy stwierdzi¢, ze kierunek lekarski na Uniwersytecie
Warszawskim wpisuje sie w petni w cele i zatozenia Misji Uniwersytetu Warszawskiego,
aktualnie obowigzujgcej Strategii Uczelni z 2008 r., jak réwniez przede wszystkim obecnie
projektowanej nowej strategii Uniwersytetu, ktdra swym horyzontem czasowym obejmie okres
do poczatku lat 30. XXl wieku i zostanie przyjeta przez organy uczelni w ostatecznym brzmieniu
do konca roku akademickiego 2022/2023. Powyzsze w petni uzasadnia teze, ze jednym
z najwazniejszych celéw strategicznych Uniwersytetu na najblizszg dekade, wyraZnie
wyrazonych w aktualnym projekcie strategii uczelni na lata 2023-2032, jest rozwdj
Uniwersytetu w zakresie nauk medycznych, w tym rozwdj potencjatu infrastrukturalnego
Wydziatu Medycznego Uniwersytetu Warszawskiego, ktdry bedzie organizowat ksztatcenie
studentéw na kierunku lekarskim.
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Nalezy tez zauwazyé, ze badania naukowe o charakterze medycznym sg prowadzone od wielu
lat na Uniwersytecie Warszawskim, jeszcze zanim zostat utworzony Wydziat Medyczny
i rozpoczety sie starania o utworzenie kierunku lekarskiego na UW. Liczne osiggniecia naukowe
badaczy z Uniwersytetu Warszawskiego zwigzane z naukami medycznymi najlepiej
potwierdzajg publikacje naukowe w renomowanych periodykach naukowych. Nalezy w tym
przypadku zwréci¢ uwage np. na dane z bazy SciVal dotyczace publikacji Uniwersytetu
Warszawskiego w zakresie medycyny, ktére wskazujg 196 pozycji (zatgcznik nr 11). Przy
wykorzystaniu tych danych utworzone zestawienie w bazie Scopus wskazuje, ze liczba prac
zwigzanych z dyscypling naukowa nauki medyczne powstajgcych na Uniwersytecie
Warszawskim jest poréwnywalna do zestawien uniwersytetow, ktdre posiadajg juz otwarte
wydziaty medyczne i prowadzg ksztatcenie na kierunkach lekarskich (zatacznik nr 12). Warto
rowniez podkreslié, ze cytowalnosé prac dotyczacych nauk medycznych, ktére powstaty na
Uniwersytecie Warszawskim, jest wieksza niz srednia liczba cytowan prac dotyczacych
medycyny a opublikowanych w czasopismach o $wiatowym obiegu.

Rzeczywiscie, Uniwersytet Warszawski nie posiada aktualnie kategorii naukowej w dyscyplinie
nauki medyczne lub w dyscyplinie nauki o zdrowiu, lecz czynimy juz teraz formalne starania
w celu utworzenia rady naukowej dyscypliny nauki medyczne na Uniwersytecie Warszawskim.
Ponadto zgodnie z aktualnym stanem prawnym Uniwersytet Warszawski ubiega sie
o pozwolenie na utworzeniu studidw na kierunku lekarskim na podstawie art. 53 ust. 6 pkt 3
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, zgodnie z ktérym
»pozwolenie na utworzenie studidw na kierunkach lekarskim lub lekarsko- dentystycznym
moze uzyskac uczelnia, ktéra wedtug stanu na dzien ztozenia wniosku zawarta umowe, o ktérej
mowa w art. 389 ust. 1, albo otrzymuje srodki finansowe stanowigce zwiekszenie subwencji,
o ktérych mowa w art. 390 albo art. 394 ust. 6”. Uniwersytet Warszawski zajat 1. miejsce
w | konkursie w ramach programu , Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza”, co stanowi
najwyzsze potwierdzenie wysokiej jakosci badan naukowych prowadzonych na Uniwersytecie
Warszawskim i jego potencjatu badawczego, umozliwiajgcego dalszy rozwdj naukowy.
Z powyzszego wzgledu i zawarcia umowy, o ktérej mowa w art. 389 ust. 1 ww. ustawy,
Uniwersytet Warszawski w petni spetnia kryteria do uzyskania pozwolenia na utworzenie
studidw na kierunku lekarskim.”

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawita projekt do przyjecia do
korica roku akademickiego 2022/2023 r. i dalszej realizacji nowej, kompleksowej strategii
Uniwersytetu Warszawskiego na lata 2023-2032 pt. ,Uniwersytet Warszawski — doskonatos¢
i rozwoj. Strategia Uniwersytetu Warszawskiego na lata 2023-2032”. Wstepnie projekt ten
zostat przedyskutowany na posiedzeniu Senatu Uniwersytetu Warszawskiego w dniu 24 maja
2023 r. W projekcie zakfada sie, ze w kolejnych latach nastgpi intensyfikacja realizacji
dotychczasowych oraz nowych projektéw i programdw rozwoju infrastruktury uniwersyteckiej,
w szczegodlnosci tej zwigzanej z budowa potencjatu nowego Wydziatu Medycznego. Wydziat
ten na istotne miejsce w planach rozwoju Uczelni, jest jednym z filaréw strategicznych
Uniwersytetu jest zapewnienie wszechstronnego ksztatcenia, w tym jednym z podstawowych
celéw strategicznych.

Uczelnia nie odniosta sie do kwestii zasobéw kadry akademickiej posiadajgcej kompetencje
naukowe z zakresu nauk medycznych. Potwierdzono prowadzenie badan w obszarze nauk
medycznych, prawdopodobnie o charakterze wieloobszarowych.
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Dziatania wyjasniajagce Uczelni pozwalaja na ocene catosci zarzutu. Zarzut stat sie
bezprzedmiotowy z zaleceniem wnikliwej oceny kwestii zasobdéw kadry akademickiej
posiadajgcej kompetencje naukowe z zakresu nauk medycznych.

2. Osadzenie koncepcji ksztatcenia na prowadzonych w Uczelni badaniach naukowych
wyklucza mozliwosé uzyskania wszystkich punktow ECTS wymaganych do ukoriczenia studiow.
Badania prowadzone przez nauczycieli akademickich, ktdrzy beda nauczac studentéw kierunku
lekarskiego nie wykazujg $cistego powigzania z realizowanymi zajeciami. Tylko nieliczne z tych
badan mozna bedzie odnies¢ do efektdw uczenia sie zaktadanych na projektowanym kierunku
i wigczaé w tresci programowe zajec. Dla przyktadu, hodowle komdrek i tkanek zwierzecych
czy tematyka badan swiata roslin i zwierzat lub przyrody nieozywionej (np. rozwéj zarodkowy
myszy i zaby; biologia, histologia i fizjologia bezkregowcéw, stawonogdéw i skorupiakéw;
chronobiologia ptakéw; ewolucja i pokrewiedstwo pajgkéw; regulacja ekspresji gendw
u grzyba nitkowatego; powigzania pomiedzy uktadami u gryzoni lub kury domowej; wptyw
zwigzkéw chemicznych na wioslarki planktonowe; regulacja odpowiedzi na stres u chwastéw;
pasozyty krwi u gryzoni; rola kleszczy w zanieczyszczeniach pokarmu; inzynieria krystaliczna)
w matym stopniu wigzg sie z potrzebami przysztej pracy zawodowej i naukowej absolwenta
whnioskowanego kierunku. Zatem, koncepcja ksztatcenia opartego na prowadzonej w Uczelni
dziaftalno$ci badawczej nie koresponduje, zaréwno z dyscypling wiodaca dla kierunku
lekarskiego, jak tez potrzebami zawodowego rynku pracy w tym, podejmowanego przez
absolwenta ksztatcenia specjalizacyjnego. Uczelnia nie udokumentowata konsultacji
z interesariuszami zewnetrznymi w zakresie ustalania koncepcji ksztatcenia.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wywiodta jak nizej:

»-.Nauczyciele akademiccy juz zatrudnieni w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych
Uniwersytetu Warszawskiego, ktérzy bedg prowadzic zajecia na kierunku lekarskim, prowadza
takze badania naukowe scisle zwigzane z naukami medycznymi. Nalezy w tym przypadku
zwrdcié¢ uwage w pierwszej kolejnosci na zajecia oferowane przez Wydziat Chemii UW, ktore
beda koordynowac osoby naukowo powigzane z tematyka zaje¢ prowadzonych dla kierunku
lekarskiego. Wsrdd nich sg koordynator i prowadzaca zajecia wstep do biochemiii prowadzaca
wstep do biochemii, osoby dotychczas zaangazowane w prowadzenie zaje¢ dydaktycznych dla
kierunku chemia medyczna, od lat intensywnie wspdtpracujace z naukowcami
z Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego przy realizacji wspdlnych projektéw badawczych.
Dotyczg one wyzwan wspoéfczesnej medycyny ze szczegdlnym uwzglednieniem diagnostyki
medycznej (opracowywanie procedur analitycznych oraz konstrukcja narzedzi diagnostycznych
do detekcji biomarkerow i wirusdw) oraz terapii celowanej (systemy dostarczania lekdw). Ich
osiggniecia udokumentowane sg szeregiem wspdélnych publikacji naukowych przynaleznych do
dyscypliny nauki o zdrowiu i nauki medyczne (zatgcznik nr 7). W realizacje zagadnien
badawczych realizowanych w ramach ww. wspétpracy zaangazowani sg rodwniez studenci
kierunku chemia medyczna, ktdrzy przygotowujg prace licencjackie lub magisterskie.
Dodatkowo analityka medyczna jest nierozerwalnym etapem diagnozowania pacjenta.
Posiadamy wybitnych specjalistéw w tej dziedzinie nauki. Prowadzone zajecia wstep do
biochemii bedg skupione wokdt tego zagadnienia. Studenci podczas zaje¢ nabedg praktycznych
umiejetnosci prowadzenia takich analiz. Tematyka pracy naukowej, ktérg zajmujg sie

7/45



I

Uchwata nr 510/2023
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 29 czerwca 2023 r.

prowadzacy zajecia przyporzadkowana jest naukom medycznym, bioinzynierii medycznej oraz
naukom o zdrowiu. Swiadczg o tym jednoznacznie publikacje naukowe w czasopismach
zaliczanych do wyzej wspomnianych dyscyplin (zataczniki nr 7 i 8). Bioragc pod uwage
doswiadczenie prowadzgcych udokumentowane ich dorobkiem nie mozna stwierdzié, ze ich
wiedza oraz umiejetnosci nie sg dostatecznie osadzone w tej dyscyplinie. Inne zajecia to
biochemia |. Zajecia te dotyczg zapoznania studentdéw z budowg, wiasciwosciami i technikami
stosowanymi do badania makroczgsteczek, a wiec przede wszystkim kwaséw nukleinowych
i biatek. Odpowiada to S$ciSle prowadzonym badaniom naukowym dotyczacym kwaséw
nukleinowych i biatek zuzyciem rdéznych technik uzywanych w biochemii i biologii
molekularnej. Dodatkowo warto zauwazy¢, ze prowadzacy majgy wieloletnie doswiadczenie
W nauczaniu biochemii (podstawy biochemii i cytobiochemii oraz biochemia medyczna dla
studentéw kierunku chemia medyczna, biochemia dla studentéw pozostatych prowadzonych
kierunkéw) w swojej macierzystej jednostce a takze dla WUM (w latach 2013-2017). Tematyka
naukowa, ktérg zajmuje sie prowadzacy dotyczy struktur wystepujgcych w mRNA oraz biatek
z nimi oddziatujgcych i ma na celu poznanie podstaw molekularnych réznych choréb w tym
przede wszystkim nowotworowych i opracowania terapeutykdw, np. w postaci szczepionek
mRNA. Efektem prowadzonych badan jest ponad 50 publikacji w czasopismach przypisanych
do dyscyplin: nauki medyczne oraz nauki o zdrowiu, jakiinzynieria biomedyczna. W zatgczniku
nr 9 przedstawione sg publikacje z 10 ostatnich lat opublikowane w czasopismach
z wymienionych kategorii. Rdwniez pozostate osoby prowadzace zajecia zajmujg sie tematyka
naukowag Scisle wpisujgcy sie w zakres nauk medycznych oraz nauk o zdrowiu, jak iinzynierii
biomedycznej, o czym Swiadczg publikacje w czasopismach przypisanych do tych kategorii.
Ponadto takze nauczyciele akademiccy z Wydziatu Biologii, w tym zaproponowani do
prowadzenia zaje¢ na kierunku lekarskim, prowadzg badania naukowe w dyscyplinie biologia
a takze w naukach medycznych i biomedycznych, czego wynikiem sg publikacje i prowadzone
granty (przyktadowy wykaz w zatgczniku nr 4 i 5). W kartach deklaracji nauczycieli
akademickich zaproponowanych do prowadzenia zaje¢ na kierunku lekarskim pracownicy
skupili sie na przedstawieniu swoich najwiekszych osiggnieé, z ktérych czes¢ zwigzana jest
gtéwnie ze zjawiskami biologicznymi. Nalezy podkresli¢, ze wskazani pracownicy maja
ogromne doswiadczenie w uczeniu zaje¢ podstawowych takich jak np: histologia,
parazytologia, biologia komorki, biologia rozwoju, fizjologia zwierzgt i cztowieka, genetyka,
biochemia, immunologia, czy mikrobiologia. Zajecia te majg charakter ogdlny.

Trudno zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem, ze ,hodowle komodrek i tkanek zwierzecych w matym
stopniu wigzg sie z potrzebami przysztej pracy zawodowej i naukowej absolwenta
whnioskowanego kierunku” w kontekscie powszechnej medycyny translacyjnej (od stotu
laboratoryjnego do tézka chorego - ang. bench-to- bedside, B2B). Ta cze$¢ medycyny
wykorzystuje badania podstawowe do opracowania nowych terapii i procedur medycznych na
przyktadzie badania proceséw biologicznych przy uzyciu hodowli komérkowych i modeli
zwierzecych.

Uzasadnienie wyboru pracownikéw do zaje¢ akademickich wraz z dorobkiem naukowym
i dydaktycznym jest przedstawione w zatgczniku nr 6.

We wniosku o pozwolenie na utworzenie kierunku, w deklaracjach opisujacych dorobek
i doswiadczenie dla ponad 260 osdb planowanych do prowadzenia zaje¢, uczelnia wskazata na
dorobek naukowy tych oséb w dyscyplinie nauki medyczne oraz doswiadczenie zawodowe
wtasciwe dla prowadzonych zajeé. Dotyczy to takie pracownikdw innych jednostek
organizacyjnych uczelni, niz wskazany powyzej Wydziat Biologii i Wydziat Chemii. W celu
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zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia zaktada sie takze dodatkowy udziat lekarzy w realizacji
czesci godzin zajeé¢ wybranych zajec. Dotyczy to np. zajeé parazytologia medyczna, do ktérych
dotgczono nowg osobe oraz zaje¢ fizjologia z elementami fizjologii klinicznej, w przypadku
ktorych zwiekszono liczbe godzin. Podobne rozszerzenia sktadu oséb prowadzacych zajecia
o osoby z wiekszym dorobkiem naukowym i zawodowym, $cisle zwigzanym z naukami
medycznymi, planowane sg takze w odniesieniu do innych zajec z grupy zaje¢ A, B, CorazD i G.
Informacja o konsultacjach z interesariuszami zewnetrznymi w zakresie koncepcji ksztatcenia
na kierunku lekarskim na Uniwersytecie Warszawskim, wraz z informacjg o odpowiednim
udokumentowaniu tych konsultacji, znajduje sie w dalszych punktach niniejszego wniosku,
w tym w szczegdlnosci w punktach: 3,22 23.”

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy stwierdza, ze wytypowani do
prowadzenia zaje¢ nauczyciele akademiccy pomimo, ze sg juz zatrudnieni w poszczegdlnych
jednostkach organizacyjnych Uniwersytetu Warszawskiego prowadzg takze badania naukowe
Scisle zwigzane z naukami medycznymi. Dotyczy to przyktadowo zaje¢ oferowanych przez
Wydziat Chemii UW. Podobnie, w ocenie wnioskodawczy w przypadku zaje¢ podstawowych
takich jak np: histologia, parazytologia, biologia komorki, biologia rozwoju, fizjologia
zwierzgt i cztowieka, genetyka, biochemia, immunologia, czy mikrobiologia osoby
wytypowane do prowadzenia zaje¢ majg réwniez dorobek naukowy zwigzany z naukami
medycznymi, Whnioskodawca podkresdla, ze w przypadku tych zaje¢ ich charakter moze
wskazywac na zajecia ogdlne.

Uczelnia nie odniosta sie do kwestii kadry akademickiej prowadzgcej inne zajecia z posiadajgcej
kompetencje naukowe z zakresu nauk medycznych z grupy zaje¢ A, B, C oraz D i G
i udokumentowania potwierdzenia badan w obszarze nauk medycznych. Uczelnia
przedstawiajgc dorobek naukowy poszczegdlnych oséb, prawdopodobnie o charakterze
wieloobszarowym, nie uwypuklita elementéw dorobku zwigzanym kierunkiem studiow.

Dziatania wyjasniajgce Uczelni pozwalajg na ocene catosci zarzutu. Zarzut stat sie
bezprzedmiotowy z zaleceniem wnikliwej oceny kwestii zasobéw kadry akademickiej
posiadajgcej kompetencje naukowe z zakresu nauk medycznych, ocena ta winna obejmowacd
grupe zaje¢ A, B,CorazDiG.

3. Cze$¢ argumentéw przedstawionych w uzasadnieniu wniosku o utworzenie kierunku
lekarskiego traci na aktualnosci i/lub jest dyskusyjna. Od 6 lat rosng nabory w uniwersytetach
medycznych, podobnie jak liczba uczelni prowadzacych takie studia (ok. 30). Podniesienie
jakosci wyksztatcenia absolwentéw w pofaczeniu z rosngcg ogdlng liczbg oséb rekrutowanych
moze nie by¢ osiggalne w sytuacji powszechnie obserwowanego zjawiska obnizajgcego sie
poziomu wstepnej wiedzy kandydatéw na studia. Z kolei, wigzanie kryzysu kadrowego
w zawodzie lekarza z matg liczbg absolwentéw tego kierunku jest duzym uproszczeniem,
o czym Swiadczy m.in. przywotany w uzupetnieniu wniosku ,, Raport zapotrzebowania rynku
pracy /placowek medycznych”. Wskazano w nim na brak zainteresowania mtodych lekarzy
podejmowaniem zatrudnienia w placéwkach woj. mazowieckiego, a takze na potrzebe
systemowych dziatan naprawczych w catym sektorze ochrony zdrowia. Z kolei, sygnalizowany
brak lekarzy w okreslonych specjalnosciach bardziej wigze sie ze specyfikg ksztatcenia
podyplomowego niz z ilosciowymi i jakosSciowymi niedoborami ksztatcenia na kierunku
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lekarskim. Nalezy przy tym rozwazy¢, czy koncepcja ksztatcenia oparta na wzmocnieniu
kompetencji badawczych absolwenta kierunku lekarskiego podniesie jakos¢ wyksztatcenia
lekarza praktyka, w tym podejmujgcego ksztatcenie specjalizacyjne. Jak juz wspomniano,
Uczelnia nie udokumentowata poparcia przedstawicieli rynku pracy dla planowanej koncepcji
ksztatcenia. Nie przedstawiono takze danych dotyczacych poparcia przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego dla tworzenia kolejnego z kilku kierunkéw lekarskich w Uczelni
funkcjonujacej w jednym miescie.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wywiodta jak nizej:

»-..Przedstawiona we wniosku o pozwolenie na utworzenie studiéw na kierunku lekarskim na
Uniwersytecie Warszawskim diagnoza dotyczgca zapotrzebowania otoczenia spotecznego na
ksztatcenie lekarzy przez Uniwersytet Warszawski oparta jest zaréwno o argument brakéw
ilosciowych, jak tez w szczegdlnosci o argument dotyczacy jakosci i profilu ksztatcenia. Nalezy
zgodzi¢ sie, ze ,kryzys kadrowy w zawodzie lekarza” jest wielowymiarowy i stanowigcy
konsekwencje szeregu uwarunkowan, gdzie zbyt mata liczba absolwentéw kierunku
lekarskiego jest tylko jednym z czynnikdw, a kluczowe znaczenie ma ich systemowe
powigzanie.

Niemniej, pomimo wzrastajacej liczby uczelni prowadzacych ksztatcenie przysztych lekarzy,
W mocy pozostaje argument dotyczacy zapotrzebowania na absolwentdw szczegdlnie dobrze
przygotowanych do podejmowania wyzwan zwigzanych z wykonywaniem zawodu lekarza
w zmieniajgcych sie uwarunkowaniach nowoczesnego spoteczenstwa dobry cyfrowe;.
Wskazane w uzasadnieniu opinii Polskiej Komisji Akredytacyjnej obawy o mozliwosci
podniesienia poziomu wyksztatcenia absolwentéw w sytuacji ,powszechnie obserwowanego
zjawiska obnizajgcego sie poziomu wstepnej wiedzy kandydatéw na studia” czy tez
podnoszony jako jedna z przyczyn kryzysu w systemie ochrona zdrowia ,, brak zainteresowania
mtodych lekarzy podejmowaniem zatrudnienia w placéwkach woj. mazowieckiego” nalezy
traktowac jako ryzyka i zarazem wyzwania, ktérych Uniwersytet Warszawski ma swiadomos¢
i wobec ktérych bedzie przyjmowat aktywne strategie przeciwdziatania. Oba argumenty nie
podwazajg zasadnosci utworzenia kierunku lekarskiego na Uniwersytecie Warszawskim.
Kluczowe dla wtasciwej odpowiedzi na te ryzyka jest rozwijanie strategii rekrutacji kandydatow
na studia nakierowanej na pozyskiwanie oséb z najlepszymi wynikami maturalnymii ambicjami
wszechstronnego rozwoju naukowego, co bedzie zwigzane z budowaniem marki kierunku
i jego prestizu. Takie podejscie znajduje potwierdzenie w uchwalonych przez Senat UW
zasadach rekrutacji na kierunek lekarski i okreslonym limicie przyjec (60 osdb). W szczegdlnosci
znaczenie ma wykaz zaje¢ wymaganych wraz ich wagami (w tym umozliwienie zdobycia
punktow rekrutacyjnych z jezyka obcego jedynie w przypadku jego zdawania na egzaminie
maturalnym na poziomie rozszerzonym), a takze przyjecie progu kwalifikacji (65 pkt),
wspierajgcego rekrutacje kandydatdéw z najlepszym przygotowaniem.

Ponadto, niezwykle istotna jest wspdtpraca z otoczeniem zewnetrznym, w tym
z interesariuszami systemu ochrony zdrowia, tak, aby z jednej strony wspdlnie doskonali¢
program i proces ksztatcenia na kierunku studidéw, z drugiej za$ diagnozowaé potrzeby
i oczekiwania studentéw w zakresie rozwoju sciezek kariery zawodowej.

Koncepcja ksztatcenia podkreslajgca szczegdlne znaczenie przygotowania badawczego w toku
studiéw (w tym w aspekcie nowoczesnych technologii) i realizacji idei humanizacji medycyny
jest efektem diagnozy potrzeb zwigzanych z rozwojem nowoczesnej medycyny i zmieniajgcymi
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sie uwarunkowaniami wykonywania profesji lekarza. W szczegdlnosci dotyczy to rozwoju
cyfryzacji i sztucznej inteligencji oraz ich wptywu na caty szereg czynnikéw istotnych dla
systemow ochrony zdrowia i zaspokajania potrzeb zdrowotnych spoteczenstwa. Oznacza to, ze
taki profil ksztatcenia ma znaczenie nie tylko dla studentéw chcacych kontynuowac swdéj
rozwdéj badawczy w toku kariery zawodowej, ale tez dla lekarzy-praktykdéw (w tym w kontekscie
ksztatcenia specjalizacyjnego). Rozwijanie kompetencji kognitywnych (w tym zaawansowanych
kompetencji analitycznych), kompetencji cyfrowych i kompetencji spotecznych zwigzanych
z ksztatceniem kierunkowym i specjalizacyjnym jest kluczowe dla dostosowania wyksztatcenia
absolwentéw do potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy i trendéw przysztosci.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku lekarskim zaproponowana przez Uniwersytet Warszawski
zostata rdwniez pozytywnie oceniona przez interesariuszy zewnetrznych, w tym przez
partnerow zaangazowanych we wspoétprace przy tworzeniu programu i organizowaniu kierunku
studiow. Konsultacje w sprawie koncepcji ksztatcenia i programu studidw miaty miejsce
zaréwno indywidualnie z poszczegdlnymi interesariuszami, jak i w ramach organizowanych
przez Uniwersytet wydarzed. Podkresli¢é nalezy duze znaczenie dyskusji, wnioskéw
i rekomendacji prezentowanych w trakcie odbywajgcego sie na Uniwersytecie Warszawskim
w dniach 9-10 czerwca 2022 r. | Kongresu Humanizacji Medycyny. Stanowit on doskonatg okazje
do wstuchania sie w gtosy srodowiska medycznego, w tym skonfrontowania i skonsultowania
zatozen koncepcji ksztatcenia na kierunku lekarskim.

Poparcie dla idei utworzenia kierunku lekarskiego w Uniwersytecie Warszawskim, w tym dla
koncepcji ksztatcenia i programu studiéw zostato wyrazone takze przez Ministra Zdrowia,
poprzez jego uczestnictwo i wypowiedzi w trakcie posiedzenia Senatu UW w dniu 16 listopada
2022 r., podczas ktdrego przyjeto jednomysinie program studiéw na kierunku lekarskim.
Minister Zdrowia w trakcie tego posiedzenia przekazat Uniwersytetowi Warszawskiemu (na
rece Rektora UW) symboliczny czek opiewajacy na 40 min ztotych w obligacjach skarbowych
z przeznaczeniem na dziatania zwigzane z uruchomieniem studiéw na kierunku lekarskim.
Konsultacje i rekomendacje pod adresem realizacji programu studiéw na kierunku lekarskim
miaty miejsce takze podczas innych wydarzenn angazujgcych partneréw spotecznych.
Wspomnieé nalezy seminarium pt. ,,Pod znakiem medycyny”, ktdre odbyto sie 17 marca 2023 r.
i dotyczyto wspodtpracy Uniwersytetu Warszawskiego oraz Wojskowego Instytutu Medycznego
— Panstwowego Instytutu Badawczego w obszarze dziatan badawczo-rozwojowych
realizowanych gtéwnie w kontekscie ksztatcenia studentdw medycyny. Z kolei 23 maja 2023 r.
na Uniwersytecie Warszawskim zorganizowana zostata wspdlnie ze Swiatowg Organizacja
Zdrowia (WHO) ogdlnopolska konferencja na temat wzmocnienia zdolnosci systemu ochrony
zdrowia do reagowania w przypadkach przemocy seksualnej, przemocy w relacjach intymnych
i wykorzystywania seksualnego kobiet i dzieci.

Whioski dla realizacji i rozwoju ksztatcenia lekarskiego ptynety réwniez z wyktadu
inaugurujgcego rok akademicki 2022/2023, wygtoszonego przez $wiatowej stawy badaczke
i mikrochirurg, profesor ortopedii i dyrektorke ksztatcenia mikrochirurgii na Uniwersytecie
Illinois w Chicago (UIC), ktéra w 2008 r. kierowata zespotem, ktdry przeprowadzit pierwszg
catkowitg transplantacje twarzy w Stanach Zjednoczonych, jak rowniez ze spotkania
z przedstawicielami Harvard Medical School, inicjujgcego wspodtprace naukowo-dydaktyczng
z Uniwersytetem Harwardzkim, jakie odbyto sie 30 stycznia 2023 r. na Uniwersytecie
Warszawskim. Duze znaczenie, nie tylko prestizowe, miat tez wyktad pt. Understanding cellular
oxygen sensing mechanisms: adventures of a physician in discovery science potgczony ze
spotkaniem ze spotecznoscig Uniwersytetu, wygtoszony 16 marca2023 r. na UW przez sir
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Petera Ratcliffe’a, laureata nagrody nobla z 2019 r. w dziedzinie fizjologii i medycyny.
Uzasadnienie dla ksztatcenia przysztych lekarzy na Uniwersytecie Warszawskim widaé réwniez
w uznaniu $rodowiska dla dotychczasowych dokonan uczelni w ramach ksztatcenia w szeroko
rozumianym obszarze medycyny. W tym kontekscie nalezy wspomniec¢ o nagrodzie przyznanej
przez Kongres ,Zdrowie Polakéw” w Il edycji konkursu ,Perspektywy Medycyny” 2022
w kategorii Nowoczesna Edukacja Medyczna, ktérg Rektor UW otrzymat za uplasowanie
Uniwersytetu Warszawskiego ,w elitarnym gronie miedzynarodowych uczelni”, ktoére
gwarantujg swoim studentom najwyzszy poziom edukacji w ramach studiéw podyplomowych,
w tym z obszaru ochrony zdrowia.

Poparcie dla koncepcji ksztatcenia i programu studiéw na kierunku lekarskim wyrazito wprost
szereg interesariuszy zewnetrznych, podpisujgc sie pod przedstawiong wizjg ksztatcenia
i dostrzegajac jej unikatowosé, a takze szanse na pozyskanie dla systemu ochrony zdrowia
wysoko wykwalifikowanych lekarzy, dobrze odnajdujgcych sie w realiach nowoczesnego
spoteczenstwa i nowoczesnej medycyny. Wsrdd sygnatariuszy listdw poparcia (w zatgczeniu)
znajdujg sie: Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego — (...), wtadze Warszawy — Zastepca
Prezydenta m.st. Warszawy — (...), Wojskowy Instytut Medyczny — Panstwowy Instytut
Badawczy, Warszawski Szpital Potudniowy, LUX MED sp. z o0.0., Polskie Towarzystwo
Pediatryczne. Oddziat Warszawski, Polskie Towarzystwo Biologii Medycznej, AstraZeneca
Pharma Poland, ExploRNA Therapeutics Sp. z 0.0., Molecure S.A. (zatgcznik nr 14).”

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy udokumentowata poparcia
przedstawicieli rynku pracy dla planowanej koncepcji ksztatcenia. Przedstawiono danych
dotyczace poparcia przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, jak réwniez wiadz
wojewddzkich oraz wtadz miejskich dla projektu tworzenia kolejnego z kilku kierunkéw
lekarskich w Uczelni funkcjonujgcej w miescie Warszawa.

W zwigzku z powyzszym zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

4. W przypadku niektérych zajeé (histologia, biologia rozwoju, biologia komorki) tresci
programowe nie sg jednoznacznie ukierunkowane na zagadnienia dotyczace organizmu
cztowieka (tresci zaje¢ z zakresu embriologii majg by¢ oparte na materiale mysim) oraz
praktyke badawczg w obszarze nauk medycznych. Poniewaz zajeciom z histologii przypisano
efekty uczenia sie, ktdre powinny by¢ realizowane na anatomii (A.W1.: mianownictwo
anatomiczne; A.W2. budowa ciata ludzkiego w podejsciu topograficznym i czynnosciowym;
A.W3. stosunki topograficzne miedzy poszczegdlnymi narzgdami) nie ma spéjnosci pomiedzy
efektami uczenia sie i przypisanymi do nich tresciami programowymi, a liczba godzin zajec
z histologii moze by¢ zbyt mata na uzyskanie zaplanowanych efektéw uczenia sie.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wywiodta jak nizej:

»-.Tresci programowe wszystkich zaje¢, ktére tego wymagaja s ukierunkowane na
zagadnienia dotyczgce organizmu cztowieka (co nie oznacza, ze nie sy w nich zawarte réwniez
zagadnienia ogdlne o podstawowym charakterze). Tylko przyktadowo wskaza¢ mozina, ze
w przypadku takich zajec¢ jak: histologia, biologia rozwoju, jak i biologia komorki tresci
programowe s3 ukierunkowane na zagadnienia dotyczgce cztowieka i zostato to wyraznie
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zaznaczone w sylabusie zaje¢. Niezaleznie jednak od tej okolicznosci, laboratoria ,,mokre”
z biologii rozwoju, beda sie odbywaty na preparatach myszy jako gatunku modelowego, a na
czesci omawiajacej zajecia, jak i w ramach czesci wyktadowej beda wystepowaty odniesienia
do preparatéw ludzkich.

W zakresie dalszej czesci przedstawionej watpliwosci Uniwersytet Warszawski przyznaje, ze
trafnie zwrécona zostata w nim uwaga na oczywistg omytke. Uchybienie to zostato juz usuniete
w drodze sprostowania. Nalezy jednak wskazac, ze niektdre okolicznosci na ktére zostata
zwrécona uwaga stanowig dziatanie celowe, ktérego zasadnos¢ zostanie ponizej
przedstawiona.

Co do kwestii, ktdre zostaty sprostowane, to sg nimi efekty uczenia sie przypisane do zajec
histologia w postaci:

- A.W2. budowe ciata ludzkiego w podejsciu topograficznym (konczyny gérna i dolna, klatka
piersiowa, brzuch, miednica, grzbiet, szyja, gtowa) i czynnosciowym (uktad kostno-stawowy,
uktad miesniowy, uktad krazenia, uktad oddechowy, uktad pokarmowy, uktad moczowy, uktady
ptciowe, uktad nerwowy i narzagdy zmystéw, powtoka wspdlna);

- A.W3. stosunki topograficzne miedzy poszczegdlnyminarzgdami;

W samym sylabusie zaje¢ nie doszto jednak do powtdrzenia wskazanej omyitki i zawiera on
jedynie efekty uczenia sie w petni zasadnie przypisane do zajec histologia. Wobec powyziszego
na aktualnosci traci uwaga zwigzana z niewystarczajgcg liczbg godzin do osiggniecia
przewidzianych efektdw uczeniasie.

Odnoszac sie zas do watpliwosci w zakresie zawarcia w ramach efektdw uczenia sie
nastepujacej pozycji:

- A.W1. mianownictwo anatomiczne, histologiczne i embriologiczne w jezykach polskim
i angielskim, nalezy stwierdzi¢, ze wskazany efekt uczenia sie bedzie realizowany w ramach zajec
histologia, jednak w pewnym zakresie, a mianowicie w zakresie mianownictwa
histologicznego. Nie moze ulega¢ watpliwosci, ze to wtasnie w zakresie zaje¢ histologia
studenci uzyskujg wiedze w zakresie mianownictwa histologicznego, nie zas w ramach zajec
anatomia. Podobnie efekt w zakresie mianownictwa embriologicznego bedzie uzyskiwany
w ramach zaje¢ biologia rozwoju.”

Stanowisko Prezydium PKA
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy dokonata zmian tresci programowych
dotyczacych zaje¢ wymienionych w zarzucie.

Dziatania wyjasniajagce Uczelni pozwalaja na ocene catosci zarzutu. Zarzut stat sie
bezprzedmiotowy z zaleceniem wnikliwej oceny tresci zaje¢ z zakresu embriologii, ktére
powinny by¢ oparte na zagadnieniach embriologii cztowieka.

5. Dane przedstawione we wniosku nie uzasadniajg wskazanej liczby punktow ECTS jaka
student uzyska na zajeciach powigzanych z badaniami prowadzonymi w Uczelni, poniewaz
wiekszos¢ tych badan nie dotyczy, wiodgcej dla kierunku, dyscypliny nauki medyczne. Zatem,
nie jest spetniony wymag okreslony dla profilu projektowanych studidow stanowiacy, ze ponad
50% punktéw ECTS koniecznych do ukoriczenia studiéw jest uzyskiwana podczas zajec
powigzanych z dziatalnoscig naukowg prowadzong w Uczelni w dyscyplinie, do ktdrej kierunek
jest przyporzadkowany. Nalezy zauwazy¢, ze wiele wspomnianych zaje¢ bedzie prowadzonych
przez osoby bez kompetencji badawczych i/lub dorobku zawodowego w zakresie nauk
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medycznych. Nie zapewnia to prawidlowej realizacji zajeé¢ i uzyskania przez studentéw
wszystkich zaktadanych efektéow uczenia sie.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wywiodta jak nizej:

»-.Stosownie do pkt I.2.2. Standardu ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu
lekarza (zatacznik nr 1 do rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 lipca
2019 r. w sprawie standarddéw ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu lekarza,
lekarza dentysty, farmaceuty, pielegniarki, potoznej, diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty
i ratownika medycznego) , program studidw obejmuje zajecia lub grupy zaje¢, zwigzane
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie naukowej, do ktdrej jest
przyporzadkowany kierunek studidow, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze wiekszym
niz 50% liczby punktéw ECTS koniecznej do ukoriczenia studidw i uwzglednia udziat studentéw
w zajeciach przygotowujgcych do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziaftalnos$ci”. Nalezy zatem zauwazyé, ze prawodawca wymaga, aby zajecia, ktérym
przypisano, w przypadku programu studidw na kierunku lekarskim na Uniwersytecie
Warszawskim, co najmniej 190 punktéw ECTS, byty zwigzane z prowadzong w uczelni
dziaftalnos$cig naukowg w dyscyplinie naukowej nauki medyczne. Innymi stowy, prawodawca
oczekuje, ze w obszarze zaje¢ w tym wymiarze uczelnia posiada potwierdzenie dziatalnosci
naukowej. Jednoczesnie prawodawca nie zaweza sposobu wykazania tej dziatalnosci naukowej,
zatem jej potwierdzeniem mogg by¢ publikacje naukowe, prezentowanie wynikéw badan,
realizacja grantéw badawczych. Lege distinguente prawodawca nie wymaga, jak w przypadku
pkt 1, aby osoby prowadzace ksztatcenie na tych zajeciach prowadzity wskazane badania, czy
tez, aby bylty to zajecia prowadzone przez osoby, ktére w odniesieniu do tej dyscypliny ztozyty
oswiadczenie, o ktdorym mowa w art. 265 ust. 4 i 5 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce. Prawodawca wyraznie wskazuje, ze dziatalno$¢ naukowa
w dyscyplinie naukowej ma by¢ odniesiona do dziatalnosci prowadzonej w uczelni, a nie przez
okreslonych pracownikéw. Tym bardziej nie jest wymagane, aby dziatalno$¢ naukowa w danej
dyscyplinie byta gtéwng czy jedyng dziatalnoscig naukowcéw prowadzacych zajecia. Takie
wymaganie wykraczatoby nie tylko poza zakres przepisu, ale mogtoby tworzyé bariere
niemozliwg do realizacji dla uczelni majacej rozpoczgé ksztatcenie na kierunku, co
naruszatoby zasade impossibilium nulla obligatio est. Tym samym dla spetnienia wskazanego
wymogu niezbedne jest wykazanie, ze w odniesieniu do zaje¢, co do ktdérych przypisano co
najmniej 50% punktéw ECTS (w przypadku opiniowanego kierunku — co najmniej 190 punktow
ECTS) mozna wskaza¢ prowadzenie dziatalnosci naukowej w dyscyplinie, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek.

Wytuszczenie powyzszego jest w ocenie Uniwersytetu Warszawskiego istotne, gdyz negatywna
uchwata PKA oparta zostata na utozsamieniu powigzania zaje¢ z prowadzong w uczelni
dziatalnos$cig naukowa w dyscyplinie — czego wymaga prawodawca — z prowadzeniem przez
prowadzacych zajecia badan naukowych przede wszystkim w danej dyscyplinie, czyli ze
ztozeniem w niej przez nich o$wiadczenia o zaliczeniu do dyscypliny, o ktdrym mowa w art. 265
ust. 4 i 5 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Swiadectwem
tego jest punkt 17 uzasadnienia uchwaty PKA (podobnie punkt 18), w ktdrym wiasnie podany
wskaznik procentowy zostat odniesiony do tego, w jakim obszarze swojg aktywnos¢ naukowa
koncentrujg prowadzacy zajecia (cyt. ,aktywnos$¢ badawcza nauczycieli akademickich
zasadniczo koncentruje sie na dyscyplinach innych niz nauki medyczne. Nie jest wiec mozliwe
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przyporzadkowanie w programie studidow wiecej niz 50% liczby punktéw ECTS koniecznej do
ukonczenia studidow zajeciom zwigzanym z dziatalnosciag naukowa prowadzong w Uczelni
w dyscyplinie nauki medyczne, co stanowi podstawowy wymoég dla ogdlnoakademickiego
profilu studiéw”). Wedle wiedzy Uniwersytetu Warszawskiego PKA przy opiniowaniu innych
whnioskdow o utworzenie studidw na kierunku lekarskim, ktére uzyskaty pozytywng opinie,
przyjmowata prawidtowg i jedyng mozliwg tak z perspektywy wyktadni jezykowej, systemowej,
jak i funkcjonalnej, wyktadnie standardu ksztatcenia I.2.2. odnoszgc go — podobnie jak UW —
zgodnie z trescig przepisu do prowadzonej w uczelni in genere dziatalnosci naukowej, nie za$s
odnoszagc do poszczegélnych pracownikdéw. Uniwersytet Warszawski spetnia tym samym
standard ksztatcenia 1.2.2. tak, jak zostat on wyrazony przez prawodawce. Celem
jednoznacznego unaocznienia spetnienia tego standardu zostaje przedstawiony wykaz zajec ze
wskazaniem dziatalnosci naukowej prowadzonej w uczelni, z ktérymi zajecia te sg zwigzane —
jak wymaga tego powotany standard —wraz z przypisaniem do nich liczby punktéw ECTS. Wykaz
ten potwierdza, ze program studiéw obejmuje zajecia lub grupy zajeé, zwigzane z prowadzong
w uczelni dziatalnoscia naukowag w dyscyplinie naukowej nauki medyczne, ktérym
przypisano punkty ECTS w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktéw ECTS koniecznej do
ukonczenia studidw, z uwagi na przedtozony wykaz publikacji oraz wskazany w pierwotnym
whiosku opis dziatalnosci badawczej uczelni (zob. zatgczniki nr 4, 5, 10, 11, 12 oraz 26). Na
zadanie PKA moze zostaé przedstawiony szczegétowy wykaz osiggnie¢ publikacji naukowych
w zakresie konkretnych zajeé z programu studiéw.

Nie mozna ponadto pomingé, ze Uniwersytet Warszawski ubiega sie o pozwolenie na
utworzenie studiéw na kierunku lekarskim na podstawie art. 53 ust. 6 pkt 3 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, zgodnie z ktérym , pozwolenie na
utworzenie studiow na kierunkach lekarskim lub lekarsko-dentystycznym moze uzyskac
uczelnia, ktora wedtug stanu na dzien ztozenia wniosku zawarta umowe, o ktérej mowa w art.
389 ust. 1, albo otrzymuje srodki finansowe stanowigce zwiekszenie subwencji, o ktdrych
mowa w art. 390 albo art. 394 ust. 6”. Uniwersytet Warszawski zajat 1. miejsce w | konkursie
w ramach programu , Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza”, co stanowi najwyzsze
potwierdzenie wysokiej jakosci badan naukowych prowadzonych na Uniwersytecie
Warszawskim i jego potencjatu badawczego, umozliwiajgcego dalszy rozwdj naukowy.
Z powyzszego wzgledu i z faktu zawarcia umowy, o ktérej mowa w art. 389 ust. 1 ww. ustawy,
Uniwersytet Warszawski w petni spetnia kryteria do uzyskania pozwolenia na utworzenie
studiéw na kierunku lekarskim. Przyjete w uchwale PKA rozumowanie pozbawia wtasciwie
skutecznosci powotanego art. 53 ust. 6 pkt 3 ustawy zdnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, gdyz odnosi do Uniwersytetu Warszawskiego wymagania
z odrebnych punktéw tego przepisu. Tymczasem wprowadzajac te regulacje ustawodawca
dopuscit utworzenie studidw na kierunku lekarskim w uczelni, ktéra nie posiada kategorii
naukowej A+, A albo B+ w dyscyplinie nauki medyczne lub w dyscyplinie nauki o zdrowiu, jak
tez nie prowadzi studidw na co najmniej jednym kierunku przygotowujacym do wykonywania
zawodu, o ktéorym mowa w art. 68 ust. 1 pkt 1-8 tej ustawy, iposiada kategorie naukowa
w dyscyplinie nauki medyczne lub w dyscyplinie nauki o zdrowiu, gdyz podstawa z art. 53 ust. 6
pkt 3 ww. ustawy jest odrebna od podstawy z pozostatych punktéw tego przepisu.

Nadmienic¢ nalezy, ze wyrazem znaczenia i skali dziatalnosci uczelni w obszarze dyscypliny nauki
medyczne jest rozpoczecie procesu utworzenia na Uniwersytecie Warszawskim rady naukowej
dyscypliny nauki medyczne. Stosownie do § 48 ust. 3 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego
rade naukowa dyscypliny tworzy Rektor, po zasiegnieciu opinii Senatu, z wtasnej inicjatywy lub

15/ 45



I

Uchwata nr 510/2023
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 29 czerwca 2023 r.

na wniosek co najmniej 12 nauczycieli akademickich. Z tego wzgledu rozpoczelismy wskazany
proces wystepujgc o opinie Senatu Uniwersytetu Warszawskiego w sprawie utworzenia rady
naukowej dyscypliny nauki medyczne. Zgodnie z planem Senat UW formalnie wyrazi opinie w
tej sprawie juz na jednym z najblizszych posiedzen. Opinia ta pozwoli podjac¢ dalsze kroki w celu
utworzenia rady naukowej dyscypliny nauki medyczne.

Jednoczesnie Uniwersytet Warszawski dziekuje za uwzglednienie przez PKA, ze program
studiéw przewiduje udziat studentéw w zajeciach przygotowujgcych do prowadzenia
dziatalno$ci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci we wiasciwej wysokosci, zgodnie ze
standardem ksztatcenia pkt .2.2.”

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawita wykaz zajec ze wskazaniem
dziatalnosci naukowej prowadzonej w uczelni, z ktérymi zajecia te sg zwigzane — jak wymaga
tego powotany standard — wraz z przypisaniem do nich liczby punktéw ECTS. W wykazie tym
potwierdzono, ze program studiéw obejmuje zajecia zwigzane z dyscypling naukowg nauki
medyczne, z przypisaniem im wiekszg liczbe niz 50% liczby punktéw ECTS w okresie realizacji
catego programu studiow

W zwigzku z powyzszym zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

6. Nie mozna oceni¢, czy planowane metody dydaktyczne sg aktywizujgce, wiasciwie dobrane
do efektédw uczenia sie, a takze czy zalecane podreczniki s aktualne i pozwolg na osiggniecie
efektdw uczenia sie zgodnych z najnowszg wiedzg, poniewaz dokumentacja wniosku nie
obejmuje sylabuséw. Zgodnie z trescig porozumienia zawartego z Wojskowym Instytutem
Medycznym - Panstwowym Instytutem Badawczym (par.3 pkt 3), karty zaje¢ powinny by¢
opracowane do 31.10.2022.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wywiodta jak nizej:

»-.Ztozony przez Uniwersytet Warszawski wniosek zawierat obszerny opis metod
dydaktycznych planowanych w procesie dydaktycznym na kierunku lekarskim, wskazujgcy na
ich zrdznicowanie, nowoczesno$¢ i adekwatnos¢ do zaktadanych efektéw uczenia sie.
Doswiadczenie Uniwersytetu w prowadzeniu studiéw zaréwno o profilu ogélnoakademickim,
jak i praktycznym, na wielu kierunkach, przypisanych do réznych dyscyplin naukowych,
a w szczegblnosci w prowadzeniu wysoko ocenianych przez PKA studidéw przyrodniczych
i $cistych gwarantuje wfasciwe ich zastosowanie, odpowiednie powigzanie metod
dydaktycznych z formg zajeé i zatozonymi efektami uczenia sie. Uniwersytet przedstawit takze
zasoby biblioteczne oraz plany ich statej aktualizacji pod katem potrzeb kierunku lekarskiego,
co powinno pozwoli¢ na ocene adekwatnosci zgromadzonej, zalecanej i udostepnianej
studentom literatury zaje¢. Co wiecej, przedstawione we wniosku informacje i materiaty
umozliwiajg ocene tego, czy planowane metody dydaktyczne sg aktywizujgce i witasciwie
dobrane do efektdw uczenia sie, uwzgledniaja one bowiem w szczegdlnosci tresci
programowych bedgce elementem uchwalonego przez Senat UW programu studiow. Zgodnie
z nimi dobrane sg takze sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie w ramach poszczegdlnych
zajec. Jednoczesnie dokumentacja wniosku nie obejmowata sylabuséow, gdyz zaden przepis
prawa nie wymaga sporzadzenia sylabusdw oraz przedtozenia ich wraz z wnioskiem
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o utworzenie studidw, a zyczenia ich przedtozenia jako materiatu dodatkowego PKA nie
sformutowata. Do wniosku przedtozony zostat program studidw zawierajacy, jak byta mowa —
zgodnie z § 3 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27
wrzeénia 2018 r. w sprawie studidw - przypisanie do wszystkich zaje¢ tresci programowych
zapewniajgcych uzyskanie zaktadanych efektéw uczenia sie, ktére to tresci nie zostaty wszak
uznane za niewfasciwe w uzasadnieniu uchwaty PKA. Sylabusy nie stanowig zgodnie
z powotanym rozporzgdzeniem elementu programu studiow.

Stanowisko interpretacyjne nr 10/2022 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
9 czerwca 2022 r. mowi ze: ,zgodnie z § 3 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw istnieje obowigzek
przypisania w programie studiéw efektéw uczenia sie i tresci programowych zapewniajacych
uzyskanie tych efektdw do zaje¢ lub grup zajeé, niezaleznie od formy ich prowadzenia, a takze
przypisania punktow ECTS do zaje¢, zgodnie z art. 67 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
- Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Sposdb realizacji tego obowigzku zalezy od
autonomicznego rozstrzygniecia uczelni. Jezeli uczelnia przyjeta, ze realizacja wskazanego
powyzej obowigzku nastepuje poprzez stworzenie sylabusow (kart zajec), stanowigcych
zatgcznik do wiodgcego dokumentu opisujgcego program studiow, to taki sposdb zastosowania
przepisow konstytuujgcych obligatoryjne elementy programu studidw nalezy uznaé za
prawidtowy z punktu widzenia spetnienia formalnego wymogu okreslonego w powotanym
przepisie rozporzadzenia. Jednakze, opracowane w ten sposob sylabusy (karty zajec), ktore
stanowig integralng czes¢ programu studidw, nie mogg byé zmieniane bez udziatu senatu
uczelni, poniewaz zgodnie z art. 28 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, ustalenie tresci programu studiéw wymaga podjecia uchwaty
przez senat. Obowigzujgce normy prawne nie zakazujg tez uczelni pominiecia tworzenia
sylabuséw i okreslenia efektdw uczenia sie i tresci programowych w jednym, wiodgcym
dokumencie, obejmujgcym wszystkie obligatoryjne elementy programu studiéw. Nalezy
jednak zauwazyé, ze prawo wprost nakazuje przypisanie efektéw uczenia sie i tresci
programowych do poszczegdlnych zaje¢, zatem dokument taki de facto musiatby sie sktadac z
wielu czesci obejmujacych informacje o przypisaniu efektow uczenia sie i tresci programowych
do poszczegdlnych zajeé.” Przedtozony PKA program studidw na opiniowanym kierunku sktada
sie z czesci obejmujacych informacje o przypisaniu efektéw uczenia sie i tresci programowych
do poszczegdlnych zaje¢. Jak zauwazono w uzasadnieniu cytowanego stanowiska
interpretacyjnego, , pojecie «sylabus» nie jest terminem z jezyka prawnego (normatywnego),
gdyz nie funkcjonuje ono w zadnym akcie prawa powszechnie obowigzujgcego”. Wskazano tez,
ze ,,wzory dokumentéw obejmujgcych opis programu studidw sg ustalane autonomicznie przez
poszczegdlne uczelnie i — z punktu widzenia norm prawa powszechnie obowigzujgcego —
znaczenie ma tylko to, czy we wzorze opisu programu studidw obowigzujgcym w danej uczelni,
uwzglednione zostaty wszystkie elementy obligatoryjne programu studiow okreslone w w/w
aktach normatywnych. Uczelnia ma zatem swobode w zakresie sposobu formalizacji opisu
programu studiow, ktéra jest jednak ograniczona obowigzkiem ujecia w programie studidow
wszystkich elementdéw obligatoryjnych oraz ustalenia programu uchwatg senatu”. Wymagania
te spetnia przedtozony program studidw. W ocenie Uniwersytetu Warszawskiego oczywiscie
niezasadne jest zatem opieranie negatywnej opinii przez PKA na okolicznosciach wynikajgcych
z zastosowania sie przez Uczelnie do oficjalnej, opublikowanej interpretacji PKA. Skoro bowiem
zgodnie ze wskazang interpretacjg tresci programowe mogg by¢ zawarte w uchwale senatu
uczelni o programie studiéw, to nie jest potrzebne dodatkowe dotgczanie sylabusow (kart
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zajec), stanowigcych bardziej szczegdtowy opis zaje¢, wraz z dodatkowymi elementami jak np.
literatura czy szczegdétowy harmonogram. Nie budzi przy tym watpliwosci, ze sylabusy musza
by¢ zgodne z programem studiéw, w tym z zawartymi w nim tresciami programowymi zajec,
ulegajagc w szczegdtowych aspektach zmianie stosownie do postepu nauki czy zmian
zapotrzebowania otoczenia spoteczno-gospodarczego (interesariuszy zewnetrznych) lub
opinii studentéw. Stad w ocenie Uniwersytetu Warszawskiego nie tylko nie jest wymagane
prawem, ale za niewtasciwe uznac nalezy opracowywanie sylabuséw zajec¢ nawet z piecioletnim
wyprzedzeniem. Uniwersytet Warszawski jest zdeterminowany, aby przekazywac¢ studentom
najaktualniejszg wiedze, bazujgcg na aktualnych wynikach badan naukowych i najnowszej
literaturze, przy wykorzystaniu najnowszych metod i narzedzi dydaktycznych, dlatego stoi na
stanowisku, ze szczegétowe sylabusy zaje¢ powinny by¢é opracowane i udostepnione
bezposrednio przed rozpoczeciem zaje¢ w danym roku akademickim.

Z tego wzgledu Uniwersytet Warszawski przygotowat sylabusy wszystkich zajeé, ktére beda
prowadzone — w przypadku pozytywnej decyzji Ministra Edukacji i Nauki w przedmiocie
wyrazenia zgody na utworzenie studidw — na pierwszym roku studidw kierunku lekarskiego
(tj. od roku akademickiego 2023/2024). Wychodzac naprzeciw potrzebom wynikajgcym
zpunktu 6 uzasadnienia uchwaty PKA, sylabusy te zostaty dotgczone do niniejszego wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy (zob. zatgcznik nr 32). Réwniez one stanowig potwierdzenie,
ze planowane metody dydaktyczne sg aktywizujace, wtasciwie dobrane do efektéw uczenia
sie, a takze, ze zalecane podreczniki — jak tez innego typu publikacje — sg aktualne i pozwolg na
osiggniecie efektdw uczenia sie zgodnych z najnowszg wiedzg. Ponadto, stosownie do potrzeb,
na wskazanie PKA Uniwersytet Warszawski jest gotowy przedtozy¢ sylabusy zajec z dalszych lat,
z tym zastrzezeniem, ze sylabus taki moze ulec zmianie do momentu rozpoczecia okreslonych
nim zaje¢, a to ze wzgledu na potrzebe uwzglednienia najnowszych osiggnie¢ nauki i dydaktyki,
jak tez najaktualniejszego piSmiennictwa.”

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawita uaktualnione sylabusy 21
z wybranych zaje¢. Tresci zawarte w sylabusach potwierdzajg, ze planowane metody
dydaktyczne sg wtasciwie dobrane do efektéw uczenia sie, zalecane podreczniki sg aktualne
i pozwolg na osiggniecie efektéw uczenia sie przez studentéw. Uczelnia potwierdzita, ze jest gotowa
przedtozyc sylabusy zajec¢ z dalszych lat, z tym zastrzezeniem, ze sylabus taki moze ulec zmianie
do momentu rozpoczecia okreslonych nim zajec.

Dziatania wyjasniajagce Uczelni pozwalaja na ocene catosci zarzutu. Zarzut stat sie
bezprzedmiotowy z zaleceniem oceny tresci zawartych we wszystkich sylabusach zajec
programu studiéw.

7. Uczelnia nie okreslita liczebnosci grup dla poszczegdlnych zaje¢ dydaktycznych, zatem nie
mozna ocenié, czy wielkos¢ grup zajeciowych odpowiada specyfice ksztatcenia na kierunku
lekarskim

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wywiodta jak nizej:

»-.Uniwersytet Warszawski dbajgc o wysokg jakos¢ ksztatcenia na kierunku lekarskim od razu
wraz z utworzeniem programu studiéw okreslit, jak beda przedstawiaty sie gérne limity oséb
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w poszczegblnych grupach zajeciowych. Uwzgledniaja one potrzeby ksztatcenia
specjalistycznego, jak i mozliwosci organizacyjne i infrastrukturalne tak Uniwersytetu
Warszawskiego, jak i innych podmiotéw, z pomocg ktérych prowadzone majg byé
poszczegblne zajecia dydaktyczne. Maksymalna liczba oséb w grupach zajeciowych jest
przewaznie liczbg stanowiacg dzielnik liczby 60, tak aby grupy mogty by¢ réwnoliczne.

Co do zasady dla wyktadow nie planuje sie gérnego limitu, przez co gérny limit bedzie réwny
z planowang liczbg studentéw na kierunku, tj. 60 oséb. W zakresie zaje¢ laboratoryjnych gérny
limit wynosit bedzie 5 oséb, w zakresie ¢wiczen 10 oséb, zas w zakresie seminariow oraz
lektoratéw 20 oséb. Od Il roku studidw w zakresie ¢wiczen klinicznych grupy beda liczyty
maksymalnie 5 osoby, za$ z zaje¢ ginekologia i potoZnictwo, neurologia, chirurgia,
neurochirurgia, psychiatria oraz anestezjologia maksymalnie 3 osoby.

Od zasad tych wprowadzono kilka wyjgtkéw. Na | roku studiéw warsztaty w zakresie podstaw
obrazowania medycznego bedy odbywaty sie w grupach 12-osobowych, ¢wiczenia
z komunikacji interpersonalnej — 15-osobowych, zas ¢wiczenia w zakresie prawa medycznego
— 30-0sobowych.

Na Il roku studidw wyjatki beda za$ przedstawiaty sie nastepujaco: 15-osobowa grupa w ramach
zaje¢ immunologia, 20-osobowa grupa ¢wiczeniowa z zajeé psychologia dla lekarzy, jak
rowniez informatyka i biostatyka oraz 15-osobowa grupa na seminarium z zaje¢ humanizacja
medycyny.

Na Il roku przewidziany zostat jeden wyjatek i dotyczy on ¢wiczen z zaje¢ zdrowie publiczne,
ktdre odbywad sie bedg w grupach 20-osobowych.

Od IV do VI roku studiow nie sg przewidziane wyjatki. Maksymalna liczebno$é grup zgodna
bedzie z ogéInymi, przedstawionymi powyzej zatozeniami.”

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawita dane okreslajgce
liczebnosci grup dla poszczegdlnych zaje¢ dydaktycznych. Proponowane przez wnioskodawce
liczebnosci grup zajeciowych odpowiadajg specyfice ksztatcenia na kierunku lekarskim.

W zwigzku z powyzszym zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

8. Planowana realizacja procesu ksztatcenia nie zapewnia uzyskania wszystkich efektéw
uczenia sie zaktadanych dla projektowanego kierunku. W szczegélnosci dotyczy to warunkéw
realizacji zaje¢ z nauk morfologicznych oraz naukowych podstaw medycyny. Znaczna liczba
0s6b prowadzacych to ksztatcenie nie posiada kompetencji spéjnych z efektami uczenia sie
i tresciami programowymi zaktadanymi dla realizowanych zaje¢. Ponadto, w wielu
przypadkach wyposazenie sal specjalistycznych, w ktérych bedg sie odbywaty zajecia nie
odpowiada w petni potrzebom ksztatcenia na kierunku lekarskim. Z kolei, prawidtowa realizacje
zajeé zanatomii, prowadzonych w infrastrukturze WUM moze utrudniac fakt, ze ksztatci sie tam
ponad 10 tys. studentdw kierunkéw medycznych oraz wielu studentdw kierunku lekarskiego
z kilku innych warszawskich uczelni.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wyjasnita, ze ,..W zakresie
infrastruktury Uniwersytetu Warszawskiego, w tym wyposazenia sal szersza wypowiedz
znajduje sie w odniesieniu sie do uwagi nr 19. Nalezy jednak zauwazyé, ze Uniwersytet
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Warszawski planuje w najblizszych latach przeznaczy¢ ponad 250 min zt na sam rozwdj
podstawowej infrastruktury stuzgcej nauce medycyny. Dodatkowo Uniwersytet prowadzi
negocjacje z wtadzami publicznymi dotyczace uzyskania od 12 do 15 hektaréw gruntéw
w Warszawie i najblizszych okolicach, ktére stuzyé majg wytgcznie do celdw zbudowania
kampusu Wydziatu Medycznego. Aktualne kalkulacje, potwierdzone w zatgczonym
oswiadczeniu wskazujg, ze dtugofalowe inwestycje wigzace sie z powstaniem Wydziatu
Medycznego, prowadzeniem badan i ksztatcenia na kierunku lekarskim docelowo przekroczg
2 miliardy ztotych i obejmowac bedg budowe kompleksowej bazy klinicznej obejmujgcej takze
prosektorium przystosowane do prowadzenia zaje¢ z Anatomii (zob. zatgcznik nr 15).

Z kolei uzasadnienie wyboru pracownikéw Wydziatu Biologii UW do prowadzenia zajec
dydaktycznych wraz z dorobkiem naukowym i dydaktycznym zwigzane z naukami medycznymi
i biomedycznymi jest przedstawione w zatgczniku nr 6.

Uczelnia przedstawita dodatkowe informacje potwierdzajgce — jej zdaniem — iz osoby majace
prowadzi¢ ksztatcenie posiadajg kompetencje spéjne z efektami uczenia sie itresciami
programowymi zaktadanymi dla realizowanych zajec.

Odnoszac sie do ostatniego z elementédw uwagi z punktu 8, tj. iz liczba oséb ksztatcgcych sie
w infrastrukturze WUM, w postaci 10 tys. studentéw kierunkéw medycznych oraz wielu
studentéw kierunku lekarskiego z kilku innych warszawskich uczelni moze utrudnié prawidtowa
realizacje zaje¢ z anatomii PKA nie wskazata jednoznacznie, ze okolicznos¢ ta uniemozliwi
a jedynie potencjalnie utrudni to zadanie. W tym miejscu wypada zauwazyé, ze Uniwersytet
Warszawski podpisat z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym umowe o wspodtpracy
dydaktycznej w zakresie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych anatomia. W umowie tej WUM po
przeanalizowaniu swoich mozliwosci organizacyjnych, merytorycznych i technicznych
zobowigzat sie do prowadzenia zaje¢ dla studentdw kierunku lekarskiego na Uniwersytecie
Warszawskim. Co wiecej, w trakcie negocjacji umowy WUM jednoznacznie potwierdzit, ze
analiza jego mozliwosci nie pozostawia watpliwosci, iz bedzie on moégt wywigzaé sie w petni
z powzietego zobowigzania. W konsekwencji nie jest uprawnione twierdzenie, ze prawidtowa
realizacji zaje¢ z anatomii moze by¢ utrudniona z uwagi na liczbe oséb ksztatcgcych sie na
Warszawskim Uniwersytecie Medycznym. Studenci kierunku lekarskiego na Uniwersytecie
Warszawskim majg odbywad zajecia w specjalnie zorganizowanych dla nich grupach. Przy
braku dalszego sprecyzowania zarzutéw nie jest mozliwe merytoryczne odniesienie sie do
kwestii tego, na czym polega¢ ma faktyczne utrudnienie dla prawidtowej realizacji zajec
z Anatomii. Jak nalezy domniemywaé, watpliwosé PKA moze wigzac sie jedynie z wystowiong
powyzej obawg co do wydolnosci WUM w zakresie analizowanych zaje¢ a w konsekwencji
watpliwoscia, co do realnego ich odbycia przez studentéw UW. Z tego powodu, motywowany
uwagami PKA, Uniwersytet Warszawski zawart kolejng umowe z podmiotem leczniczym — LUX
MED dotyczaca wspotpracy badawczo- dydaktycznej przy realizacji ksztatcenia na kierunku
lekarskim UW (zatgcznik nr 21 oraz 30). Umowa dotyczy w zasadniczej czesci udostepnienia
infrastruktury LUX MED na potrzeby zajec z anatomii, w tym w szczegdlnosci istotnego z punktu
widzenia uwagi, w petni wyposazonego w niezbedne preparaty anatomiczne prosektorium
(w umowie okreslono liczbe preparatéw oraz inne niezbedne kwestie techniczne), w ktérym
zajecia bedga prowadzic¢ pracownicy Uniwersytetu. Nalezy zaznaczyé, ze zajecia w prosektorium
planowane sg w semestrze letnim pierwszego roku studidw oraz w semestrze zimowym
drugiego roku studiéw, co zostato odzwierciedlone w warunkach wspoétpracy okreslonych m.in.
w umowie z LUX MED. Co wiecej, strategiczny partner Uniwersytetu Warszawskiego,
tj. Wojskowy Instytut Medyczny ztozyt zapewnienie co do uruchomienia Zaktadu Anatomii
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Prawidtowej i Medycyny Sadowej. Planowany Zaktad powstanie w oparciu o istniejgcy juz
w Instytucie Zaktad Patomorfologii. Zostanie on uzupetniony o niezbedne sale i wyposazenie
do nauczania anatomii, w tym sale anatomii prawidtowej z preparatami, sale i sprzet do nauki
w technologii cyfrowej (zob. zatgcznik nr 16). Po powstaniu Zaktadu, ksztatcenie w zakresie
Anatomii bedzie stopniowo do niego przenoszone, co wigze sie z postepujgcym zacieSnieniem
wspotpracy pomiedzy UW a WIM tak w zakresie dydaktycznym jak i badawczym. Zgodnie
z poczynionymi ustaleniami, uruchomienie Zaktadu Anatomii Prawidtowej nastgpi w okresie
nie pdzniejszym niz dwa lata i bedzie tam prowadzone az do czasu powstania kompleksowe;j
bazy wtasnej w ramach Uniwersytetu Warszawskiego.

Reasumujac, przyszli studenci kierunku lekarskiego na Uniwersytecie Warszawskim majg juz
teraz zapewniong mozliwos¢ realizacji zaje¢ z Anatomii na Warszawskim Uniwersytecie
Medycznym oraz w LUX MED, a w niedtugim czasie takze w Wojskowym Instytucie
Medycznym, docelowo za$ w ramach bazy wiasnej UW. Nie istnieje zatem ryzyko, ze zaje¢ tych
nie uda sie przeprowadzi¢, jak rowniez, ze z uwagi na obtozenie danego podmiotu, ich jakos¢
bedzie odbiegata od przyjetych standardow. Wymaga réwniez podkreslenia, ze Uniwersytet
Warszawski jako wiodgca polska uczelnia nie akceptuje i nie dopusci do realizacji zajeé
w warunkach, ktére uchybiatyby przyjetym na uczelni najwyzszym standardom. Takze z tego
powodu Uniwersytet Warszawski realizuje obecnie dziatania zmierzajace do utworzenia
pracowni anatomii w ramach Centrum Symulacji Medycznych UW, w ktdrej zapewnione
zostang stoty anatomiczne, modele anatomiczne, atlasy wirtualne oraz inne nowe rozwigzania
technologiczne na potrzeby ksztatcenia z zakresu anatomii, tak w pierwszych semestrach
nauczania tych zajeé, jak i kompleksowej nauki anatomii na kierunku lekarskim. Bazujgc na
doswiadczeniach innych uczelni polskich i zagranicznych, przyjeto zatozenie, zgodnie z ktérym
taka forma organizacji zaje¢ z anatomii zapewni lepsze przygotowanie studentéw do pracy
w prosektorium na pdzniejszych etapach nauki tego przedmiotu. Uruchomienie pracowni
anatomii na Uniwersytecie Warszawskim jest planowane na koniec wrzesnia 2023 r. (przed
rozpoczeciem roku akademickiego 2023/2024), co znajduje potwierdzenie w rozpisywanych
wtasnie przetargach na niezbedng aparature i trwajgcym dostosowaniu powierzchni budynku
Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego (jednego z najnowoczesniejszych
budynkéw badawczo- dydaktycznych w Polsce) do prowadzenia zaje¢ w opisywanym obszarze
(zob. zatgcznik nr 31). Wymaga podkreslenia, ze wstepny budzet tego przedsiewziecia,
dotyczacy praktycznie wytgcznie zakupdw aparaturowych, okreslony zostat na 8.560.481,00 zt
(stownie: osiem milionéw piecset szesédziesigt tysiecy czterysta osiemdziesiat jeden ztotych)
i Srodki na to zostaty juz w ramach Uniwersytetu Warszawskiego wyasygnowane.”

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawita dodatkowe informacje
potwierdzajgce, ze zajecia anatomia beda realizowane w ramach porozumienia z Warszawskim
Uniwersytecie Medycznym oraz w dwdch osrodkach, z ktédrymi wnioskodawca podpisat
stosowne umowy - LUX MED oraz Wojskowy Instytut Medyczny. Osrodki te pozwolg w petni
zabezpieczy¢ baze dydaktyczng dla prowadzenia zaje¢ prosektoryjnych z wymienionych
powyzej zajec.

Dziatania wyjasniajgce Uczelni pozwalajg na ocene catosci zarzutu. Zarzut stat sie
bezprzedmiotowy z zaleceniem ponownej oceny kadry realizujgcej zajecia na kierunku pod
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katem kompetencji spdjnych z efektami uczenia sie zawartymi w rozporzgdzeniu dotyczagcym
kierunku regulowanego jakim jest kierunek lekarski.

9. We whniosku brakuje szczegdtowych informacji na temat miejsca i organizacji zajec
klinicznych, w tym prowadzonych w warunkach symulowanych (uczelniane Centrum Symulacji
Medycznych nie funkcjonuje). W wiekszosci porozumien zawartych z podmiotami ochrony
zdrowia nie okreslono jakie kliniki / oddziaty / poradnie przyjma studentéw oraz w jakiej liczbie
i na jakie zajecia. Nie pozwala to oceni¢, czy realizacja zaje¢ bedzie prawidtowa i czy wszystkie
zaplanowane efekty uczenia sie zostang osiggniete. Watpliwosci budzi réwniez swobodny
dostep studentéw Uczelni do placéwek leczniczych.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wywiodta jak nizej:

»...Jak wskazano we wniosku Uniwersytet Warszawski planuje budowe wtasnego Centrum
Symulacji Medycznych. Plany te zaréwno z perspektywy czasowej, jak i technicznej zostaty
szczegbtowo opisane we wniosku o pozwolenie na utworzenie studiéw na kierunku lekarskim
na Uniwersytecie Warszawskim. Centrum Symulacji Medycznych  Uniwersytetu
Warszawskiego rozpocznie swojg dziatalno$é¢ w roku akademickim 2023/2024. W petni
funkcjonowac zacznie wraz z momentem, gdy jego funkcjonowanie bedzie nieodzowne
z perspektywy przyjetego programu studiow, tj. wraz z poczatkiem trzeciego roku studidow na
kierunku lekarskim dla pierwszego rocznika, czyli z poczatkiem roku akademickiego 2025/2026.
Niezaleznie jednak od tego faktu uczelnia podpisata umowy, w ramach ktérych zabezpieczony
zostat dostep do centréw symulacji medycznych. Z uméw tych wynika udostepnienie przez
inne podmioty centréw symulacji medycznych na potrzeby prowadzenia w nich zaje¢ na
kierunku lekarskim na Uniwersytecie Warszawskim. W tym zakresie nalezy zwrécic
w szczegdlnosci uwage na umowe z dnia 16 maja 2023 r. miedzy Uniwersytetem Warszawskim
a Warszawskim Uniwersytetem Medycznym (zatacznik nr 17), co do ktérej z petng aprobaty
W swojej pozytywnej opinii odnidst sie Minister Zdrowia (zatgcznik nr 18), ktdry na swojg prosbe
otrzymat dodatkowe wyjasnienia (zatgcznik nr 33).

Dodatkowo wskazaé nalezy, ze uczelnia podpisata aneksy do zawartych wczesniej porozumien
lub dodatkowe umowy wykonawcze, precyzujgce miejsca organizacji zajec klinicznych oraz
zaje¢ prowadzonych w warunkach symulowanych. Doprecyzowano kliniki, oddziaty lub
poradnie dla wszystkich zaje¢ ujetych w programie studidéw. W szczegdlnosci dotyczy to
nastepujacych umow lub anekséw do porozumien: aneksu do porozumienia zawartego w dniu
1 czerwca 2023 r. miedzy Uniwersytetem Warszawskim a Warszawskim Szpitalem
Potudniowym (zatacznik nr 19),

1) aneksu do porozumienia zawartego w dniu 5 czerwca 2023 r. miedzy Uniwersytetem
Warszawskim a Wojskowym Instytutem Medycznym — Panstwowym Instytutem Badawczym
(zatacznik nr 20),

2) porozumienia zawartego w dniu 5 czerwca 2023 r. miedzy Uniwersytetem Warszawskim
a LUX MED sp. z. 0.0. (zatacznik nr 21),

3) umowy zawartej w dniu 6 czerwca 2023 r. miedzy Uniwersytetem Warszawskim
a Wojskowym Instytutem Medycznym — Panstwowym Instytutem Badawczym w sprawie
realizacji zaje¢ dydaktycznych na kierunku lekarskim na Uniwersytecie Warszawskim (zatgcznik
nr22).
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Szczegdtowe zatozenia dotyczace liczebnosci studentéw w grupach zostaty opisane w pkt. 7.
Nie jest trafne twierdzenie, ze w umowach z poszczegdlnymi podmiotami medycznymi kwestia
ta nie zostata ujeta. Brak wskazania wprost liczby miejsc, nie oznacza, ze nie zostato to
okreslone. Okreslenie takie nastgpito przez wskazanie realizacji nowoczesnego programu
studiéw na kierunku lekarskim na Uniwersytecie Warszawskim, ktdry to program tak sam, jak
i w poszczegdlnych dokumentach o charakterze wykonawczym przewiduje tak liczbe zaje¢, ich
rozktad w poszczegdlnych latach akademickich, jak i ostatecznie liczebnos¢ grup. Opis
warunkéw realizacji zaje¢ w kontekscie infrastruktury klinicznej dostepnej dla studentow
kierunku lekarskiego na Uniwersytecie Warszawskim zostatprzedstawiony w pkt. 21.”

Stanowisko Prezydium PKA
Uczelnia przedstawita we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy dodatkowe informacje
i wyjasnienia, ktore niwelujg istote zarzutu.

W zwigzku z powyzszym zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

10.We whniosku nie przedstawiono sylabuséw praktyk zawodowych oraz projektu dziennika
praktyk, przez co nie mozna ocenié, czy wszystkie wymagane przepisami prawa umiejetnosci
(w tym okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 28 sierpnia 2017 r. w sprawie
ramowego programu zaje¢ praktycznych dla kierunku lekarskiego (Dz.U. z 2017 r. poz. 1728).
zostang uzyskane i czy ich uzyskanie bedzie wtasciwie udokumentowane.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wywiodta jak nizej:

»-.Program studiow na kierunku lekarskim, uchwalony przez Senat UW okresla m.in. efekty
uczenia sie, tresci programowe i metody weryfikacji efektow uczenia sie przypisanych do
poszczegdblnych praktyk zawodowych. Zgodnie z tymi regulacjami praktyki zawodowe zaliczane
sg na podstawie informacji o wykonanychczynnosciach oraz opanowanych umiejetnosciach
i kompetencjach spotecznych, zawartych w dzienniku praktyk, a takze w oparciu o opinie
opiekuna praktyk o stopniu osiggniecia efektow uczenia sie okreslonych dla praktyk
zawodowych. Wzér dziennika praktyk dla kazdego roku studidow zostat przygotowany zgodnie
z wytycznymi sformutowanymi w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 28 sierpnia 2017 r.
w sprawie ramowego programu zaje¢ praktycznych dla kierunku lekarskiego. W zataczeniu jako
przyktad przekazujemy dziennik praktyk dla | roku studidw, podczas ktérego studenci powinni
zaliczy¢ praktyke zawodowag z opieki nad chorym (zatacznik nr 23).”

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawita przyktadowy dziennik
praktyk dotyczacych tematycznie Opieki nad chorym. Przedstawiono efekty uczenia sie
przypisane do praktyki (czynnosci/umiejetnosci i kompetencije spoteczne), spis standardowych
procedur medycznych, ztozonych czynnosci medycznych oraz pozostatych umiejetnosci
i kompetencji spotecznych.

Dziatania wyjasniajgce Uczelni pozwalajg na ocene catosci zarzutu. Zarzut stat sie
bezprzedmiotowy z zaleceniem przygotowania stosownej dokumentacji w formie dziennika
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praktyk dla wszystkich zaje¢ o charakterze praktyk realizowanych podczas catego okresu
nauczania na kierunku lekarskim.

11.We wniosku brak kryteriéw doboru miejsc oraz opiekundw praktyk, wskazanych przez
studenta.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wywiodta jak nizej:

»-.Zgodnie z§ 2 ust. 6 Regulaminu praktyk zawodowych na kierunku lekarskim na Uniwersytecie
Warszawskim odbycie praktyki w placéwce wskazanej przez studenta wymaga uzyskania zgody
prodziekana ds. studenckich i nastepnie zawarcia indywidualnego porozumienia okreslajacego
obowigzki Uczelni, placéwki leczniczej, w ktérej odbywad sie bedzie praktyka oraz studenta.
Dodatkowo do porozumienia dotgcza sie sylabus praktyk.

Student zainteresowany odbyciem praktyki zawodowej w wybranym przez siebie miejscu,
innym niz wskazane przez Uniwersytet Warszawski, sktada do prodziekana ds. studenckich
whniosek, do ktérego dotgcza m.in. karte informacyjng o proponowanym miejscu odbycia
praktyk wraz z opinig uczelnianego opiekuna praktyk w tej sprawie. Wzér obu dokumentéw
okresla zatgcznik do regulaminu. Pierwszy z nich dostarcza informacji, na podstawie ktérych
uczelniany opiekun praktyk moze oceni¢, czy proponowana przez studenta placéwka moze stac
sie miejscem odbywania praktyki i sformutowa¢ w tej sprawie opinie dla prodziekana
ds. studenckich. W formularzu wskazano kryteria konieczne do uznania placéwki za miejsce
odbywania praktyk oraz kryteria dodatkowe, ktérych spetnienie ma charakter fakultatywny.
Do tych pierwszych nalezy: podpisany kontrakt z NFZ oraz zakres Swiadczen medycznych
pozwalajgcy na osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie, do drugich: akredytacja
i doswiadczenie w prowadzeniu praktyk studenckich. Okreslono takze wymagania stawiane
osobie prowadzacej praktyke studenta, czyli zakladowemu opiekunowi praktyk. Za konieczne
uwaza sie posiadanie kwalifikacji adekwatnych do zaktadanych dla praktyk efektow uczenia sie
i co najmniej piecioletni okres pracy w zawodzie lekarza. Mile widziane jest takze posiadanie
doswiadczenia w pracy ze studentami kierunku lekarskiego lub innego, pokrewnego. Karta
informacyjna zawiera ponadto podstawowe informacje o charakterze dziatalnosci placéwki
leczniczej i jej zgode na odbycie przez studenta praktyki zawodowej. Na podstawie zebranych
w ten sposdb informacji, poswiadczonych przez osobe zarzadzajgcg dang placéwka uczelniany
opiekun praktyk formutuje opinie o mozliwosci odbycia przez studenta praktyki w danej
jednostce dla prodziekana ds. studenckich. Obydwa formularze, jako czes¢ regulaminu praktyk,
zawarte sg w zataczniku nr 24.”

Stanowisko Prezydium PKA
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawita kryteria doboru miejsc oraz
opiekunéw praktyk wskazanych przez studenta.

W zwigzku z powyziszym zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

12. Nie przedstawiono we wniosku planowanego harmonogramu zaje¢,co uniemozliwia ocene
dziennego obcigzenia studenta pod katem efektywnego wykorzystania czasu przeznaczonego
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na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Duzy wymiar zaje¢ objetych planem studiéw
oraz rozproszenie bazy dydaktycznej zagraza efektywnosci procesu uczenia sie.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wywiodta jak nizej:

»-.Uniwersytet Warszawski dotgczyt harmonogram zaje¢ do wniosku o pozwolenie na
utworzenie kierunku lekarskiego w zatgczniku nr 2 (do pierwotnego wniosku), ktéry wskazywat
na podziat zaje¢ miedzy semestry, liczbe godzin poszczegdlnych zajec¢ oraz forme zaliczenia
zaje¢. Dane te miaty na celu wskazanie najwazniejszych informacji dotyczacych organizacji
ksztatcenia w taki sposdb, aby zapewni¢ w miare mozliwosci rownomierne obcigzenia dla
studenta w ramach poszczegdlnych semestrow.

Niemniej jednak, uwzgledniajac obowigzujgcy kalendarz akademicki (okreslony juz po ztozeniu
whniosku do Ministra Edukacji i Nauki postanowieniem nr 5 Rektora UW z dnia 31 stycznia
2023 r. w sprawie okreslenia organizacji roku akademickiego 2023/2024 na Uniwersytecie
Warszawskim), Uniwersytet Warszawski przygotowat ponadto siatke zajec¢ dla | roku studiow
na kierunku lekarskim w roku akademickim 2023/2024, ktérg przedstawiono w zatgczniku nr
25. Zajecia dla studentéw kierunku lekarskiego co do zasady bedg odbywaty sie w budynkach
uczelni zlokalizowanych na uniwersyteckim Kampusie Ochota. W budynkach tych znajduja sie
sale dydaktyczne oraz specjalistyczne laboratoria Wydziatu Biologii, Wydziatu Chemii oraz
Wydziatu Fizyki — kluczowe dla nauczania zaje¢ z grupy nauk morfologicznych (A), naukowych
podstaw medycyny (B) oraz nauk przedklinicznych (C). Zajecia z pozostatych grup zaje¢, tj. nauki
behawioralne i spoteczne z elementami profesjonalizmu (D), prawnych i organizacyjnych
aspektow medycyny (G) bedg odbywaty sie w pomieszczeniach Wydziatu Medycznego
zlokalizowanych w Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych oraz w Centrum Nowych
Technologii. Jedynie  znikoma liczba  zaje¢  ogdlnouniwersyteckich,  zgodnie
z ogblnouniwersyteckg zasadg, moze odbywac sie na innych kampusach uczelni, z tym, ze
wybor zajec¢ ogdlnouniwersyteckich bedzie zalezeé wytgcznie od studenta. Oferta tych zajeé
jest bardzo szeroka i zréznicowana tak co do formy, organizacji, jak i tresci merytorycznych
(Uniwersytet Warszawski oferuje ok. 1000 zaje¢ ogélnouniwersyteckich rocznie).

Zajecia kliniczne oraz praktyki zawodowe bedg odbywaty sie w podmiotach leczniczych,
zgodnie z ogdlnie przyjetymi zasadami organizacji ksztatcenia lekarzy.”

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawita siatke zaje¢ obejmujgca
semestr zimowy oraz semestr letni pierwszego roku studiéw. Pozwala to na ocene dziennego
godzinowego obcigzenia studenta w tym okresie.

Dziatania wyjasniajagce Uczelni pozwalaja na ocene catosci zarzutu. Zarzut stat sie
bezprzedmiotowy z zaleceniem przygotowania stosownej dokumentacji dalszych lat studiéw,
tj. dla semestréow roku Il — VI, dla wszystkich zaje¢ realizowanych podczas catego okresu
nauczania na kierunku lekarskim.

13.Metody weryfikacji uzyskania efektow uczenia sie dla czesci zaje¢ sg okreslone bardzo
ogdlnie (np. wyktad, test, egzamin praktyczny). Nie mozna zatem w petni oceni¢ czy metody te
sg wilasciwie dobrane do efektéw uczenia sie i czy bedzie mozliwa petna weryfikacja
i potwierdzenie ich osiggniecia
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Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wywiodta jak nizej:

»--W sylabusach do zajeé: farmakologia i medycyna paliatywna wprowadzono stosowne
uzupetnienia. Wskazane w programie studiéw kierunku lekarskiego sposoby weryfikacji
efektdw uczenia sie pozwalajg na ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektdw uczenia sie
przypisanych do danych w kazdym z obszaréw (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne).
Jednoczesnie opis sposobu weryfikacji efektdw uczenia sie umozliwia ocene dotyczaca
adekwatnosci ich doboru do efektéw uczenia sie, ktdrych osiggniecie majg weryfikowac.
W szczegdlnosci odnosi sie to do kwestii zrédznicowania metod sprawdzania osiggniecia
efektdw uczenia sie z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Nalezy wskaza¢, ze dla zaje¢ specjalistycznych, w tym klinicznych, okreslono bogaty zestaw
sposobdéw weryfikacji efektdw uczenia sie, pozwalajacy na uzyskanie wnikliwej informacji
zwrotnej z zakresu stopnia osiggniecia efektdow uczenia sie, a jednoczesnie aktywizujgcych
studentéw w procesie nauczania i uczeniasie.

Niezaleznie jednak od tego, warto zwrdéci¢ uwage na to, ze szczegétowe metody i kryteria
oceniania w ramach poszczegdlnych sposobdw weryfikacji efektéw uczenia sie zostaty
precyzyjnie opisane w sylabusach zajec”.

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy podata przyktady wszechstronnego
podejscia w programie studidw do sposobdw weryfikacji efektéw uczenia sie.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawita metody weryfikacji, ktore
bedgy realizowane w celu uzyskania efektéw uczenia. Metody te sg wtasciwie dobrane do
efektow uczenia sie i bedzie mozliwa petna weryfikacja i potwierdzenie ich osiggniecia.

Dziatania wyjasniajagce Uczelni pozwalajg na ocene catosci zarzutu. Zarzut stat sie
bezprzedmiotowy =z zaleceniem przygotowania stosownej dokumentacji dotyczacej
weryfikacji efektdw uczenia sie dla wszystkich zaje¢ realizowanych podczas catego okresu
nauczania na kierunku lekarskim.

14. Uczelnia nie posiada kadry pozwalajgcej na uzyskanie przez studentéw wszystkich
zaplanowanych efektédw uczenia sie. Zajecia z modutu A, B i C, w ramach ktérych studenci beda
uzyskiwali ok. 40% punktéw ECTS koniecznych do ukorczenia studiéw majg prowadzi¢
nauczyciele akademiccy nieposiadajacy kompetencji badawczych w dyscyplinie nauki
medyczne oraz wyksztatcenia kierunkowego i doswiadczenia zawodowego adekwatnego dla
zaktadanych tresci programowych. Nie zapewnia to Scistego powigzania powyzszych zajec
z potrzebami przysztej pracy naukowej i/lub zawodowej absolwenta wnioskowanego kierunku.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wywiodta jak nizej:

»-.Stosownie do pkt. Il Standardu ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu
lekarza (zatgcznik nr 1 do rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 lipca
2019 r. w sprawie standardow ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu lekarza,
lekarza dentysty, farmaceuty, pielegniarki, potoznej, diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty
i ratownika medycznego): , ksztatcenie stuzgce osiggnieciu efektéw uczenia sie w grupach zajec
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jest prowadzone przez nauczycieli akademickich lub inne osoby, posiadajgcych kompetencje
zawodowe lub naukowe oraz doswiadczenie w zakresie wtasciwym dla prowadzonych zajeé”.
Uzasadnienie negatywnej opinii PKA zawarte w punkcie 14 nie wskazuje, co do ktérych efektéw
uczenia sie Uniwersytet Warszawski nie wykazat kadry pozwalajgcej na ich uzyskanie, co
utrudnia odniesienie sie do niego. Podkreslenia wymaga, ze ksztatcenie na kierunku lekarskim
na Uniwersytecie Warszawskim bedzie prowadzone przez nauczycieli akademickich
posiadajgcych kompetencje zawodowe lub naukowe oraz doswiadczenie w zakresie
wtasciwym dla prowadzonych zajec. Przedstawione kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje
oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia ze studentami
zapewniajg prawidtowag realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez studentéw zaktadanych efektéw
uczenia sie, nadto sg one zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia. Co wiecej, planowane dziatania na rzecz doskonalenia programu studidéw oraz
zapewnienia jakosci ksztatcenia uwzgledniajg transparentne i adekwatne do potrzeb
zwigzanych z prawidtowq realizacjg zajec¢ zasady doboru nauczycieli akademickich iinnych
0sOb prowadzgcych zajecia, systematyczng ocene kadry prowadzacej ksztatcenie, realizowang
z udziatem studentéw oraz wykorzystywanie wynikdw oceny w doskonaleniu kadry, jak
rowniez kreowanie warunkéw stymulujgcych kadre do ustawicznego rozwoju. Spetnione s3
zatem standardy jakosci ksztatcenia nr 4.1., 4.1a. i 4.2. stanowigce zatgcznik nr 5 do Statutu
Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Majgc na wzgledzie sformutowang przez PKA uwage,
Uniwersytet Warszawski przedstawia dalsze wyjasnienia, celem rozwiania ewentualnych
watpliwosci.

Zajecia z grupy A, B i C sg to w istocie zajecia z nauk podstawowych. Nauki te sg bogato
reprezentowane na Uniwersytecie Warszawskim. W konsekwencji uczelnia posiada wielu
znamienitych specjalistow z zakresu nauk podstawowych. W gtebokim przekonaniu
Uniwersytetu Warszawskiego to wtasnie te osoby powinny prowadzi¢ zajecia dydaktyczne
z obszaru zaje¢ podstawowych. Zanegowanie idei nauczania zaje¢ podstawowych przez
wybitnych specjalistow z zakresu nauk podstawowych, prowadzgcych od wielu lat zajecia
dydaktyczne z obszaru tych nauk, jest zatem przez nas uznawane za poglad nietrafiony.
Pamieta¢ przy tym nalezy, ze lekarze przewaznie nie sg specjalistami z obszaru nauk
podstawowych medycyny, stad obsada zaje¢ dydaktycznych z tych grup przedmiotow przez
lekarzy uznana powinna by¢ za rozwigzanie o charakterze positkowym. Innymi stowy w petni
poprawne i pozadane powinno by¢ prowadzenie zajec z przedmiotéw podstawowych przez
dydaktykéw, ktérzy sg specjalistami z tego zakresu, wyjatkowo zas przez lekarzy. Z tego
wzgledu zaproponowang obsade zajec z grup A, B i C przez Uniwersytet Warszawski nalezy
uznac za wtasciwa.

Nalezy zauwazy¢, ze w 2022 roku chemicy z Uniwersytetu Warszawskiego opublikowali ponad
240 prac w czasopismach, ktére zgodnie z wykazem czasopism naukowych i recenzowanych
materiatdw z konferencji miedzynarodowych opublikowanym przez Ministra Edukacji i Nauki
21 grudnia 2021 r., przypisane sg do dyscyplin:

- nauki medyczne — 93 publikacje,

- nauki o zdrowiu — 76 publikacji oraz

- inzynieria biomedyczna — 240 publikacji.

Wsrdd powyzszych publikacji 46 artykutdw oraz 2 rozdziaty w ksigzkach naukowych miaty Scisty
zwigzek z zagadnieniami medycznymi. Nalezy przy tym zwréci¢ uwage, ze cze$¢ czasopism jest
przypisana jednoczesnie do dwodch lub wszystkich trzech sposréd wymienionych wyzej
dyscyplin. Szczegdtowe zestawienie wraz z objasnieniami znajduje sie w zatgczniku nr 10.
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Poza tym, aktywng dziatalno$¢ naukowa zwigzang z zagadnieniami medycznymi prowadzg
takze przede wszystkim pracownicy Wydziatu Biologii i innych jednostek Uniwersytetu. Nalezy
zauwazyé, ze w latach 2017-2021 pracownicy nalezgcy do dyscypliny nauki biologiczne
opublikowali 196 prac o tematyce medycznej i biomedycznej. Zestawienie prac znajduje sie
w zatgczniku nr 4. Ponadto w latach 2015-2023 pracownicy Wydziatu Biologii otrzymali ponad
40 grantéw o tematyce medycznej i biomedycznej. Zestawienie znajduje sie w zatgczniku nr 5.
Uczelnia poinformowata, iz przedstawita szczegétowe dodatkowe informacje i wyjasnienia
dotyczace kompetencji nauczycieli akademickich z Uniwersytetu Warszawskiego
przewidzianych do prowadzenia zajec na kierunku lekarskim

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawita dodatkowe informacje na
temat kadry planowanej do prowadzenia zajecia. Zajecia z modutu A, B i C, w ramach ktérych
studenci bedg uzyskiwali ok. 40% punktéw ECTS koniecznych do ukoriczenia studidow maja
prowadzi¢ nauczyciele akademiccy posiadajgcy kompetencji badawcze w innych dyscyplinach
jednakze ich dorobek naukowy jest czesciowo zwigzany z dyscypling nauki medyczne.
Dziatalnos¢ naukowa w duzej mierze jest multidyscyplinarna i obejmuje réwniez zagadnienia
z dyscypliny nauk medycznych.

Dziatania wyjasniajagce Uczelni pozwalajg na ocene catosci zarzutu. Zarzut stat sie
bezprzedmiotowy z zaleceniem ponownej oceny przez Wnioskodawce kadry akademickiej
przygotowanej dla realizacji zaje¢ z modutu A, B i C pod katem dorobku naukowego scisle
zwigzanego z dyscypling nauk medycznych.

15.Nie wszyscy kandydaci na etat nauczyciela akademickiego spetniajg wymogi standardu
ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu lekarza, okreslone dla oséb
prowadzacych takie ksztatcenie. Nadto, nie zostaty zawarte wigzgce umowy / porozumienia,
w tym okreslajgce wymiar przydzielonych zajeé, a polityka sukcesywnego zatrudniania kadry
w kolejnych latach rozpoczetego cyklu ksztatcenia nie daje gwarancji prawidtowej realizacji
i organizacji zaje¢ objetych programem studiow

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wywiodta jak nizej:

»--Uniwersytet Warszawski w petni Swiadomie i odpowiedzialnie zdecydowat sie na
prowadzenie polityki sukcesywnego zatrudniania nauczycieli akademickich prowadzacych
zajecia na kierunku lekarskim w taki sposdb, aby zapewni¢ petng obsade zaje¢ na danym roku
studiow z odpowiednim wyprzedzeniem, tj. co najmniej na cztery miesigce przed rozpoczeciem
semestru, w ktérym bedg odbywac sie dane zajecia. Wynika to z przestrzegania zasady
okreslonej w § 22 ust. 5 Regulaminu Studiéw na Uniwersytecie Warszawskim, zgodnie z ktéra
kierownik jednostki dydaktycznej (prodziekan ds. studenckich) ,,co najmniej na cztery miesigce
przed rozpoczeciem semestru ogtasza rozktad i obsade zajec oraz sylabusy zaje¢ oferowanych
przez jednostke dydaktyczng w tym semestrze”. Chocby z punktu widzenia przestrzegania
dyscypliny finansdw publicznych nie jest wskazane wczesniejsze zatrudnianie nauczycieli
akademickich na uczelni niz zatrudnienie od rozpoczecia semestru, w ktorym bedg odbywaty
sie prowadzone przez nich zajecia. Na marginesie warto zauwazy¢, ze stanowisko wyrazone
w pkt. 14 uzasadnienia do uchwaty nr 303/2023 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
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z dnia 25 maja 2023 r. jest odmienne od opinii wydawanych przez PKA w odniesieniu do oceny
jakosci ksztatcenia na innych kierunkach studidw prowadzonych przez Uniwersytet
Warszawski. Dobrze unaocznia to przyktad matematyki, ktéra jest naukg podstawowa dla
wielu innych dyscyplin, takich jak astronomia, informatyka czy nauki fizyczne. Efekty uczenia
sie okreslone np. dla kierunkéw astronomia i fizyka nie zawierajg odniesien do matematyki
jako takiej, tylko jako narzedzia ijezyka pozwalajgcego na prowadzenie badan naukowych
winnych dyscyplinach. Z tego wzgledu w programach studiéw zajecia zmatematyki, ktére
stanowig ponad 20% ECTS okreslonych dla kierunku, nie sg przyporzadkowane do dyscypliny
naukowej matematyka, podobnie jak obowigzkowe lektoraty (ponad 4% ECTS) nie s3
przyporzadkowane do dyscypliny naukowej jezykoznawstwo. Obsada zaje¢ z matematyki na
tych kierunkach obejmuje w wiekszosci osoby, ktére nie prowadzg badan naukowych
w dyscyplinach okreslonych w programach studiéw, tylko w matematyce. To rozwigzanie byto
wielokrotnie prezentowane zespotom oceniajgcym Polskiej Komisji Akredytacyjnej
i konsekwentnie uznawane za prawidtowe i godne nasladowania, o czym swiadczy¢ mogg m.in.
certyfikaty ,Doskonaty kierunek” dla kierunkéw studidw prowadzonych przez UW. Program
ksztatcenia na kierunku lekarskim zostat przygotowany na podstawie racjonalnego
przekonania, ze w podobnych sprawach organy administracji publicznej powinny wydawaé
podobne opinie i rozstrzygniecia. prowadzenia zaje¢ na wyzszych latach studidw, nie mogg
bowiem w petni realizowa¢ przewidzianego dla nich pensum dydaktycznego przed nastaniem
cyklu dydaktycznego, w ktérym beda odbywaty sie prowadzone przez nich zajecia. Inne
postepowanie, tj. wczesdniejsze zatrudnianie pracownikéw w grupach pracownikéw badawczo-
dydaktycznych lub dydaktycznych oznaczatoby, ze uczelnia bytaby zobligowana do wyptacania
im pensji nawet jesli zajecia, ktére majg prowadzié, nie odbywatyby sie, poniewaz zgodnie
z programem studidow sg one przewidywane do poprowadzenia w pdzniejszym terminie, tj. na
wyzszych latach studiéw — ktdre muszg sie dopiero rozpoczgé, gdy studenci kierunku
lekarskiego przyjeci na studia na rok akademicki 2023/2024 w kolejnych latach zostang wpisani
na wyzsze lata studiow.

Ponadto nalezy zauwazy¢, ze zgodnie z § 9 ust. 2 pkt 4 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw do wniosku o pozwolenie
na utworzenie studiéw dotacza sie kopie deklaracji nauczycieli akademickich o terminie
zatrudnienia w uczelni i wymiarze czasu pracy, ze wskazaniem, czy uczelnia bedzie stanowic
podstawowe miejsce pracy, a w przypadku innych oséb proponowanych do prowadzenia zajec
—oterminie rozpoczecia prowadzenia zajeé. Przepisy powszechnie obowigzujgce nie nakfadaja
zatem na wnioskodawce obowigzku zawarcia uméw na prowadzenie zaje¢ dydaktycznych
przed ztozeniem wnioskiem do Ministra Edukacji i Nauki o pozwolenie na utworzenie studidw
na okreslonym kierunku, poziomie i profilu, w tym kierunku lekarskiego, lecz przedstawienia
wytacznie ,kopii deklaracji nauczycieli akademickich o terminie zatrudnienia w uczelni
iwymiarze czasu pracy, ze wskazaniem, czy uczelnia bedzie stanowié podstawowe miejsce
pracy”, co tez zostato juz uczynione. Takie uksztattowanie przepiséw jednoznacznie zatem
wskazuje, ze w chwili ztozenia wniosku, czy nawet w chwili rozpoczecia ksztatcenia na kierunku,
uczelnia nie musi zatrudnia¢ wszystkich docelowych prowadzacych. Pierwsza z tych mozliwosci
bytaby niebezpieczna szczegdlnie ze wspomnianej perspektywy finansowej. Co wiecej przepisy
nalezy interpretowac w taki sposdb, ze obsada powinna by¢ oceniana co do jej adekwatnosci
w zakresie danego aktualnego etapu studiéw, czyli sukcesywnie wraz z ich rozwojem.
Wszystkie osoby, ktére ztozyty ww. deklaracje i sg przewidziane do prowadzenia okreslonych
zaje¢ dydaktycznych spetniajg w petni wymagania dla oséb prowadzacych ksztatcenie
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okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 lipca 2019 r.
w sprawie standarddw ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu lekarza, lekarza
dentysty, farmaceuty, pielegniarki, potoznej, diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty
i ratownika medycznego. Zgodnie z postanowieniami ww. rozporzadzenia ksztatcenie stuzgce
osiggnieciu efektdw uczenia sie w grupach zaje¢ jest prowadzone przez nauczycieli
akademickich lub inne osoby, posiadajgce kompetencje zawodowe lub naukowe oraz
doswiadczenie w zakresie wtasciwym dla prowadzonych zaje¢, z tym ze w grupach zajec Ei F
jest prowadzone przez nauczycieli akademickich lub inne osoby, posiadajacych dorobek
naukowy, prawo wykonywania zawodu lekarza oraz tytut specjalisty lub specjalizacje
w dziedzinie medycyny adekwatnej do prowadzonych zaje¢, lub przez osoby posiadajgce
prawo wykonywania zawodu lekarza, ktére ukonczyty w trakcie szkolenia specjalizacyjnego
modut podstawowy albo ukonczyly 3. rok szkolenia specjalizacyjnego w specjalizacjach
jednolitych w odpowiedniej dziedzinie medycyny, jezeli uzyskaty pozytywng opinie kierownika
specjalizacji, a takze przy wspdtudziale innych osdb posiadajacych dorobek naukowy lub
doswiadczenie kliniczne, w zakresie wtasciwym do prowadzonych zajeé.”

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy potwierdzita, ze prowadzi polityke
sukcesywnego zatrudniania nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku
lekarskim w taki sposéb, aby zapewnié¢ petng obsade zaje¢ na danym roku studidow
z odpowiednim wyprzedzeniem, tj. co najmniej na cztery miesigce przed rozpoczeciem
semestru, w ktorym bedg odbywac sie dane zajecia. Dziatania te sg zgodne z Regulaminem
studiéw na Uniwersytecie Warszawskim. Z punktu widzenia przestrzegania dyscypliny
finanséw publicznych nie jest wskazane wczesniejsze zatrudnianie nauczycieli akademickich na
uczelni niz zatrudnienie od rozpoczecia semestru, w ktorym beda odbywaty sie prowadzone
przez nich zajecia.

Dziatania wyjasniajagce Uczelni pozwalajg na ocene catosci zarzutu. Zarzut stat sie
bezprzedmiotowy z zaleceniem ponownej oceny przysztego zatrudnienia i sporzadzenia list
imiennych dotyczacych zatrudnienia w poszczegdlnych jednostkach celem weryfikacji oséb
uczestniczacych w realizacji ksztatcenia na kierunku lekarskim.

16. Deklarowany wymiar godzinowy zaje¢ (ok. 83%) prowadzonych przez osoby, dla ktérych
UW stanowi / bedzie stanowi¢ podstawowe miejsce pracy nie znajduje potwierdzenia
w dokumentacji wniosku. Wynika z niej, ze pracownicy etatowi beda prowadzili mniej niz
potowe godzin zaje¢, co nie spetnia wymagan okreslonych dla studidw o profilu
ogodlnoakademickim.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wywiodta jak nizej:

»..Uczelnia przedstawita deklaracje 143 nauczycieli akademickich (zatrudnienie w ramach
stosunku pracy na UW), ktorzy beda prowadzi¢ zajecia na kierunku lekarskim, i ktorzy
potwierdzili, ze UW stanowi lub w przysztosci bedzie stanowié¢ podstawowe miejsce pracy.
taczny wymiar godzinowy zajeé prowadzonych przez te osoby wynosi4837 (w stosunku do 6004
godzin przewidzianych w programie studiéow), co z naddatkiem wypetnia ustawowy wymaog
75% godzin zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli zatrudnionych na uczelni, jako
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w podstawowym miejscu pracy. Ww. liczba godzin zajec zostata obliczona jako suma godzin
przypisanych do zaje¢, w ktérych nauczajg osoby zatrudnione/planowane do zatrudnienia na
uczelni (w ramach stosunku pracy) jako podstawowym miejscu pracy. W sytuacjach, w ktérych
jedne zajecia prowadzi wiecej niz jedna taka osoba, a tgczna liczba godzin przypisanych tym
osobom przekracza liczbe godzin przypisang dla danych zajeé (ze wzgledu na zwiekszenie liczby
godzin wynikajgce z podziatu zajec na grupy), jako wartos¢ do dalszych obliczen przyjeto liczbe
godzin danych zajeé okreslong w programie. Szczegétowe informacje dotyczace planowanej
formy zatrudnienia kadry, przypisanej im liczbie godzin zaje¢ zostaty okreslone
w o$wiadczeniach kadry oraz deklaracjach zatrudnienia dotgczonych do wniosku o pozwolenie
na utworzenie kierunku lekarskiego.

Za podstawe obliczenia ww. minimalnej liczby godzin zaje¢ przyjeto liczbe godzin zajeé
okreslonych w programie studidow, zgodnie z ponizej wskazang interpretacjg MEIN, dostepna
takze na stronach PKA: ,Podstawe obliczenia ww. minimalnej liczby godzin zaje¢ powinna
stanowic liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw dla danego kierunku, poziomu
i profilu. Przepisy ustawy w tym zakresie nie odnoszg sie do formy studidow ani nie wskazujg na
liczbe godzin zajeé faktycznie realizowanych (np. okreslone zajecia, ktorych wymiar zgodnie
z programem wynosi 60 godzin mogg by¢ realizowane w 5 grupach, co dawatoby 300 godzin
prowadzonych zajec). Zatem nie ma podstaw do stwierdzenia, ze kazdorazowo nalezatoby
zsumowac liczbe faktycznie realizowanych godzin zaje¢ na danym kierunku, poziomie i profilu,
i na tej podstawie ustalaé liczbe godzin, o ktérej mowa w art. 73 ustawy.”

Co wiecej, z uwagi na polityke sukcesywnego zatrudniania oraz fakt, ze przez pierwsze dwa lata
uczelnia bedzie prowadzita zajecia dydaktyczne w zasadniczej mierze w oparciu o kadre juz
zatrudniong na Uniwersytecie Warszawskim, nie moze budzi¢ jakichkolwiek watpliwosci, ze
wymoég prowadzenia zaje¢ w 75% procentach przez osoby, dla ktérych uczelnia stanowi
podstawowe miejsce zatrudnienia jest w sposdb oczywisty spetniony. Skoro na pierwszych
latach wskaznik ten bliski ma by¢ 100%, a catosciowo ma wynosi¢ ponad 80%, to pomimo jego
spadku wraz z uptywem czasu w zadnym momencie na osi czasu 6-letnich studidw nie spadnie
do minimalnej wartosci 75%.”

Stanowisko Prezydium PKA
Uczelnia przedstawita we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy dodatkowe informacje
i wyjasnienia, ktdore niwelujg istote zarzutu.

Dziatania wyjasniajace Uczelni obejmujg catos¢ zarzutu, w zwigzku z tym zarzut stat sie
bezprzedmiotowy.

17. Aktywnosc¢ badawcza nauczycieli akademickich zasadniczo koncentruje sie na dyscyplinach
innych niz nauki medyczne. Nie jest wiec mozliwe przyporzgdkowanie w programie studiéw
wiecej niz 50% liczby punktéw ECTS koniecznej do ukorczenia studidw zajeciom zwigzanym
z dziatalnoscig naukowa prowadzong w Uczelni w dyscyplinie nauki medyczne, co stanowi
podstawowy wymog dla ogdlnoakademickiego profilu studiéw. Wskazane we wniosku zajecia
(np.: histologia, biologia rozwoju, biologia komdrki; podstawy fizyki transportu w uktadach
biologicznych wstep do biochemii; biochemia; fizjologia z elementami fizjologii klinicznej;
mikrobiologia; diagnostyka mikrobiologiczna; parazytologia medyczna) beda prowadzone
przez kadre, ktéra nie posiada dorobku naukowego i/lub zawodowego adekwatnego do
zaktadanych efektéw uczenia sie. W takiej sytuacji, nie jest zapewnione wtasciwe
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ukierunkowanie przekazywanych tresci programowych (oraz ich aktualnosé), niezbedne dla
wtasciwego przygotowania absolwenta do prowadzenia dziatalnosci naukowej i/lub
zawodowej w réznych specjalnosciach klinicznych. Ponadto, mate zasoby samodzielnych
nauczycieli akademickich reprezentujgcych dyscypline nauki medyczne oznaczajg maty
potencjat naukowo-dydaktyczny, dydaktyczny i organizacyjny odnoszgcy sie do procesu
ksztatcenia na istniejgcym od wrzesnia 2022 r. Wydziale Medycznym UW.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wywiodta jak nizej:

»--W poprzednich uzasadnieniach do negatywnej uchwaty PKA swiadczy o tym, ze odniesiono
punkt 1.2.2. standardu ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu lekarza
(zatgcznik nr 1 do rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 26 lipca 2019 r. w sprawie
standardéw ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu lekarza, lekarza dentysty,
farmaceuty, pielegniarki, potoznej, diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty i ratownika
medycznego, t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 755 ze zm.) nie do dziatalnosci naukowej prowadzone;j
w uczelni, zgodnie z przywotang regulacjg, a do gtdwnej aktywnosci naukowej prowadzacych
zajecia, co nie znajduje normatywnego oparcia w przepisach prawa. Kwestia ta stanowi
powielenie zastrzezenia wyrazonego w punkcie 5 uzasadnienia uchwaty, stad szczegétowe
wyjasnienie zostato zawarte w uwagach dotyczacych tego punktu (zob. odniesienie sie do
punktu 5 uzasadnienia uchwaty PKA). Jak wykazano, Uniwersytet Warszawski spetnia standard
ksztatcenia wymagany punktem 1.2.2., ktéry nie odnosi sie do ,,zasadniczego skoncentrowania
aktywnosci badawczej nauczycieli akademickich”, a do prowadzenia dziatalnosci badawczej
przez uczelnie w zakresie zajeé, ktérym przypisano co najmniej 50% punktéw ECTS.
Uniwersytet Warszawski prowadzi za$ dziatalno$¢ naukowag w dyscyplinie naukowe] nauki
medyczne, z ktdrg zwigzane sg zajecia na opiniowanym kierunku w wymiarze wiekszym niz 50%
punktow ECTS. Na te okolicznos$¢ przedstawiono wskazanie zaje¢ wraz z potwierdzeniem
zwigzanej z nimi dziatalnosci naukowej (zatgcznik nr 26).

Majagc na wzgledzie omawiang uwage nalezy przedstawi¢ szczegétowe informacje
potwierdzajgce, ze wskazane we wniosku zajecia (w tym histologia, biologia rozwoju, biologia
komorki; podstawy fizyki transportu w uktadach biologicznych, wstep do biochemii; biochemia;
fizjologia z elementami fizjologii klinicznej, mikrobiologia, diagnostyka mikrobiologiczna,
parazytologia medyczna) beda prowadzone przez kadre, ktéra posiada dorobek naukowy
i zawodowy adekwatny do zaktadanych efektéw uczenia sie dla danych zajeé i catego kierunku.
Na Uniwersytecie Warszawskim szereg nauczycieli akademickich prowadzi badania naukowe
o charakterze miedzyobszarowym, przy tym wspdtpracujg lub prowadzg badania z zakresu
nauk o zdrowiu, nauk medycznych czy powigzanych z inzynierig biomedyczng. Swiadectwem
tego s3 dane z bazy SciVal dotyczace publikacji Uniwersytetu Warszawskiego w zakresie
medycyny —wynika z nich, ze liczba takich publikacji wynosi ponad 300 pozycji (zatacznik nr 11).
Co wiecej, dane z bazy Scopus unaoczniajg, ze liczba prac powstajgcych na Uniwersytecie
Warszawskim w dyscyplinie nauki medyczne jest poréwnywalna do zestawien Uniwersytetow,
ktére posiadajg juz otwarte wydziaty medyczne — kierunki lekarskie (zatgcznik nr 12). Warto
rowniez zwrdci¢ uwage na dane wskazujace, ze cytowalno$é prac dotyczacych nauk
medycznych, ktore powstaty na Uniwersytecie Warszawskim, jest wieksza niz srednia liczba
cytowan prac dotyczgcych nauk medycznych opublikowanych w czasopismach o $wiatowym
zasiegu.

Przedstawiony, istniejgcy juz pokaziny potencjat naukowo-dydaktyczny Uniwersytetu
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Warszawskiego w obszarze nauk medycznych jest konsekwencjg odpowiedniego zasobu
wysoko wykwalifikowanych nauczycieli akademickich, w tym ze stopniem doktora
habilitowanego i profesora, prowadzgcych badania na UW. Zaséb ten zostanie wykorzystany
w procesie dydaktycznym na tworzonym kierunku lekarskim.

Potencjat kadrowo-badawczy zapewnia konsekwentnie wtfasciwe ukierunkowanie
przekazywanych tresci programowych (oraz ich aktualnos$¢), niezbedne dla wtasciwego
przygotowania absolwenta do prowadzenia dziatalnosci naukowej i zawodowej w réznych
specjalnosciach klinicznych.

Odnotowania wymaga, ze w przypadku badan prowadzonych w naukach podstawowych
medycyny granica pomiedzy poszczegdlnymi dyscyplinami czestokro¢ nie jest precyzyjnie
wyznaczona czy mozliwa do wyznaczenia. Uderza to zwtaszcza w badania interdyscyplinarne,
ktore tgczg metodologie réznych dyscyplin dla konkretnych osiggnie¢ naukowych. Zobrazowac
to zjawisko mozina przyktadowo publikacjami dr (..), ktéra jest nauczycielem akademickim
zgtoszonym do prowadzenia zajeé¢ dydaktycznych z biofizyki, a swoje osiggniecia naukowe
dzieli pomiedzy nauki fizyczne (75%) i nauki medyczne (25%).

Przedstawiony przyktad swiadczy o tym, Zze nie samo przypisanie nauczyciela akademickiego
do dyscypliny, lecz jego dorobek naukowy wskazuje na dziatalnos¢ w obszarze dyscypliny nauki
medyczne. Taki dorobek posiadajg nauczyciele akademiccy, ktérzy beda na Uniwersytecie
Warszawskim prowadzi¢ zajecia na kierunku lekarskim, a tym samym posiadajg dorobek
naukowy i zawodowy adekwatny do zaktadanych efektéw uczenia sie. Warto uzupetniajgco
wyjasni¢, ze niektérzy pracownicy, wobec ktérych wyrazono watpliwo$é co do posiadania
dorobku naukowego w naukach medycznych, sg autorami ksigzek skierowanych do lekarzy”.
Z uwagi na zasygnalizowane watpliwosci PKA Prezydium przedstawito dodatkowe informacje
na temat aktywnosci badawczej kadry przewidzianej do prowadzenia zajec

Stanowisko Prezydium PKA

Whnioskodawca we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy potwierdzita przez Uczelnie
prowadzenia dziatalnosci badawczej przez uczelnie w zakresie zaje¢, ktérym przypisano co
najmniej 50% punktéw ECTS. Uniwersytet Warszawski prowadzi dziatalnos¢ naukowg
w dyscyplinie naukowe]j nauki medyczne, z ktérg zwigzane sg zajecia na opiniowanym kierunku
w wymiarze wiekszym niz 50% punktow ECTS.

W zwigzku z powyziszym zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

18.Uczelnia nie gwarantuje prawidtowej obsady wszystkich zaje¢, a w wielu przypadkach nie
sg tez spetnione wymogi standardu ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu
lekarza, okredlone dla oséb prowadzacych zajecia. Jak wspomniano, znaczna cze$¢ kadry
nauczajgcej nie posiada dorobku naukowego z dyscypliny nauki medyczne; doswiadczenia
zawodowego w zakresie wtasciwym do prowadzonych zaje¢, w tym prawa wykonywania
zawodu lekarza oraz tytutu specjalisty/specjalizacji w dziedzinie medycyny spojnej z efektami
i tresciami programowymi przydzielonych zajec. Dla przyktadu, zajecia, na ktérych przyszli
lekarze osiagajg efekty uczenia sie z zakresu embriologii, histologii, cytofizjologii i fizjologii
klinicznej poprowadzi kadra, ktérej kompetencje naukowe dotyczg organizméw roslinnych
i zwierzecych. Zajecia z farmakologii klinicznej i toksykologii oraz diagnostyki mikrobiologicznej
majg by¢ prowadzone przez osoby nie posiadajgce prawa wykonywania zawodu lekarza oraz
adekwatnego dorobku naukowego i klinicznego. Podobnie, zajecia z pierwszej pomocy
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z elementami pielegniarstwa bedg realizowane przez licencjata. Przedstawione w zatgczniku
do uchwaty, szczegéty odnoszace sie do 45 nauczycieli, dotyczg losowo dobranych zaje¢, zatem
moga nie wyczerpywaé mozliwych nieprawidtowosci w tym zakresie. Niewtasciwa obsada
moze uniemozliwi¢ prawidtowq realizacje zaje¢, w wyniku czego student nie osiggnie
wszystkich efektow uczenia sie okreslonych w standardzie ksztatcenia obowigzujagcym na
whnioskowanym kierunku.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wywiodta jak nizej:

»-.Uczelnia uzupetnita informacje dotyczagce kompetencji nauczycieli akademickich w grupie
nauk morfologicznych (A), naukowych podstaw medycyny (B) oraz nauk przedklinicznych (C)
w zakresie dorobku naukowego z dyscypliny nauki medyczne oraz doswiadczenia wtasciwego
dla prowadzonych zaje¢, opisujgc te kwestie w pkt. 2, 4, 14 oraz 17, a takze w zatgcznikach do
whiosku (zob. w szczegdlnosci zatacznik nr 27). Obsada wybranych zajec z tej grupy poszerzono
0 osoby posiadajgce prawo wykonywania zawodu lekarza z doswiadczeniem witasciwym dla
prowadzonych zaje¢ (parazytologii medycznej). Dodatkowo przedstawiamy szczegotowe
odniesienie do uwag PKA sformutowanych wobec 45 nauczycieli akademickich dla wybranych
zaje¢ w zatgczniku do uchwaty nr 303/2023 Prezydium PKA z dnia 25 maja 2023 r. (zatgcznik nr
27). Wyjasniono takze watpliwosci PKA dotyczace zaje¢ diagnostyka mikrobiologiczna,
przypisanego do grupy zaje¢ przedklinicznych, co zostato odzwierciedlone w efektach uczenia
sie przypisanych do tych zaje¢ w programie studiow na kierunku lekarskim przyjetym przez
Senat UW. Wedtug standardu ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu lekarza,
osoby z tej grupy zajec nie muszg posiadac prawa wykonywania zawodu lekarza.

Uzupetniono informacje na temat oséb prowadzacych zajecia kliniczne w zakresie posiadania
tytutu specjalisty lub specjalizacji w dziedzinie medycyny spdjnej z efektami i tresciami
programowymi przydzielonych zaje¢. Ponadto zmieniono obsade wybranych zaje¢ — np.
farmakologii, farmakologii klinicznej i toksykologii czy medycyny ratunkowe;j”.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawita uaktualnione dziatania
uzupetniajgce informacje dotyczace kompetencji nauczycieli akademickich w grupie nauk
morfologicznych (A), naukowych podstaw medycyny (B) oraz nauk przedklinicznych (C)
w zakresie dorobku naukowego z dyscypliny nauki medyczne oraz doswiadczenia wtasciwego
dla prowadzonych zajeé.

W odniesieniu do uwag PKA sformutowanych wobec 45 nauczycieli akademickich dla
wybranych zaje¢ w zatgczniku do uchwaty nr 303/2023 Prezydium PKA nadal 36 nauczycieli
akademickich obsada zaje¢ wymaga uzupetnienia. W przypadku zaje¢ diagnostyka
mikrobiologiczna, przypisane osoby nie posiadajg specjalizacji w dziedzinie mikrobiologii
medycznej (program specjalizacji — Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego).
Whnioskodawca przedstawit sylabusy wszystkich zaje¢ obejmujgcych caty okres studidw.
W sylabusach przedstawiono imiennie osoby, ktére majg koordynowad zajecia, dotyczy to
rowniez zajec¢ klinicznych.

Dziatania wyjasniajgce Uczelni pozwalajg na ocene catosci zarzutu. Zarzut stat sie

bezprzedmiotowy z zaleceniem ponownej oceny przysztego zatrudnienia i sporzadzenia list
imiennych dotyczacych zatrudnienia w poszczegdlnych jednostkach celem weryfikacji oséb
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uczestniczacych w realizacji ksztatcenia na kierunku lekarskim, zwtaszcza w stosunku do zajeé
klinicznych.

19. Udokumentowana we wniosku infrastruktura oraz zasoby edukacyjne laboratoriéw
i pracowni specjalistycznych, w ktdérych bedg prowadzone zajecia z nauk podstawowych nie
jest w petni zgodna z potrzebami ksztatcenia prowadzonego na kierunku lekarskim. Nie
przedstawiono wyposazenia niezbednego do uzyskiwania wszystkich efektéw uczenia sie
z zakresu fizjologii cztowieka (np. B.U7. ,potrafi wykonywac proste testy czynnosciowe
oceniajgce organizm cztowieka jako uktad regulacji stabilnej (testy obcigzeniowe, wysitkowe)
i interpretowa¢ dane liczcbowe dotyczqgce podstawowych zmiennych fizjologicznych”).
Podobnie, nie ma informacji o posiadanych preparatach mikro- i makroskopowych
wykorzystywanych na zajeciach z histologii i parazytologii oraz materiatéw wykorzystywanych
W hauczaniu cytofizjologiii embriologii (¢wiczenia z biologii rozwoju majg by¢ oparte na modelu
myszy).

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wywiodta jak nizej:

»-..Zasoby edukacyjne laboratoriéw i pracowni specjalistycznych, w ktérych bedg prowadzone
zajecia z nauk podstawowych sg zgodne z potrzebami ksztatcenia na kierunku lekarskim oraz
sg na potrzeby kierunku lekarskiego doposazane.

Pracownie Wydziatu Chemii, Wydziatu Fizyki, Wydziatu Biologii i ich przyktadowe wyposazenie
przedstawione sg w zataczniku nr 28. Do zaje¢ z fizjologii z elementami fizjologii klinicznej
bedziemy uzywac zestawdw do dydaktyki fizjologii cztowieka firmy AdInstruments, ktére sg na
wyposazeniu pracowni fizjologicznej. Dzieki tym zestawom mozliwe sg m.in. badania
spirometryczne, przewodnictwa nerwowo-miesniowego, zmeczenia miesnia szkieletowego,
EKG, pomiary tetna i ciSnienia. Na wyposazeniu pracowni znajduje sie takze zestaw do analizy
stezenia gazow oddechowych w wydychanym powietrzu. Studenci wykonujg testy wysitkowe
i analizujg tetno, cisnienie, EKG, parametry wentylacji. Na zajeciach korzystamy
z podstawowych glukometrow do analizy poziomu glukozy w krwi. Studenci bedg analizowac
i interpretowacd dane liczbowe dotyczgce podstawowych zmiennych fizjologicznych oceniajace
organizm cztowieka jako uktad regulacji stabilnej. Jest to mozliwe na kilka sposobdéw, zaréwno
z danych z testow obcigzeniowych jak i dzieki symulacji doswiadczen w posiadanych
programach VirtualPhysiology (SimNerve, SimMuscle, SimVessel, SimNeuron, SimHeart) oraz
PhysioEx, ktére umozliwiajg omoéwienie i analize zmiennych fizjologicznych w réznych uktadach
i tkankach. Dodatkowo beda omawiane wyniki przyktadowych badan krwi i moczu cztowieka.

W miare potrzeb bedzie zwiekszana liczba i sktad posiadanych zestawdw edukacyjnych.

Na zajeciach z histologii do posiadanej licznej kolekcji preparatéw tkanek ssakéw zostang
zakupione zestawy preparatow:

- Histologia Cztowieka — Zestaw 103 Preparatéw,

- Histologia Cztowieka — Duzy Zestaw 50 Preparatow Cz. |,

- Histologia Cztowieka — Duzy Zestaw 50 Preparatéw Cz. Il,

- Patologia Cztowieka — Zestaw 50 Preparatow,

- Patologia Cztowieka — Zestaw Uzupetniajacy 41 Preparatow,

- Patologia Cztowieka — Duzy Zestaw 40 Preparatéw Cz. |,

- Patologia Cztowieka — Duzy Zestaw 40 Preparatéw Cz. II.
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Do zajec z parazytologii medycznej Uniwersytet Warszawski (Wydziat Biologii) posiada rozlegty
kolekcje preparatow pasozytéw. Opis przedstawianych gatunkéw znajduje sie w sylabusie
zajec parazytologia medyczna. Biologia komorki przedstawiana bedzie na preparatach ssakow
i cztowieka. Natomiast laboratoria z Biologii rozwoju, beda polegaty na pracy z preparatami
utrwalonymi i materiatem zywym (z przyczyn oczywistych) uzyskiwanym z myszy jako gatunku
modelowego gamet i zarodkéw ludzkich z odniesieniami w omowieniu materiatu do
preparatéw cztowieka (praca z internetowymi zrédtami informacji).

Tytutem uzupetnienia warto rdwniez zauwazy¢, ze zajecia m.in. z zaje¢ biochemia czy wstep do
biochemii bedg prowadzone w niezwykle nowoczesnych laboratoriach Uniwersytetu
Warszawskiego (Wydziatu Chemii). Jak wskazano w zatgczonych materiatach zdjeciowych
w ramach:

- nr 1 Laboratorium (wstep do biochemii), znajduje sie m.in utrwalone na fotagrafii: HLPC -
chromatografia na dwdch detektorach; PE — ekstrakcja z fazy statej; wirdwka do pracy
w ujemnych temperaturach; waga analityczna; spektrofotometr UV Vis.

- nr 2 Laboratorium (wstep do biochemii) ukazano na fotografii dwustanowiskowe miejsce
do pomiaréw potencjometrycznych.

- nr 3 Laboratorium (biochemia I) ukazano na fotografii wielostanowiskowe laboratorium
Zaktadu Inzynierii Genetycznej, ktére zostato wyposazone w niezbedng aparature m.in.:

zamrazarke niskotemperaturowg -80°C; komore laminarng; inkubator z wytrzasaniem
(z chtodzeniem i bez); aparaty do PCR; aparaty do elektroforezy biatek, kwaséw nukleinowych
oraz transferu; system do dokumentacji zeli; cieplarke mikrobiologiczng; spektrofotometry;
suszarke laboratoryjng; autoklawy; termomixery; wirdéwke laboratoryjng z chtodzeniem;
wytrzgsarki typu vortex; homogenizator ultradzwiekowy; koncentrator prézniowy; system do
dwustopniowego oczyszczania wody; pH-metr; wagi.

- nr 4 Laboratorium (biochemia ) przedstawiono na zdjeciu system do wizualizacji
i dokumentacji biatek i kwaséw nukleinowych po rozdzieleniu elektroforetycznym.

- nr 5 Laboratorium (Biochemia I) przedstawiono na zdjeciu Sonikator do rozbijania komdrek
ultradzwiekami.

- nr6, 7 i8 Pracownia izotopowa klasy Il (dozymetria) przedstawiono na zdjeciu skaner do
diagnostyki PET/CT.

- nr9i10 Pracownia izotopowa klasy Il (dozymetria) przedstawiono na zdjeciu zestaw komor
gorgcych do syntez radiofarmaceutykow.

Z kolei zajecia z biofizyki bedg odbywac¢ sie w pomieszczeniach Pracowni Biofizyki, Chemii
i Biologii Molekularnej, wchodzacej w sktad Centrum Dydaktycznego Wydziatu Fizyki
i mieszczacej sie w budynku Wydziatu Fizyki przy ul. Pasteura 5. Pracownia ta zajmuje 19 pokoi
o facznej powierzchni ok. 350 m? na czwartym pietrze budynku, stanowigcych zwarty kompleks
pomieszczen. Budynek zostat oddany do uzytku w 2014 roku, zas pomieszczenia Pracowni
zostaty wyposazone w ciggu kolejnego roku, jest to zatem nowy kompleks o charakterze
catkowicie dydaktycznym, z nowoczesng infrastrukturg. W sktad Pracowni wchodzg m.in.:

- Pracownia biologii molekularnej—wyposazona w kompletne stoty laboratoryjne,

- Pracownia szybkiej kinetyki — wyposazona m.in. w aparat do Stopped Flow (metody
zatrzymanego przeptywu),

- System do chromatografii FPLC,

- Pracownia chemii organicznej,

- Pracownia biofizyki — wyposazona m.in. w spektroskopy UV-Vis i mikroskopy,
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- Pracownia spektroskopowa

- Pracownia NMR (magnetycznego rezonansu jgdrowego),

- Dyfraktometr rentgenowski,

- Ultrawiréwka analityczna,

Planuje sie, ze przez wiekszos¢ czasu pracy Pracownia Biofizyki, Chemii i Biologii Molekularnej
bedzie obstugiwac przede wszystkim studentéw kierunku lekarskiego.

Na zakonczenie raz jeszcze nalezy zauwazy¢, ze Uniwersytet Warszawski przeznaczy
w najblizszych latach ponad 250 min zt tylko na rozwdj podstawowej infrastruktury stuzgcej
nauce medycyny. Z kolei dtugofalowe inwestycje wigzgce sie z powstaniem Wydziatu
Medycznego, prowadzeniem badan i ksztatcenia na kierunku lekarskim docelowo przekroczg 2
miliardy zt i obejmowaé bedg budowe kompleksowej bazy klinicznej obejmujgcej takze
prosektorium przystosowane do prowadzenia zaje¢ z anatomii (zob. zatgcznik nr 15).”

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawita dziatania uaktualniajace
infrastrukture oraz zasoby edukacyjne laboratoriéw i pracowni specjalistycznych, w ktdrych
bedg prowadzone zajecia z nauk podstawowych na kierunku lekarskim. Uniwersytet
Warszawski deklaruje, ze przeznaczy w najblizszych latach ponad 250 000 000 PLN tylko na
rozwdj podstawowej infrastruktury stuzgcej nauce medycyny. Dtugofalowe inwestycje wigzace
sie z powstaniem Wydziatu Medycznego, prowadzeniem badan i ksztatcenia na kierunku
lekarskim docelowo przekroczg 2 000 000 000 PLN i obejmowac bedg budowe kompleksowej
bazy klinicznej obejmujgcej takze prosektorium.

W zwigzku z powyzszym zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

20. W infrastrukturze UW brakuje prosektorium, jednoczesnie nie przedstawiono planéw
takiej budowy (nie sg tez uwzglednione w nowych celach strategicznych UW). W celu
nauczania anatomii Uczelnia planuje korzysta¢ gtdwnie z infrastrukturalnych i kadrowych
zasobow WUM. Fakt, iz WUM ksztatci ponad 10 tys. studentdw na 19 kierunkach medycznych
oraz prowadzi zajecia z anatomii ze studentami kilku innych warszawskich uczelni stwarza
realne ryzyko dla wtasciwej realizacji tych zajed.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wywiodta jak nizej:

»-.Jak juz wskazano odnoszac sie m.in. do uwagi nr 8, ,fakt, iz WUM ksztatci ponad 10 tys.
studentéw na 19 kierunkach medycznych oraz prowadzi zajecia z anatomii ze studentami kilku
innych warszawskich uczelni stwarza realne ryzyko dla wtasciwej realizacji tych zajec¢”, stanowi
w istocie zarzut wobec Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Z pewnoscig WUM, przed
podjeciem zobowigzania wobec Uniwersytetu Warszawskiego, dokonat szczegdtowej analizy,
jednoznacznie potwierdzajgc w zawartej umowie, ze jest gotéw tak z perspektywy
organizacyjnej, merytorycznej jak i technicznej do prowadzenia ksztatcenia w prosektoriach
studentéw kierunku lekarskiego UW. W takim aspekcie Uniwersytet Warszawski nie miat
podstaw do podwazania decyzji tak renomowanego i powaznego partnera jakim jest WUM.
Niezaleznie jednak od powyzszego, rozumiejgc stanowisko PKA odnosnie do koniecznosci
zagwarantowania prawidtowej realizacji zaje¢ z anatomii, Uniwersytet Warszawski podpisat
dodatkowg umowe z LUX MED dotyczacg wspodtpracy badawczo-dydaktycznej przy realizacji
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ksztatcenia na kierunku lekarskim UW (zatacznik nr 21). Umowa dotyczy m.in. udostepnienia
infrastruktury LUX MED na potrzeby zaje¢ z anatomii, w tym w szczegdlnosci istotnego
z punktu widzenia zgtoszonej uwagi, w petni wyposazonego w niezbedne preparaty
anatomiczne prosektorium.

Ponadto Uniwersytet Warszawski realizuje obecnie dziatania zmierzajgce do utworzenia
pracownianatomiiw ramach Centrum Symulacji Medycznych UW, w ktérej zapewnione zostang
stoly anatomiczne, modele anatomiczne, atlasy wirtualne oraz inne nowe rozwigzania
technologiczne na potrzeby ksztatcenia z zakresu anatomii, tak w pierwszych semestrach
nauczania tych zajeé, jak i kompleksowej nauki anatomii na kierunku lekarskim. Bazujgc na
doswiadczeniach innych uczelni polskich i zagranicznych, przyjeto zatozenie, zgodnie z ktérym
taka forma organizacji zaje¢ z anatomii zapewnia lepsze przygotowanie studentéw do pracy
w prosektorium na pdzniejszych etapach nauki tych zaje¢. Uruchomienie pracowni anatomii
na Uniwersytecie Warszawskim jest planowane na koniec wrzesnia 2023 r. (przed
rozpoczeciem roku akademickiego 2023/2024). Z kolei zajecia w prosektorium planowane sg
w semestrze letnim pierwszego roku studiéw oraz w semestrze zimowym drugiego roku
studiéw, co zostato odzwierciedlone w warunkach wspétpracy okreslonych w umowie z LUX
MED. Co wiecej strategiczny partner Uniwersytetu Warszawskiego, tj. Wojskowy Instytut
Medyczny ztozyt zapewnienie co do uruchomienia Zaktadu Anatomii Prawidtowej i Medycyny
Sadowej. Planowany Zaktad powstanie w oparciu o istniejacy juz w Instytucie Zakfad
Patomorfologii. Zostanie on uzupetniony o niezbedne sale i wyposazenie do nauczania
anatomii, w tym sale anatomii prawidtowej z preparatami, sale i sprzet do nauki w technologii
cyfrowej. Warto podkresli¢, ze juz teraz Zaktad Patomorfologii i jego pracownicy zaangazowani
sg w proces dydaktyczny zwigzany z realizacjg stazy i kursow przygotowawczych do specjalizacji
z dziedziny patomorfologii. Planowane Anatomicum bedzie wykorzystywane réwniez do
szkolenia chirurgii w zakresie traumatologii i leczenia urazéw wielonarzgdowych (zob. zatacznik
nr 16).

Jak juz wskazywano, w ramach dtugofalowego planu inwestycyjnego Uniwersytet Warszawski
wybuduje samodzielny kampus Wydziatu Medycznego, ktéry stanowi¢ bedzie kompleksowa
baze kliniczng obejmujgca takze prosektorium przystosowane do prowadzenia zaje¢ z Anatomii
na kierunku lekarskim (zob. zatgcznik nr 15).”

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawita informacje, ze zajecia
z anatomii beda realizowane w ramach porozumienia z Warszawskim Uniwersytetem
Medycznym oraz w dwdch osrodkach, z ktérymi wnioskodawca podpisat stosowne umowy LUX
MED oraz Wojskowym Instytutem Medycznym. Osrodki te pozwolg w petni zabezpieczyé baze
dydaktyczng dla prowadzenia zaje¢ prosektoryjnych z wymienionych powyzej zajec.
W infrastrukturze UW brakuje prosektorium, nie przedstawiono plandw takiej budowy,
jednakze budowa ta jest uwzgledniona w nowych celach strategicznych UW.

W zwigzku z powyziszym zarzut stat sie bezprzedmiotowy.
21. Wydziat Medyczny nie ma wiasnej infrastruktury umozliwiajgcej prawidtowa realizacje

zajec klinicznych, w tym funkcjonujgcego Wieloprofilowego Centrum Symulacji Medycznych.
Uczelnia zawarta porozumienia z placéwkami ochrony zdrowia, ktorych infrastruktura i zakres
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prowadzonej dziatalnosci leczniczej s3 w petni zgodne z potrzebami ksztatcenia klinicznego.
Jednak nie wszystkie porozumienia gwarantujg dostepnos$¢ do zajec i/lub wtasciwe warunki ich
realizacji. Udostepnienie infrastruktury Warszawskiego Szpitala Potudniowego, w kazdym
konkretnym przypadku, bedzie uzaleznione od wynikéw analizy wptywu tego udostepnienia na
jakos¢ i dostepnos¢ do swiadczen realizowanych przez szpital, a takze zgody Zgromadzenia
Wspdlnikéw. W wiekszosci zawartych porozumien brakuje informacji o liczbie przyjmowanych
studentéw, jakie zajecia bedg realizowane w kontakcie z chorym (i w jak licznych grupach
zajeciowych) i czy jest zapewnione zaplecze dydaktyczne oraz socjalne, adekwatnie do potrzeb
studentéw, w tym z niepetnosprawnosciami. W czterech z pieciu przychodni CenterMed
wystepujg bariery architektoniczne utrudniajgce/uniemozliwiajgce dostep osobom ze
specjalnymi potrzebami. Wspomniano, ze usuniecie tych barier uzaleznione jest od znaczacych
naktadow finansowych, ktérymi placowka nie dysponuje (ponadto, czes¢ infrastruktury
posadowiona jest w budynkach podlegajgcych ochronie zabytkow). Wobec powyiszego, nie
mozna potwierdzi¢, ze Uczelnia zapewnia infrastrukture dydaktyczng zgodng z potrzebami
catego procesu nauczania i uczenia sie, adekwatnie do rzeczywistych warunkéw przysztej pracy
zawodowej oraz liczby i zréznicowanych potrzeb studentdw.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wywiodta jak nizej:

»-.Uniwersytet Warszawski w dniu 16 maja 2023 r. podpisat umowe owspodtpracy dydaktycznej
przy prowadzeniu ksztatcenia na kierunku lekarskim z Warszawskim Uniwersytetem
Medycznych w zakresie udostepnienia Centrum Symulacji Medycznych WUM (zatgcznik nr 17).
Dodatkowo w ramach odpowiedzi na wezwanie Ministerstwa Edukacji i Nauki w sprawie
uzupetnienia wniosku o pozwolenia na utworzenie kierunku lekarskiego, przedstawiony zostat
szczegdtowy plan realizacji inwestycji uczelni w zakresie utworzenia i rozwoju Centrum
Symulacji Medycznych (CSM) UW (zatgcznik nr 31). Na potrzeby CSM UW wygospodarowano
powierzchnie w ramach wtfasnego budynku uczelni - Centrum Nowych Technologii UW.
Wiekszos$¢ zajec na kierunku lekarskim realizowanych w symulowanych warunkach klinicznych
planowana jest od Ill roku studidw, tj. od roku akademickiego 2025/2026. Zgodnie z przyjetym
harmonogramem dziatan dotyczacych utworzenia CSM UW, do tego czasu zostang
zrealizowane niezbedne adaptacje budynku dla potrzeb Centrum oraz zrealizowane zostang
zakupy specjalistycznego wyposazenia planowane na dwa pierwsze etapy rozwoju CSM UW.
Z uwagi na niewielka liczbe zaje¢ planowanych na | roku studidw, ich realizacja zostata
zaplanowana w ramach funkcjonujgcego obecnie Centrum Symulacji Medycznych Wojskowego
Instytutu Medycznego — Panstwowego Instytutu Badawczego, co potwierdza zawarta umowa
wykonawcza do porozumienia o wspdtpracy, uszczegdtawiajgca zasady wspotpracy
dydaktycznej w roku akademickim 2023/2024 miedzy UW a WIM-PIB (zatgcznik nr 22). WIM-
PIB zadeklarowat réwniez udostepnienie studentom odpowiedniego zaplecza dydaktycznego
oraz socjalnego, adekwatnego do potrzeb studentéw, w tym oséb z niepetnosprawnosciami.
W celu udokumentowania tej kwestii, do pisma dotgczone zostaty zdjecia tych pomieszczen
(zatacznik nr 29). W ramach przygotowan do realizacji zaje¢ na wyzszych latach studiow
rozpoczynajacych sie od roku akademickiego 2025/2026, biorgc pod uwage dynamicznie
zmieniajgce sie uwarunkowania funkcjonowania systemu ochrony zdrowia, Uniwersytet
Warszawski podpisze umowy precyzujace szczegdtowe warunki wspotpracy dydaktycznej
bezposrednio przed danym rokiem akademickim z zachowaniem jednak odpowiedniego
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okresu wyprzedzenia, ktéry zagwarantuje, ze potrzeby UW i jego studentdw ksztatcgcych sie
w ramach kierunku lekarskiego bedg kazdorazowo zrealizowane.

Warto takze nadmienic, ze Uniwersytet Warszawski nie ustaje w dalszych staraniach o rozwdéj
wspotpracy z innymi podmiotami leczniczymi. Bazujgc na ponad 200 letniej tradycji Uczelni,
wypracowanej renomie oraz swoim potencjale, oczekiwanym rezultatem tego dziatania
powinno by¢ zwiekszenie liczby mozliwych miejsc realizacji zajeé klinicznych oraz praktyk
zawodowych dla studentéw UW. Przy czym zaznaczy¢ nalezy, ze juz obecnie Uczelnia zadbata
0 zapewnienie swoim studentom wystarczajacej liczby miejsc praktyk w najlepszych mozliwych
do tego miejscach u znanych i renomowanych partnerow.

W ramach porozumienia zawartego z Wojskowym Instytutem Medycznych — Paristwowym
Instytutem Badawczym oraz Warszawskim Szpitalem Potudniowym, podpisane zostaty aneksy
potwierdzajgce mozliwosci realizacji zaje¢ klinicznych oraz praktyk zawodowych przez
studentéw kierunku lekarskiego UW w poszczegdlnych klinikach i zaktadach danej placowki.
Z uwagi na nadrzedny cel funkcjonowania podmiotéw leczniczych dotyczacy zapewnienia
odpowiedniej dostepnosci oraz jakosci swiadczenia ustug zdrowotnych, postanowienia
umowne proponowane przez partnerébw medycznych majace na celu zapewnienie
prawidtowej realizacji ich nadrzednego celu, nie stojg w sprzecznosci z ogdlnie przyjetymi
zasadami organizacji wspétpracy placéwek leczniczych z uczelniami. Dobrym przyktadem
potwierdzajgcym konieczno$é, wprowadzenia tego rodzaju postanowien byt czas pandemii
COVID-19, kiedy to wystgpita koniecznos$¢ szybkiego wprowadzenia zmiany w sposobie
organizacji ksztatcenia przysztych lekarzy z uwagi na inne, nadrzedne cele dziatania podmiotéw
leczniczych w czasie pandemii. Szczegétowe zatozenia dotyczace liczebnosci grup zajeciowych
zostaty opisane w pkt. 7.

W celu zapewnienie odpowiednich warunkéw dla studentéw ze zréznicowanymi potrzebami,
Uniwersytet Warszawski zawart umowe o wspétpracy z LUX MED, podmiotem leczniczym
spetniajgcym bez zastrzezen wymagania w zakresie dostepnosci placowek dla osdb
o specjalnych potrzebach. Zakres tej wspotpracy dotyczy m.in. realizacji zaje¢ dydaktycznych
medycyna rodzinna oraz realizacji praktyk zawodowych z grupy podstawowa opieka
zdrowotna, jak réwniez innych specjalizacji medycznych (zatacznik nr 21). Co wiecej
w odniesieniu douwagi, w mysl ktérej jeden z partnerdow w swojej ofercie posiada jedynie 1 na
5 budynkéw, ktéry dostosowany jest dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami, zauwazyé ze
Centermed podejmuje aktywne dziatania zmierzajagce do zmiany zastanego stanu rzeczy.
Niezaleznie od tego, pozostali partnerzy, w tym LUX MED przekonuja, ze zadowalajgca czes¢
(zdecydowana wiekszo$¢) placowek spetnia wymagania dostepnosci. Ten wynik z catg
pewnoscig pozwoli na realizacje programu studiéw przez osoby ze szczegblnymi potrzebami.
Co wiecej, dziatajgce w ramach struktur centralnych Uniwersytetu Warszawskiego Biuro
ds. 0s6b z niepetnosprawnosciami bedzie prowadzito aktywny monitoring wskazanych
podmiotéw, dazac do zapewniania rownego dostepu do zaje¢ dla wszystkich studentéw.
Uczelnia zamierza réwniez kontynuowaé dziatania w zakresie dalszego rozwoju wspdtpracy
z podmiotami leczniczymi oraz rozwoju wtasnej infrastruktury, adekwatnie do biezgcych
potrzeb ksztatcenia na kierunku lekarskim (co zostato wykazane m.in. w punktach nr 8 19).”

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawita zatozenia, ze zawart
umowe o wspotpracy dydaktycznej przy prowadzeniu ksztatcenia na kierunku lekarskim
z Warszawskim Uniwersytetem Medycznych w zakresie udostepnienia Centrum Symulacji
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Medycznych WUM. Z uwagi na niewielkg liczbe zaje¢ planowanych na | roku studidw, ich
realizacja zostata zaplanowana w ramach funkcjonujgcego obecnie Centrum Symulacji
Medycznych Wojskowego Instytutu Medycznego — Panistwowego Instytutu Badawczego, co
potwierdza zawarta umowa wykonawcza do porozumienia o wspdtpracy. Jednoczesnie
w ramach uméw dwustronnych zawartych z Wojskowym instytutem Medycznym oraz
Warszawskim Szpitalem Potudniowym przygotowano oddziaty dla zaje¢ klinicznych.
W aneksach tych uméw potwierdzono dostepnos¢ oddziatéw dla nauczania na kierunku
lekarskim.

W zwigzku z powyzszym zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

22. Uczelnia nie udokumentowata we wniosku wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w zakresie koncepcji ksztatcenia i konstrukcji programu studidw na
whnioskowanym kierunku. Nie okreslono takze szczegdétowych zasad wspdtpracy naukowo —
dydaktycznej w realizacji procesu ksztatcenia, z wyjatkiem planéw doskonalenia kompetencji
kadry w zakresie ksztatcenia praktycznego w placéwkach leczniczych.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wywiodta jak nizej:

»-.Uniwersytet Warszawski prowadzit szerokie konsultacje i wspdtpracowat z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w zakresie koncepcji ksztatcenia i konstrukcji programu studiow.
Dziatania podejmowane w tym obszarze zostaty szczegétowo opisane w punkcie 3. niniejszego
whniosku. Nalezy przypomnieé, ze deklaracje poparcia dotyczace utworzenia kierunku
lekarskiego na Uniwersytecie Warszawskim ztozyli m.in.: Marszatek Wojewddztwa
Mazowieckiego — Adam Struzik, wtadze Warszawy — Zastepca Prezydenta m.st. Warszawy —
Renata Kaznowska, Wojskowy Instytut Medyczny — Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawski
Szpital Potudniowy, LUX MED sp. z o0.0., Oddziat Warszawski Polskiego Towarzystwa
Pediatrycznego, Polskie Towarzystwo Biologii Medycznej, AstraZeneca Pharma Poland,
ExploRNA Therapeutics Sp. z 0.0., Molecure S.A. W zafagczeniu znajdujg sie dokumenty
podpisane przez poszczegdlnych przedstawicieli otoczenia spoteczno- gospodarczego, ktore
jednoznacznie wskazujg na poparcie dla przedstawionej koncepcji ksztatcenia i przyjetego
programu studiéw na kierunku lekarskim (zatgcznik nr 14).

Wspotpraca z otoczeniem zewnetrznym jest jednym z kluczowych elementéw systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia na Uniwersytecie Warszawskim, ktéry swoimi dziataniami
obejmuje réwniez kierunek lekarski. Interesariusze zewnetrzni wtgczani sg w proces tworzenia,
monitorowania i ewaluacji programu studiéw oraz jego realizacji. Nalezy podkresli¢, ze
obowigzujgca na Uniwersytecie Warszawskim procedura tworzenia nowych kierunkéw
studidw, opisana w zarzadzeniu nr 71 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 9 kwietnia
2020 r. w sprawie okres$lenia trybu postepowania w sprawach dotyczacych utworzenia
kierunku studiéw oraz zmian w programie studidw na Uniwersytecie Warszawskim (Monitor
UW z 2020 r. poz. 156 ze zm.) obliguje pomystodawcow do przedstawienia Uniwersyteckiej
Radzie ds. Ksztatcenia (dalej: URK) koncepcji ksztatcenia na projektowanym kierunku studiow
oraz uzasadnienia jego utworzenia w odniesieniu do potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Uzasadnienie to musi by¢ poparte wynikami badan Ilub efektami
przeprowadzonego rozeznania wsrdd interesariuszy zewnetrznych. Dopiero pozytywna opinia
URK o przedstawionej koncepcji ksztatcenia uruchamia prace nad programem studiéw,
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w ktérych uczestniczg takze przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wspodtpraca
ta musi byé udokumentowana we wniosku o utworzenie nowego kierunku studidéw,
przedfozonym Senatowi Uczelni. Wnioskodawca zobowigzany jest wskaza¢ przedstawicieli
otoczenia spoteczno- gospodarczego wspdtpracujgcych przy projektowaniu programu studidw
oraz przyktady uwzglednienia w programie studidw ich opinii. Wniosek analizowany jest przez
Komisje Senacka ds. Studentéw, Doktorantow i Jakosci Ksztatcenia oraz URK, ktéra dzieki
swojemu zaangazowaniu zaréwno w opiniowanie koncepcji ksztatcenia, jak i programu
studiéw monitoruje proces tworzenia kierunku studidw, w tym udziat w tym procesie
interesariuszy zewnetrznych. W przypadku kierunku lekarskiego procedura ta zostata
przeprowadzona z petng starannoscia i po ponad roku przygotowan zakorczyta sie pozytywna
uchwatg Senatu.

Dla wzmocnienia i instytucjonalizacji procesu wspétpracy z otoczeniem zewnetrznym — po
utworzeniu studidw — zostanie powotana Rada Interesariuszy kierunku lekarskiego, skupiajgca
interesariuszy zewnetrznych reprezentujgcych rézne segmenty systemu ochrony zdrowia
i sektora medycznego, zaréwno w wymiarze lokalnym, regionalnym, ogdlnopolskim, jak
i miedzynarodowym. Dziatalnos¢ Rady pozwoli na wieksze zinstytucjonalizowanie
i usystematyzowanie wspétpracy z partnerami spotecznymi. Forum Rady bedzie miejscem
formutowania wnioskéw w odniesieniu do programu studidéw i jego realizacji, pozwoli réwniez
na konfrontowanie procesu ksztatcenia z potrzebami otoczenia zewnetrznego, a jednoczesnie
uzyskanie przez interesariuszy zewnetrznych informacji zwrotnej od osdb ksztatcacych sie na
kierunku lekarskim co do ich oczekiwan i plandw w zakresie rozwoju kariery zawodowe;j.
Przedstawiciele zewnetrznych instytucji partnerskich bedg réwniez uczestniczy¢ z gtosem
doradczym w posiedzeniach rady dydaktycznej kierunku lekarskiego — podmiotu kolegialnego,
ktory zgodnie ze Statutem Uniwersytetu Warszawskiego oraz Regulaminem Studidw na
Uniwersytecie Warszawskim jest odpowiedzialny za projektowanie i monitorowanie procesu
ksztatcenia na danym kierunku studidw. W szczegdlnosci dotyczy to partneréw
odpowiedzialnych za organizacje zajec¢ klinicznych.

W ramach uméw zawieranych przez Uniwersytet Warszawski z partnerami zewnetrznymi
w zakresie wspétpracy dydaktycznej przy prowadzeniu ksztatcenia na kierunku lekarskim na
Uniwersytecie Warszawskim, kazdorazowo okreslone zostaty ramy tej wspotpracy. Szczegdlne
znaczenie przypisano tu wspotpracy dotyczacej realizacji zajec klinicznych. Koordynacja zajec
w bedzie odbywata sie we wspdtpracy z koordynatorami z poszczegdlnych podmiotow
partnerskich. Zgodnie z ustaleniami z partnerami oraz postanowieniami umow, takich
koordynatoréw zajmujacych sie zajeciami organizowanymi przez dang instytucje wyznacza
zatem m.in. Wojskowy Instytut Medyczny — Paristwowy Instytut Badawczy, Warszawski Szpital
Potudniowy, LUX MED, CenterMed Warszawa czy Warszawski Uniwersytet Medyczny.
Koordynatorzy bedg wspotpracowac bezposrednio z prodziekanem ds. studenckich Wydziatu
Medycznego lub wyznaczonym przez niego petnomocnikiem ds. ksztatcenia klinicznego”

Stanowisko Prezydium PKA
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawita 10 dokumentéw
potwierdzajgcych wspodtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Dziatania wyjasniajgce Uczelni pozwalajg na ocene catosci zarzutu. Zarzut stat sie

bezprzedmiotowy z zaleceniem przedstawienia szczegétowych wszystkich zasad wspotpracy
naukowo — dydaktycznej w realizacji procesu ksztatcenia.
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23. Nie udokumentowano we wniosku poparcia przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego dotyczacego inicjatywy utworzenia w tym miescie pigtej uczelni prowadzacej
studia na kierunku lekarskim, w sytuacji, kiedy Wnioskodawca nie dysponuje wtasnymi
zasobami infrastrukturalnymi i kadrowymi wymaganymi do zapewnienia prawidtowej realizacji
procesu ksztatcenia.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wywiodta jak nize;j:

»-.Uniwersytet Warszawski prowadzit bardzo szerokie konsultacje z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym odnosnie do powofania Wydziatu Medycznego, jak réwniez uruchomienia
ksztatcenia na kierunku lekarskim w nadchodzgcym roku akademickim. Okolicznosci
potwierdzajgce powyzszg teze zostaty udokumentowane w ztozonym do Ministra Edukacji
i Nauki wniosku o pozwolenie na uruchomienie nowego kierunku studidw. Dziatania
podejmowane w tym zakresie zostaty réwniez szczegétowo opisane w punkcie 3. oraz 22.
niniejszego wniosku. Co wiecej, cze$¢ okolicznosci miata szeroki oddiwiek medialny, jak
konsultacje i wsparcie ze strony Ministerstwa Zdrowia, w tym samego Ministra.
Przeprowadzone konsultacje potwierdzity zardwno szerokie poparcie interesariuszy
zewnetrznych dla samej koncepcji i przedstawionego programu ksztatcenia na kierunku
lekarskim, jak i wskazywaty na jednoznacznie pozytywny odbidr inicjatywy poszerzenia oferty
dydaktycznej Uniwersytetu o kierunek lekarski oraz rozpoczecia naboru kandydatéw
i uruchomienia ksztatcenia na kierunku od roku akademickiego 2023/2024. Interesariusze
zewnetrznidostrzegali wyjgtkowosc¢ i unikatowos¢ oferty Uniwersytetu w tym zakresie, tak pod
wzgledem koncepcji ksztatcenia, jak i dysponowania szczegdlnym potencjatem naukowym
i dydaktycznym. Uznali réwniez, ze uruchomienie ksztatcenia na kierunku lekarskim na
Uniwersytecie Warszawskim znaczgco wzbogaci mozliwosci wysokiej jakosci ksztatcenia
przysztych lekarzy. Dla partneréw Uniwersytetu Warszawskiego szczegdlnie wazne jest przy
tym zorientowanie Wydziatu Medycznego na badania, w tym udostepnienie obecnej i przysztej
bazy dla badaczy z catego kraju i ze Swiata. Analogicznie w ramach przysztego ksztatcenia
lekarzy na Uniwersytecie Warszawskim szczegdlneznaczenie ma jego elitarno$¢ wynikajaca
z ograniczenia naboru jedynie do 60 0sdb, jak rowniez wpisany w S$ciezke ksztatcenia
komponent badawczy.

Dla potwierdzenia tych wnioskéw, w zatgczeniu znajdujg sie dokumenty podpisane przez
poszczegdlnych przedstawicieli otoczenia spofeczno- gospodarczego, ktére jednoznacznie
potwierdzajg wsparcie w zakresie uruchomienia przez Uniwersytet Warszawski ksztatcenia na
kierunku lekarskim (zob. zatgcznik nr 14).

Zgodnie z informacjami podanymi we wniosku ztozonym do Ministra Edukacji i Nauki, jak
réwniez okolicznosciami przytoczonymi w niniejszym wniosku nalezy zauwazy¢, ze juz obecnie
Uniwersytet Warszawski dysponuje wtasnymi zasobami infrastrukturalnymi i kadrowymi
wymaganymi do zapewnienia prawidtowej realizacji procesu ksztatcenia. Jak wykazano we
wczesniejszych punktach niniejszego pisma, Uniwersytet Warszawski posiada bowiem liczne
laboratoria, wyposazone w niezbedng aparature, sale dydaktyczne oraz powierzchnie
przeznaczone dla studentdw kierunku lekarskiego, ktére sg na biezgco modernizowane
i doposazane. Uniwersytet Warszawski posiada rowniez wysoko wykwalifikowang kadre,
w szczegblnosci w zakresie zaje¢ z nauk podstawowych, jak rowniez przedstawit deklaracje
przysztych cztonkdw swojej kadry, co do ktérych nie mozna mieé watpliwosci co do ich dorobku
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i kwalifikacji, w szczegdlnosci w zakresie wymaganym do nauczania zajec klinicznych.

Zgodnie z zatagczonym oswiadczeniem, Uniwersytet Warszawski dokona dalszych znaczacych
naktadéw na rozwdj Wydziatu Medycznego i zwigzanego z tym ksztatceniem na kierunku
lekarskim, co z jednej strony zapewnia wzorcowg infrastrukture do realizowania dydaktyki,
z drugiej jest gwarancjg zatrudnienia najlepszych swiatowych badaczy i dydaktykéw .”

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy potwierdzita, ze realizowane zajecia
dydaktyczne beda w ramach zasobéw infrastrukturalnych i kadrowymi w ramach Wojskowego
Instytutu Medycznego — Panstwowego Instytutu Badawczego, Warszawskiego Szpitala
Potudniowego, LUX MED, Centermedem.

Przedstawita réwniez dodatkowe informacje i wyjasnienia. Zarzut stat sie bezprzedmiotowy
z zaleceniem szczegétowego przedstawienia zasobdw kadrowych koniecznych do realizacji
zaje¢ podmiotdw w czasie studiow, zwtaszcza dla zajec klinicznych.

Bioragc pod uwage brak utrzymania w mocy zarzutéw oraz wystepowanie zalecen dla
zarzutéw nr 1 - 2, 4, 6, 8, 10, 12 — 15, 18, 22 - 23 Prezydium PKA stwierdza, ze zaistniaty
przestanki do zmiany opinii negatywnej wydanej w uchwale nr 303/2023 z dnia 25 maja
2023 r.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Uniwersytetu Warszawskiego.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Tadeusz Stanistawski
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
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