Uchwata nr 688/2023
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 27 lipca 2023 r.

w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia
warunkow prowadzenia studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku
studidw ze strategig uczelni w ramach postepowania z wniosku Kaszubsko-Pomorskiej
Szkoty Wyiszej w Wejherowie o pozwolenie na utworzenie studiow na kierunku
zarzadzanie na poziomie studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy negatywng opinie wyrazong w uchwale Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej nr 428/2023 z dnia 29 czerwca 2023 r. dotyczaca spetnienia warunkéw
prowadzenia studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studiow ze
strategia uczelni w ramach postepowania z wniosku Kaszubsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej
w Wejherowie o pozwolenie na utworzenie studiéw na kierunku zarzadzanie na poziomie
studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespofu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupetniajace przedstawione we
whniosku Kaszubsko-Pomorskiej Szkoty Wyiszej w Wejherowie o ponowne rozpatrzenie
sprawy wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia warunkéw prowadzenia studiéw na
okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studidw ze strategig uczelni w ramach
postepowania z wniosku o pozwolenie na utworzenie studidw na kierunku zarzadzanie na
poziomie studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym nie uzasadniajg zmiany opinii
wyrazonej w § 1 uchwaty nr 428/2023 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 29
czerwca 2023 r.

Podstawe wydania negatywnej opinii stanowity nastepujgce zarzuty:

1. Nie jest mozliwa ocena zgodnosci koncepcji i celéw ksztatcenia ze strategig Uczelni,
poniewaz wniosek nie zawiera wystarczajgcych informacji potwierdzajgcych, iz
projektowany kierunek studiow jest zwigzany ze strategig Uczelni.

Stanowisko Uczelni

Whioskodawca poinformowat, ze w swojej strategii Uczelnia przyjeta: ,,Nowe kierunki
podnoszg atrakcyjnosc oferty edukacyjnej i odpowiadajg na potrzeby lokalnego rynku pracy.
KPSW od poczatku zaktadata zbudowanie zréznicowanej oferty edukacyjnej — stad obok
otwartego jako pierwszy kierunku socjologia, w kolejnych latach sktadane beda wnioski
i otwierane studia na kierunkach zarzadzanie i pielegniarstwo”. Ponadto ,W miare
mozliwosci pozyskiwania kadry pierwszoetatowej, Kaszubsko — Pomorska Szkota Wyzsza
w Wejherowie bedzie starata sie o zgode na uruchomienie studiéw drugiego stopnia na
prowadzonych kierunkach. W zakresie badan naukowych strategicznym celem Kaszubsko —
Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Wejherowie jest rozwijanie interdyscyplinarnych badan nad
socjologig stosowang i socjologig etnicznosci ze szczegdlnym uwzglednianiem regionu

1/7



Uchwata nr 688/2023
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 27 lipca 2023 r.

Pomorza iKaszub; badania nad zarzadzaniem i jakosciag w kontekécie rozwoju matych
i Srednich przedsiebiorstw; badania na stanem i ochrong S$rodowiska w rejonach
o szczegdlnych walorach krajobrazowych — brzeg morski, jeziora rzeki, lasy — w sytuacji
dynamicznego rozwoju turystyki i rekreacji”. W ocenie Uczelni ,Stusznos¢ realizacji zatozen
strategicznych i podjecia decyzji o uruchomieniu studidw drugiego stopnia na kierunku
Zarzadzanie, o profilu praktycznym, potwierdzajg wyniki prowadzonych konsultacji i analiz,
przy wspétudziale wspdtpracujgcych z uczelnia podmiotéw otoczenia spoteczno-
gospodarczego, ktére funkcjonujg na uczelni w ramach Rady Interesariuszy Zewnetrznych
dla kierunku zarzadzanie oraz przy wspétudziale obecnych studentow kierunku zarzadzanie,
studiéw pierwszego stopnia, a takze kadry uczelni”. Kaszubsko-Pomorska Szkota Wyisza
podkresdla, ze ,jest silnie skoncentrowana na potrzebach rozwojowych i dydaktyczno-
naukowych swojego otoczenia, ksztatcgc przede wszystkim regionalnie. Uczelnia przyczynia
sie do rozwoju lokalnego rynku pracy. Stad tez, strategia uczelni jest wdrazana poprzez
uruchamianie programoéw ksztatcenia we wspétpracy z wyzej wspomnianymi srodowiskami,
przyczyniajgc sie do rozwoju regionu i lokalnej spotecznosci. Ksztatcenie studentéw na
poziomie studiéw drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie stanowi wsparcie dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego i budowania potencjatu kadrowego uczelni, odpowiadajgc na
rosngce wymagania pracodawcéw zwigzane z kompetencjami absolwentéw uczelni. Wzrost
poziomu wyksztatcenia oraz popularyzacja wiedzy i nauki - tak okreslone cele strategiczne
osiggniete zostang poprzez uruchomienie ksztatcenia na poziomie studiéw drugiego studia
w Kaszubsko-Pomorskiej Szkole Wyzszej w Wejherowie, ktéra jest waznym i cennym
osrodkiem ksztatcenia na poziomie wyzszym w regionie poétnocnych Kaszub. Utworzenie
studiéw drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie stanowi zasadnicze poszerzenie oferty
programowe] i wzbogacenie zréznicowanego profilu ksztatcenia oséb pragnacych nabyé
kwalifikacje zawodowe na poziomie wyzszym. Starania Uczelni o uruchomienie ksztatcenia
na studiach drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie sg odpowiedzig na dynamicznie
rosngcg potrzebe ksztatcenia wykwalifikowane] kadry. Inicjatywa uczelni spotkata sie
zduzym zainteresowaniem instytucji dziatajgcych w regionie podtnocnych Kaszub,
udokumentowanym ich wysokg gotowoscig przyjecia przysztych studentéw kierunku na
praktyki zawodowe”.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedstawita szczegétowe informacje dotyczace powigzania nowo tworzonego
kierunku studiow ze strategig oraz potrzebami lokalnego i regionalnego rynku pracy. Zarzut
stat sie bezprzedmiotowy.

2. Nie jest uzasadnione przyporzadkowanie kierunku zarzadzanie do dyscyplin nauki
o komunikacji spotecznej i mediach (10%) oraz ekonomia i finanse (6%).
Przyporzgdkowanie kierunku do dyscyplin jest uzasadnione tylko wéwczas, jezeli dana
dyscyplina stanowi jeden z podstawowych elementédw, na ktérych konstruowana jest
koncepcja ksztatcenia, natomiast nie moze by¢ uzasadnione obecnoscig w programie
studiéw elementéow efektdéw wuczenia sie i programu studiéw o charakterze
subsydiarnym, wzgledem catej koncepcji ksztatcenia, jak ma to miejsce we wniosku.
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Stanowisko Uczelni

Uczelnia poinformowata, ze ,,Zweryfikowano przyporzadkowanie kierunku do dyscyplin, do
ktdrych odnoszg sie efekty uczenia sie, ze wskazaniem dyscypliny wiodgcej w przypadku
przyporzadkowania kierunku do wiecej niz jednej dyscypliny oraz okresleniem dla kazdej
ztych dyscyplin procentowego udziatu liczby punktéw ECTS w liczbie punktéw ECTS
koniecznej do ukonczenia studiéw (w zaokragleniu do liczb catkowitych). Procentowy udziat
efektdw uczenia sie przypisanych do wskazanej dyscypliny w facznej liczbie efektdw uczenia
sie: dyscyplina naukowa wiodgca: nauki o zarzadzaniu i jakosci 100 %”.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia prawidtowo przyporzadkowata kierunek studiow do dyscypliny naukowej. Zmiana
zostata przyjeta na mocy zarzadzenia nr 3/2023 Rektora Kaszubsko-Pomorskiej Szkoty
Wyiszej w Wejherowie z dnia 18.07.2023 roku. Uznajac zarzut za bezprzedmiotowy zaleca
sie zatwierdzenie zmian w programie studiéw stosowng uchwatg senatu.

3. Uczelnia nie przypisata zadnych punktéw ECTS zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci
praktyczne dla studidw niestacjonarnych.

Stanowisko Uczelni
We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy zamieszczono tabele z wykazem zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne na studiach niestacjonarnych.

Stanowisko Prezydium PKA

Dokonano przypisania punktéw ECTS zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne na
studiach niestacjonarnych. Ocena zasadnosci przypisania punktéw ECTS do zaje¢ wskazuje
na liczne nieprawidtowosci w tym zakresie. Informacje na temat metod i form dydaktycznych
przedstawione w sylabusach wielu zaje¢ nie sg ukierunkowane na ksztattowanie
praktycznych umiejetnosci zawodowych witasciwych dla studiéw drugiego stopnia na
kierunku zarzadzanie (np. brak informacji o wykorzystywaniu specjalistycznego
oprogramowania). Ponadto metody i formy zaje¢ praktycznych w wielu przypadkach nie
uwzgledniaja specyfiki zaje¢ (w wiekszoéci sylabuséw s3 one identyczne: ,Cwiczenia
audytoryjne z dyskusjg, praca w grupach, analiza przypadkéw, metoda projektow, debata”),
przy czym metoda projektu ma charakter deklaratywny, poniewaz projekt nie jest
wskazywany jako podstawa zaliczenia zaje¢. Dokumentacja nie okre$la jednoznacznie
sposobu weryfikacji efektow uczenia sie, dlatego nie mozna ocenic, czy sg one adekwatne do
poziomu i profilu studibw oraz czy pozwalajg na ocene praktycznych umiejetnosci
zawodowych. W przypadku wiekszosci zaje¢ przyjeto identyczne sposoby weryfikacji efektéw
uczenia sie: ,,Ocena bedzie wynikiem obecnosci i aktywnosci na zajeciach — uczestnictwa
w dyskusji, ewentualnego przygotowania eseju oraz napisania testu badz odpowiedzi ustnej.
Studenci bedg poproszeni o wykonanie max. 2 krétkich prac pisemnych z omawianego
problemu/zagadnienia” (np. marketing ustug, marketing w zarzgdzaniu, public relations,
nowe media i wiele innych). W wielu sylabusach zaleca sie studentom przestarzatg literature
(nawet sprzed 20 lat), co w obliczu dynamicznego rozwoju nauk o zarzadzaniu i jakosci
oznacza, ze wiedza przekazywana studentom nowo tworzonego kierunku studiéw nie
spetnia kryterium aktualnosci. Dlatego zarzut pozostaje w mocy.
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4. Uczelnia nie przypisata Zzadnych punktéw ECTS zajeciom z dziedziny nauk
humanistycznych.

Stanowisko Uczelni
Uczelnia poinformowata, ze ,W programie studidéw przypisano 5 punktéw ECTS zajeciom
z dziedziny nauk humanistycznych. Etyka w zarzadzaniu 3 ECTS, Elementy filozofii 2 ECTS”.

Stanowisko Prezydium PKA
Zmiany wprowadzone przez Uczelnie w zakresie przyporzadkowania punktéw ECTS zajeciom
z dziedziny nauk humanistycznych pozwalajg uznac zarzut za bezprzedmiotowy.

5. Nie jest mozliwa pozytywna ocena organizacji zaje¢ pod katem zgodnosci z zasadami
higieny procesu nauczania, poniewaz w tresci wniosku brakuje informacji na temat
organizacji zaje¢ na studiach niestacjonarnych, w tym liczby zjazdéw w semestrze oraz
liczby godzin zaje¢ w poszczegdlnych dniach.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia poinformowata, ze zajecia na studiach niestacjonarnych beda realizowane ,na
zjazdach dwa razy w miesigcu tylko w soboty i niedziele. Kazdy z dni zjazdowych jest
podzielony na 7 blokdw z przerwami”. Zajecia beda realizowane od 8.30 do 20.30. Planuje
sie 10 zjazdéw. W ocenie Uczelni ,daje to mozliwos¢ zaprojektowania do 28 godzin
dydaktycznych”.

Stanowisko Prezydium PKA
Realizacja 14 godzin zaje¢ jednego dnia planowana przez Uczelnie jest niezgodna z zasadami
higieny pracy umystowej. Dlatego zarzut pozostaje w mocy.

6. Osoby majgce prowadzi¢ nastepujgce zajecia dydaktyczne: elementy filozofii, etyka
w zarzqdzaniu, komunikacja spoteczna i budowanie relacji — wyktad, negocjacje
w biznesie — wyktad, nowe media — wyktad, pozyskiwanie srodkéw unijnych na dziatalnos¢
gospodarczqg — wyktad nie posiadajg wystarczajgco udokumentowanych kompetencji do
ich prowadzenia. Whniosek nie zawiera wystarczajgco szczegétowych informacji
pozwalajgcych na pozytywne ocenienie przypisania kadry do powyzszych zajec.
Szczegdtowe informacje w tym zakresie zawarte sg w zatgczniku do uchwaty.

Stanowisko Uczelni
Uczelnia zmienita obsade zaje¢ zakwestionowanych w uchwale Prezydium PKA. Przedstawita
opis kompetencji nauczycieli akademickich, ktédrym planuje sie powierzenie tych zajeé.

Stanowisko Prezydium PKA

Osoby majgce prowadzi¢ zajecia: etyka w zarzqdzaniu oraz negocjacje w biznesie (wyktad)
nie posiadajg aktualnego dorobku naukowego, dydaktycznego Ilub doswiadczenia
zawodowego zdobytego poza uczelnig powigzanego z tresciami programowymi tych zajec.
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Szczegdtowe informacje w tym zakresie znajdujg sie w zatgczniku do uchwaty. Dlatego zarzut
czesciowo pozostaje w mocy.

7. Porozumienia z pracodawcami, na podstawie ktérych majg odbywad sie praktyki nie
okreslajg wymiaru praktyk, nie okreslajg czestotliwos$ci przyjmowania studentéw na
praktyki, oraz rodzaju wykonywanych czynnosci w ramach praktyk. Nie jest zatem
mozliwe ustalenie, czy realizacja praktyk zapewni osiggniecie zaktadanych efektéw
uczenia sie.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia poinformowata, ze ,Pracodawcy deklarujgcy przyjecie okreslonej liczby studentéw
na praktyki doprecyzowali swoje deklaracje o okreslenie wymiaru praktyk, okreslenie
czestotliwosci przyjmowania studentéw na praktyki oraz rodzaj wykonywanych czynnosci
w ramach praktyk. (stosowne deklaracje stanowig zatgcznik do wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy)”.

Stanowisko Prezydium PKA

Deklaracje pracodawcéw dotyczace praktyk zawodowych zostaty uzupetnione o brakujace
informacje. Jednoczesnie Uczelnia tylko pozornie odniosta sie do tresci zarzutu, poniewaz nie
przedtozyta sylabusa praktyk, a efekty uczenia sie zatozone dla tej formy zaje¢ zawarte
w programie praktyk sg kopig efektow kierunkowych (s. 4 zatacznik 1.6), co znaczgco
utrudnia ich weryfikacje. Miejsca odbywania praktyk nie umozliwiajg osiggniecia zatozonych
efektdw uczenia sie, poniewaz na pie¢ organizacji, z ktérymi podpisano porozumienia
w sprawie praktyk az cztery to urzedy gmin lub starostwa powiatowe, czyli jednostki sektora
publicznego. Studenci nie majg mozliwosci ksztattowania kompetencji wifasciwych dla
sektora biznesu, zwfaszcza uwzgledniajacych specyfike modutéw specjalnosciowych
(zarzqdzanie kapitatem ludzkim, marketing i zarzqgdzanie nowoczesnymi mediami). Ponadto
nieprawidtowo oszacowano naktad pracy studenta przypadajacy na 1 ECTS praktyk (1 ECTS
to 32 godziny). Dlatego zarzut pozostaje w mocy.

8. Opis kompetencji oczekiwanych od kandydata ubiegajgcego sie o przyjecie na studia nie
zawiera kryteriow kwalifikacji kandydatow umozliwiajgcych selekcje.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia poinformowata, ze , O przyjecie na studia drugiego stopnia mogg ubiegac sie
wszyscy absolwenci szkdt wyiszych posiadajgcy dyplom ukonczenia studidw uzyskane
w Polsce lub za granicg oraz pozytywny wynik rozmowy kwalifikacyjnej. Wskazania dotyczace
zasad przeprowadzania rekrutacji sg dostepne na stronie internetowej Uczelni, jak réwniez
do wgladu w Dziekanacie”. Do wniosku dotfgczono uchwate senatu nr 3/2023 z dnia
18.07.2023 ,w sprawie uchwalenia aneksu do zasad rekrutacji na studia stacjonarne
i niestacjonarne na kierunku zarzadzanie Il stopnia w roku akademickim 2023/2024”.

Stanowisko Prezydium PKA

Do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie zatgczono aneksu do zasad rekrutacji, na
ktory powotuje sie Uczelnia. Nie ma mozliwosci oceny, w jakim stopniu rozmowa
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kwalifikacyjna pozwala na selekcje kandydatéw na studia, zwtaszcza ze Uczelnia planuje
rekrutowaé¢ absolwentéow wszystkich kierunkéw studidéw, bez wzgledu na ich
przyporzadkowanie do dziedzin i dyscyplin naukowych. Dlatego zarzut pozostaje w mocy.

9. We whniosku brak informacji, czy infrastruktura, w ktérej majag odbywac sie zajecia na
wnioskowanym kierunku spetnia standardy dostepu dla oséb z ograniczeniami
ruchowymi.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia deklaruje, ze ,infrastruktura, w ktérej majg odbywac sie zajecie spetnia standardy
dla 0séb z miedzy innymi ograniczeniami ruchowymi. Studenci niepetnosprawni (bez
wzgledu na rodzaj niepetnosprawnosci), majg mozliwos¢ ksztatcenia sie w Kaszubsko-
Pomorskiej Szkole Wyzszej. Organizacja i realizacja procesu ksztatcenia dobierana jest
w sposdb dostosowany do rodzaju niepetnosprawnosci, co umozliwia umiejscowienie sal na
parterze. Trwajg rozmowy z konserwatorem zabytkéw o zgode na wyposazenie budynku
w windy. W bibliotece i sali komputerowe] znajdujg sie programy tzw. zoomy dla o0sdb
niedowidzgcych. W kwestiach zwigzanych z organizacjg ksztatcenia oséb niepetnosprawnych,
oczekujgcych pomocy ze strony uczelni, wszelkich informacji udziela i kieruje procedurg
zwigzang z opieka nad studentem niepetnosprawnym osoba wyznaczona przez kanclerza
Uczelni. Utatwia to wspétprace i jednoczesnie pozwala na indywidualne traktowanie kazdego
studenta dotknietego niepetnosprawnoscia, jest to mozliwe przy takiej liczbie studentow.
Wedtug regulaminu studiéw §9 Studenci niepetnosprawni moga studiowaé wedtug
indywidualnej organizacji studiow”.

Stanowisko Prezydium PKA
Woyjasnienia ztozone przez Uczelnie pozwalajg uznaé zarzut za bezprzedmiotowy.

Biorgc pod uwage podtrzymanie zarzutéw 3, 5, 7 i 8 oraz czesciowe podtrzymanie zarzutu
6 Prezydium PKA stwierdza, ze nie zaistniaty przestanki do zmiany opinii negatywnej
wydanej w uchwale Nr 428/2023 z dnia 29 czerwca2023 r.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Kaszubsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Wejherowie.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Tadeusz Stanistawski
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
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