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w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrażenia opinii dotyczącej 
spełnienia warunków prowadzenia studiów na określonym kierunku, poziomie i profilu 
oraz związku studiów ze strategią uczelni w ramach postępowania z wniosku Pomorskiej 
Szkoły Wyższej w Starogardzie Gdańskim o pozwolenie na utworzenie studiów na 
kierunku zarządzanie na poziomie studiów pierwszego stopnia o profilu praktycznym, 
prowadzonego przez Ministra Edukacji i Nauki pod sygn. DSW-WNN.8014.106.2023.MG 
 

§ 1 
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – 
Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z późn. zm.) Prezydium 
Polskiej Komisji Akredytacyjnej: 
 
utrzymuje w mocy negatywną opinię wyrażoną w uchwale Prezydium Polskiej Komisji 
Akredytacyjnej nr 422/2023 z 29 czerwca 2023 r. dotyczącą spełnienia warunków 
prowadzenia studiów na określonym kierunku, poziomie i profilu oraz związku studiów 
ze strategią uczelni w ramach postępowania z wniosku Pomorskiej Szkoły Wyższej 
w Starogardzie Gdańskim o pozwolenie na utworzenie studiów na kierunku zarządzanie 
na poziomie studiów pierwszego stopnia o profilu praktycznym, prowadzonego przez 
Ministra Edukacji i Nauki pod sygn. DSW-WNN.8014.106.2023.MG 
 
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzględniając opinię zespołu odwoławczego, 
uznało, iż wyjaśnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupełniające przedstawione 
we wniosku Pomorskiej Szkoły Wyższej w Starogardzie Gdańskim wniosku o ponowne 
rozpatrzenie sprawy wyrażenia opinii dotyczącej spełnienia warunków prowadzenia 
studiów na określonym kierunku, poziomie i profilu oraz związku studiów ze strategią 
uczelni w ramach postępowania z wniosku o pozwolenie na utworzenie studiów na 
kierunku zarządzanie na poziomie studiów pierwszego stopnia o profilu praktycznym nie 
uzasadniają zmiany opinii wyrażonej w § 1 uchwały nr 422/2023 Prezydium Polskiej Komisji 
Akredytacyjnej z dnia 29 czerwca 2023 r.  
 
Podstawę wydania negatywnej opinii stanowiły następujące zarzuty:   
 
1. Przypisanie kierunku do dyscyplin naukowych jest nieprawidłowe. Oprócz dyscypliny 
wiodącej we wniosku zostało wymienionych 6 dyscyplin uzupełniających, do których 
przypisano kierunek łącznie w 12 procentach. Dyscypliny wymienione jako uzupełniające 
nie stanowią bazy dla budowy koncepcji kierunku. Pewne elementy programu studiów 
odnoszą się wprawdzie do tych dyscyplin, ale są to elementy subsydiarne wobec 
kluczowych aspektów koncepcji kształcenia i programu studiów.  

 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia wyjaśnia, że zgadza się z zarzutem oraz że dokonała korekt w zakresie przypisania 
kierunku do dyscyplin naukowych. W efekcie dokonanych zmian kierunek zarządzanie 
(studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym) został przypisany do jednej dyscypliny – 
nauki o zarządzaniu i jakości.  Uczelnia informuje, że Senat Uczelni w dniu 17.07.2023 r. 
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(Uchwała nr 16/2023 Senatu Pomorskiej Szkoły Wyższej w Starogardzie Gdańskim) 
zatwierdził ww. zmiany w programie studiów. 
 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia zmieniła przypisanie kierunku do dyscyplin naukowych. Po wprowadzonych 
zmianach kierunek przypisano do jednej dyscypliny – nauki o zarządzaniu i jakości. 
Przypisanie kierunku jest prawidłowe i koresponduje z treścią efektów uczenia się dla 
kierunku (łącznie 41 efektów uczenia się – 13 na poziomie wiedzy; 20 na poziomie 
umiejętności oraz 8 na poziomie kompetencji społecznych) oraz koncepcją kierunku 
zarządzanie. 
 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut stał się bezprzedmiotowy. 
 
2. Treści programowe, w zestawieniu z deklarowanymi metodami dydaktycznymi, 
w niewystarczającym stopniu uwzględniają aktualny stan praktyki w obszarach działalności 
zawodowej/ gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy właściwych dla kierunku. Analiza 
przedstawionego programu studiów prowadzi do stwierdzenia, że studenci kierunku nie 
nabędą praktycznych umiejętności posługiwania się narzędziami informatycznymi 
przydatnymi w ich przyszłej pracy zawodowej, nie poznają specjalistycznego 
oprogramowania z zakresu zarządzania, rachunkowości czy też metod ilościowej analizy 
danych.  
 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia zgadza się z zarzutem i informuje, że dokonała zmian w kartach zajęć 
uwzględniając w nich specjalistyczne oprogramowanie. Dotyczy to zajęć z: rachunkowości 
(Symfonia oprogramowanie: „Finanse i księgowość”); analizy finansowej przedsiębiorstwa 
(Comarch ERP Optima w zakresie „Finanse, księgowość, podatki” oraz „Raporty i analizy”); 
zarządzania logistyką (Comarch ERP Optima w zakresie logistyki w tym zarządzanie 
magazynowaniem); zarządzania projektami (Smartsheet – zaawansowane funkcje 
zarządzania projektami oraz Asana do zarządzania zespołami); statystyki w praktyce 
(Statistica – pakiet oprogramowania do zaawansowanej analizy danych); nowoczesnych 
technologii w zarządzaniu organizacją (Comarch ERP Optima oraz Symfonia ERP do 
zarządzania we wszystkich obszarach działania organizacji); przedsiębiorczości (zajęcia 
realizowane w laboratorium komputerowym w ramach gry edukacyjnej Revas w zakresie 
branżowych symulacji – zarządzanie firmą- narzędzie do nauki biznesu i zarządzania. 
W ramach symulacji studenci podejmują realne decyzje biznesowe, zarządzając wirtualnym 
przedsiębiorstwem).     
 
Stanowisko Prezydium PKA  
Uczelnia włączyła specjalistyczne oprogramowanie do programu studiów z następujących 
zajęć: rachunkowość, analiza finansowa przedsiębiorstwa, zarządzanie projektami, 
statystka w praktyce, nowoczesne technologie w zarządzaniu organizacją, 
przedsiębiorczość. Uczelnia przedstawiła (załącznik 6) zobowiązanie Rektora z dnia 
20.07.2023 dotyczące zakupu specjalistycznych programów komputerowych oraz usług 
informatycznych takich jak: Comarch ERP Optima, Symfonia, Statistica oraz Revas. Uczelnia 
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deklaruje wydatkowanie 20 tys. zł. z zasobów własnych na ten cel. Uczelnia przedłożyła 
uchwałę Senatu zatwierdzającą ww. zmiany w programie studiów. Uczelnia nie przedłożyła 
informacji o dostępności dla studentów oprogramowania Smartsheet – zaawansowane 
funkcje zarządzania projektami oraz Asana do zarządzania zespołami. 
 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut częściowo pozostaje w mocy. 

 
3. W programie studiów brak zajęć z dziedziny nauk humanistycznych w minimalnym 

wymaganym wymiarze 5 punktów ECTS. 
 

Stanowisko Uczelni 
Uczelnia wyjaśnia, że wnioskowany kierunek studiów zarządzanie został w całości 
przyporządkowany do dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości. Zgodnie z art. § 3 ust. 1 pkt 
7 rozporządzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 27 września 2018 r. 
w sprawie studiów w programie studiów określa się: liczbę punktów ECTS, jaką student 
musi uzyskać w ramach zajęć z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk społecznych, nie 
mniejszą niż 5 punktów ECTS – w przypadku kierunków studiów przyporządkowanych do 
dyscyplin w ramach dziedzin innych niż odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki 
społeczne”. Wnioskowany kierunek został w całości przyporządkowany do dziedziny nauk 
społecznych – dyscyplina nauki o zarządzaniu i jakości (180 ECTS/100%), w związku z tym, 
powyższe wymagania w opinii Uczelni nie są obligatoryjne dla wnioskowanego kierunku 
studiów. Uczelnia informuje, że w tabeli „Wskaźniki dotyczące programu studiów na 
kierunku, poziomie i profilu” dodała informację - „Kierunek przypisany do dziedziny nauk 
społecznych 180 ECTS/100%”.  

 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia konstruując kierunek studiów przyporządkowany do dziedziny nauk społecznych 
na każdym poziomie studiów w programie studiów powinna zapewnić studentom 
możliwość zrealizowania zajęć z dziedziny nauk humanistycznych, za które można uzyskać 
nie mniej niż 5 punktów ECTS. W programie studiów kierunku zarządzanie Uczelnia nie 
ujęła zajęć z dziedziny nauk humanistycznych w minimalnym wymaganym wymiarze 
5 punktów ECTS. 

   
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy. 

 
4. W proponowanej obsadzie zajęć stwierdzono nieprawidłowości związane 
z powierzaniem zajęć nauczycielom akademickim i innym osobom, których dorobek 
naukowy i doświadczenie zawodowe w zakresie tematyki przypisanej zajęciom 
w sylabusach nie umożliwia prawidłowej realizacji zajęć. Szczegółowy wykaz 
nieprawidłowo obsadzonych zajęć znajduje się w załączniku do uchwały. Dotyczy to takich 
zajęć jak: socjologia, marketing organizacji publicznych, zarządzanie relacjami z klientem, 
psychologia w zarządzaniu, psychologia kierowania i przywództwa, komunikacja społeczna, 
nowoczesne technologie w zarządzaniu organizacją, coaching w biznesie, podstawy 
marketingu, badania marketingowe, zarządzanie projektami, zarządzanie operacyjne 
w przedsiębiorstwie, zarządzanie kadrami w administracji publicznej. 
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Stanowisko Uczelni 
Uczelnia wyjaśnia, że dokonała zmian w obsadzie kadrowej i przedkłada stosowne 
deklaracje nauczycieli akademickich.    

 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia wprowadziła zmiany w obsadzie zajęć. Ponowna analiza obsady kadrowej 
wykazała nieprawidłową obsadę dla zajęć: marketing organizacji publicznych, zarządzanie 
relacjami z klientem, psychologia w zarządzaniu, psychologia kierowania i przywództwa, 
komunikacja społeczna, nowoczesne technologie w zarządzaniu organizacją, coaching 
w biznesie, badania marketingowe, zarządzanie projektami, zarządzanie kadrami 
w administracji publicznej. Szczegółowe informacje zostały zawarte w załączniku do 
uchwały. 

 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy. 
 
5. We wniosku Uczelnia nie przedstawiła opisu laboratoriów, pracowni, sprzętu 
i wyposażenia, niezbędnych do prowadzenia kształcenia, w tym programów 
komputerowych kształtujących umiejętności praktyczne. 

 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia wyjaśnia, że sale dydaktyczne, którymi dysponuje wyposażone są w komplet 
miejsc siedzących, nowoczesne, wielkorozmiarowe ekrany telewizyjne, laptopy, tablice 
tradycyjne i multimedialne oraz sprzęty audiowizualne. W siedzibie Uczelni funkcjonują 
dwie pracownie komputerowe wyposażone łącznie w 21 komputerów stacjonarnych marki 
Dell oraz 11 laptopów marki HP. Wszystkie sprzęty komputerowe wyposażone są w pakiet 
Microsoft Office dla systemu Windows 10, Slack, Google Chrome, Mozilla Firefox oraz 
urządzenia peryferyjne, w których skład wchodzą: mysz, klawiatura i słuchawki. Uczelnia 
wyjaśnia, że po uzyskaniu pozytywnej decyzji na utworzenie kierunku Zarządzanie I stopnia 
planuje zakup specjalistycznych programów komputerowych, takich jak: Comarch ERP 
Optima, Symfonia, Statistica oraz Revas. Pracownie komputerowe przeznaczone są m.in. 
do realizacji objętych planem studiów zajęć, w których standardy narzucają realizację treści 
kształcenia w zakresie m.in. technologii informacyjnych, przetwarzania tekstów, arkuszy 
kalkulacyjnych, baz danych, usług w sieciach informatycznych, pozyskiwania 
i przetwarzania informacji, czy tworzenia projektów. Pracownie do nauki języków obcych 
wyposażone są w zestawy komputerowe z nagłośnieniem, projektory multimedialne oraz 
zestawy słuchawkowe. Na potrzeby studentów w miejscu ogólnodostępnym przygotowane 
zostały 4 stanowiska komputerowe wyposażone w drukarkę z dostępem do Internetu. 

 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia uzupełniła informacje dotyczące opisu laboratoriów, pracowni, sprzętu 
i wyposażenia, niezbędnych do prowadzenia kształcenia. Uczelnia przedstawiła 
zobowiązanie Rektora z dnia 20.07.2023 dotyczące zakupu specjalistycznych programów 
komputerowych, czy usług informatycznych takich jak: Comarch ERP Optima, Symfonia, 
Statistica oraz Revas. Uczelnia deklaruje wydatkowanie 20 tys. zł. z zasobów własnych na 
ten cel. 
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W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut stał się bezprzedmiotowy. 
 
6. Wnioskodawca wskazuje, że 16 interesariuszy zewnętrznych złożyło podpis pod opinią 
popierającą utworzenie studiów po zapoznaniu się wcześniej z koncepcją kształcenia. 
Jednak załącznik do wspomnianej opinii dotyczy kierunku bezpieczeństwo wewnętrzne. 

 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia wyjaśnia, że jako Pomorska Szkoła Wyższa jednocześnie wnioskowała 
o pozwolenie na utworzenie studiów na kierunku bezpieczeństwo wewnętrzne. Uczelnia 
wskazuje, że omyłkowo podczas skanowania dokumentów dołączona została niepoprawna 
wersja drugiej strony opinii Rady Interesariuszy. Uczelnia przedkłada właściwy dokument.  

 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia przedłożyła dokument „Opinia Rady Interesariuszy PSW w sprawie utworzenia 
kierunku zarządzanie (…)” z dnia 27.02.2023 z podpisami 16 interesariuszy zewnętrznych, 
którzy podpisali się pod opinią popierającą utworzenie studiów (kierunek zarządzanie) po 
zapoznaniu się uprzednio z koncepcją kształcenia, co znajduje swój wyraz w uzasadnieniu 
ww. opinii.  

W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut stał się bezprzedmiotowy. 

 
Biorąc pod uwagę częściowe podtrzymanie zarzutu 2 oraz podtrzymanie zarzutów: 3, 4 
Prezydium PKA stwierdza, że nie zaistniały przesłanki do zmiany opinii negatywnej 
wydanej w uchwale nr 422/2023 z 29 czerwca 2023 r. 
 

§ 2 
Uchwałę Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymują: 
1. Minister Edukacji i Nauki, 
2. Rektor Pomorskiej Szkoły Wyższej w Starogardzie Gdańskim. 

 
§ 3 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 
Przewodniczący 

Polskiej Komisji Akredytacyjnej 

 
Tadeusz Stanisławski 

 


