Uchwata nr 777/2023
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 7 wrzesnia 2023 r.

w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia
warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku
studidw ze strategig uczelni w ramach postepowania z wniosku Akademii Marynarki
Wojennej im. Bohateréw Westerplatte w Gdyni o pozwolenie na utworzenie studiow na
kierunku zarzadzanie kapitatem ludzkim na poziomie studiéw drugiego stopnia o profilu
praktycznym.

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy negatywng opinie wyrazong w uchwale Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej nr 421/2023 z dnia 29 czerwca 2023 r. dotyczacg spetnienia warunkéw
prowadzenia studiow na okres$lonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studiow ze
strategia uczelni w ramach postepowania z wniosku Akademii Marynarki Wojennej im.
Bohaterow Westerplatte w Gdyni o pozwolenie na utworzenie studiéow na kierunku
zarzadzanie kapitatem ludzkim na poziomie studiow drugiego stopnia o profilu
praktycznym.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupetniajgce przedstawione we
whniosku Akademii Marynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte w Gdyni o ponowne
rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii dotyczgcej spetnienia warunkéw prowadzenia studidéw
na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studiéw ze strategig uczelni
w ramach postepowania z wniosku o pozwolenie na utworzenie studidw na kierunku
zarzadzanie kapitatem ludzkim na poziomie studidow drugiego stopnia o profilu praktycznym
nie uzasadniajg zmiany opinii wyrazonej w § 1 uchwaty nr 421/2023 Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej z dnia 29 czerwca 2023 r.

Podstawe wydania negatywnej opinii stanowity nastepujace zarzuty:

1. Zafaczone przez Uczelnie porozumienia w sprawie praktyk nie odnoszg sie do
whioskowanego kierunku — nie zawierajg tez informacji, ze dotyczg studidéw drugiego stopnia.
Porozumienia z pracodawcami, na podstawie ktdrych majg odbywac sie praktyki nie okreslajg
wymiaru praktyk, rodzaju wykonywanych czynnosci w ramach praktyk, brakuje takze
deklaracji obowigzku organizacji praktyki w sposéb zgodny z programem studiow. Brak
informacji na temat charakteru czynnosci studenta w trakcie praktyki jest o tyle
problematyczny, ze przedmiot dziatalnosci przedsiebiorcow oferujgcych praktyki
(w przypadku przedsiebiorcéw ustalony na podstawie PKD) jest zréznicowany.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia informuje, ze ,praktyki zawodowe na kierunku zarzgdzanie kapitatem ludzkim
zaplanowane zostaty w wymiarze 405 godzin. Student bedzie je odbywat w firmach
zajmujgcych sie na co dzien HR (poczawszy od procesdw rekrutacji, przez mentoring
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i coaching pracownikéw, po szkolenia z umiejetnosci miekkich), w dziatach HR lub dziatach
kadr duzych firm panstwowych i prywatnych, w dziatach kadr i HR instytucji i organizacji.
Przedstawione we wniosku porozumienia dotyczgce praktyk podpisane zostaty z mysla
o studentach kierunku zarzadzanie kapitatem ludzkim. Kazda z umieszczonych we wniosku
firm posiada dziat kadr i dziat HR lub jest firmg z branzy HR (rekrutacja pracownikéw,
doradztwo zawodowe, headhunting). Ponadto Wnioskodawca podkresla, ze ,Oferta miejsc,
w ktdrych odbywac sie bedg praktyki studentéw jest stale uzupetniana”. Do wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy dotgczono 5 nowych uméw dotyczacych praktyk na nowo
tworzonym kierunku studiéw. Ponadto Uczelnia poinformowata, ze ,w ogdlnych
porozumieniach dotyczgcych praktyk dla studentéw kierunku zarzadzanie kapitatem ludzkim
nigdy nie precyzujemy ich wymiaru (student moze odby¢ catg praktyke w jednej firmie lub
w kilku), rodzaju wykonywanych czynnosci w ramach praktyki. Informacje te s3
doprecyzowywane za kazdym razem po dokonaniu wyboru firmy. Na tym etapie
podpisywana jest umowa na praktyke, zawierajgca min. wymiar praktyk, imie i nazwisko
opiekuna praktyki w firmie/instytucji. Sporzadzany jest réwniez ramowy program praktyki
dopasowany do specyfiki firmy oraz dziatu, w ktérym sie ona odbywa. Student otrzymuje
dzienniczek praktyk, w ktérym opisane sg in. cele praktyki, obowigzki studenta, efekty
uczenia sie przypisane do przedmiotu praktyka, dane firmy, w ktdrej odbywa sie praktyka,
liczba godzin, dane opiekuna praktyki w firmie, opis wykonywanych przez studenta zadan,
opinia na temat studenta sporzgdzona przez opiekuna praktyk w firmie/instytucji”.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedtozyta pie¢ nowych umoéw dotyczacych praktyk zawodowych dla 50 studentéw
nowo tworzonego kierunku studidw. Czes¢ podmiotéw wskazanych jako miejsce odbywania
praktyk nie gwarantuje osiggniecia efektdw uczenia sie zatozonych dla tej formy zaje¢ (wsrdd
pieciu organizacji wskazanych jako miejsca odbywania praktyk sg dwa kluby sportowe, ktére
nie posiadajg odrebnych jednostek realizujgcych funkcje personalne). Tylko w jednej umowie
zawarto zapis, ze praktyki bedg odbywaé sie w dziale kadr. Wbrew deklaracjom Uczelni,
zaden ze wskazanych partneréw nie jest ,firmg z branzy HR”. Nadal porozumienia
z pracodawcami, na podstawie ktérych majg odbywaé sie praktyki nie okreslajg wymiaru
praktyk, rodzaju wykonywanych czynnosci w ramach praktyk, brakuje takze deklaracji
obowigzku organizacji praktyki w sposdb zgodny z programem studiéw.

Dlatego zarzut pozostaje w mocy.
2. Uczelnia nie przypisata zadnych punktéw ECTS zajeciom z dziedziny nauk humanistycznych.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia nie zgadza sie z trescig zarzutu. Wskazuje, ze ,przypisata takowe punkty
w programie studidw mimo, ze w tym przypadku nie ma takiej potrzeby poniewaz program
studiéw jest przyporzadkowany do dziedziny nauk spotecznych, a punkty ECTS z dziedziny
nauk humanistycznych lub nauk spotecznych przypisuje sie w przypadku gdy kierunek
studiéw przyporzgdkowany jest do dziedzin innych niz nauki humanistyczne lub spoteczne.
Program studidéw jest w catosci przyporzadkowany do dziedziny nauk spotecznych, w ktérej
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mieszczg sie zaréwna dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki socjologiczne, jak i nauki
o polityce i administracji.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przyporzadkowata nowo tworzony kierunek studiéw do dyscyplin z dziedziny nauk
spotecznych, dlatego program studidw powinien uwzgledniaé¢ zajecia z dziedziny nauk
humanistycznych o wartosci nie mniejszej niz 5 ECTS. W dalszym ciggu nie wskazano, ktore
konkretnie zajecia z oferty zaje¢ ogdlnouczelnianych w ocenie Wnioskodawcy nalezg do puli
zajec z dziedziny nauk humanistycznych.

Dlatego zarzut pozostaje w mocy.

3. Nie jest spetniony warunek okreslony w art. 73 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce bowiem struktura kwalifikacji kadry kierunku nie jest
dostosowana do celéw, efektéw i zakresu ksztatcenia na wnioskowanym kierunku i nie
umozliwia prawidtowej realizacji zaje¢. W kadrze kierunku brakuje nauczycieli akademickich
lub innych oséb prowadzacych zajecia, posiadajacych dorobek naukowy w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakosci, bedacej dyscypling wiodaca. Jedynie 1 nauczyciel akademicki sposréd
22 nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora lub doktora habilitowanego
posiada dyplom w naukach o zarzadzaniu i jakosci. W proponowanej obsadzie zajec
stwierdzono nieprawidtowosci zwigzane z powierzaniem zajeé¢ nauczycielom akademickim
i innym osobom, ktérych dorobek naukowy i doswiadczenie zawodowe w zakresie tematyki
przypisanej zajeciom w sylabusach nie umozliwia prawidtowej realizacji zaje¢. Dotyczy to
takich zajec jak: absencja pracownikdéw, choroby xxi wieku, administracja danymi osobowymi,
audyt etyczny zkl, diagnoza kompetencji i projektowanie rozwoju, ekonomia spoteczna,
finansowanie i organizacja kultury w gospodarce rynkowej, gospodarka cyfrowa, grupy
ryzyka na rynku pracy, kadry i ptace — w ramach obstugi programu symfonia, komunikacja
strategiczna w biznesie, komunikacja wifqczajgca i miedzykulturowa w firmie, kontrola
i kontroling w organizacji, kultura organizacyjna, marketing internetowy, obieg dokumentacji
w organizacji i archiwizacja dokumentow, obstuga programu ptatnik, odpowiedzialnos¢
spoteczna w procesie zarzgdzania, osoby z niepetnosprawnosciq na rynku pracy, planowanie
karier pracowniczych, podstawy bezpieczenstwa narodowego w jezyku polskim i angielskim,
podstawy pedagogiki, pracownicy wysoko wykwalifikowani na globalnym rynku pracy,
przygotowanie | ewaluacja praktyk, seminarium dyplomowe, trendy i megatrendy
w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim i hr — analiza socjologiczna, warsztat umiejetnosci
coachingowych, warsztat umiejetnosci trenerskich/coaching skills workshop, warsztaty design
thinking/ design thinking workshop (ang.), warsztaty umiejetnosci mentoringowych,
wprowadzenie do psychologii, wspdfczesne modele przywddztwa, zachowania prozdrowotne
pracownikéw, zarzqdzanie i marketing w kulturze, zarzgdzanie innowacjq w firmie,
zarzqdzanie kapitatem ludzkim podczas wspdtpracy miedzysektorowej/human capital
management during cross-sector cooperation (ang.), zarzqdzanie kapitatem ludzkim
w sporcie, zarzgdzanie projektem i organizacjq projektowq, zarzgdzanie talentami, metoda
projektu w doradztwie zawodowym i personalnym.
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Stanowisko Uczelni

Uczelnia ocenia zarzut jako bezzasadny. Wyjasnia, ze ,byé moze informacje przedstawione
we whniosku byty zbyt mato precyzyjne stad tego typu btedne opinie”. Uczelnia zapewnia, ze
wtasciwy dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych zajecia jest jednym
z elementow kluczowych dla zapewnienia odpowiedniej jakosci ksztatcenia studentdw. Kadra
akademicka nie posiadajgca dyplomu z dziedziny nauk o zarzadzani i jakosci caty czas ksztafci
sie i uzupetnia wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne na studiach podyplomowych,
kursach zawodowych oraz kursach doksztatcajgcych dzieki, ktérym zdobywa uprawnienia do
prowadzenia przedmiotdw zaproponowanych na kierunku zarzadzanie kapitatem ludzkim.
Duze znaczenie praktyczne ma réowniez to, ze wiekszos¢ kadry zaproponowanej do kierunku
posiada kompetencje Project Managera zdobyte w ramach prowadzenia projektéw polskich
i unijnych pozyskanych na drodze konkurséw z MNiSW oraz NCBiR. W ramach tych projektéow
zarzadzajg oni zespotami (zasobami ludzkimi) oraz srodkami finansowymi”. Jednoczesnie
Uczelnia ,uznajac czes¢ uwag uzupetnita informacje o kadrze, jak tez przychylajac sie do uwag
recenzenta zmienita iuzupetnita wykaz kadry prowadzacej zajecia o osoby posiadajgce
dyplomy z zarzadzania, zarzadzania i organizacji oraz ekonomii, a takze majgce doswiadczenie
zawodowe w tych obszarach poniewaz sg praktykami zatrudnionymi w rdznych
przedsiebiorstwach”.

Stanowisko Prezydium PKA

Prezydium PKA nie zgadza sie ze stanowiskiem Uczelni, Ze Zrédtem kompetencji
pozwalajgcych na przekazywanie zaawansowanej, pogtebionej wiedzy akademickiej na
studiach drugiego stopnia s kursy i szkolenia, w ktérych uczestniczy kadra Uczelni.
W dalszym ciggu aktualny pozostaje zarzut, ze struktura kwalifikacji kadry kierunku nie jest
dostosowana do celéw, efektéw i zakresu ksztatcenia na wnioskowanym kierunku i nie
umozliwia prawidtowej realizacji zaje¢. Wérdd nauczycieli akademickich, ktorym planuje sie
powierzenie zajeé¢ na nowo tworzonym kierunku brakuje nauczycieli akademickich lub innych
0s6b prowadzacych zajecia posiadajgcych dorobek naukowy w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakosci bedacej dyscypling wiodacg. Mimo zmian w obsadzie zajeé
stwierdzono liczne nieprawidtowosci zwigzane z powierzaniem zaje¢ nauczycielom
akademickim i innym osobom, ktérych dorobek naukowy i/lub doswiadczenie zawodowe
w zakresie tematyki przypisanej zajeciom w sylabusach nie umozliwia prawidtowej realizacji
zajec. Sg to: obieg dokumentacji w organizacji i archiwizacja dokumentow (wyktady), kadry
iptace — w ramach obstugi programu Symfonia (wyktady, ¢wiczenia), obstuga programu
Ptatnik (wyktady), marketing internetowy (¢wiczenia), gospodarka cyfrowa (wyktady),
podstawy bezpieczenistwa narodowego w jezyku angielskim (wyktady, przedmiot
ogdlnouczelniany), prawo pracy z elementami prawa cywilnego (wyktady), absencja
pracownikéw. choroby xxi wieku (wyktad i éwiczenia), komunikacja strategiczna w biznesie,
(wyktady, warsztat), zachowania prozdrowotne pracownikéw (warsztat), seminarium
dyplomowe, wprowadzenie do psychologii, (wyktad, zajecia ogdlnouczelniane), zarzgdzanie
kapitatem ludzkim w sporcie (wykfady), osoby z niepetnosprawnosciq na rynku pracy
(wyktady, <wiczenia), warsztat umiejetnosci coachingowych (warsztaty), zarzgdzanie
innowacjg w firmie (warsztaty), design thinking/ design thinking workshop, kontrola
i kontroling w organizacji (wyktady), zarzqdzanie kapitatem ludzkim podczas wspdtpracy
miedzysektorowej/human capital management during cross-sector cooperation (zajecia
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w jezyku angielskim) warsztaty, ekonomia spoteczna (wyktad, ¢wiczenia), finansowanie
i organizacja kultury w gospodarce rynkowej (wyktad, ¢wiczenia), zarzqdzanie i marketing
w kulturze (warsztaty). Szczegdtowe informacje w zakresie nieprawidtowej obsady zajec
zawiera zatgcznik do uchwaty.

Zarzut pozostaje w mocy.

4. Nie jest mozliwa pozytywna ocena organizacji zaje¢ pod katem zgodnosci z zasadami
higieny procesu nauczania, poniewaz w tresci wniosku brakuje informacji na temat
organizacji zaje¢ na studiach niestacjonarnych, w tym liczby zjazdéw w semestrze oraz liczby
godzin zaje¢ w poszczegdlnych dniach.

Stanowisko Uczelni
Uczelnia uwaza zarzut za bezzasadny, poniewaz nie planuje prowadzi¢ studidw
niestacjonarnych na wnioskowanym kierunku.

Stanowisko Prezydium PKA
Wyjasnienia Uczelni pozwalajg uznaé zarzut za bezprzedmiotowy.

5. Opis kompetencji oczekiwanych od kandydata ubiegajacego sie o przyjecie na studia nie
zawiera kryteriéw kwalifikacji kandydatéw umozliwiajgcych selekcje.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia stoi na stanowisku, ze ,Uwaga dotyczgca braku kryteriow kwalifikacji kandydatow
umozliwiajgcych selekcje w opisie kompetencji oczekiwanych od kandydata ubiegajgcego sie
o przyjecie na studia nie jest zgodny ze stanem faktycznym. Uprawnione do podjecia studiow
drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie kapitatem ludzkim sg osoby, ktdre posiadajg tytut
zawodowy licencjata, magistra, magistra inzyniera lub rdwnorzedny. Terminy rozpoczecia
i zakonczenia oraz warunki, tryb i sposéb przeprowadzenia rekrutacji w stosunku do
kandydatow na studia drugiego stopnia okresla coroczna uchwata Senatu Akademii
Marynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte. (...) Kwalifikacja odbywaé sie bedzie na
podstawie dyplomu ukonczenia studidéw wyzszych oraz listy rankingowej, sporzadzonej
w oparciu o $rednig arytmetyczng wszystkich ocen ze studidw, z wyjgtkiem wychowania
fizycznego, a w dalszej kolejnosci oceny z egzaminu dyplomowego. Osoby ubiegajgce sie
o przyjecie na studia drugiego stopnia na kierunek odmienny niz ukonczony, po przyjeciu na
studia, mogg zostac¢ zobligowane do uzupetnienia efektéw uczenia sie w trybie i terminie
okreslonym w decyzji prodziekana ds. ksztatcenia i studenckich. Limity miejsc na
whnioskowanym kierunku studidw okreslane beda corocznie uchwatg Rektora - Komendanta
Akademii Marynarki Wojennej z uwzglednieniem zasad okreslonych w obowigzujgcych w tym
zakresie normach prawnych”.

Stanowisko Prezydium PKA

Nadal opis kompetencji oczekiwanych od kandydata ubiegajgcego sie o przyjecie na studia
nie zawiera kryteriéw kwalifikacji kandydatéw umozliwiajacych selekcje. Nie wiadomo, co
Uczelnia uwaza za ,kierunek odmienny niz ukoriczony”. Brak informacji o zasadach rekrutacji
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dla oséb bedacych absolwentami kierunkéw przyporzadkowanych do dyscyplin/y z dziedzin
innych niz nauki spoteczne. Indywidualna decyzja Prodziekana ds. ksztatcenia i studenckich
nie gwarantuje transparentnosci i réwnosci zasad rekrutacji na nowo tworzony kierunek
studidw.

Dlatego zarzut pozostaje w mocy.

6. We wniosku brak jest informacji o zapewnieniu infrastruktury informatycznej,
tj. profesjonalnego oprogramowania finansowo-ksiegowego, wspierajacego zarzgdzanie
projektami oraz statystyczno-ekonometrycznego niezbednego do prowadzenia ksztatcenia na
kierunku zarzadzanie kapitatem ludzkim, realizowania zaje¢ w warunkach symulacyjnych,
zblizonych do rzeczywistych.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia informuje, ze ,na potrzeby kierunku zarzadzanie kapitatem ludzkim utworzona
zostata w ramach Projektéw Modernizacji Technologicznej realizowanych z dotacji celowych
MON zostata utworzona Pracownia Multimedialna i Komputerowa wyposazona w 16
stanowisk komputerowych z zainstalowanymi programami Office, Statistica Rozszerzony
Pakiet Akademicki z Zestawem do Analiz Marketingowych i Rynkowych, Corel Draw oraz
Pfatnik i Symfonia, rzutnik multimedialny, drukarke laserowg, kamere i ekran elektryczny.
Pracownia wykorzystywana bedzie do prowadzenia zaje¢ z zakresu statystyki, metod i technik
badan, zajec z zakresu analizy danych statystycznych, analizy danych, analiz gospodarczych,
przede wszystkim zas$ zaje¢ takich jak Kadry i ptace, Obstuga programu Pfatnik. Sprzet
i oprogramowanie zostaty zakupione w 2022 roku, do korica marca 2023 roku trwaty prace
przystosowujgce pomieszczenie, od kwietnia 2023 roku Pracownia zostata udostepniona do
uzytku i jest wykorzystywana w trakcie zaje¢ prowadzonych ze studentami, w tym studentami
kierunku zarzadzanie kapitatem ludzkim (studia licencjackie)”.

Stanowisko Prezydium PKA

Jedna pracownia komputerowa wykorzystywana na potrzeby ksztatcenia na studiach
pierwszego i drugiego stopnia nie zapewnia wystarczajgcej infrastruktury niezbednej do
osiggniecia zatozonych efektdw uczenia sie.

Dlatego zarzut pozostaje w mocy.

Biorgc pod uwage podtrzymanie zarzutéow 1, 2, 3, 5 i 6 PKA stwierdza, Ze nie zaistniaty
przestanki do zmiany opinii negatywnej wydanej w uchwale nr 421/2023 z dnia 29 czerwca
2023 r.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Minister Obrony Narodowej,
3. Rektor Akademii Marynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte w Gdyni.
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§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Tadeusz Stanistawski
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