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w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrażenia opinii dotyczącej spełnienia 
warunków prowadzenia studiów na określonym kierunku, poziomie i profilu oraz związku 
studiów ze strategią uczelni w ramach postępowania z wniosku Uczelni ASBIRO w Łodzi 
o pozwolenie na utworzenie studiów na kierunku biznes i przedsiębiorczość na poziomie 
studiów drugiego stopnia o profilu praktycznym, prowadzonego przez Ministra Edukacji 
i Nauki pod sygn. DSW-WNN.8014.173.2023.2.JP 
 

§ 1 
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – 
Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z późn. zm.) Prezydium 
Polskiej Komisji Akredytacyjnej: 
 
uchyla negatywną opinię wyrażoną w uchwale Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej 
nr 424/2023 z 29 czerwca 2023 r. dotyczącą spełnienia warunków prowadzenia studiów na 
określonym kierunku, poziomie i profilu oraz związku studiów ze strategią uczelni 
w ramach postępowania z wniosku Uczelni ASBIRO w Łodzi o pozwolenie na utworzenie 
studiów na kierunku biznes i przedsiębiorczość na poziomie studiów drugiego stopnia 
o profilu praktycznym, prowadzonego przez Ministra Edukacji i Nauki pod sygn. DSW-
WNN.8014.173.2023.2.JP i wydaje opinię pozytywną. 
 
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzględniając opinię zespołu odwoławczego, 
uznało, iż wyjaśnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupełniające przedstawione we 
wniosku Uczelni ASBIRO w Łodzi o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrażenia opinii dotyczącej 
spełnienia warunków prowadzenia studiów na określonym kierunku, poziomie i profilu oraz 
związku studiów ze strategią uczelni w ramach postępowania z wniosku o pozwolenie na 
utworzenie studiów na biznes i przedsiębiorczość na poziomie studiów drugiego stopnia 
o profilu praktycznym uzasadniają zmianę opinii wyrażonej w § 1 uchwały nr 424/2023 
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 29 czerwca 2023 r.  
 
Podstawę wydania negatywnej opinii stanowiły następujące zarzuty:   
 
1. Wnioskodawca nie w pełni uzasadnił potrzeby uruchomienia kierunku: nie 

udokumentowano przeprowadzenia konsultacji z interesariuszami zewnętrznymi, 
których celem byłoby wypracowanie wspólnej, spójnej z oczekiwaniami otoczenia 
społeczno-gospodarczego koncepcji kształcenia lub przynajmniej uzyskania wiarygodnej 
opinii potencjalnych pracodawców na temat przygotowywanego przez Uczelnię 
programu studiów.  

 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia poinformowała, że konsultacje zarówno z interesariuszami zewnętrznymi jak 
i wewnętrznymi udokumentowano i były one prowadzone zarówno w okresie od 
1 października 2022 r. do 26 marca 2023 r., jak i po otrzymaniu uchwały nr 424/2023 
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 29 czerwca 2023 r. w ramach prac 
służących zastosowaniu się do uwag wyrażonych w uchwale nr 424/2023 Prezydium Polskiej 
Komisji Akredytacyjnej z dnia 29 czerwca 2023 r. w sprawie wyrażenia opinii dotyczącej 
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spełnienia warunków prowadzenia studiów na określonym kierunku, poziomie i profilu oraz 
związku studiów ze strategią uczelni w ramach postępowania z wniosku Uczelni ASBIRO 
w Łodzi o pozwolenie na utworzenie studiów na kierunku biznes i przedsiębiorczość na 
poziomie studiów drugiego stopnia o profilu praktycznym, prowadzonego przez Ministra 
Edukacji i Nauki pod sygn. DSW-WNN.8014.173.2023.2.JP. Uczelnia wyjaśnia, że pierwotnie 
wniosek zawierał w szczególności ponad 20 oświadczeń interesariuszy (przedsiębiorców 
tworzących środowisko ASBiRO), którzy potwierdzili fakt konsultowania z nimi celów 
i programu studiów (w tym efektów uczenia się). Uczelnia wskazuje, że informacje na temat 
konsultacji realizowanych z udziałem i zaangażowaniem interesariuszy zewnętrznych zawiera 
również sprawozdanie Rady Programowej dołączone do wniosku o ponowne rozpatrzenie 
sprawy. Uczelnia informuje, że załącza następujące dokumenty potwierdzające 
przeprowadzenie konsultacji z interesariuszami: sprawozdanie z dnia 14 lipca 2023 r. Rady 
Programowej; uchwała nr 1 Rady Biznesu przy Uczelni ASBiRO z dnia 14 lipca 2023 r., 
w której Rada Biznesu przy Uczelni ASBiRO pozytywnie opiniuje zmiany w programie studiów 
polegające na zastosowaniu się Uczelni ASBiRO do uwag i zaleceń Prezydium Polskiej Komisji 
Akredytacyjnej; uchwała Senatu nr 1/4/2023 Uczelni ASBiRO z dnia 22.04.2023 roku 
w sprawie zasad wprowadzania zmian w programie studiów; zarządzenie nr 01/07/2023 
Rektora Uczelni ASBiRO z dnia 07.07.2023 roku w sprawie imperatywu przygotowania przez 
Radę Programową sprawozdania z przeprowadzenia konsultacji z interesariuszami 
zewnętrznymi; oświadczenia interesariuszy (przedsiębiorców tworzących środowisko 
ASBiRO), którzy potwierdzili fakt konsultowania z nimi celów i programu studiów (w tym 
efektów uczenia się). 
 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia przedstawiła 22 oświadczenia przedsiębiorców z których wynika, że konsultowała 
z tymi podmiotami cele, program studiów, koncepcję kształcenia i efekty kształcenia. 
Oświadczenia te stanowią zarazem deklaracje przyjęcia przez przedsiębiorców, którzy je 
podpisali studentów ocenianego kierunku na praktyki. Jednocześnie Uczelnia przedstawiła 
dodatkowe dokumenty m.in. sprawozdanie Rady Programowej, zarządzenie rektora, 
uchwalę senatu, uchwalę Rady Biznesu z których wynika, że konsultacje z interesariuszami 
mające na celu wypracowanie wspólnej koncepcji kształcenia dla ocenianego kierunku się 
odbyły i uzasadniają potrzebę uruchomienia ocenianego kierunku. 
 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut stał się bezprzedmiotowy. 
 
2. Opisy efektów uczenia się są nadmiernie rozbudowane, często w jednym opisie mieści 

się kilka efektów uczenia się. Sposób opisu zakładanych efektów uczenia się sprawia, że 
bardzo utrudnione, a w niektórych przypadkach niemożliwe będzie skuteczne 
sprawdzenie i ocena efektów uczenia się osiąganych przez studentów. Przykładem są 
efekty: BiP_II_W01 (w pogłębionym stopniu właściwe dla programu studiów: wybrane 
fakty, obiekty i zjawiska oraz dotyczące ich metody i teorie wyjaśniające złożone 
zależności między nimi, stanowiące zaawansowaną wiedzę ogólną (bazę teoretyczną, 
dorobek naukowy i aplikacyjny) z zakresu nauk o zarządzaniu i jakości, kluczowe 
zagadnienia oraz wybrane zagadnienia z zakresu zaawansowanej wiedzy szczegółowej 
i specjalistycznej (wraz z zastosowaniami praktycznymi tej wiedzy w działalności 
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biznesowej i praktyce przedsiębiorczości), które determinują możliwość prowadzenia 
profesjonalnej działalności w dziedzinie zarządzania, biznesu i przedsiębiorczości – 
w szczególności w firmie usługowej, przedsiębiorstwie świadczącym usługi z zakresu 
marketingu i sprzedaży lub z zakresu obsługi biznesu i relacji B2B) oraz BiP_II_W05 
(ekonomiczno-finansowe, prawne, etyczne, społeczne, komunikacyjne i personalne 
(osobiste, indywidualne) uwarunkowania różnych rodzajów działalności zawodowej 
w zakresie zarządzania, biznesu i przedsiębiorczości, w tym uprawomocnione zasady: 
obrotu profesjonalnego i konsumenckiego, przeciwdziałania nieuczciwej konkurencji 
(w tym dotyczące ochrony tajemnicy przedsiębiorstwa), prawa własności przemysłowej 
i prawa autorskiego).  

 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia wyjaśnia, że efekty uczenia się zostały zmienione. Nowe (poprawione) efekty 
uczenia się znalazły się w treści uchwały Senatu nr 01/07/2023 z dnia 19.07.2023 w sprawie 
ustalenia programu studiów. Poprawiony zgodnie z zaleceniami i uwagami Prezydium PKA 
program studiów uzyskał również pozytywna opinię samorządu studenckiego.      
  
Stanowisko Prezydium PKA  
Uczelnia dokonała korekty efektów uczenia się o których mowa w zarzucie oraz przedłożyła 
uchwałę senatu i opinię samorządu studenckiego zatwierdzające zmiany w programie 
studiów. 
           
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut stał się bezprzedmiotowy. 

 
3. Liczba godzin zajęć języka obcego w bezpośrednim kontakcie z nauczycielem 

akademickim nie jest wystarczająca do osiągnięcia efektów uczenia się zakładanych dla 
języka obcego (200h zajęć, z czego tylko 32h z bezpośrednim udziałem prowadzącego). 
Ponadto nie włączono do programu studiów żadnych innych zajęć w języku obcych niż 
lektorat. 

 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia informuje, że zwiększyła liczbę godzin kontaktowych z języka obcego o 100% (z 32 
do 64 godzin). Uczelnia przedkłada sylabus do przedmiotu „Komunikacja w języku angielskim 
(poziom B2+)”.  
 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia zwiększyła liczbę godzin zajęć z języka obcego (z 32 do 64) liczba ta jest 
wystarczająca aby zrealizować efekty uczenia się i treści programowe zaplanowane dla zajęć. 
Z karty zajęć wynika, że w program kształcenia jest mocno rozbudowany, zaplanowano aż 81 
zagadnień podzielonych w ramach bardzo zróżnicowanych bloków tematycznych - Business 
Environment (6 zagadnień); Business Organisations (7 zagadnień); Entrepreneurs and 
Managers (7 zagadnień); Human Resources (11 zagadnień); Production and Operations 
(9 zagadnień); Marketing (9 zagadnień); Sales (11 zagadnień); Corporate finance (6 
zagadnień); Business communications (7 zagadnień); New models of business (8 zagadnień). 
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W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut stał się bezprzedmiotowy. 
 

4. Zasady i kryteria przyjęcia na studia nie umożliwiają właściwego doboru kandydatów. 
We wniosku nie zostały opisane żadne kryteria w tym zakresie. Uchwała rekrutacyjna nie 
przewiduje rekrutacji na studia drugiego stopnia na kierunek, a tylko ogólne wytyczne 
dla całej Uczelni – rekrutacja 200 osób na Uczelni. 

 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia poinformowała, że uzupełniono kryteria doboru kandydatów na studia – zostaną 
one uwzględnione w uchwale rekrutacyjnej dotyczącej przyjęć na studia drugiego stopnia na 
kierunku biznes i przedsiębiorczość, pod warunkiem uzyskania pozytywnej opinii Prezydium 
PKA i decyzji Ministra dotyczącej tego kierunku. Uczelnia stoi na stanowisku, iż nie może 
prowadzić rekrutacji na kierunek, do którego prowadzenia nie posiada stosownego 
uprawnienia.  
 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia przedstawiła kryteria przyjęcia na studia drugiego stopnia. Z kryteriów tych wynika, 
że efekty określone dla 6 poziomu PRK wchodzą w zakres kompetencji oczekiwanych od 
kandydata na ocenianym kierunku. W warunkach rekrutacji przytoczono treść uniwersalnych 
charakterystyk 6 stopnia dla wiedzy, umiejętności, kompetencji społecznych. Ponadto osoby 
ubiegające się o przyjęcie na kierunek biznes i przedsiębiorczość muszą legitymować się 
dyplomem studiów pierwszego stopnia (min. 90ECTS) lub drugiego stopnia (min. 60 ECTS) 
albo jednolitych studiów magisterskich (min. 150 ECTS) (wymagane dziedzina nauk 
społecznych/obszar nauk społecznych lub obecność w programie studiów – przedmiotów lub 
modułów zajęć z zakresu nauk o zarządzaniu i jakości/nauk o zarządzaniu; przykładowe 
moduły (łącznie 19) wymieniono w warunkach rekrutacji są to np. zarządzanie wiedzą, 
zarządzanie jakością i dalsze). Nie określono jednak kryteriów oceny przedmiotów/modułów 
zajęć i w efekcie ich wpływu na finalną punktację kandydatów np. czy kandydat z jednymi 
zajęciami z zakresu nauk o zarządzaniu i jakości otrzyma taką samą liczbę punktów jak 
kandydat, który zrealizował dwa moduły zajęć z zakresu nauk o zarządzaniu i jakości. Nie 
odniesiono się także do kryteriów oceny kandydatów, którzy takich przedmiotów/modułów 
nie zrealizowali i w efekcie nie wiadomo, jaki tryb postępowania w przypadku takich 
kandydatów będzie realizowany (np. czy Uczelnia nie przewiduje przyjęć takich kandydatów 
lub czy przewiduje formalną procedurę uzupełniania różnic programowych w przypadku 
kandydatów na studia drugiego stopnia po kierunkach nie związanych z dziedziną 
i dyscyplinami, w których osadzony został kierunek). Te wątpliwości należałoby 
doprecyzować w uchwale rekrutacyjnej. 
   
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut stał się bezprzedmiotowy. 
 
5. Obsada następujących zajęć nie została prawidłowo zaplanowana: informacja 

i informatyka w biznesie i zarządzaniu; przedsiębiorczość i przywództwo w dziejach 
cywilizacji; metodologia nauk społecznych w badaniach organizacji, zajęcia te mają być 
powierzone nauczycielom bez udokumentowanych odpowiednich kompetencji, 
adekwatnych do zakresu merytorycznego wymienionych zajęć. 
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Stanowisko Uczelni 
Uczelnia informuje, że dokonała zmian w obsadzie kadrowej. Uczelnia załącza do wniosku 
wykaz nauczycieli akademickich oraz innych (pozostałych) osób (aktualizacja), 
proponowanych do prowadzenia zajęć oraz planowany przydział i wymiar zajęć dla 
nauczycieli akademickich oraz innych osób, proponowanych do prowadzenia zajęć. 

 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia wprowadziła zmiany w obsadzie zajęć. Po dokonanych korektach obsada 
następujących zajęć - informacja i informatyka w biznesie i zarządzaniu oraz metodologia 
nauk społecznych w badaniach organizacji nadal pozostaje nieprawidłowa. Szczegółowe 
informacje w tym zakresie zawarto w załączniku do uchwały. Rekomenduje się dokonanie 
zmian w obsadzie. 
 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut stał się bezprzedmiotowy. 
 
6. Uczelnia nie przedstawiła dokumentu poświadczającego wynajem laboratorium oraz 

posiadanie specjalistycznego oprogramowania na komputerach w nim dostępnych. 
Należy zatem stwierdzić, że Uczelnia nie zapewni prawidłowej realizacji zajęć oraz 
osiągnięcia przez studentów zakładanych efektów uczenia się. 

 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia informuje, że zamieściła w pierwotnym wniosku informacje na temat infrastruktury 
informatycznej oraz umowę dotyczącą najmu laboratorium komputerowego 
(informatycznego). Uczelnia wskazuje, że zamieszcza ponownie przywołaną umowę oraz 
dwie dodatkowe umowy (najmu sprzętu komputerowego i dostawy sprzętu komputerowego 
do nowoutworzonej własnej pracowni komputerowej), a także przedstawia szczegółowy opis 
wykorzystywanego oprogramowania.  

 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia przedstawiła umowę najmu pracowni informatycznej z dnia 1 marca 2023 z której 
wynika, że pracownia jest wyposażona w 20 komputerów z oprogramowaniem 
systemowym, biurowym i narzędziowym  z dostępem do Internetu. W myśl ww. umowy 
najemca co kwartał przedstawiać ma harmonogramu najmu pracowni (terminy i godziny 
najmu). Wynajmujący gwarantuje co najmniej 120 godzin zegarowych najmu pracowni 
kwartalnie.  Umowa zawarta został na czas nieokreślony. Uczelnia przedstawiła także 
umowę najmu komputerów (laptopy 60 sztuk; dla ocenianego kierunku 20 sztuk) z dnia 22 
maja 2023; czas używania od 1.10.2023 do 30.09.2025. Jak wynika z umowy instalację 
oprogramowania przeprowadza Uczelnia. Uczelnia przedstawiła także umowę zakupu 
sprzętu komputerowego z dnia 22 maja 2023 na 20 laptopów z zasilaczami. Uczelnia 
poinformowała, że zapewnia w ramach dostępu open source dostęp do następującego 
oprogramowania - zaawansowane oprogramowanie statystyczno-ekonometryczne JASP; 
oprogramowanie do Search Engine Optymalization dla sklepów i witryn; program Płatnik; 
program VATowiec Komplet; oprogramowanie Adobe Acrobat Reader internetowych – 
Visual Studio Code; program Virtual Box; program fireTMS będący profesjonalne 
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oprogramowaniem wykorzystywanym w firmach transportowych i spedycyjnych; program 
Bitrix24 umożliwiający sprawną integrację danych, zarządzanie procesami, monitorowanie 
relacji z klientami i usprawnienie działań biznesowych; program Odoo - pakiet 
oprogramowania biznesowego zawierającym między innymi CRM, oprogramowanie do  
e-commerce, księgowości, zarządzania magazynem, zarządzania projektami. Uczelnia 
posiada też dostęp do oprogramowania Visio, które służy do wizualizacji procesów 
biznesowych; SharePoint połączone z aplikacją do biznesowej komunikacji wewnątrz firm 
oraz z klientami – Yammer; pakiet Microsoft; program Planner; oprogramowanie Sway; Jira 
(zarządzanie projektami); Asana (zarządzanie projektami); ClickUp (zarządzanie projektami); 
System Informacji Prawnej LexLege. 
 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut stał się bezprzedmiotowy. 
 
7. Przedstawione we wniosku informacje na temat zasobów bibliotecznych nie są 

wystarczające do prawidłowej realizacji zajęć oraz osiągnięcia przez studentów 
zakładanych efektów uczenia się. 

 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia wyjaśnia, że zapewnia dostęp do literatury podanej w sylabusach do zajęć objętych 
programem studiów na kierunku biznes i przedsiębiorczość w posiadanych zbiorach 
i w zbiorach bibliotek współpracujących (Biblioteka Miejska w Łodzi; Wojewódzka Biblioteka 
Publiczna w Łodzi; wypożyczalnia Academica). W załączeniu Uczelnia przedkłada spis 
publikacji z sylabusów wraz z zestawieniem na temat ich dostępności. Zestawienie powstało 
we współpracy miedzy Biblioteką Uczelni ASBiRO a dwoma bibliotekami współpracującymi 
(spis z inwentarza).   

 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia przedstawiła wykaz posiadanej literatury (20 stron) w układzie - ogólne informacje 
o dostępnych zbiorach oraz wykaz zalecanej literatury wraz z załącznikiem o dostępności 
zalecanych pozycji. Uczelnia wykazała, że w Bibliotece Uczelni znajduje się ponad 1600 
pozycji, w tym wszystkie pozycje, które znalazły się w kategorii literatury obowiązkowej 
w sylabusach opracowanych dla studiów drugiego stopnia na kierunku biznes 
i przedsiębiorczość o profilu praktycznym. Z wykazu przedstawionego przez Uczelnię wynika, 
że zapewnia ona dostęp do wszystkich pozycji wykazanych w sylabusach w kategorii 
literatura podstawowa i uzupełniająca.  
 
W związku z powyższym sformułowany uprzednio zarzut stał się bezprzedmiotowy. 
 
Biorąc pod uwagę uznanie za bezprzedmiotowe wszystkich zarzutów Prezydium PKA 
stwierdza, że zaistniały przesłanki do zmiany opinii negatywnej wydanej w uchwale 
nr 424/2023 z dnia 29 czerwca 2023 r. 
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§ 2 
Uchwałę Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymują: 
1. Minister Edukacji i Nauki, 
2. Rektor Uczelni ASBIRO w Łodzi. 

 
§ 3 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
 

Przewodniczący 
Polskiej Komisji Akredytacyjnej 

 
Tadeusz Stanisławski 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


