Uchwata nr 834/2023
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 18 wrzesnia 2023 r.

w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia
warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku
studidw ze strategia uczelni w ramach postepowania z wniosku Lubelskiej Akademii WSEI
o pozwolenie na utworzenie w Filii w Warszawie studidw na kierunku zarzadzanie na
poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy negatywng opinie wyrazong w uchwale Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej nr 621/2023 z dnia 27 lipca 2023 r. dotyczacg spetnienia warunkéw
prowadzenia studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studidéw ze
strategia uczelni w ramach postepowania z wniosku Lubelskiej Akademii WSEI
o pozwolenie na utworzenie w Filii w Warszawie studidow na kierunku zarzadzanie na
poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupetniajgce przedstawione we
whniosku Lubelskiej Akademii WSEl o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii
dotyczacej spetnienia warunkdéw prowadzenia studidw na okresSlonym kierunku, poziomie
i profilu oraz zwigzku studidéw ze strategig uczelni w ramach postepowania z wniosku
o pozwolenie na utworzenie w Filii w Warszawie studidw na kierunku zarzadzanie na
poziomie studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym nie uzasadniajg zmiany opinii
wyrazonej w § 1 uchwaty nr 621/2023 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 27
lipca 2023 r.

Podstawe wydania negatywnej opinii stanowity nastepujgce zarzuty:

1. W proponowanej obsadzie zaje¢ stwierdzono nieprawidtowosci zwigzane z powierzaniem
zajec¢ nauczycielom akademickim i innym osobom, ktérych dorobek naukowy i doswiadczenie
zawodowe w zakresie tematyki przypisanej zajeciom w sylabusach nie umozliwia prawidtowej
realizacji zaje¢. Dotyczy to takich zaje¢ jak: badania marketingowe, badania marketingowe
w przedsiebiorstwie, polityka spoteczna i gospodarcza, integracja europejska i polityka
regionalna, zarzqdzanie strategiczne i operacyjne, zarzqdzanie strategiczne i operacyjne
w przedsiebiorstwie, zarzqdzanie zasobami ludzkimi, logistyka w przedsiebiorstwie, rozwdj
kompetencji, ocena efektow pracy i wynagradzanie. Szczegétowe informacje zostaty zawarte
w zatgczniku do uchwaty.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia poinformowata o zmianie zakwestionowanej obsady zaje¢. Do wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy dotgczono dokumentacje opisujgcg kompetencje nauczycieli
akademickich, ktédrym planuje sie powierzenie zaje¢ oraz ich oswiadczenia o wyrazaniu zgody
na podjecie zatrudnienia w Uczelni.
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Stanowisko Prezydium PKA

Analiza nowej obsady zaje¢ wykazata, ze nadal wystepujg nieprawidtowosci zwigzane
z powierzaniem zaje¢ nauczycielom akademickim i innym osobom, ktérych dorobek naukowy
i doswiadczenie zawodowe w zakresie tematyki przypisanej zajeciom w sylabusach nie
umozliwia prawidtowej realizacji zajeé. Dotyczy to takich zajec jak: badania marketingowe,
badania marketingowe w przedsiebiorstwie, polityka spoteczna i gospodarcza, zarzgdzanie
zasobami ludzkimi, ocena efektow pracy i wynagradzanie. Szczegétowe informacje zostaty
zawarte w zatgczniku do uchwaty.

Dlatego zarzut pozostaje w mocy.

2. Liczba, wielko$¢ pomieszczen nie sg dostosowane do liczby studentéw oraz liczebnosci
grup i nie umozliwiajg prawidtowej realizacji zajeé. We wniosku wykazano nastepujgce
pomieszczenia dydaktyczne: 1) duza sala o pow. 103 m? o faktycznej pojemnosci ok. 70
miejsc) sala ¢wiczeniowa wyposazona w laptopy — ok. 15 miejsc; 3) pracownia komputerowa
— 15 stanowisk stacjonarnych; 4) pracownia jezykowa - 15 stanowisk laboratoryjnych; 5)
pracownia Anatomii i Fizjologii — z mozliwoscig prowadzenia w niej ¢wiczen oraz egzamindéw
OSCE; dwie Pracownie Umiejetnosci Pielegniarskich. Pracownie podane w punkcie 5 i 6 nie
dotycza prowadzenia zaje¢ na kierunku zarzadzanie. Harmonogram studiéw niestacjonarnych
przewiduje 10 zjazdow w semestrze, przy koniecznosci zrealizowania ok. 150 godzin (w 3.
semestrze 170). Pomieszczenia te beda wspédtdzielone ze studentami pielegniarstwa
i informatyki. Ponadto w Uczelni stwierdzono sprzeczno$ci w opisie bazy biblioteczne;j.
W zafaczniku 5b mozna znalez¢ nastepujaca informacje: ,,W czytelni znajduje sie 5 stanowisk
komputerowych, stoliki oraz krzesta gdzie studenci mogag skorzysta¢ z zasobdw.”.
W zatgczniku 6 wykazano natomiast: ,Biblioteka posiada ponad 15 miejsc pracy dla
czytelnikdw, w tym 8 stanowisk komputerowych wyposazonych w elektroniczny katalog
programu PATRON stuzgcy do sktadania zamoéwienn bibliotecznych, korespondencji
z czytelnikiem oraz zwigzanych z procesem opracowania igromadzenia zbiorow
bibliotecznych”.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia przedtozyta , deklaracje spotki Projekt Twarda Sp. z 0.0., z dnia 7 sierpnia 2023 roku,
w ktérej spotka deklaruje, ze Lubelska Akademia WSEI, od dnia 1 pazdziernika 2023 r., oprdocz
dotychczasowej powierzchni, ktérg najmuje na podstawie umowy najmu z dnia 20 czerwca
2022 r. i dwdch anekséw do umowy: Aneks Nr 1 z dnia 29 listopada 2022 r. oraz Aneks Nr 2
z dnia 11 maja 2013 r., bedzie miata wytgczne prawo do dysponowania na podstawie umowy
najmu dodatkowymi pomieszczeniami — salami wyktadowymi i ¢wiczeniowymi znajdujgcymi
sie na 2 pietrze budynku, o dodatkowej powierzchni 150 m2 potozonymi w Warszawie przy
ul. Twardej 14/16 tj. infrastrukturg niezbedng do prowadzenia ksztatcenia w zakresie
przewidzianym w programie studidw na kierunku Zarzgdzanie — studia | stopnia (tj. sale
wyktadowe, sale ¢wiczeniowe) od dnia rozpoczecia prowadzenia zaje¢. Przedmiotowe prawo
do dysponowania infrastrukturg bedzie przystugiwato Uczelni co najmniej do dnia 31 grudnia
2027 roku z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne lata”. Oznacza to, ze ,taczna powierzchnia
Filii Lubelskiej Akademii WSEI w Warszawie od dnia 1 pazdziernika 2023 roku bedzie wynosita
ok 550 m2.”. Uczelnia przedstawita szczegétowe obcigzenia godzinowe poszczegdlnych sal.
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Odnoszac sie do tej czesci zarzutu, ktéra dotyczy biblioteki ,,Uczelnia w powyzszym zakresie
nie polemizuje z ustaleniami Polskiej Komisji Akredytacyjnej w zakresie opisu bazy
bibliotecznej Filii, bowiem btednie wskazany zatgcznik nr 6 dotyczy liczby miejsc pracy dla
czytelnikéw siedziby Uczelni w Lublinie. Zgodnie z przedstawionym zatgcznikiem nr 5b do
ztozonego wniosku — w czytelni w Filii Uczelni znajduje sie 5 stanowisk komputerowych
wyposazonych w elektroniczny katalog programu PATRON stuzacy do sktadania zaméwien
bibliotecznych, korespondencji z czytelnikiem oraz zwigzanych z procesem opracowania
i gromadzenia zbioréw bibliotecznych”.

Stanowisko Prezydium PKA
Wyjasnienia przedstawione przez Uczelnie pozwalajg uznac zarzut za bezprzedmiotowy.

3. Uczelnia nieprecyzyjnie okreslita warunki odbywania praktyk zawodowych. W karcie zajec
przewidziano trzy etapy odbywania praktyk, po 320 godzin kazdy, przy czym wskazano, ze
praktyki odbywac¢ sie bedg w semestrach 1, 2, 4 i 6. Podziat ten nie jest zgodny
z harmonogramem realizacji programu studiéw, gdzie podziat semestralny jest nastepujacy,
odpowiednio w wymienionych powyzej semestrach: 25 godzin (1 ECTS), 295 (9 ECTS), 250 (10
ECTS) 1390 (12 ECTS).

Stanowisko Uczelni

Uczelnia zmienita harmonogramy realizacji programu studidéw stacjonarnych oraz
niestacjonarnych, przyznajac, ze ,btednie oznaczono roztozenie liczby godzin praktyk
zawodowych w podziale na poszczegdlne semestry”. Do wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy dotgczono nowe harmonogramy zaje¢. Uczelnia wyjasnia, ze ,Zajecia w ramach
modutu zostaty roztozone réwnomiernie (po 320 godzin w kazdym roku akademickim) w celu
zapewnienia wiasciwej integracji praktyk zawodowych z innymi modutami oraz jak najlepszej
synchronizacji zdobywania kompetencji w ramach wiedzy z jej praktyczng implementacja.
Praktyki zawodowe majg tgczny wymiar 960 godzin dydaktycznych i zostaty im
przyporzadkowane 32 punkty ECTS, w nastepujgcym podziale: a) | rok studiéw: 1 semestr 25
godzin -1 ECTS, 2 semestr 295 godzin - 9 ECTS (tj. 320 godzin, 10 ECTS); b) Il rok studiow: 4
semestr 320 godzin - 10 ECTS (tj. 320 godzin, 10 ECTS); c) Ill rok studidw: 6 semestr 320
godzin, 12 ECTS (tj. 320 godzin, 12 ECTS)”. Jednocze$nie Uczelnia informuje, ze , praktyka
zawodowa podzielona jest na dwie czesci: |. Praktyka zawodowa prowadzona przez
pracodawce na Uczelni - przewidziana na |, IV oraz VI semestrze studiéw zgodnie z planem
zajeé, obejmujaca:

— Wprowadzenie do praktyk — 25 godz., 1 ECTS (1 semestr)

— Opracowanie konspektu projektu grupowego — 75 godz., 2 ECTS (4 semestr)

— Opracowanie i zaprezentowanie projektu — 70 godz., 2 ECTS (6 semestr)

Il. Praktyka zawodowa realizowana u pracodawcy (w zaktadzie pracy) - przewidziana na ll, IV
i VI semestrze studidw zgodnie z planem zaje¢ — 790 godz., 27 ECTS”.

Stanowisko Prezydium PKA

Wyjasnienia ztozone przez Uczelnie wskazuja na nieprawidtowosci w zakresie sposobu
szacowania liczby godzin pracy studenta przypadajacej na 1 ECTS osiggany w ramach praktyk.
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taczna liczba godzin praktyk to 960. Przyporzadkowana im wartos¢ 32 ECTS wskazuje, ze 1
ECTS to 30 godzin pracy studenta. Jednak w semestrze | 1 ECTS praktyk ma wartosé¢ 25
godzin, a w semestrze Il oraz IV na 1 ECTS praktyk przypadajg 32 godziny pracy studenta.
Jeszcze inna liczba godzin przypada na 1 ECTS w ramach praktyki zawodowej prowadzonej
przez pracodawce na uczelni, gdzie np. w semestrze IV na opracowanie konspektu projektu
grupowego na 1 ECTS przypada 37,5 godziny pracy studenta. Jest to niezgodne
z obowigzujgcym porzadkiem prawnym, zgodnie z ktérym na 1 ECTS przypada od 25 do 30
godzin pracy studenta.

Dlatego zarzut pozostaje w mocy.

4. Wnioskodawca nie przedstawit zréznicowania efektéw uczenia sie i tresci programowych
dla poszczegdlnych etapéw praktyk z uwzglednieniem progresu kompetencji studentow
w ciggu cyklu ksztatcenia dla kazdej z czesci praktyk. Praktykom zawodowym przypisano
ogblne, zagregowane efekty kierunkowe, bez wskazania specyfiki oraz poziomu
zaawansowania nabywanych kompetencji w trakcie kolejnych etapdéw realizacji tej czesci
programu studidw. Uniemozliwia to zaréwno opracowanie wifasciwego programu praktyk
zawodowych, jak i dobér odpowiednich metod weryfikacji osigganych efektéw uczenia sie
w poszczegdlnych semestrach realizacji.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia zmodyfikowata karte zaje¢ praktyka zawodowa. Zrdinicowano efekty uczenia sie
i tresci programowe dla poszczegdlnych etapdw praktyk z uwzglednieniem progresu
kompetencji studentdw w ciggu cyklu ksztatcenia dla kazdej z czesci praktyk zawodowych.

Stanowisko Prezydium PKA
Dziatania naprawcze podjete przez Uczelnie wyczerpujg tresc zarzutu.

Zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

5. Uczelnia nie zapewnia wystarczajgcej liczby miejsc odbywania praktyk. Wnioskodawca
przedstawit 19 deklaracji przyjecia studentdw na praktyki. Nalezy uznaé, ze Uczelnia
W oparciu o przedstawione umowy jest w stanie zapewni¢ w petnym cyklu praktyki ok. 20-40
studentom, przy deklaracji przyjecia 120 w jednym naborze (60 w formie stacjonarnej i 60
niestacjonarnej).

Stanowisko Uczelni

Uczelnia deklaruje, ze ,,pozyskata dodatkowe deklaracje przedsiebiorcéw zapewniajgc ponad
90 miejsc na praktyki zawodowe w kazdym roku akademickim. Na mocy zawartej umowy
o wspoétpracy z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych | Oddziat w Warszawie, ktéry nie
zadeklarowat konkretnej liczby studentéw, z uwagi na mozliwos¢ przyjecia przez oddziat
wiekszej grupy osob, liczba miejsc praktyk ulegnie zwiekszeniu”. Do wniosku dotgczono kopie
porozumien z pracodawcami.
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Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedstawita deklaracje w sprawie przyjecia na praktyki dla 93 studentéow
whnioskowanego kierunku studiow, w tym 5 deklaracji obejmujgcych tacznie 15 miejsc
odbywania praktyk podpisano w roku 2018 i 2019, co nie gwarantuje waznosci tych
porozumien. Ponadto 10 miejsc praktyk zapewniono w organizacji zlokalizowanej w Lublinie,
co z przyczyn logistycznych utrudnia realizacje praktyk studentom z Warszawy. Oznacza to, ze
Uczelnia zapewnia 68 miejsc praktyk przy planach zrekrutowania 105 studentéw rocznie.

Dlatego zarzut pozostaje w mocy.
Bioragc pod uwage podtrzymanie zarzutéw 1, 3 i 5 Prezydium PKA stwierdza, ze nie
zaistniaty przestanki do zmiany opinii negatywnej wydanej w uchwale Nr 621/2023 z dnia
27 lipca 2023 r.
§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Lubelskiej Akademii WSEI w Lublinie.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Tadeusz Stanistawski
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