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Uchwata nr 77/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 8 lutego 2024 r.

w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia warunkéw prowadzenia studiow na
okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studidw ze strategig uczelni w ramach
postepowania z wniosku Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu o pozwolenie na utworzenie
w Filii w todzi studiow na kierunku lingwistyka w biznesie na poziomie studiéow pierwszego
stopnia o profilu praktycznym, prowadzonego przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyziszego
pod sygn. DSW-WNN.8014.376.2023.1.AS

§1
Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 1 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z pdin. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig zespotu nauk humanistycznych,
nauk o rodzinie i nauk teologicznych, wyraza:

negatywna opinie

w zwigzku z tym, Ze nie sg spetnione warunki prowadzenia studidow na kierunku lingwistyka
w biznesie na poziomie studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym.

Uzasadnienie:

1. Przyporzadkowanie kierunku do dyscyplin naukowych nie jest zgodne z koncepcjg
ksztatcenia.
Kierunek lingwistyka w biznesie zostat przyporzadkowany w 80% do dyscypliny naukowej
jezykoznawstwo, w 11% do nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz w 9% do nauk o kulturze
i religii. Przyporzadkowanie takie nie znajduje jednakie petnego odzwierciedlenia
w przedtozonej koncepcji ksztatcenia, ktéra odwotuje sie przede wszystkim do kompetencji
jezykowych. Koncepcja zaktada bowiem, ze absolwent pozyska szerokg i gruntowng wiedze
z zakresu komunikacji w jezyku obcym, jezykoznawstwa, historii i kultury krajéw
anglojezycznych i hiszpanskojezycznych, badz niemieckojezycznych, a takie wiedze
z obszaru biznesu, w tym nauk zwigzanych z zarzgdzaniem oraz umiejetnosci korelowania
i wykorzystania wiedzy w praktyce zawodowej. Bedzie on przygotowany do pracy
w podmiotach gospodarczych, w ktérych potrzebna jest umiejetnos$¢ postugiwania sie
jezykiem angielskim na poziomie C1 wedtug ESOKJ oraz komplementarnie drugim jezykiem
obcym na poziomie B2 wedtug ESOKJ. Zatozono takze potgczenie wiedzy z zakresu
zarzadzania z biegta znajomoscig jezyka obcego (angielskiego) — biznesowego,
specjalistycznego. Wskazane kompetencje odnoszg sie wiec do wiedzy operacyjnej,
dotyczacej systemu jezyka i regut poprawnosci postugiwania sie nim, a takze znajomosci
kulturowych norm komunikacji w kontekscie biznesowym, a nie do podbudowanej
teoretycznie wiedzy w dyscyplinie jezykoznawstwo i jej zastosowan praktycznych.

2. Ogodlne zatozone dla kierunku efekty uczenia sie nie w petni odpowiadajg koncepcji
ksztatcenia i przyporzadkowaniu kierunku do dyscyplin naukowych oraz nie sg specyficzne
dla kierunku studiow.

Ogdlne zatozone dla kierunku efekty uczenia sie utozsamiajg nazwe kierunku z dyscypling
naukowg, np. student potrafi ,, wykorzystywac zdobytg wiedze z lingwistyki w biznesie do
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prowadzenia dziatalnosci organizacji [...]” lub ,, dokonania samooceny stanu swojej wiedzy
i umiejetnosci z zakresu lingwistyki w biznesie”. Ponadto efekty uczenia sie nie
odzwierciedlajg wiodacej roli jezykoznawstwa, traktujac je na réwni z innymi dyscyplinami,
nie zawsze uwzglednionymi w koncepcji ksztatcenia np. student zna ,,pojecia i terminologie
z zakresu jezykoznawstwa, prawa, zarzadzania, finanséw, ekonomii i marketingu”, lub
»W Zaawansowanym stopniu teorie, koncepcje, metody i narzedzia charakterystyczne dla
lingwistyki, zarzadzania, finanséw i ekonomii i innych dyscyplin naukowych umozliwiajace
opis problemdw i procesdw w nich zachodzgcych”. Ogdlne zatozone dla kierunku efekty
uczenia sie powigzane z charakterystykg P6S_WG Polskiej Ramy Kwalifikacji nie s3
specyficzne dla kierunku, poniewaz nie opisujg zakresu osigganej wiedzy w dyscyplinach,
do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, lecz odnoszg sie do powigzan
z niewymienionymi z nazwy ,,dziedzinami nauk wtasciwymi dla studiowanego kierunku” lub
do ,innych dyscyplin naukowych” czy ,badan wtasciwych dla studiowanego kierunku”. Do
wiedzy z zakresu jezykoznawstwa (pojecia i terminologia) odnosi sie wprost tylko jeden
efekt. Jednoczesnie efekty uczenia sie opisujg wiedze z zakresu marketingu, prawa,
zarzadzania, finansow i ekonomii, ktdra nie zostata uwzgledniona w koncepcji ksztatcenia.
Jeden efekt odnosi sie do lingwistyki, przy czym oprécz niej uwzglednia on takze teorie,
koncepcje, metody i narzedzia charakterystyczne dla zarzadzania, finanséw i ekonomii
i innych dyscyplin naukowych. W przypadku umiejetnosci jezykoznawstwo uwzglednione
zostato rédwniez jeden raz, obok ekonomii, zarzgdzania, finanséw, marketingu i innych
obszaréw dziatalnosci organizacji i jej otoczenia.

W efektach uczenia sie widoczne jest, podobnie jak ma to miejsce w koncepcji ksztatcenia,
utozsamianie operacyjnej wiedzy o jezyku z wiedzg jezykoznawczg, np. ,absolwent zna
i rozumie w zaawansowanym stopniu znaczenie oraz specyfike studiowanych jezykéw
obcych w tym ich wptyw na ksztattowanie kultur” czy ,,absolwent zna i rozumie stownictwo,
system fonologiczny i zasady gramatyczne, w tym stownictwo specjalistyczne uzywane
w jezykach obcych kierunkowych na poziomie C1 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego (jezyk angielski) oraz B2 (drugi jezyk obcy)”.

3. Ogodlne zatozone dla kierunku efekty uczenia sie nie sg w petni zgodne z charakterystykami
Polskiej Ramy Kwalifikacji na poziomie 6.
Ogodlne zatozone dla kierunku efekty uczenia sie pomijajg czes¢ kompetencji wskazanych
w PRK dla praktycznego profilu studiéw, np. w zakresie wiedzy pomijajg obligatoryjny
element zastosowania praktycznego wiedzy w zakresie dyscyplin tworzacych teoretyczne
podstawy kierunku opisany w charakterystyce P6S_WG.
Czesc efektdw uczenia sie powigzana jest jednoczes$nie z kilkoma charakterystykami PRK,
podczas gdy kazda z nich opisuje rozdzielne zakresy kompetencji. Taki sposéb opisu efektéw
uczenia sie skutkuje pomijaniem czesci kompetencji wymaganych przez PRK lub prowadzi
do niejasnosci. Na przyktad wiele efektéw zostatlo powigzanych jednoczesnie
z charakterystykg P6S_WG, odnoszacy sie do gtebi i zakresu wiedzy w dyscyplinach
naukowych stanowigcych podstawy teoretyczne kierunku, czyli tych do ktérych kierunek
zostat przyporzadkowany, oraz z charakterystykg P6S_WK, odnoszacg sie do kontekstu —
uwarunkowan i skutkéow (przyktadowo ,absolwent zna i rozumie interdyscyplinarne
powigzania lingwistyki z innymi dziedzinami nauk wtasciwymi dla studiowanego kierunku
i ich powigzania z biznesem”). Prowadzi to do paradoksalnej sytuacji, w ktorej wiedza
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w dyscyplinach naukowych, do ktdrych zostat przyporzadkowany kierunek stanowi
kontekst sama dla siebie. Analogiczna sytuacja wystepuje w przypadku charakterystyk
opisujacych umiejetnosci, gdzie cze$é efektdéw uczenia sie powigzana jest jednoczesnie
z opisujgcymi rozdzielne zakresy kompetencji charakterystykami P6S_UW, odnoszacej sie
do wykorzystania wiedzy z zakresu dyscyplin naukowych, stanowigcych teoretyczne
podstawy kierunku i P6S_UK, odnoszacej sie do komunikowania sie (przyktadowo
»absolwent potrafi formutowac problemy badawcze na podstawie krytycznej analizy
zebranych informacji oraz projektowac, wdrazac i ewaluowac ich rozwigzania w praktyce”),
a takze P6S_UW oraz P6S_UO, odnoszacej sie do organizacji pracy (np. ,, absolwent potrafi
uczestniczyé w procesach podejmowania decyzji strategicznych oraz ocenie
proponowanych rozwigzan (w tym wariantdow strategicznych) z wykorzystaniem
zaawansowanych metod i narzedzi”). Wybrane efekty zostaly ponadto powigzane
rownoczesnie z charakterystykg opisujgcg umiejetnosci P6S_UW oraz charakterystyka
P6S_WK odnoszaca sie do wiedzy, np. ,,absolwent potrafi wykorzystywaé zdobytg wiedze
z lingwistyki w biznesie do prowadzenia dziatalnosci organizacji oraz analizowa¢ zjawiska
zachodzace miedzy ludZzmi w instytucjach biznesowych w $rodowisku wielokulturowym”.

4. Niewtasciwe formutowanie szczegdétowych efektéw uczenia sie dla zajec.

Szczegdtowe efekty uczenia sie nie zawsze odpowiadajg ogdlnym zatozonym dla kierunku
efektom uczenia sie. Na poziome efektow szczegétowych, w tym w grupie zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, nie wystepuje praktyczne zastosowanie wiedzy
w dziatalnos$ci zawodowej. Zastosowan praktycznych wiedzy w dziatalnosci zawodowej nie
uwzgledniajg takze efekty dla seminarium dyplomowego.

Czesto jeden efekt szczegdtowy dla zaje¢ odnosi sie do kilku efektow ogdlnych, co skutkuje
zsyntetyzowaniem efektow ogdlnych, przy jednoczesnym odwotywaniu sie do blizej
nieokreslonych fragmentéw tych efektéw. To prowadzi do tego, ze nie jest jasne jaki
element i w jakim stopniu i na jakich zajeciach podlega ocenie, a to uniemozliwia stworzenie
skutecznego systemu weryfikacji efektéw uczenia sie. Szczegdtowe efekty uczenia sie dla
zaje¢ przenoszg utozsamianie wiedzy o jezyku z wiedzg jezykoznawczg wystepujgce
w ogdlnych efektach uczenia sie dla kierunku.

5. Dla zaje¢ wielosemestralnych nie uwzgledniono progresu kompetencji studentow
w kolejnych semestrach.
Dla zajec¢ trwajgcych dtuzej niz jeden semestr, w tym dla praktyk zawodowych, zatozono te
same efekty uczenia sie bez uwzglednienia progresu kompetencji studentéw miedzy
semestrami studiéw. W ramach tych zajeé na zakoniczenie kazdego semestru poswiadcza
sie wiec kilkukrotnie osiggniecie przez studentdéw tych samych efektdw uczenia sie. Sytuacja
taka ma miejsce przyktadowo w przypadku zaje¢ umiejetnosci zintegrowane — jezyk A,
praktyczna nauka jezyka A — gramatyka, ttumaczenia jezyk B/C, ttumaczenia pisemne
ekonomiczno-prawne, copywriting w mediach spotecznosciowych.

6. Program studidéw nie zapewnia zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne w wymiarze
ponad 50% punktow ECTS koniecznych do ukonczenia studiéw.
Do grupy zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne zostaty zaliczone zajecia, z ktérych
czes$¢ nie jest prowadzona w warunkach wtasciwych dla dziatalnosci zawodowej wskazanej
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w koncepcji ksztatcenia iprzede wszystkim w sposdb umozliwiajgcy wykonywanie
wtasciwych dla tej dziatalnos$ci czynnosci praktycznych przez studentéw.

Do grupy zajeé¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne zostaty wigczone miedzy innymi
zajecia: umiejetnosci zintegrowane jezyk A, praktyczna nauka jezyka A - fonetyka,
praktyczna nauka jezyka A - pisanie, praktyczna nauka jezyka A - gramatyka, stownictwo
i korespondencja biznesowa jezyk A, praktyczna nauka jezyka B/C, kultura obszaru
jezykowego B/C, podstawy lingwistyki, socjolingwistyka. W trakcie tych zaje¢ studenci
wykonujg ¢wiczenia fonetyczne, gramatyczne, ¢wiczg sie w pisaniu i modwieniu
wykorzystujgc podreczniki do nauki jezyka obcego zawarte w nich éwiczenia, nagrania,
filmy, piosenki, a takze wszelkie nowoczesne narzedzia wspomagajgce nauke jezyka
obcego. Zajecia te stuzg nauce jezyka obcego, ktérego znajomosc¢ stanowi tzw. kompetencje
kluczowa, na ktérej dopiero sg budowane umiejetnosci zawodowe np. ttumacza. Nie sg tez
zajeciami ksztattujgcymi umiejetnosci praktyczne zajecia z zakresu kultury danego obszaru
jezykowego, cho¢ wiedza w tym zakresie jest niezbedng podstawg do ksztattowania
umiejetnosci praktycznych — np. w komunikacji biznesowej niezbedne jest znajomos¢
i stosowanie koddw kulturowych podzielanych w okreslonej kulturze zwigzanej z danym
obszarem jezykowym. Ponadto zatozone dla nich efekty uczenia sie i tresci programowe nie
zakfadajg wykonywania przez studentdw praktycznych czynnosci zawodowych w obrebie
zamknietego katalogu zawoddéw okreslonego w koncepcji ksztatcenia.

Woytaczenie powyzszych zajeé, ktérym przypisano tgcznie 77,4 punktdw ECTS z grupy zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne skutkuje niespetnieniem wymagan okreslonych
odpowiednimi przepisami.

7. Program praktyk zawodowych nie gwarantuje ich prawidtowego przebiegu i osiggniecia
zaktadanych efektéw uczenia sie.
Praktyka zawodowa zostata przewidziana tacznie w czterech kolejnych semestrach (llI, 1V,
V, VI) i przypisano jej tgcznie 36 punktéw ECTS. tgczny wymiar praktyk wynosi 960 godzin.
Realizacja odbywa sie w dwdch etapach: kierunkowym, obejmujgcym pierwsze dwa
semestry praktyki oraz specjalnosciowym, obejmujgcym pozostate semestry. Efekty uczenia
sie okreslone dla praktyk nie zostaty jednakze zréznicowane w odniesieniu do oferowanych
specjalnosci i tym samym zakresu zawoddéw objetych koncepcjg ksztatcenia. Studenci obu
specjalnosci realizujg tozsame tresci programowe, ktére nie sg specyficzne dla danego
zakresu dziaftalnosci zawodowej i skutkujg generyczng forma opisu kryteridw oceny
poszczegdblnych czynnosci wykonywanych przez studenta, np. ,,Student korzystat z réznych
kanatow komunikacji.”, ,,Student brat udziat w spotkaniach dziatu.”, ,Student w trakcie
praktyki dbat o przyjazng atmosfere w miejscu pracy.”, ,Student wykonat dowolny test
kompetencji, w tym takze kompetenc;ji jezykowych”.

8. Kryteria rekrutacji s niespdjne, dyskryminujgce i nie zapewniajg kandydatéw
o kompetencjach wstepnych umozliwiajacych osiggniecie zaktadanych dla kierunku
efektédw uczenia sie.

Podstawag przyjecia na studia na kierunku lingwistyka w biznesie jest posiadanie $wiadectwa
dojrzatosci. W procesie rekrutacji uwzgledniane sg wyniki z pisemnych egzaminéw
maturalnych z jezyka polskiego, jezyka obcego (przy czym nie okreslono blizej tego jezyka)
oraz z jednego przedmiotu dodatkowego sposrdd geografia, wiedza o spoteczenstwie, jezyk
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hiszpanski, jezyk niemiecki, jezyk wtoski, jezyk francuski, jezyk rosyjski. Ponadto zatozono,
ze kandydat na studia posiada kompetencje jezykowe na poziomie absolwenta szkoty
sredniej, ktéry ukonczyt ja ze zdanym egzaminem maturalnym, ponownie nie okreslajac
wymaganego jezyka obcego. Uczelnia tym samym nie weryfikuje, czy studenci posiadaja
umiejetnosci w zakresie jezyka angielskiego na poziomie pozwalajgcym osiggnac zaktadany
poziom docelowy znajomosci tego jezyka. Powyzsze kryteria nie zostaty ponadto w zaden
sposéb zapisane w upublicznionej Uchwale Senatu w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji
na studia wyzsze o profilu praktycznym w roku akademickim 2024/2025. Zapisy § 8 Uchwaty
stanowig bowiem, ze wpisanie na liste studentow nastepuje po spetnieniu nastepujacych
warunkéw: dokonania rejestracji, ztozenia wymaganych dokumentéw, uzyskania decyzji
o przyjeciu na studia (w przypadku cudzoziemcdw) oraz podpisaniu umowy o $wiadczeniu
ustug edukacyjnych. Zapis taki wskazuje, ze przyjecie odbywa sie jedynie na podstawie
ztozenia kompletu dokumentéw. W zasadach rekrutacji nie okreslono takze zadnych
wymogow wobec cudzoziemcédw w zakresie znajomosci jezyka polskiego, mimo iz duza
czes¢ zaje¢ ma okreslony jezyk polski jako wyktadowy.

9. Zasady dyplomowania sg niespdjne i nie sg specyficzne dla kierunku.

Dla kierunku lingwistyka w biznesie nie przedstawiono szczegétowych i specyficznych zasad
dyplomowania, wskazujgcych na dyscypliny lub dyscypline naukowg, w ktérej moze by¢
przygotowana praca dyplomowa oraz okreslajgcych stawiane jej wymagania merytoryczne
z uwzglednieniem progresu kompetencji miedzy poziomami studidw. Okreslono jedynie, ze
praca dyplomowa ma charakter praktyczny, nie definiujgc jednoczesnie praktycznosci, oraz
jest pisana w jezyku angielskim. Praca dyplomowa podlega ocenie przez opiekuna oraz
recenzenta. Egzamin dyplomowy odbywa sie przed grupg seminaryjna. Praca dyplomowa
oraz egzamin sg podstawg uzyskania oceny za ostatni semestr zaje¢ seminarium
dyplomowe. W § 48 regulaminu studiéw okreslono, ze egzamin dyplomowy moze by¢
przeprowadzony w jezyku obcym na wniosek studenta. Jednoczesnie w przedtozonych
zasadach dyplomowania okreslono odgérnie, ze egzamin dyplomowy odbywa sie w jezyku
angielskim przed opiekunem oraz przewodniczagcym komisji i sktada sie z trzech pytan —
dwéch kierunkowych i jednego specjalnosciowego. Tak uksztattowane zasady stojg wiec
W sprzecznosci z zapisami regulaminu studiow.

10.Liczba nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia ze studentami nie
zapewnia prawidtowej realizacji zajec.
Do wniosku zaftaczono deklaracje 40 nauczycieli akademickich oraz innych o0séb
przewidzianych do prowadzenia zaje¢ na kierunku, o ktérego uruchomienie ubiega sie
Uczelnia. Wszystkie osoby przewidziane do prowadzenia zaje¢ przedtozyty oswiadczenia
0 zamiarze podjecia zatrudnienia i prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na wnioskowanym
kierunku. Wykazane kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli
akademickich zapewniajg prawidtowa realizacje zaje¢ oraz umozliwiajg osiggniecie przez
studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie. Planowany przydziat godzin dydaktycznych
jest zgodny z kompetencjami i dorobkiem naukowym lub doswiadczeniem zawodowym
nauczycieli akademickich, a takze innych oséb prowadzacych zajecia, ale Uniwersytet WSB
Merito w Toruniu wykazat ten sam potencjat kadrowy w dwdch wnioskach w sprawie
wyrazania opinii o pozwolenie na utworzenie kierunku lingwistyka stosowana w biznesie na
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Woydziale Studiéw Stosowanych w todzi i na Wydziale Finanséw i Zarzadzania w Bydgoszczy.
Majac na uwadze odlegtos¢ dzielacg obie filie Uczelni nie jest mozliwa organizacja zajec
pozwalajgca naich prawidtowg realizacje jednoczesnie w obu lokalizacjach przy wskazanych
zasobach kadrowych.

11.Zasoby biblioteczne nie sg wystarczajgce na potrzeby prawidtowej realizacji zajec.
Zgromadzone i wykazane we wniosku zasoby biblioteczne sg zgodne, co do aktualnosci,
zakresu tematycznego i zasiegu jezykowego, a takze formy wydawniczej, z potrzebami
procesu nauczania i uczenia sie. Posiadane zasoby biblioteczne w zakresie dyscyplin, do
ktorych zostat przyporzagdkowany kierunek obejmujg piSmiennictwo wskazane
w sylabusach jako literatura podstawowa. Wykazane zasoby pozwalajg wprawdzie na
osiggniecie przez studentow efektdow uczenia sie, w tym przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku
oraz prawidtowg realizacje zaje¢, ale Uniwersytet WSB Merito w Toruniu wykazat ten sam
ksiegozbiér w dwdch wnioskach w sprawie wyrazanie opinii o pozwolenie na utworzenie
kierunku lingwistyka stosowana w biznesie na Wydziale Studidw Stosowanych w todzi i na
Woydziale Finansow i Zarzagdzania w Bydgoszczy. Uczelnia nie wykazata jednakze, w ktérej
z bibliotek (Torun, £6dz, Bydgoszcz) dostepne sg wskazane we wniosku publikacje. Uczelnia
nie zapewnita w miejscu odbywania zaje¢ zasobdw bibliotecznych pozwalajgcych na
potrzeby prawidtowej realizacji zaje¢. Do wniosku zostata dotgczona deklaracja Kanclerza
Uczelni o przeznaczeniu srodkédw m.in. na organizacje specjalistycznych laboratoriéw oraz
wzbogacenie ksiegozbioru specjalistycznego, jednakze plany rozwojowe — w szczegdlnosci
w zakresie zakupu piSmiennictwa — nie zostaty sprecyzowane.

§2

1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

2. Whniosek, o ktorym mowa w ust. 1, nalezy kierowaé¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.

3. Na skfadajgcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy, na podstawie art. 245 ust. 4
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, cigzy obowigzek zawiadomienia Ministra
Nauki o jego ztozeniu.

§3

Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:

1. Minister Nauki,

2. Rektor Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Janusz Uriasz
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