Uchwata nr 944/2023
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 19 pazdziernika 2023 r.

w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia
warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku
studidw ze strategia uczelni w ramach postepowania z wniosku Akademii Ekonomiczno-
Humanistycznej w Warszawie o pozwolenie na utworzenie w Filii w Taszkiencie
(Uzbekistan) studiow na kierunku finanse i rachunkowos¢ na poziomie studiéow pierwszego
stopnia o profilu praktycznym.

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy negatywng opinie wyrazong w uchwale Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej nr 758/2023 z dnia 7 wrzesnia 2023 r. dotyczacg spetnienia warunkéw
prowadzenia studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studidéw ze
strategia uczelni w ramach postepowania z wniosku Akademii Ekonomiczno-
Humanistycznej w Warszawie o pozwolenie na utworzenie w Filii w Taszkencie studiow na
kierunku finanse i rachunkowos¢ na poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupetniajgce przedstawione we
whniosku Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie o ponowne rozpatrzenie
sprawy wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia warunkéw prowadzenia studidw na
okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studiéw ze strategig uczelni w ramach
postepowania z wniosku o pozwolenie na utworzenie w Filii w Taszkencie studiéw na
kierunku finanse i rachunkowo$¢ na poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym nie uzasadniajg zmiany opinii wyrazonej w § 1 Uchwaty Nr 758/2023 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 7 wrze$nia 2023r.

Podstawe wydania negatywnej opinii stanowity nastepujace zarzuty:

1. Metody ksztatcenia nie zapewniajg osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie
w zakresie umiejetnosci praktycznych, ktérych opanowanie ma znaczenie kluczowe dla
kierunku studiow o profilu praktycznym. Przewazajg metody dydaktyczne prowadzace
gtéwnie do asymilacji wiedzy, w mniejszym stopniu natomiast wykorzystywane sg metody
praktyczne, przy stosowaniu ktdrych student wykazuje sie na zajeciach wykonywaniem
czynnosci praktycznych. Analiza kart zajeé¢ wskazuje, ze w odniesieniu do wielu zaje¢ jedyna
zaplanowang metodg dydaktyczng jest wyktad potaczony ewentualnie z prezentacja
multimedialng (metody podajgce: wyktad informacyjny wspomagany prezentacjg
multimedialng, mikrowyktad, opis, prelekcja, objasnianie lub wyjasnianie oraz metody
problemowe: wyktad konwersatoryjny). W przypadku czesci zaje¢ przewidzianych do
realizacji w formie éwiczen zaplanowano metody praktyczne: pokaz, ¢wiczenia / zadania
przedmiotowe. Nie okreslono jednak zakresu wykorzystania wskazanych metod oraz nie
odniesiono sie do specyfiki ksztattowanych kompetencji praktycznych. W przypadku
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wskazania w karcie zaje¢ metody projektu, nie okreslono jego zakresu, badz tez nie
oszacowano nakfadu pracy studenta zwigzanego z jego realizacja.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia poinformowata, ze ,w dniach 4-5 marca 2023 r. Zespd6t oceniajgcy PKA
przeprowadzit wizytacje w Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie, ktérej
celem byto dokonanie oceny programowej kierunku finanse i rachunkowos¢ prowadzonego
na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia na profilu ogdlnoakademickim. Od
poczatku Uczelnia nie ukrywata, iz koncepcja ksztatcenia na wnioskowanym kierunku szeroko
bazuje na doswiadczeniach pozyskanych w jednostce macierzystej Uczelni (str. 3 wniosku),
jedynie dostosowujac tresci do profilu praktycznego studidw.

Otrzymany w dniu 23 maja 2023 r. Raport Zespotu Oceniajgcego uwzgledniat w duzej mierze
uwagi zbiezne z przedstawionymi w negatywnej uchwale nr 758/2023. W odpowiedzi z dnia
12 czerwca 2023 r. Uczelnia przekazata Stanowisko Uczelni w odpowiedzi na zalecenia
zawarte w Raporcie Zespotu Oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej dotyczqgcym
kierunku studiow ,finanse i rachunkowos¢” prowadzonym przez Akademie Ekonomiczno-
Humanistyczng w Warszawie. Na podstawie przestanego stanowiska 13 lipca 2023 r.
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej podjeto Uchwate nr 574/2023, w Swietle ktérej
zaakceptowano udzielone przez Uczelnie wyjasnienia przyznajac jednocze$nie pozytywna
opinie na okres 6 lat, nie czynigc przy tym zadnych dodatkowych uwag.

Od samego poczatku po otrzymaniu odpowiedzi Polskiej Komisji Akredytacyjnej, intencja
Uczelni byto wprowadzenie w filiach tych samych dziatan naprawczych, ktére zostaty
wprowadzone na kierunku finanse i rachunkowos¢ w jednostce macierzystej Uczelni. Z uwagi
na przedstawiong powyzej chronologie zdarzen, Uczelnia nie byta w stanie zaimplementowac
wszystkich zaleced w przestanym w dniu 21 kwietnia 2023 r. wniosku o pozwolenie na
utworzenie studiow na kierunku finanse i rachunkowos¢ w Filii Uczelni w Taszkiencie.
Pragniemy wiec zauwazy¢, ze pewne dziatania naprawcze poczynione zostaty (majgc swoje
przetozenie w dalszej kolejnosci na programy studiéw prowadzonych w Filiach), zanim
otrzymalismy uwagi wzgledem wnioskowanego kierunku”.

Whioskodawca podkresla, ze ,Zespdt ekspertow PKA zwrdcit uwage, iz zaktadane przez
Uczelnie metody ksztatcenia nie zapewniajg osiggniecia przez studentdow efektéw uczenia sie
w zakresie umiejetnosci praktycznych, ktorych opanowanie ma znaczenie kluczowe dla
kierunku studiow o profilu praktycznym. Zarzut ten dotyczyt przede wszystkim rzekomej
dysproporcji miedzy praktycznymi metodami dydaktycznymi, a metodami prowadzacymi do
asymilacji wiedzy. Zespot ekspertow PKA ponadto zwrdcit uwage, iz w sylabusach nie
okreslono zakresu wykorzystania wskazanych metod oraz nie odniesiono sie do specyfiki
ksztattowanych kompetencji praktycznych. Uczelnia przedstawita w Zatgczniku 9 do
przedmiotowego wniosku zestaw sylabuséw zaje¢ przewidzianych w programie studidw.
Pierwotne wersje sylabuséw w czesci ,,Metody ksztatcenia” zawieraty generyczng liste,
z ktérej wyktadowcy usuwali pozycje, ktére nie znajdywaty zastosowania w przypadku
poszczegblnych zajeé¢. Stopiedn ogdlnosci poszczegdlnych pozycji wynikat z préby
usystematyzowania przez Uczelnie procesu tworzenia sylabuséw w celu zapewnienia
wiekszej kontroli nad zapewnieniem jakosci w procesie ksztatcenia”.. W ocenie Uczelni ,
wskazany w opinii PKA poziom szczegdtowosci sylabuséw zaje¢ w zakresie podawania zakresu
metod ksztatcenia oraz wskazywaniu specyfiki ksztattowanych przez nie kompetencji
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praktycznych nie jest zjawiskiem powszechnym wsrdd uczelni. Przeprowadzona przez
Uczelnie analiza sylabuséw innych uczelni wskazata tylko jedng uczelnie, ktéra rzeczywiscie
uwzglednia oczekiwany przez zespét ekspercki poziom szczegdtowosci. Ponadto pragniemy
zauwazyé, iz do tej pory pozostate zespoty eksperckie oceniajgce inne wnioski Akademii
Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie o pozwolenie na utworzenie innych kierunkéw
nie podnosity podobnych zarzutéw”. Uczelnia powotujac sie na stanowisko interpretacyjne nr
10/2022 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 9 czerwca 2022 r. wyraza opinie, ze
»0bowigzujgce normy prawne nie zakazujg uczelniom catkowicie pomingé tworzenie
sylabuséw (o ile program studiéw okresla efekty uczenia sie oraz tresci przewidziane dla
poszczegblnych zajec). Dotagczanie przez Uczelnie wszystkich sylabuséw zajeé jest wyrazem
dobrej woli oraz checi zapewnienia nalezytej jakosci ksztatcenia”. Uczelnia ,traktujac
z nalezytg powagg przedstawione w opinii zarzuty zdecydowata sie zmodyfikowaé wszystkie
sylabusy zaje¢ uwzglednionych w programie studidow tak by w wiekszym stopniu akcentowaty
zastosowanie praktycznych metod ksztatcenia, uwypuklajgc ich elementy funkcjonalne. (...
Zespot ekspertow PKA zwrdcit ponadto uwage, iz w przypadku wskazania w karcie zajec
metody projektu, nie okreslono jego zakresu, badz tez nie szacowano naktadu pracy studenta
zwigzanego z jego realizacja. Uwaga ta jednak nie znajduje poparcia w faktach, wszystkie
przestane sylabusy w czesci ,Rozliczenie pracy wtasnej studenta” zawieraty zestawienie
szacowanej liczby godzin niezbednych do realizacji poszczegdlnych czesci sktadowych
wchodzgcych w ramach czynnosci wykonywanych w ramach pracy witasnej. W tabelarycznym
zestawieniu uwzgledniono pierwotnie wszystkie typy czynnosci, ktére mogly by¢
uwzglednione przez wyktadowce do samodzielnej realizacji w tym realizacja zadania
projektowego poza zajeciami”.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedtozyta nowe karty zaje¢. Ich analiza potwierdzita, ze wzbogacono w nich
metody dydaktyczne deklarujgc dyskusje i debaty w trakcie wyktadéw. Zmiana ta nie niweluje
zarzutu, ze student w trakcie zaje¢ nie wykonuje czynnosci praktycznych pozwalajgcych na
ksztattowanie kompetencji zawodowych wtasciwych dla absolwenta kierunku finanse
i rachunkowos¢ profil praktyczny. W przypadku wielu zaje¢ (np. zarzgdzanie organizacjami,
podstawy finansow prywatnych i publicznych, zarzqdzanie projektami) ograniczanie ich formy
do wyktadéw nie umozliwia osiggania efektdw uczenia sie z grupy umiejetnosci. Praca wiasna
studenta opisana w kartach zajec¢ takze jest nieadekwatna do praktycznego profilu studiéw,
poniewaz nie jest ukierunkowana na ksztattowanie praktycznych umiejetnosci zawodowych.
Ponadto w przypadku wielu zaje¢ (np. rynki finansowe, bankowosc, systemy finansowe
i walutowe) praca wtasna studenta opisana jest tak samo, bez uwzglednienia specyfiki zaje¢
i obejmuje: ,Przygotowanie do udziatu w zajeciach (np. wstepna lektura, przygotowanie lub
zgromadzenie materiatéw, pomocy, przygotowanie referatu lub prezentacji na zajecia itp.)”.
W przypadku czesci zajec¢ zatozono, ze studenci wykonujg prace projektowe, brak jednak
informacji o zakresie projektu (np. finanse przedsiebiorstwa). Kompetencji zawodowych
adekwatnych do sylwetki absolwenta kierunku nie ksztattujg takze takie czynnosci w ramach
pracy wiasnej jak ,refleksja nad wprowadzonymi zagadnieniami” (np. mikroekonomia).

Dlatego zarzut pozostaje w mocy.
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2. Zaplanowane przez Whnioskodawce metody ksztatcenia nie zapewniajg stosowania
odpowiednich narzedzi dydaktycznych, w tym zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych wfasciwych dla kierunku finanse i rachunkowos¢. W opisie warunkdéw
prowadzenia studiéw oraz sposobu organizacji i realizacji procesu prowadzacego do
uzyskania efektéw uczenia sie Wnioskodawca nie podat informacji na temat wykorzystanego
W procesie nauczania specjalistycznego dla wnioskowanego kierunku oprogramowania oraz
nowoczesnych technik informacyjno-komunikacyjnych.

Stanowisko Uczelni

Whnioskodawca zwraca uwage, ze ,informacje te zostaty czesciowo zawarte w ramach
sylabuséw zaje¢, w tym np. Ekonometria, Planowanie finansowe i biznes plan, Finanse za
arkuszem kalkulacyjnym, Matematyka finansowa, Metody ilosciowe - statystyka, w ktdrych
wyszczegdlniono narzedzia informatyczne wykorzystywane w ramach tych zaje¢. Niemniej
w petni zgadzamy sie z konstatacjg, iz Uczelnia musi podjgé dziatania na rzecz ich wiekszej
integracji w procesie ksztatcenia na wnioskowanym kierunku”. Jednoczesnie Uczelnia
podkresla, ze ,Jednakowy zarzut zostat sformutowany w trakcie wizytacji Zespotu
Oceniajacego PKA na kierunku finanse i rachunkowos¢ w jednostce macierzystej Uczelni.
W odpowiedzi, na mocy Zarzadzenia Nr 3/03/2023 Dziekana Wydziatu Biznesu AEH z dnia 20
marca 2023 r., powotfano zespdt ds. wyboru i zakupu specjalistycznego oprogramowania
informatycznego na potrzeby realizacji wybranych zaje¢ na kierunku finanse i rachunkowos¢é.
Efektem jego prac byto sformutowanie Rekomendacji zespotu (zatgczonych do odpowiedzi),
w ktdérych wskazano na konieczno$¢ nabycia przez Uczelnie licencji do specjalistycznego
oprogramowania w tym m.in. Symfonia, RStudia czy to do narzedzi stuzacych badaniom
marketingowym. WSszystkie wymienione w rekomendacji programy zostang zakupione na
potrzeby jednostki macierzystej uczelni oraz wszystkich Filii, w ktérych bedzie realizowany
kierunek finanse i rachunkowos$¢”. Uczelnia deklaruje, Ze ,posiada dostepne dla jej
studentdéw licencje na programy SPSS Statistics/PS Imago oraz zainstalowane na
udostepnianych studentom urzadzeniach oprogramowanie Gretl. Programy te majg swoje
zastosowanie w praktyce ekonometrycznej, statystycznej i finansowej oraz wykorzystywane
s3 juz na zajeciach prowadzonych w ramach kierunku finanséw i rachunkowosci w jednostce
macierzystej uczelni, a takze stosowane bedg do celdéw dydaktycznych w Filiach od momentu
uruchomienia tam wnioskowanych kierunkdw studiéw. Kazdy student ma réwniez dostep do
licencji MS Office 365”.

Ponadto Uczelnia wprowadzita do programu na pigtym semestrze studiéw nowy przedmiot
narzedzia informatyczne w finansach i rachunkowosci realizowany w formie laboratorium.
»,Celem tego przedmiotu jest przekazanie kompleksowe] wiedzy i umiejetnosci dotyczacych
zastosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych w kontekscie rzeczywistych dziatan
zawodowych”. Ze wzgledu na specyfike rynku, po konsultacjach partnerami uzbeckimi,
»W programie studiéw przewidziane zostatlo kompleksowe omdwienie zastosowania
praktycznego takich programdw jak: Microsoft Dynamics 365 Finance, Xero, QuickBooks
Online, GnuCash oraz Zoho Books. Trzy pierwsze programy oferujg dla studentéw darmowe
czasowe licencje trial, natomiast dwa ostatnie z wymienionych sg darmowe. Dodatkowo
podjeto decyzje o zmianie dotychczasowej formy zaje¢ Ekonometria z d¢wiczen na
laboratorium tak, by umozliwi¢ w petniejszym stopniu realizacje tresci przewidzianych
w ramach zajec”.
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Whnioskodawca deklaruje, ze ,Sylabusy wybranych zaje¢ zostaty zmodyfikowane tak, by
w sposob petniejszy  odzwierciedlaty =~ zastosowanie  technologii informacyjno-
komunikacyjnych. (...) narzedzia te bedg wykorzystywane nie tylko w ramach wspomnianych
powyzej zajec realizowanych w formule laboratorium, ale rdwniez éwiczen, w ramach ktérych
wykorzystanie komputerédw i odpowiedniego oprogramowania bedzie stanowi¢ co najmniej
potowe godzin zaplanowanych w programie studiow, w tym: Metody ilosciowe - statystyka;
Finanse przedsiebiorstwa; Matematyka finansowa; Analiza finansowa przedsiebiorstwa;
Planowanie finansowe i biznesplan; Wycena i zarzadzanie wartoscia”.

Stanowisko Prezydium PKA

Whioskodawca planuje rozwija¢ narzedzia dydaktyczne wzbogacajac je o oprogramowanie na
czasowych darmowych licencjach oraz oprogramowanie bezptatne. Ograniczanie stosowania
oprogramowania specjalistycznego do funkcji ,wyprobuj za darmo” nie umozliwia studentom
dtugofalowej pracy z wykorzystaniem danego programu i poznania wszystkich jego
funkcjonalnosci. Uczelnia ogdlnikowo deklaruje rowniez zakup oprogramowania, jednak
z tresci wniosku nie wynika, ktore zakupy planowane sg na potrzeby filii w Taszkencie oraz
jaka kwote zabezpieczono na ten cel w ramach ogdlnej kwoty 750.000 zt zadeklarowanej na
»,zapewnienia warunkoéw lokalowych oraz wyposazenia niezbednego do prowadzenia
studiow”.

Analiza tresci sylabuséw nie potwierdzita, ze zostaty one uzupetnione o informacje na temat
wykorzystywanego oprogramowania specjalistycznego koniecznego do  osiggniecia
zatozonych efektdw uczenia sie (np. systemy finansowe i walutowe, analiza finansowa
przedsiebiorstwa).

Dlatego zarzut pozostaje w mocy.

3. Przyjete w kartach zajeé¢ formy weryfikacji efektéw uczenia sie sg mato zréznicowane
i nieadekwatne do zaktadanych efektéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. W przypadku wszystkich zaje¢, w zaleznosci od formy zaliczenia przewidzianej
w harmonogramie realizacji programu studiow, przyjetg forma weryfikacji efektéw uczenia
sie jest: egzamin pisemny, wykonanie zadan, wypowiedzi ustne podczas zaje¢. Wnioskodawca
nie wskazuje formy weryfikacji efektéw uczenia sie odpowiednich z punktu widzenia specyfiki
ocenianych efektow badz tez wykorzystanych w procesie nauczania metod dydaktycznych.
Przedstawione w kartach zajec kryteria oceny sformutowane zostaty w bardzo ogdlny sposéb
i sg jednakowe dla wszystkich zajeé, co rowniez nie daje informacji nt. specyficznych dla
danych zajec kryteriéw oceny osiggniecia efektow uczenia sie.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia zadeklarowata, ze ,zdecydowata sie zmodyfikowaé wszystkie sylabusy zajec
przewidziane w programie studiéw w wiekszym stopniu uszczegdtowiajac informacje zawarte
w polach metody weryfikacji efektow uczenia sie, sposob zaliczenia zajec¢ oraz rozliczenie
pracy wtasnej studenta. Ponadto w sylabusach dodano nowg rubryke: kryteria oceny, ktéra
precyzuje warunki zaliczenia przedmiotu. Tym samym Uczelnia zrezygnowata z wpisywanych
w sylabusach ogélnych sformutowan dotyczacych typu weryfikacji na rzecz szczegétowego
opisu dostosowanego do poszczegdélnych zaje¢, ich tresci oraz wyszczegdlnionych efektow
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uczenia sie. Przyktadowo w przypadku zaje¢ realizowanych w formie wyktadu, w ktérych
przewidziano egzamin pisemny jako forme weryfikacji, uwzgledniono szczegétowe informacje
dotyczace formuty w jakiej egzamin zostanie zrealizowany, np. pytania zamkniete/testowe
sprawdzajgce przyswojenie wiedzy oraz pytania otwarte weryfikujgce umiejetnosé
zastosowanie tej wiedzy w praktycznych zadaniach. Dla zaje¢, w ramach ktérych
przewidziano koniecznos¢ realizacji okre$lonych zadan, zostaty one szczegdétowo opisane.
Tym samym wszystkie sylabusy zostaty zmodyfikowane w sposdéb odpowiedni dla formy
w jakiej dane zajecia bedg realizowane. Intencjg Uczelni bylo zwiekszenie czytelnosci
informacji zawartych w sylabusach oraz dostosowanie metod do praktycznego profilu
kierunku studiow”.

Stanowisko Prezydium PKA

Analiza metod weryfikacji efektow uczenia sie przedstawionych w zmodyfikowanych
sylabusach wskazuje na szereg nieprawidtowosci w tym zakresie:

- w przypadku wielu zaje¢ przyjeto takie same metody weryfikacji efektéw uczenia sie
z zakresu wiedzy i umiejetnosci bez uwzglednienia ich specyfiki — najczesciej jest to test lub
egzamin pisemny (np. teorie organizacji i zarzqdzania);

- przyjete kryteria oceniania wskazujg na niski poziom wymagan stawianych studentom
w ramach czesci zaje¢ (np. uzyskanie oceny pozytywnej przy progu 40% punktéw — podstawy
rachunkowosci, teoria organizacji i zarzqdzania, zarzqdzanie projektami);

- w wielu przypadkach przyjete metody nie pozwalajg na weryfikacje efektéw uczenia sie,
np. egzamin ustny ma weryfikowac¢ efekt ,U2 Potrafi stworzy¢ plan strategiczny oraz
operacyjny” (zarzgdzanie organizacjami).

- metody weryfikacji efektdéw uczenia sie sg czesciowo nieadekwatne do formy zaje¢ —
np. ocena aktywnosci na wyktadzie (np. podstawy ekonomii);

- nie wymaga sie od studentéw potwierdzenia opanowania umiejetnosci postugiwania sie
specjalistycznym oprogramowaniem wtasciwym dla dziatalnosci zawodowej w zakresie
finanséw i rachunkowosci (z wyjatkiem arkusza kalkulacyjnego).

Zarzut pozostaje w mocy.

4. Nie jest spetniony warunek okreslony w § 5 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw, w ktéorym mowa o tym, ze
w przypadku rozpoczecia ksztatcenia na nowym kierunku program studidw jest realizowany
z wykorzystaniem infrastruktury niezbednej do prowadzenia ksztatcenia, w zakresie
przewidzianym w tym programie, od dnia rozpoczecia prowadzenia zaje¢ na tym kierunku.
Laboratoria komputerowe nie majg oprogramowania odpowiedniego dla kierunku studiéw
finanse i rachunkowos¢ profil praktyczny. Analizujgc zawartosc sylabuséw nalezy stwierdzic,
iz specjalistyczne oprogramowanie nie bedzie w praktyce wykorzystywane przy realizacji
efektdw uczenia sie. W konkluzji efekty uczenia sie: FiR_S_WGO05 - Zna zaawansowane
metody, narzedzia i instrumenty, w tym techniki pozyskiwania i przetwarzania danych,
pozwalajgce opisywac podmioty gospodarcze oraz zachodzgce w nich zjawiska i procesy
finansowe, zna praktyczne zastosowanie tej wiedzy w dziatalnosci zawodowej; FiR_S_WGO06 -
Posiada zaawansowang wiedze na temat wykorzystywanych w dyscyplinie metod ilosciowych
oraz narzedzi informatycznych, wykorzystywanych w dziatalnosci zawodowej do
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przeprowadzania kompleksowych analiz ekonomiczno-finansowych; FiR_S_UWO3 - Potrafi
stosowa¢ w praktyce metody, techniki i narzedzia zarzgdzania réznorodnymi procesami
w organizacjach oraz ryzykiem ich dziatalnosci w otoczeniu rynkowym; FiR_S_UWO5 - Potrafi
wykorzystywa¢ w finansach irachunkowosci nowoczesne narzedzia matematyczne,
statystyczne i przetwarzania danych ilosciowych - nie mogg by¢ zrealizowane.

Stanowisko Uczelni

Whioskodawca informuje, ze ,odpowiedZ na powyzszg uwage zostata sformutowana
w punkcie 2. niniejszego wniosku o ponowne rozpatrzenie. Ponadto wniosek przedmiotowy
zostat uzupetniony o fragment dotyczacy oprogramowania planowanego do wykorzystania
w trakcie zaje¢ w czesci wniosku 5.2. Informacje na temat infrastruktury, w tym opis
laboratoriéw, pracowni, sprzetu i wyposazenia, niezbednych do prowadzenia ksztatcenia” .

Stanowisko Prezydium PKA

We whniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie potwierdzita, ze w przypadku
rozpoczecia ksztatcenia na nowym kierunku program studidw bedzie realizowany
z wykorzystaniem infrastruktury niezbednej do prowadzenia ksztatcenia. Opis infrastruktury
wskazuje, ze Uczelnia nie umozliwia osiggniecia wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie,
tym samym zarzut pozostaje w mocy.

5. We wniosku brak jest wystarczajgcych informacji o sposobie zapewnienia studentom
dostepu do zasobdéw bibliotecznych w Filii w Taszkiencie i rozwigzan, jakie w tym zakresie
zostang zastosowane. Czytelnia jest dostepna jedynie w Warszawie.

Stanowisko Uczelni

Whioskodawca wyjasnia, ze ,, Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie dnia 21
lutego 2023 r. podpisata z Uniwersytetem EMU umowe o wspdtpracy, na podstawie ktorej
strony zobowigzaty sie do wspodtpracy i petnego wsparcia przy organizacji wspdlnych
przedsiewzie¢, w tym udostepnieniu bibliotek oraz innego zaplecza niezbednego do
prowadzania ksztatcenia. Umowa ta zostata uwzgledniona w Zataczniku 5 do
przedmiotowego wniosku. Jednoczesnie Uczelnia dotgczyta do powyzszego zatgcznika
oswiadczenie o zarezerwowaniu srodkéw finansowych na prowadzenie studiow w filii AEH
w Taszkiencie, w ktérym uwzgledniono koszty uzyskania dostepu do m. in. biblioteki. W tresci
przedmiotowego wniosku w czesci wniosku 5.2. Informacje na temat infrastruktury, w tym
opis laboratoriéw, pracowni, sprzetu i wyposazenia, niezbednych do prowadzenia ksztatcenia
(str. 118) Uczelnia powtdrzyta informacje opisane w zatgczniku, uwzgledniajgc w nich réwniez
informacje dotyczace biblioteki. Tym samym Uczelnia z nieukrywanym zdziwieniem przyjeta
obawy zespofu eksperckiego dotyczace potencjalnego braku czytelni w planowanej
infrastrukturze”. Jednoczesnie Uczelnia podkresla, ze ,studenci i pracownicy Filii
w Taszkiencie bedg mogli korzysta¢ ze wszystkich zasobow elektronicznych dostepnych
w ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki na takich samych zasadach co w jednostce macierzystej
Uczelni. W przestanej w dniu 7 czerwca 2023 r. odpowiedzi na wezwanie Ministerstwa
Edukacji i Nauki do uzupetnienia przedmiotowego wniosku o pozwolenie na utworzenie
studiéw Uczelnia przestata zaktualizowany Zatacznik 6 do wniosku, uwzgledniajacag spis

7/12



Uchwata nr 944/2023
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 19 pazdziernika 2023 r.

zasobéw elektronicznych zwigzanych z wnioskowanym kierunkiem studiéw, lista ta
uwzgledniafa:

e Springer: 5321 monografii i 101 czasopism naukowych;

e Wiley Online Library: 438 monografii i 33 czasopism naukowych;

¢ Elsevier: 63 mongrafii i 9 czasopism naukowych

e EBSCO: 33 monografii i 100 czasopism naukowych”.

Stanowisko Prezydium PKA

Powtdrna analiza wniosku potwierdzita, ze opis biblioteki (s. 118) dotyczy Uczelni
macierzystej w Warszawie. Umowa o wspétpracy z Uniwersytetem EMU, na ktdrg powotuje
sie Wnioskodawca mowi o umozliwieniu studentom korzystania z ,bibliotek ze zbiorem
literatury w dziedziny: medycyna i farmacja”, a zatem nieadekwatnym do potrzeb
dydaktycznych nowo tworzonego kierunku studidow. W umowie nie ma informacji o
udostepnieniu czytelni. Na zakup literatury zalecanej w sylabusach zarezerwowano kwote
33000 zt. Lista obejmuje 142 tytuty, po jednym egzemplarzu danej ksigzki, co przy
planowanej liczbie 40 studentéw na danym roku jest wartoscig niewystarczajgca.

Zarzut pozostaje w mocy.

6. W proponowane] obsadzie zajec stwierdzono nieprawidtowosci zwigzane z powierzaniem
zaje¢ nauczycielom akademickim i innym osobom, ktérych dorobek naukowy i doswiadczenie
zawodowe w zakresie tematyki przypisanej zajeciom w sylabusach nie umozliwia prawidtowej
realizacji zajeé. Szczegdtowy wykaz nieprawidiowo obsadzonych zaje¢ znajduje sie
w zafaczniku do uchwalty. Zastrzezenia budzi struktura kwalifikacji kadry. Na wskazanych 22
nauczycieli akademickich tylko 8 osdb reprezentuje dyscypline ekonomia i finanse, bedgcej
dyscypling wiodacg. Kompetencje jezykowe nauczycieli akademickich i innych oséb majacych
prowadzi¢ zajecia dydaktyczne w jezyku angielskim nie zostaty udokumentowane.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia uznata za uzasadniony zarzut o niewtasciwej obsadzie zaje¢. Zostata ona zmieniona.
Jednoczesnie ,W zakresie zarzutu dotyczgcego struktury kwalifikacji kadry, Uczelnia pragnie
zauwazyé, iz kompetencje zaproponowanych nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzacych zajecia, za wyjgtkiem dwdch zaje¢ wymienionych powyzej, nie zostaty co do
zasady zakwestionowane. Zakwestionowany zostat fakt, iz sposréd zaproponowanej kadry
tylko 8 nauczycieli akademickich jest przypisanych do dyscypliny ekonomia i finanse
catkowicie pomijajgc przy tym 7 wskazanych w obsadzie innych osdb prowadzacych zajecia
zwigzanych z tg dyscypling naukowg”. Ponadto ,W zakresie obaw dotyczgcych posiadanych
kompetencji jezykowych, pragniemy wskaza¢ iz Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna
w Warszawie jest od lat niezmiennie w gronie uczelni o najwyzszym w catej Polsce wskazniku
umiedzynarodowienia. Od wielu lat na Uczelni prowadzi sie ksztatcenie w jezyku angielskim,
w tym na kierunku finanse i rachunkowos¢ studia | oraz Il stopnia. W ramach wnioskowanego
kierunku czestokrotnie liczebno$¢ studentéw anglojezycznych przewyzszata liczebnosé
studentéw polskojezycznych, a ze wzgledu na liczebnos$¢ studentdw Uczelnia organizowata
rownolegle kilka grup zajeciowych w jezyku angielskim. Uczelnia kazdorazowo zapewnia
i dobiera kadre prowadzaca zajecia w jezyku angielskim uwzgledniajgc zaréwno merytoryczne
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kwalifikacje jak i kompetencje jezykowe niezbedne do prowadzania zajec. (...) Wyktadowcy
przewidywani do prowadzenia zaje¢ w filii w Taszkiencie prowadzg badania naukowe we
wspotpracy z réznymi osrodkami zagranicznymi, z ktédrymi komunikujg sie w jezyku
angielskim. Wyktadowcy wielokrotnie uczestniczyli w miedzynarodowych konferencjach,
stazach lub innych wyjazdach naukowych, w trakcie ktérych postugiwali sie jezykiem
angielskim”.

Stanowisko Prezydium PKA

Po zmianie obsady zajeé zakwestionowanej w uchwale Prezydium PKA nr 758/2023 jest ona
prawidtowa. Prezydium PKA przyjmuje wyjasnienia Uczelni dotyczace kompetencji
jezykowych kadry.

Zarzut staje sie bezprzedmiotowy.

7. Brak dostepnej literatury dla wnioskowanego kierunku, pozycje wymienione w sylabusach
(w jezyku angielskim) nie sg aktualnie dostepne w zasobach tradycyjnych ani cyfrowych.
W Taszkiencie zasoby literatury dotyczg medycyny i farmacji. Brak informacji o zasobach
powigzanych z wnioskowanym kierunkiem.

Stanowisko Uczelni

W opinii Uczelni ,sformutowany zarzut jest zbyt ogdlny i uniemozliwia precyzyjne
ustosunkowanie sie do niego poniewaz nie jest znana intencja jego twdrcy. Jedli intencjag
autora zarzutu byto stwierdzenie, iz wskazane w sylabusach pozycje literatury obowigzkowej
nie sg aktualnie mozliwe do nabycia na rynku ani w formie tradycyjnej drukowanej ani
w formie cyfrowej, to nalezatoby stwierdzi¢, iz zgodnie z posiadang przez Uczelnie wiedza
stwierdzenie to nie pokrywa sie ze stanem faktycznym. W ramach sylabuséw do zajec
uwzgledniono 108 pozycji (uwzgledniajgcych zaréwno monografie jak i artykuty
w czasopismach naukowych). Na etapie formutowania wniosku, pracownicy Uczelni
przygotowali liste pozycji rekomendowanych do zakupienia na potrzeby wnioskowanego
kierunku. Lista ta uwzglednia 142 pozycje - uwzgledniajgc rowniez znaczng czesé literatury
uzupetniajgcej — i zostata wtgczona do Zatgcznika 6 przedmiotowego wniosku jako integralna
cze$¢ oSwiadczenia o zakupieniu ksiegozbioru niezbednego do prowadzenia ksztatcenia.

Jesli natomiast intencjg autora byto proste stwierdzenie, iz Uczelnia nie posiada aktualnie
wskazanego w sylabusach ksiegozbioru dla Filii w Taszkiencie, tym samym wprost powielajgc
zarzut wymieniony w punkcie 5. uchwaty PKA, to Uczelnia naturalnie przyznaje racje, iz
aktualnie nie posiada zasobdw, ktore wskazata we wniosku, iz zakupi do dnia rozpoczecia
prowadzenia studiow”.

Stanowisko Prezydium PKA

Czesc literatury wskazanej w sylabusach to publikacje niemozliwe do zakupu ze wzgledu na
ich rok wydania (np. Blaug, Mark, 1992. The Methodology of Economics: Or, How Economists
Explain. Cambridge University Press — podstawy ekonomii, Lyotard, J.F.. 1984. Postmodern
Condition: A report on Knowledge. University of Minnesota Press; Chan Wing-Tsin. 1969. A
Source Book in Chinese Philosopy. Princeton University Press. — podstawy filozofii).
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Zarzut pozostaje w mocy.

8. We whniosku nie okreslono wymagan wstepnych dla kandydatéw w zakresie znajomosci
jezyka obcego (angielski ma by¢ jezykiem wyktadowym), pomimo iz we wniosku istnieje zapis
dotyczacy trybu studiowania: ,,ukoriczonego w jezyku obcym oraz wyktadanego w znacznym
stopniu przez wyktadowcdw zagranicznych”.

Stanowisko Uczelni

Uznajgc zarzut za uzasadniony ,Uczelnia uzupetnita wniosek przedmiotowy o zapisy w czesci
4. Opis kompetencji oczekiwanych od kandydata ubiegajgcego sie o przyjecie na studia
uwzgledniajgc wymadg poswiadczenia przez kandydata umiejetnosci jezykowych na poziomie
co najmniej Bl Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. W przypadku
kandydatow na studia, ktérzy nie posiadajg wystarczajgcych kompetencji jezykowych do
rozpoczecia ksztatcenia na studiach | stopnia, beda oferowane im kursy jezykowe
poprzedzajgce rozpoczecie studidw w ramach tzw. preparatory school na poziomach
niezbednych do rozpoczecia nauki w jezyku angielskim. Mozliwos¢ odbycia kurséw
jezykowych w ramach tzw. preparatory school zostata wprowadzona w jednostce
macierzystej Uczelni zarzgdzeniem Dyrektora Generalnego uczelni Nr 09/10/2019 z dnia 1
pazdziernika 2019 roku i w tej formule dziata do chwili obecnej”.

Whnioskodawca zwraca uwage, ze ,w Swietle obecnie obowigzujgcych przepiséw prawnych
Uczelnie majg ograniczone mozliwosci realnej weryfikacji kompetencji jezykowych swoich
kandydatdw, ze wzgledu na brak mozliwosci uwzgledniania w procesie rekrutacji certyfikatow
jezykowych uznanych i wiarygodnych jednostek certyfikujgcych. Weryfikacja taka moze
odbywac sie wytgcznie na podstawie dokumentéw wymienionych w §70 ust. 3 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r. 742. z pdin. zm.). Polska Komisja
Akredytacyjna wielokrotnie zgtaszata swoje zastrzezenia co do zaktadanej mozliwosci
weryfikacji studentéow na podstawie certyfikatéw (...). Tym samym z uwagi, iz jezyki obce sg
przedmiotem, ktéry moze zostaé zweryfikowany w trybie egzaminu maturalnego, nie ma
mozliwosci przeprowadzania takiego egzaminu przez Uczelnie ani dla studentéw
polskojezycznych ani zagranicznych. Konsekwencjg tego jest konieczno$¢ uznawania
kompetencji jezykowych na podstawie uznawanych w polskim prawie ekwiwalentéw
wspomnianych wyzej dokumentow. Uczelnia zastrzega sobie jednak mozliwosé weryfikacji
w procesie rekrutacji wiarygodnosci przedstawionych przez kandydatéw dokumentow
poprzez przeprowadzenie rozmowy w jezyku angielskim”.

Stanowisko Prezydium PKA
Woyjasnienia ztozone przez Uczelnie pozwalajg uznac zarzut za bezprzedmiotowy.

9. Nie udokumentowano wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym z Uzbekistanu
w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wplywu na rozwdj
kierunku.

Stanowisko Uczelni

W odpowiedzi na powyzszy zarzut ,Uczelnia pragnie przedstawié szerszy kontekst procesu
ubiegania sie przez AEH w Warszawie o pozwolenie na uruchomienie ksztatcenia na kierunku
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finanse i rachunkowos¢ w Filii w Taszkiencie. W dniu 16 listopada 2022 r. z inicjatywy
Ambasady Republiki Uzbekistanu w Polsce w siedzibie AEH odbyto sie spotkanie Ambasadora
z Rektorem Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie. Podczas spotkania
Ambasador wyrazit zainteresowanie ze strony rzadu Republiki Uzbekistanu uruchomieniem
przez AEH filii zagranicznej z wstepnie okreslong lokalizacjg w Taszkiencie. Na spotkaniu
omoéwione zostaty mozliwosci w zakresie prowadzenia kierunkéw studiow, ktére
z perspektywy strategii rozwoju Republiki Uzbekistanu na lata 2022-2026 bytyby szczegdlnie
pozadane. Pan Ambasador wskazat w szczegdlnosci na kierunki z zakresu: finanséw i
rachunkowosci, zarzadzania, informatyki, logistyki, nauk medycznych i o zdrowiu

Z uwagi na dotychczasowe doswiadczenie Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej
w prowadzeniu kierunku finanse i rachunkowos¢ w jednostce macierzystej, Uczelnia podjeta
decyzje aby w pierwszym etapie prac nad utworzeniem Filii skupi¢ sie wytacznie na
whioskowanym kierunku.

W nastepstwie spotkania zambasadorem Uzbekistanu zostat powotany zespét roboczy, ktéry
pod przewodnictwem Rektora dokonat analizy prawnej oraz ekonomicznej planowanego
przedsiewziecia. Zespot powotat takze konsultanta zewnetrznego, ktéry w latach 2019-2022
petnit funkcje Rektora Filii Uniwersytetu Webster w Taszkiencie (pismo od konsultanta
zewnetrznego zostato dodane do niniejszego odwotania jako zatgcznik: List konsultanta).
Zespot roboczy odbyt serie spotkan online z czotowymi uczelniami uzbeckimi w Taszkiencie,
w tym: Tashkent Institute Of Finance, Tashkent University of Information Technologies ,
University of Digital Economics and Agrotechnology, EMU University, Turin Polytechnic
University in Tashkent

W trakcie spotkan omdéwione zostaty mozliwosci wspdtpracy w zakresie wykorzystania
infrastruktury uczelni partnerskich na potrzeby prowadzenia filii AEH a takze w zakresie
prowadzenia mobilnosci akademickiej oraz wspdlnych i podwdjnych programéw studiow
w ramach zdefiniowanych wczeséniej kierunkéw studiow. W wyniku spotkan podpisane
zostato porozumienie o wspoétpracy w zakresie udostepnienia na potrzeby filii AEH posiadanej
przez EMU University infrastruktury w Taszkiencie przy ul. Muqimiy 7/1 (Zatacznik 5 do
przedmiotowego wniosku). W rezultacie dalszych dziatan zespotu odbylo sie spotkanie
z przedstawicielem Agencji ds. Innowacji i Rozwoju Republiki Uzbekistanu, Kierownikiem
Departamentu Rozwoju i Transferu Nowych Technologii, ktdry pozytywnie zaopiniowat
projekt utworzenia filiit AEH w Taszkiencie oraz proponowane kierunki studiéw (...). Minister
Szkolnictwa Wyzszego, Nauki i Innowacji Republiki Uzbekistanu zaprosit delegacje AEH na
spotkanie w celu sprecyzowania formalnych krokéw w kierunku uzyskania przez AEH
pozwolenia na utworzenie filii ze strony wtasciwych instytucji rzadowych Republiki
Uzbekistanu. Spotkanie odbyto sie w siedzibie Ministerstwa w dniu 29.04.2023 r. Podczas
spotkania Minister potwierdzit zainteresowanie Rzgdu Republiki Uzbekistanu uruchomieniem
przez AEH filii oraz prowadzeniem wskazanych wczesniej kierunkdéw studiéw. Omédwiona
zostata takze zaproponowana przez AEH 5-letnia strategia rozwoju filii, zaktadajaca
uruchomienie w pierwszym roku dziatalnosci kierunku finanse i rachunkowos$¢ a w kolejnych
latach pozostatych kierunkdéw, ktére w opinii Ministerstwa wpisujg sie w zapotrzebowanie
spoteczno-gospodarcze Republiki Uzbekistanu. Ze wzgledu na uwarunkowania wewnetrzne
oraz specyfike prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Uzbekistanie najwazniejszymi
partnerami pozostajg nadal instytucje panstwowe. W przypadku procesu ubiegania sie
o pozwolenie na utworzenie wnioskowanego kierunku w Filii w Taszkiencie, pierwotnym
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inicjatorem pomystu utworzenia filii byty wtasnie organy panstwowe, ktére w sposdb
najpetniejszy rozumieja specyfike spoteczno-gospodarczg Uzbekistanu. Zbieznos¢ zaktadanej
koncepcji ksztatcenia z prawem oraz strategicznymi dokumentami Uzbekistanu zostata
kompleksowo opisana w tresci przedmiotowego wniosku w czesci 1.2.1 Wskazanie potrzeb
spoteczno-gospodarczych utworzenia studiow oraz zgodnosci efektow uczenia sie z tymi
potrzebami. Dodatkowo Uczelnia nawigzata wspétprace z Grainger International Education
Consultancy doradzajgcym zagranicznym uczelniom, ktére planujg utworzyé swoje filie
w Uzbekistanie. Firma ta posiada kompleksowe i szeroko udokumentowane doswiadczenie
w Swiadczeniu tego typu ustug. Ponadto na potrzeby wniosku Uczelnia przedstawita liste
pozyskanych od partneréw deklaracji wyrazajgcych wole przyjecia na praktyki zawodowe
przysztych studentéw ksztatcgcych w  Filii w Taszkencie”. Do wniosku dotgczono
dokumentacje potwierdzajgcg opisane dziatania.

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy udokumentowano wspétprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym z Uzbekistanu w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu
studiow oraz jej wptywu na rozwdj kierunku.

Zarzut staje sie bezprzedmiotowy.

Biorac pod uwage podtrzymanie zarzutéw 1, 2, 3, 4, 5 i 7 Prezydium PKA stwierdza, ze nie
zaistniaty przestanki do zmiany opinii negatywnej wydanej w uchwale Nr 758/2023 z dnia 7
wrzesnia 2023 r.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Tadeusz Stanistawski
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