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Uchwata nr 984/2023
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 9 listopada 2023 r.

w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii dotyczgcej spetnienia
warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku
studiow ze strategig uczelni w ramach postepowania z wniosku Akademii Slaskiej
w Katowicach o pozwolenie na utworzenie studidw na kierunku zarzgdzanie na poziomie
studiow drugiego stopnia o profilu praktycznym, prowadzonego przez Ministra Edukacji
i Nauki pod sygn. DSW.WNN.8014.203.2023.DM

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy negatywna opinie wyrazong w uchwale Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej nr 757/2023 z dnia 7 wrzesnia 2023 r. dotyczacg spetnienia warunkéw
prowadzenia studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studidéw ze
strategig uczelni w ramach postepowania z wniosku Akademii Slgskiej w Katowicach
o pozwolenie na utworzenie studidw na kierunku zarzadzanie na poziomie studiow
drugiego stopnia o profilu praktycznym, prowadzonego przez Ministra Edukacji i Nauki pod
sygn. DSW.WNN.8014.203.2023.DM

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupetniajgce przedstawione we
whniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii dotyczgcej spetnienia warunkéw
prowadzenia studiéw na okres$lonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studiéw ze
strategig uczelni w ramach postepowania z wniosku Akademii Slgskiej w Katowicach
reprezentowanej przez S. Jakszuka, S. Radowickiego, prof. M. Wierzbowskiego i Partneréw —
Adwokaci i Radcowie Prawni, ul. Mokotowska 15/17, Warszawa o pozwolenie na utworzenie
studiéw na kierunku zarzadzanie na poziomie studidw drugiego stopnia o profilu
praktycznym nie uzasadniajg zmiany opinii wyrazonej w § 1 uchwaty nr 757/2023 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 7 wrzesnia 2023 r.

Podstawe wydania negatywnej opinii stanowity nastepujace zarzuty:

1. Zajecia traktowane przez Wnioskodawce jako zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne
nie spetniajg warunku okreslonego w §6 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw, gdyz nie zostato okreslone, jakie
czynnosci praktyczne bedg wykonywane przez studentéw, ani nie udowodniono we wniosku,
ze studenci beda wykonywac te éwiczenia w warunkach witasciwych dla zakresu dziatalnosci
zawodowej zwigzanej z kierunkiem i deklarowanej przez Whnioskodawce w sylwetce
absolwenta. Z analizy sylabuséw oraz harmonogramu realizacji programu studidéw wynika, iz
w przypadku czesci zaje¢, ktére w zamierzeniu majg te umiejetnosci ksztattowaé, nie sa
przypisane specyficzne efekty uczenia sie opisujace efekty w zakresie umiejetnosci.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia reprezentowana przez S. Jakszuka, S. Radowickiego, prof. M. Wierzbowskiego
i Partnerdw — Adwokaci i Radcowie Prawni, ul. Mokotowska 15/17, Warszawa we whniosku
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0 ponowne rozpatrzenie sprawy (s.2) wnioskuje o uchylenie ,,przez Prezydium PKA Skarzonej
Uchwaty i podjecie przez Prezydium PKA uchwaty zawierajgcej pozytywng opinie dotyczaca
spetniania przez Uczelnie warunkéw prowadzenia studidw na kierunku zarzadzanie na
poziomie studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym”. Uczelnia nie zgadza sie ze
stanowiskiem PKA, ze wniosek nie okresla czynnosci praktycznych wykonywanych przez
studentéw, warunkéw wiasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej, efektdw uczenia sie
opisujgcych efekty w zakresie umiejetnosci. Uczelnia informuje, ze zgodnie z informacjami
zawartymi we wniosku m.in. ,koncepcja ksztatcenia” oraz w zatgcznikach do wniosku
(w szczegdlnosci zat. 1.1. Wskazniki, 1.3. Efekty uczenia sie, 1.4. Sylabusy, 1.5. Sposoby
weryfikacji efektdw uczenia sie, 1.6. dot. Praktyk, 4a - wykaz nauczycieli akademickich)
zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne przypisano 79 ECTS, co stanowi 87% catosci
punktow w programie studidw. Uczelnia wyjasnia, ze wykaz zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne zostat przedstawiony w tabeli 1.1. a szczegétowe informacje dotyczace zajec
znajdujg sie w sylabusach oraz zat. 1.5. sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie. Uczelnia
wskazuje, ze sylabus zawiera informacje o metodach nauczania i przewidywanych pomocach
dydaktycznych co okresla warunki realizacji zajeé; kazdy sylabus okresla takze efekty uczenia
sie, w tym efekty z zakresu umiejetnosci praktycznych. Uczelnia informuje, ze w programie
studiéw przewidziano zrdinicowane formy zaje¢ od wyktadéw, po ¢éwiczenia, lektoraty,
seminaria, wizyty studyjne, analiza case study z udziatem praktykdéw, spotkania z praktykami,
praktyki zawodowe, zajecia projektowe. Szczegétowe formy zaje¢ okreslajg sylabusy. Uczelnia
zwraca uwage, ze tresci programowe zawarte w sylabusach umozliwiajag studentom
zapoznanie sie z rozwigzaniami stosowanymi w zarzadzaniu. Uczelnia podkresla, ze tresci
wszystkich zaje¢ uwzgledniajg przyktady praktycznych rozwigzan oraz ich aplikacyjny
charakter.

Stanowisko Prezydium PKA

We whniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita obszerne wyjasnienie
w jaki sposdb w ramach kazdego z zaje¢ / grup zajeé studenci nabywajg umiejetnosci
praktyczne. Analiza dokumentacji i wyjasnienia przedstawione przez Uczelnie pozwalaja
uznac zarzut za bezprzedmiotowy.

2. W proponowanej obsadzie zaje¢ stwierdzono nieprawidtowosci zwigzane z powierzaniem
zajec¢ nauczycielom akademickim i innym osobom, ktérych dorobek naukowy i doswiadczenie
zawodowe w zakresie tematyki przypisanej zajeciom w sylabusach nie umozliwia prawidtowej
realizacji zajec.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia reprezentowana przez S. Jakszuka, S. Radowickiego, prof. M. Wierzbowskiego
i Partneréw — Adwokaci i Radcowie Prawni, ul. Mokotowska 15/17, Warszawa we whniosku
o0 ponowne rozpatrzenie sprawy wyjasnia, ze kadra wyktadowcéw daje rekojmie
prawidtowego i kompleksowego zrealizowania catego programu studiéw oraz osiggniecia
wszystkich efektdw uczenia sie zaplanowanych dla kierunku. Uczelnia stoi na stanowisku, ze
whnioskowany kierunek ma profil praktyczny co powoduje dodatkowo brak uzasadnienia dla
weryfikacji osiggnie¢ naukowych kadry. Uczelnia jednoczesnie informuje, ze zaproponowata
zmiany w obsadzie kadrowe;j.
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Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia dokonata korekt w obsadzie zajeé. Po wprowadzonych przez Uczelnie zmianach
nieprawidtowo obsadzone sg nastepujace zajecia - elementy prawa i ekonomii w systemie
ochrony zdrowia — ¢wiczenia; komunikacja z trudnym pacjentem i zarzqdzanie konfliktem
w organizacji — ¢wiczenia; metodyki w zarzgdzaniu projektami — ¢wiczenia; zarzgdzanie
ryzykiem, kontraktami i roszczeniami projekcie — Cwiczenia. Szczegdéty dotyczace
nieprawidtowej obsady zaje¢ zawarto w zatgczniku do uchwaty.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

3. Porozumienia z pracodawcami, na podstawie ktdérych majg odbywac sie praktyki nie
okreslajg wymiaru praktyk, nie okreslajg czestotliwosci przyjmowania studentéow na praktyki,
oraz rodzaju wykonywanych czynnosci w ramach praktyk. Nie jest zatem mozliwe ustalenie,
czy uczelnia gwarantuje wystarczajgcy ilo$¢ miejsc praktyk dla studentow.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia reprezentowana przez S. Jakszuka, S. Radowickiego, prof. M. Wierzbowskiego
i Partneréw — Adwokaci i Radcowie Prawni, ul. Mokotowska 15/17, Warszawa we whniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy informuje, ze porozumienia z pracodawcami w zakresie
realizacji praktyk zawodowych majg charakter ramowy, szczegétowe informacje dotyczace
wymiaru praktyk zawodowych a takze czynnosci wykonywanych przez studentéw w ramach
praktyk precyzowane sg na podstawie bezposrednich umoéw zawartych pomiedzy
pracodawca a Uczelnig, informacje te zawarte sg tez w sylabusach. Uczelnia wskazuje, ze
przewidziany system realizacji praktyk i nadzér nad tym procesem gwarantuje osiggniecie
wszystkich efektéw uczenia sie przypisanych do praktyk. Uczelnia informuje, ze czestotliwosé
oraz liczba studentéw przyjmowanych na praktyki zostata okreslona w przedstawionych
porozumieniach w §3 (15 oséb wramach roku akademickiego). Uczelnia wyjasnia, ze
procedury praktyk sg sformalizowane, ponadto szczegdtowy opis praktyki zawiera sylabus
praktyk oraz regulamin praktyk. Uczelnia wskazuje, ze wazinym elementem organizacji
i nadzoru praktyk jest ich ewaluacja oraz hospitacja.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedstawita porozumienia w sprawie praktyk. W §3 porozumien wskazano, ze
»W zakresie zawartego porozumienia Zaktad Pracy zobowigzuje sie do umozliwienia
studentom Uczelni odbywania praktyk zawodowych i dyplomowych (15 studentéw w roku
akademickim)”. Wszystkie zawarte porozumienia w §1 wskazujg, ze ,porozumienie ma na
celu usprawnienie wspotpracy w realizacji zaje¢ praktycznych objetych programem
ksztatcenia Uczelni oraz prowadzenia badan naukowych z zakresu nauk spotecznych”. Z tresci
porozumien wynika zatem, ze kazdy student Uczelni (a nie tylko student ocenianego kierunku
zarzadzanie) ma prawo zrealizowa¢ na jego podstawie praktyke zawodows. Z tresci
porozumienia nie wynika natomiast, czy 15 studentéw w roku akademickim (o ktérych mowa
w §3 porozumienia), ktérych podmiot podpisujacy porozumienie deklaruje przyjaé na
praktyke to wyfacznie studenci ocenianego kierunku, czy tez studenci ocenianego kierunku
a takze studenci innych kierunkéw funkcjonujacych w Uczelni. Z kolei w porozumieniach
w ktdrych zapisano, ze ,,w zakresie zawartego porozumienia Zaktad Pracy zobowigzuje sie do
umozliwienia studentom Uczelni odbywania praktyk zawodowych i dyplomowych, w tym
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w szczegdlnosci studentom kierunkéw zarzadzanie (15 studentéw w roku akademickim)” nie
okreslono ile miejsc przypada na kierunki ,zarzadzanie” (w porozumieniach zapisana jest
liczba mnoga) i jakich kierunkdéw ,zarzadzanie” ten zapis dotyczy. Taka konstrukcja
porozumien w sprawie praktyk uniemozliwia ocene, czy Uczelnia gwarantuje wystarczajgca
liczbe miejsc praktyk dla studentéw ocenianego kierunku (zarzadzanie, studia drugiego
stopnia, profil praktyczny). Uczelnia przedtozyta porozumienia, ktére zawarto
z nastepujacymi  podmiotami: Panstwowym Przedsiebiorstwem Odziezowym RAKON
(dokument zatgczony dwa razy) (15 studentéw Uczelni); BG Pharma (15 studentdw Uczelni);
EHD Europejski Holding Doradczy (15 studentéw Uczelni, w tym zgodnie z trescig
porozumienia - w szczegélnosci studentow kierunkdw zarzgdzanie); Pharmrad SRO z siedzibg
w Cesky Tesin (pisownia oryginalna) (podmiot w umowie uzupetniony pismem odrecznym,
pismo nieczytelne; na porozumieniu w miejscu podpis i pieczatka brakuje pieczatki podmiotu;
15 studentéw Uczelni, w tym zgodnie z trescig porozumienia - w szczegdlnosci studentéw
kierunkéw zarzadzanie); Say Yes zsiedzibg w Perto Rico (pisownia oryginalna) (podmiot
w umowie uzupetniony pismem odrecznym, pismo nieczytelne; na porozumieniu w miejscu
podpis i pieczatka brakuje pieczatki podmiotu; 15 studentéw Uczelni, w tym zgodnie z trescig
porozumienia — w szczegoélnosci studentéw kierunkow zarzadzanie); Fundacja Instytut Nauk
Ekonomicznych i Spotecznych z siedzibg w Katowicach (15 studentéw Uczelni, w tym zgodnie
z trescia porozumienia - w szczegdlnosci studentéw kierunkéw zarzadzanie). Dwa
z porozumien zawarto z podmiotami z siedzibg w Cesky Tesin oraz Perto Rico z porozumien
nie wynika natomiast, w jakim miejscu praktyki bedg realizowane a siedziby podmiotéw s3
odlegte od miejsca funkcjonowania Uczelni co rodzi pytanie o dostepnosé tych miejsc praktyk
dla studentéw. Z informacji przedstawionych przez Uczelnie wynika, ze nie wszystkie miejsca
praktyk (ze wzgledu na ich specyfike niewspétgrajaca ze specyfika kierunku zarzadzania) sg
wtasciwe, bowiem nie zapewniajg studentom ocenianego kierunku osiggniecia efektéw
uczenia sie zaplanowanych dla praktyk, dotyczy to np. Fundacji Instytutu Nauk
Ekonomicznych i Spotecznych.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

4. Brak informacji we wniosku na temat planowanych dziatan na rzecz doskonalenia
programu studiow oraz zapewnienia jakosci ksztatcenia uwzgledniajgcych systematyczne
przeglady infrastruktury dydaktycznej, bibliotecznej i informatycznej, wyposazenia
technicznego pomieszczen, Srodkéw i pomocy dydaktycznych, zasobdw bibliotecznych,
informacyjnych, edukacyjnych, w ktdrych uczestniczg studenci oraz wykorzystywanie
wynikéw przegladdw w dziataniach doskonalgcych.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia reprezentowana przez S. Jakszuka, S. Radowickiego, prof. M. Wierzbowskiego
i Partneréw — Adwokaci i Radcowie Prawni, ul. Mokotowska 15/17, Warszawa informuje, ze
zasady doskonalenia programu studiow, przeglagddéw infrastruktury i wyposazenia opisane we
whniosku o pozwolenie na prowadzenie studidw s. 26-38 oparto na ogdlnouczelnianym
wewnetrznym systemie zapewniania jakosci ksztatcenia, ktéry oceniany byt w 2022 m.in. na
Woydziale Architektury Budownictwa i Sztuk Stosowanych (uchwatg 955/2022 przyznano
ocene pozytywna na 6 lat). Uczelnia poprzez petnomocnikéw wskazuje, ze , kwestionowanie
tych samych zasad dziatania WSZJK w Skarzonej uchwale stanowi przejaw niekonsekwencji
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i catkowitej uznaniowosci PKA (..) opiniowanie wnioskéw przy nieuwzglednianiu ocen
poprzednio wydanych, jest dziataniem szkodzgcym funkcjonowaniu uczelni krajowych (...) ”.
Uczelnia wskazuje, ze we wniosku o pozwolenie na prowadzenie studidw przedstawita m.in.
informacje dotyczgce systematycznego doskonalenia jakosci ksztatcenia na Wydziale
Architektury Budownictwa i Sztuk Sosowanych. Uczelnia wskazuje jednoczesnie na dziatania
Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia ktére odnoszg sie takie do kwestii
infrastrukturalnych i/lub wyposazenia. Uczelnia zwraca takze uwage, ze Zarzgdzenie Rektora
nr 216/WST/2019 okresla procedure, zasady i tryb postepowania oraz realizacje zakupow
i dostaw w zakresie infrastruktury. Uczelnia informuje, ze kwestie infrastrukturalne
i dotyczagce wyposazenia sg przedmiotem analizy w formie ankiety przy okazji odbioru
dyplomu studiow.

Stanowisko Prezydium PKA

Na stronach 26-38 wniosku o pozwolenie na utworzenie Uczelnia przedstawita Wewnetrzny
System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia Wydziatu Architektury, Budownictwa i Sztuk
Stosowanych, w ramach ktérego przewidziane jest ksztatcenie na kierunku zarzadzanie.
Uczelnia opisata kolejno cele tego systemu oraz jego zadania. Uczelnia przedstawita takze
zadania Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz narzedzia oceny jakosci ksztatcenia
(m.in., ankiety studenckie, absolwentdw, hospitacje). Uczelnia zwrdcita takze uwage, ze
wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia przewiduje réwniez wielowymiarowe
badanie procesu ksztatcenia, w ramach ktérego ujeto czternascie wiodgcych metod badania
oraz scharakteryzowata te metody. Uczelnia opierajgc sie wyfacznie na charakterystyce
systemdéw i rozwigzan ogodlnouczelnianych, nie uwzglednita jednak specyfiki kierunku
zarzadzanie, ktdra determinuje potrzebe zindywidualizowanego podejscia do dziatan na rzecz
doskonalenia programu studidw oraz zapewnienia jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku.
Opis WSZJK na Wydziale Architektury Budownictwa i Sztuk Stosowanych oraz rozwigzania
ogdélnouczelniane przedstawione przez Uczelnie nie s3 wystarczajgce, bowiem nie
uwzgledniajg informacji na temat doskonalenia programu studiéw na kierunku zarzadzanie
oraz nie prezentujg rozwigzan zapewnienia jakosSci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie
uwzgledniajac jego specyfike. Opis rozwigzan ogdlnouczelnianych nie niweluje zatem istoty
zarzutu. Analogiczna uwaga dotyczy wszystkich pozostatych elementéw ujetych w zarzucie,
w tym infrastruktury dydaktycznej, bibliotecznej i informatycznej, wyposazenia technicznego
pomieszczen, srodkéw i pomocy dydaktycznych, zasobéw bibliotecznych, informacyjnych,
edukacyjnych wykorzystywanych na kierunku zarzadzanie, oraz kwestii wykorzystywania
wynikéw przegladdw w dziataniach doskonalgcych na ocenianym kierunku.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.
Biorac pod uwage podtrzymanie zarzutéw 2, 3, 4 Prezydium PKA stwierdza, ze nie zaistniaty

przestanki do zmiany opinii negatywnej wydanej w uchwale nr 757/2023 z 7 wrzes$nia
2023 r.
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§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Akademii Slaskiej w Katowicach.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Tadeusz Stanistawski
/ - podpisano cyfrowo/
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