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Uchwata nr 1030/2023
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 23 listopada 2023 r.

w sprawie wniosku Lubelskiej Akademii WSEI o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia
opinii dotyczacej spetnienia warunkéw prowadzenia studidw na okreslonym kierunku,
poziomie i profilu oraz zwigzku studidw ze strategia uczelni w ramach postepowania
z wniosku o pozwolenie na utworzenie Filii w Warszawie studiéw na kierunku informatyka
na poziomie studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym, prowadzonego przez
Ministra Edukacji i Nauki pod sygn. DSW-WNN.8014.246.2023.2.KR

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy negatywng opinie wyrazong w uchwale Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej nr 802/2023 z dnia 18 wrzesnia 2023 r. dotyczacy spetnienia warunkow
prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studiéw ze
strategig uczelni w ramach postepowania z wniosku Lubelskiej Akademii WSEI o pozwolenie
na utworzenie Filii w Warszawie studiow na kierunku informatyka na poziomie studiéw
pierwszego stopnia o profilu praktycznym, prowadzonego przez Ministra Edukacji i Nauki
pod sygn. DSW-WNN.8014.246.2023.2.KR

§2

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupetniajgce przedstawione we
whniosku Lubelskiej Akademii WSEl o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrazenia opinii
dotyczacej spetnienia warunkéw prowadzenia studiow na okreslonym kierunku, poziomie
i profilu oraz zwigzku studiéw ze strategig uczelni w ramach postepowania z wniosku
o pozwolenie na utworzenie Filii w Warszawie studiow na kierunku informatyka na poziomie
studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym, prowadzonego przez Ministra Edukacji
i Nauki pod sygn. DSW-WNN.8014.246.2023.2.KR, wyrazonej w § 1 uchwaty nr 802/2023
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 18 wrzesnia 2023 r.

Podstawe wydania negatywnej opinii stanowity nastepujgce zarzuty:

1. Nie jest mozliwe osiggniecie efektéw uczenia sie zatozonych dla kierunku przy zaplanowanej
liczbie godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i studentéw i przy
zaplanowanym tgcznym nakfadzie pracy studenta, obejmujgcym, obok udziatu w zajeciach,
indywidualng prace studenta (nie uwzgledniajac praktyki zawodowej w wymiarze 960 godzin,
zaplanowano jedynie 1690 godzin z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw, a dla studidw niestacjonarnych 890 godzin).
Przyktadowo w programie studiéw zaplanowano zajecia: analiza matematyczna z algebrg
liniowq oraz matematyka dyskretna, kazdy w wymiarze 50 godzin zaje¢ w bezposrednim
kontakcie na studiach stacjonarnych (24 godz. wykt., 26 godz. ¢w.) i 25 godz. na studiach
niestacjonarnych (12 godz. wykt., 13 godz. ¢w.) z przypisanymi 5 ECTS. W tak ograniczonym
wymiarze nie mozna zrealizowaé¢ kierunkowych efektéw uczenia sie: K W03 (,zna
w zaawansowanym stopniu zagadnienia dotyczace technicznych i matematycznych podstaw
informatyki...”) oraz K_UQ07 (,potrafi wykorzysta¢ poznane metody matematyczne, a takze
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symulacje komputerowe do analizy i oceny dziatania systemow komputerowych”).
W przypadku wielu zajec¢ z grupy zajec kierunkowych, suma liczby godzin zaje¢ przeznaczonych
na egzaminy, konsultacje, seminaria, zaliczenia itp. oraz liczby godzin zaje¢ realizowanych bez
bezposredniego kontaktu nauczyciela ze studentem, okreslona w harmonogramach realizacji
programu studidéw dla poszczegdlnych form studidw, przewyisza liczbe godzin zajeé
realizowanych w bezposrednim kontakcie nauczyciela ze studentem, co nie jest wtasciwe dla
kierunku studiéow o profilu praktycznym. Ksztattowanie umiejetnosci praktycznych wymaga
bowiem demonstrowania czynnosci przez nauczyciela, obserwacji przez studenta,
samodzielnego wykonywania czynnosci przez studenta pod nadzorem nauczyciela,
korygowania bteddéw, zatem czesty i dtugotrwaty kontakt z nauczycielami akademickimi lub
innymi osobami prowadzacymi zajecia jest niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie na
kierunku studiéw o profilu praktycznym. Osiggniecie wszystkich efektow w czasie
zaplanowanym na ksztatcenie jest niemozliwe.

Stanowisko Uczeni

Uczenia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie zgadza sie z zarzutem. Zdaniem
Uczelni, planowane do osiggniecia w programie studiéw efekty uczenia sie sg zgodne
z obowigzujgcymi przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego.

W programie studidow przewidziane jest 210 ECTS koniecznych do ukonczenia studidw. Ta
liczba punktéw w przemnozeniu przez 25 godzin, daje tgcznie 5250 godzin dydaktycznych
realizowanych podczas catego programu studiéw.

Z siatki studiéw dotgczonych do wniosku (studia stacjonarne) wynika, ze 2 650 godzin (w tym
960 godzin praktyki zawodowej), tj. co najmniej potowa punktéw ECTS objetych programem
studiéw jest uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw. Z kolei z siatki studiéw dotgczonych do
whiosku (studia niestacjonarne) wynika, ze 1850 godzin, tj. mniej niz potowa punktéw ECTS
objetych programem studidw moze by¢ uzyskiwana z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow.

Zauwazy¢ nalezy, ze prawo powszechnie obowigzujgce konstytuuje instytucje praktyk
zawodowych, jako typowy element programu studiéw. Zgodnie z art. 67 ust. 5 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, program studiow o profilu
praktycznym przewiduje praktyki zawodowe w wymiarze, co najmniej 6 miesiecy w przypadku
studiéw pierwszego stopnia i jednolitych studidw magisterskich.

Majgc na uwadze powyzsze nie mozna zgodzié sie, z argumentacjg Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, zgodnie z ktérg do godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich i studentdw nie zalicza sie godzin praktyki zawodowej w wymiarze 960 godzin
przewidzianych programem studidéw dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych.
Prawodawca konsekwentnie zalicza praktyki zawodowe do kategorii zaje¢. Weryfikacja dziatan
Uczelni, dotyczacych osiggania i weryfikacji efektéw uczenia sie przypisanych do praktyk
zawodowych, powinna by¢ dokonywana wedtug tych samych norm prawa, co pozostatych
zajeé. Osigganie i weryfikacja efektéw uczenia sie przypisanych do zaje¢ w postaci praktyk
zawodowych, o ile nie sg uregulowane w sposdb szczegdlny, powinny przebiega¢ w sposdb
typowy dla wszystkich zajeé¢, to jest opierac¢ sie na udziale studenta w zajeciach ujetych
w programie studidw, zorganizowanych przez uczelnie oraz na weryfikacji jego wysitku przez
osobe prowadzacg zajecia, w trakcie tych zaje¢ oraz po ich zakonczeniu.
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Do norm generalnych dotyczgcych zaje¢ nalezg m.in. normy dotyczace weryfikacji i oceny
efektéw uczenia sie. Zgodnie z § 3 ust. 1 pkt 5 rozporzadzenia z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w
sprawie studidw, w programie studidow okresla sie sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia
sie osiggnietych przez studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia. Nie istnieje przepis, ktéry
wytaczatby z dyspozycji przepisu § 3 ust. 1 pkt 5 zajecia, jakimi sg praktyki zawodowe. Skoro
praktyki zawodowe sg zajeciami, to muszg by¢ im przypisane efekty uczenia sie, a zatem takze
sposoby weryfikacji i oceny tych efektow.

Dodatkowo, zgodnie z art. 67 ust. 4 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, jezeli pozwala na to specyfika ksztatcenia na studiach na okreslonym
kierunku, czes¢ efektéw uczenia sie objetych programem studiéw moze by¢ uzyskana
w ramach zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc przy
wykorzystaniu  infrastruktury i  oprogramowania  zapewniajacych  synchroniczng
i asynchroniczng interakcje miedzy studentamii osobami prowadzgcymi zajecia. Zgodnie z § 13
pkt 1 rozporzadzenia z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw liczba punktéw ECTS, jaka
moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢ — w przypadku studidw o profilu praktycznym - nie moze by¢ wieksza niz 50% liczby
punktow ECTS, koniecznych do ukoriczenia studidw na danym poziomie.

Majgc na uwadze powyizsze, zarzut zgodnie, z ktérym nie jest mozliwe osiggniecie efektéow
uczenia sie zatozonych dla kierunku informatyka przy zaplanowanej liczbie godzin zajec
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i studentéw i przy zaplanowanym tgcznym
naktadzie pracy studenta, obejmujgcym, obok udziatu w zajeciach, indywidualng prace
studenta jest zdaniem Uczelni nieuzasadniony. W ocenie Uczelni nie mozna czynié¢ zarzutu
braku mozliwosci osiggniecia efektéw uczenia sie zatozonych dla kierunku przy zaplanowanej
liczbie godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i studentéow (takze przy
zaplanowanym tgcznym naktadzie pracy studenta) w sytuacji realizacji dyspozycji normy
prawnej wyrazonej w Ustawie.

Jednakze, dokonujgc wnikliwej analizy wskazanych w uchwale Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej przyktadowych watpliwosci Uczelnia ponownie zweryfikowata wszystkie
sylabusy i efekty uczenia sie sprawdzajac i dostosowujgc metody do przewidzianych w danym
sylabusie efektow uczenia sie. Catos¢ zweryfikowanych sylabusow stanowi zatacznik 1.4 do
niniejszego wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia w odpowiedzi na zarzut nie wskazata zadnych argumentéw, ktére uzasadniatoby
zaliczenie wszystkich punktéow ECTS przypisanych praktykom do godzin realizowanych
w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim lub inng osobg prowadzaca zajecia.
Zaliczenie wszystkich punktéw ECTS przypisanych praktykom do puli zajeé¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych osdb jest nieuzasadnione w sSwietle zatozen,
okreslonych dla praktyk przez samg Uczelnie, poniewaz nie daje mozliwosci realizacji celu
nadrzednego praktyk jakim jest zgodnie z sylabusem praktyk rozwdj umiejetnosci samodzielnej
pracy praktykanta.

W zwigzku z tym zarzut pozostaje w mocy.
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2. Zastrzezenia budzg tresci programowe zajeé analiza matematyczna z algebrg liniowq oraz
matematyka dyskretna. W tresciach tych zaje¢ brak jest np. elementéw algebry macierzy
waznej z punktu widzenia opisu formalnego metod informatycznych.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze sylabusy do zajec
matematycznych zostaty zweryfikowane. Catos¢ zweryfikowanych sylabuséw stanowi
zatgcznik 1.4 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy.

Stanowisko Prezydium PKA
Uczelnia dokonata wymaganych zmian w programie studiéw, jednak zmiany te nie zostaty
zatwierdzone stosowng uchwatg senatu uczelni, w zwigzku z tym zarzut pozostaje w mocy.

3. Zdefiniowane dla poszczegdlnych zajec¢ efekty uczenia sie sg w wielu przypadkach niezgodne
co do stopnia zaawansowania wiedzy i umiejetnosci w stosunku do efektédw kierunkowych.
Przyktadowo efekt kierunkowy K_W02 médwiacy o znajomosci ,,w zaawansowanym stopniu
zagadnien w zakresie elektrotechniki, elektroniki i miernictwa, niezbednych do zrozumienia
podstaw dziatania systeméw komputerowych i telekomunikacji oraz metod zapisu,
przetwarzania i bezpiecznej transmisji danych” jest realizowany w ramach zajeé: ustugi
telefonii internetowej i skalowanie i faczenie sieci CISCO, gdzie jest mowa o znajomosci
»podstaw telekomunikacji oraz systeméw transmisji danych i sieci komputerowych”. Innym
przyktadem zaje¢, ktére nie zapewniajg realizacji kierunkowych efektédw uczenia sie sg zajecia
testowanie aplikacji, w ktorym efekt ,zna podstawy metodyki projektowania
oprogramowania, a takze metody i techniki wykorzystywane w projektowaniu, zna jezyki opisu
i projektowania systemow informatycznych” przypisano do efektu kierunkowego K_W06 ,,zna
W zaawansowanym stopniu zagadnienia w zakresie oprogramowania systemoéw
komputerowych (jezyki wysokiego i niskiego poziomu)”. Ponadto w przypadku czesci zajec jako
efekty przypisane do zaje¢ wykorzystano doktadne kopie efektéw kierunkowych
(np. monitorowanie sieci i wykrywanie incydentdw, cyberataki na infrastrukture - techniki
i zwalczanie), a nawet ich ogdlniejsze wersje (np. zaawansowane bazy danych, skalowanie
i taczenie sieci CISCO).

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wskazata, ze catos$é sylabusow wraz
z efektami uczenia sie i metodami zostaty zweryfikowane. Zostaty uporzadkowane efekty
uczenia sie. Catos¢ zweryfikowanych sylabuséw przedstawiono w zatgczniku 1.4 do wniosku
o ponowne rozpatrzenie sprawy. Zbiorcze zestawienie zweryfikowanych efektéw uczenia
stanowi zatacznik do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia dokonata wtasciwych zmian w sylabusach. Obecnie efekty uczenia sie okreslone
w sylabusach zostaty prawidtowo sformutowane, posiadajg wtasciwy poziom szczegdtowosci
oraz prawidtowo okreslono stopien zaawansowania wiedzy i umiejetnosci w stosunku do
efektow kierunkowych a takze prawidtowo odniesiono je do efektow kierunkowych. Jednak
zmiany dokonane w programie studidw nie zostaty zatwierdzone stosowng uchwaty senatu
Uczelni, w zwigzku z tym zarzut pozostaje w mocy.
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4. Btednie przypisano efekty kierunkowe do efektéw zdefiniowanych dla zaje¢, np. w ramach
zaje¢ ustugi telefonii internetowej, gdzie efekt méwigcy o znajomosci ,,standardéw i norm
technicznych dotyczacych informatyki” ma realizowa¢ efekt kierunkowy K_W12, tj. ,zna
w zaawansowanym stopniu zagadnienia w zakresie struktur danych i algorytméw
przetwarzania informacji, analizy danych, uczenia maszynowego”.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze cato$¢ sylabuséw
wraz z efektami uczenia sie, metodami zostaty zweryfikowane. Zostaty prawidtowo
uporzadkowane efekty uczenia sie z uwzglednieniem pozioméw, efektow kierunkowych
i efektow specjalnosciowych. Catos¢ zweryfikowanych sylabuséw stanowi zatgcznik 1.4 do
wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia w odpowiedzi na zarzut przedstawita zmodyfikowane sylabusy w ktdrych
wyeliminowano podnoszone w zarzucie nieprawidtowosci. Obecnie efekty uczenia sie
okreslone w sylabusach zostaty prawidtowo odniesione do efektéw kierunkowych. Jednak
zmiany dokonane w programie studidw nie zostaly zatwierdzone stosowng uchwatg senatu
uczelni, w zwigzku z tym zarzut pozostaje w mocy.

5. Nie jest spetniony warunek okreslony w art. 73 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z pdzn. zm.), bowiem struktura
kwalifikacji kadry kierunku nie jest dostosowana do celéw, efektdw i zakresu ksztatcenia na
whnioskowanym kierunku i nie umozliwia prawidtowej realizacji zaje¢. Niedostateczna liczba
nauczycieli akademickich posiada bowiem dorobek naukowy w dyscyplinie informatyka
techniczna i telekomunikacja: wsrdd 18 nauczycieli akademickich, dla ktorych Uczelnia jest
podstawowym miejscem pracy, tylko 2 posiadajg stopien naukowy w dyscyplinie informatyka
techniczna i telekomunikacja. Ponadto dwdch nauczycieli etatowych legitymuje sie tytutem
magistra po ukonczeniu studiow na kierunku informatyka, jeden magister w zakresie
informatyki wchodzi w skfad kadry nieetatowej kierunku. Pozostali nauczyciele akademiccy
ztytutami i stopniami naukowymi reprezentujg nastepujgce dyscypliny: automatyka,
elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne (6), inzynieria mechaniczna (2),
matematyka (3), nauki fizyczne (3), a takze nauki o zarzadzaniu i jakosci. tacznie tylko 3 osoby
mozna zakwalifikowa¢ do grona pracownikdw z dorobkiem naukowym w dyscyplinie
informatyka techniczna i telekomunikacja / informatyka. Nie rekompensuje tych brakéw
doswiadczenie zawodowe czesci pracownikéw zdobyte poza uczelnig, ktére i tak nie
przekracza progu 50% ogdlnego stanu osobowego kadry. Braki kadrowe majg swoje
niekorzystne skutki w przedstawionym we wniosku planowanym przydziale zaje¢, w ktérym
czesc¢ zajed (dotyczy to 6 nauczycieli) zostata powierzona nieprawidtowo.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze z 20 nauczycieli
akademickich zatrudnionych w ramach umowy o prace proponowanych do prowadzenia zajec
na kierunku Informatyka, studia pierwszego stopnia, ze wskazaniem podstawowego miejsca
pracy w Uczelni, 10 osdb zaliczonych zostato do liczby ,N” podczas ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej Uczelni w latach 2019-2022 w ramach dyscypliny naukowej informatyka
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techniczna i telekomunikacja reprezentujgc wskazang dyscypline w 100%. Ocene dorobku t;.
ewaluacja jako$ci dziatalnosci naukowej zostata dokonana przez Komisje Ewaluacji Naukowej
i potwierdzona wydaniem decyzji przez Ministra przyznajac w tej dyscyplinie Uczelni kategorie
A. S3 to nastepujacy nauczyciele akademiccy Uczelni z grupy badawczo - dydaktycznej: jedna
osoba z tytutem profesora, jedna osoba ze stopniem dr hab. inz., trzy osoby ze stopnie drinz.,
dwie osoby ze stopniem dr, trzy osoby z tytutem zawodowym mgr inz.
Wyzej wymienieni nauczyciele akademiccy wskazani do liczby ,N” posiadajg ogromny dorobek
naukowy w dyscyplinie informatyka techniczna i telekomunikacja, ktéry zostat bardzo wysoko
oceniony przez Komisje Ewaluacji Nauki poprzez przyznanie Lubelskiej Akademii WSEI kategorii
naukowej ,A” w dyscyplinie naukowej Informatyka techniczna i telekomunikacja. Dorobek
naukowy zostat uzupetniony w opisach poszczegélnych pracownikéw.
Nalezy réwniez podkreslié, ze wyzej wymienieni nauczyciele akademiccy sg aktywnymi
cztonkami Instytutu Informatyki i Nowoczesnych Technologii Lubelskiej Akademii WSEI, do
ktérego zadan nalezy m.in prowadzenie badan naukowych wysokiej jakosci, realizacja
projektdw badawczych, wspodtpraca z przedsiebiorstwami, wspétpraca z renomowanymi
osrodkami naukowymi i naukowo-dydaktycznymi, organizacja, wspoétorganizacja oraz aktywny
udziat w konferencjach naukowych w kraju i za granica, zwiekszenie ilosci publikacji w wysoko
punktowanych czasopismach naukowych, rozwijanie mechanizmoéw sprzyjajacych osigganiu
przez pracownikédw doskonatosci naukowej oraz rozwéj bazy badawczej na rzecz
zaawansowanych narzedzi i technologii informatycznych.
Dowodem na posiadanie przez nauczycieli akademickich Lubelskiej Akademii WSEI wysokiego
poziomu dorobku naukowego jest osigganie przez nich sukceséw. Jako przyktad mozna podaé:
1. Naukowcy z Lubelskiej Akademii WSEI znaleZli sie w gronie 2% najlepszych uczonych na
Swiecie. W prestizowym gronie 2% najlepszych naukowcdw na $wiecie znalazto sie dwéch
pracownikéw Uczelni. Lista TOP 2% to prestizowy ranking najbardziej wptywowych ludzi
nauki na Swiecie. Zawiera nazwiska badaczy, ktérych publikacje sg najczesciej cytowane
przez innych autoréw z okreslonych z ich dyscyplin i subdyscyplin. Zestawienia zostato
przygotowane przez Uniwersytet Stanforda we wspétpracy z wydawnictwem Elsevier
i przedsiebiorstwem SciTech Strategies.
2. Dwaj pracownicy Uczelni sg wspdtautorami patentéw: patent na wynalazek: Statyw do
mocowania elektrod, patent na wynalazek: Uchwyt do mocowania elektrod pomiarowych
w badaniach stopnia zawilgocenia murdw, patent na wynalazek: Uktad i sposéb pomiaru
elektrycznej aktywnosci klatki piersiowej, patent na wynalazek: Wielokanatowa karta
pomiarowa do pomiaru wartosci impedancji w systemie pomiaru zawilgocenia muréw.
Uczelnia ponownie dotacza catos¢ proponowanej kadry, uzupetniajgc opisy dorobku
naukowego, doswiadczenia zawodowego praktycznego zdobytego réowniez poza Uczelnig oraz
wskazujgc dodatkowe posiadane certyfikaty, uprawnienia potwierdzajace kompetencje kadry.
Wykaz petnej zaproponowanej kadry z umowy o prace stanowi Zaftacznik nr 4a do wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy oraz w ramach uméw cywilno-prawnych stanowi Zatgcznik nr
4b.
Ponadto ponizej wskazana do prowadzenia zaje¢ kadra, poza licznymi publikacjami, posiada
rowniez doswiadczenie praktyczne, zdobyte poza Uczelnig, niezbedne do prowadzenia zajeé
z poszczegolnych zajeé o charakterze praktycznym: jedna osoba z tytutem prof. dr hab. inz.,,
jedna osoba ze stopniem dr hab. inz., 5 0séb ze stopniem dr inz., 4 osoby ze stopniem dr, 7
0s6b z tytutem zawodowym mgr inz., 3 osoby z tytutem zawodowym mgr.
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Uczenia uwaza, ze poniewaz uzupetnita opisy dorobku i doswiadczania zawodowego zarzut stat
sie bezzasadny.

Dodatkowo, Uczelnia uwzgledniajgc uwagi Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zawarte
w zatgczniku do uchwaty nr 802/2023 z dnia 18 wrzesnia 2023 r. uzupetnita opisy i w czesci
zmienita zakwestionowang obsade kadrowag zastepujac lub rozszerzajgc osobami spetniajgcymi
wymagania.

Uczelnia dofaczyta do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy petng dokumentacje
nauczycieli akademickich i innych osdb prowadzacych zajecia, potwierdzajgcg ich kompetencje
i doswiadczenie umozliwiajgce prawidtowa realizacje zaje¢ oraz dorobek naukowy opisany w
zatgcznikach 4a i 4b do niniejszego wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy.

Jednoczesnie Uczelnia informuje, ze zaproponowane zmiany dotyczgce obsady kadrowej na
kierunku informatyka powodujg zmiane w zakresie wskaznika tacznej liczby godzin zajeé
prowadzonych przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni, jako podstawowym
miejscu pracy, ktéry wynosi 57% na studiach stacjonarnych i 67% na studiach niestacjonarnych.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia w odpowiedzi na zarzut przedstawita uzupetniony opisy dorobku i doswiadczania
zawodowego nauczycieli akademickich i innych oséb przewidzianych do prowadzenia zajec na
whnioskowanym kierunku. Z analizy dokumentacji wynika, ze na wnioskowanym kierunku
zajecia bedzie prowadzito 20 nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni na
podstawowym miejscu pracy oraz 8 osoéb zatrudnionych na umowy cywilnoprawne. Nalezy
jednak podkresli¢, ze tej grupie trzon ksztatcenia na kierunku informatyka stanowi tgcznie 20
0s6b, zas pozostate osoby bedg realizowaty przedmioty humanistyczno-spoteczne, jezykowe
oraz wychowania fizycznego. W grupie tej jedynie 6 osdb posiada wyksztatcenie w dyscyplinie
do ktérej przypisano kierunek tj. informatyka techniczna i telekomunikacja lub w dyscyplinie
informatyka. 12 osdb posiada dorobek publikacyjny w dyscyplinie informatyka techniczna
i telekomunikacja jednakze w zdecydowanej wiekszosci dotyczy on zastosowan informatyki
(np. sztucznej inteligencji) w innych obszarach nauki (np. elektrotechnice, mechanice,
elektronice, transporcie, itp.). 15 oséb posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte w obszarze
IT. W zwigzku z tym mozna powiedzie¢, ze tgcznie 18 oséb przewidziane do prowadzenia zajeé
na wnioskowanym kierunku posiada wyksztatcenie, dorobek publikacyjny lub doswiadczenie
zawodowe w dyscyplinie informatyka techniczna i telekomunikacja, do ktérej w catosci
przyporzadkowano kierunek. Biorgc pod uwage plan ksztatcenia tgcznie 360 oséb w catym toku
studiow co przektada sie na realizacje ok. 14250 godzin zajec¢ z obszaru IT (przy uwzglednieniu
liczebnosci grup ¢wiczeniowych i laboratoryjnych), co z kolei przektada sie na $rednie pensum
roczne na poziomie ok. 790 godzin dla kazdego z nauczycieli. W zwigzku z tym liczba nauczycieli
akademickich jest stanowczo nie wystarczajagca do zapewnienia petnego osiggniecia
wskazanych efektéw uczenia sie.

Analizujgc dokonane przez Uczelnie zmiany w obsadzie poszczegdlnych zajeé, nalezy
stwierdzié, ze nadal wystepujg zastrzezenia dotyczagce powierzania zaje¢ osobom
nieposiadajgcym do tego stosownych kwalifikacji, dorobku lub doswiadczenia. Uczelnia
w odpowiedzi powotuje sie na zaliczanie nauczycieli do liczby N podczas ewaluacji dziatalnosci
naukowej Uczelni w latach 2019-2022 w ramach dyscypliny naukowe] informatyka techniczna
i telekomunikacja, w ramach ktérej Uczelnia uzyskata kategorie A. Osoby te, pomimo
posiadania dorobku w dyscyplinie informatyka techniczna i telekomunikacja, ktory
w przewazajgcej wiekszosci dotyczy zastosowan informatyki w pewnych okreslonych
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obszarach jak to omodwiono powyzej, nie posiadajag dorobku zbieznego z tematyka
powierzonych zaje¢. W obsadzie wystepujg rowniez przypadki, w ktérych zajecia planowane
do realizacji powierzono osobom nie posiadajgcym ani wyksztatcenia, ani dorobku naukowego,
ani doswiadczenia w obszarze IT. W zatgczeniu zamieszczono wykaz zajeé, ktérych obsada jest
nieprawidtowa. Poniewaz Uczelnia nie wyeliminowata zastrzezen dotyczgcych obsady zajeé,
atym samym nie zapewnia mozliwosci petnego osiggniecie przez studentéw zaktadanych
efektdw uczenia sie, zarzut pozostaje w mocy.

6. Uczelnia nie dysponuje w Filii w Warszawie infrastrukturg dydaktyczng pozwalajgcg na
prawidtowg realizacje zajeé¢ i osiggniecie przez studentdw efektéw uczenia sie, w tym
opanowanie umiejetnosci praktycznych i przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci
zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla absolwentéw studiéw
pierwszego stopnia kierunku informatyka. Na ogdlng infrastrukture dydaktyczng w filii
w Warszawie sktada sie bowiem: aula na ok. 100 oséb z mozliwoscig dzielenia jej na 2 sale
¢wiczeniowe, czytelnia z podreczng biblioteka oraz pracownia jezykowa. Uczelnia dysponuje
ponadto w Filii w Warszawie tylko jedng pracownig informatyczng o powierzchni 31 m?,
w ktérej, wg dokumentacji wniosku, znajduje sie 40 stanowisk komputerowych. Oznacza to, ze
na jedno stanowisko w tej pracowni przypada mniej niz jeden metr kwadratowy, co wydaje sie
mato realne, a na pewno nie zapewnia komfortu pracy. Biorgc pod uwage planowang liczbe
studentéw (180 w catym toku studiow) taka infrastruktura zdecydowanie nie pozwala na
prawidtowq realizacje zajeé¢ i osigganie wszystkich efektow uczenia sie. W infrastrukturze
Uczelni brakuje ponadto jakichkolwiek elementéw pozwalajgcych na rozwdj kompetencji
praktycznych studentéw w zakresie sprzetu komputerowego, w tym programowania
niskopoziomowego, o ktérym mowa w efekcie uczenia sie K_WO06, konfigurowania urzadzen
komunikacji przewodowej i bezprzewodowej (efekt K U19) czy elementéw elektroniki
i elektrotechniki, dzieki ktéorym mozliwe bytoby np. prowadzenie prac eksperymentalnych
(w tym pomiarowych, spetniajgcych np. efekt K _U11), kluczowych dla uzyskania przez
studentéw kompetencji inzynierskich.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia, odnoszac sie do uwag w powyzszym zakresie sktada uzupetniajgce wyjasnienia
i nowy, petny opis infrastruktury posiadanej w Filii.

Uczelnia zgodnie z zawartg umowag najmu z dnia 20 czerwca 2022 r., Aneksem nr 1 z dnia 29
listopada 2022 r., Aneksem nr 2 z dnia 11 maja 2013 r., obejmujgcych powierzchnie faczng ok.
480 m?, oraz deklaracja sp6tki Projekt Twarda Sp. z 0.0. z dnia 7 sierpnia 2023 r. (Zatacznik 5a
do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy), w ktérej spotka deklaruje, ze Lubelska Akademia
WSEI, od dnia 1 pazdziernika 2023 r., oprécz dotychczasowej powierzchni, bedzie miatfa
wyfaczne prawo do dysponowania na podstawie umowy najmu dodatkowymi
pomieszczeniami — salami wyktadowymi i éwiczeniowymi znajdujacymi sie na 2 pietrze
budynku ok. 150 m?, potozonym w Warszawie przy ul. Twardej 14/16, tj. infrastruktura
niezbedng do prowadzenia ksztatcenia w zakresie przewidzianym w programie studiéw na
kierunku informatyka (tj. sale wyktadowe, sale ¢wiczeniowe, sale laboratoryjne) od dnia
rozpoczecia prowadzenia zajeé. Przedmiotowe prawo do dysponowania infrastrukturg bedzie
przystugiwato Uczelni, co najmniej do dnia 31 grudnia 2027 r. z mozliwoscig przedtuzenia na
kolejne lata.
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Oznacza to, ze powierzchnia, ktéra dysponuje Uczelnia to ok. 520 m? — na | pietrze oraz ok. 150
m? na Il pietrze, tacznie 670 m? z mozliwoscia dalszego wynajecia powierzchni na |l pietrze,
ktore tacznie liczy ok. 500 m2.

Co wiecej, Uczelnia uwzgledniajgc potrzebe dostosowania pomieszczen do prowadzenia
dydaktyki na odpowiednim poziomie w okresie wakacyjnym tj. lipiec — wrzesien 2023 r.
przeprowadzita remont i prace adaptacyjne. Obecnie powierzchnia i rozmieszczenie sal
wyglada nastepujgco:

Lubelska Akademia WSEI dysponuje nastepujgca infrastrukturg do prowadzenia zajeé
dydaktycznych na kierunku informatyka.

Filia Lubelskiej Akademii WSEI posiada dostep do wirtualnych laboratoridow, w ktérych kazdy
student posiada przydzielone dostepy do wirtualnych maszyn, na ktérych ma zainstalowane
oprogramowanie wymagane do realizacji zaje¢. Wirtualne laboratoria to prywatna chmura
uruchomiona na klasterze 8 serweréw Dell 3TB RAM, 16 Procesoréw AMD Epic 7352 (tacznie
144 rdzenie fizyczne), macierzy Dell 350TB, 2xSwitch Dell S4048-ON, 2xSwitch Dell-66108,
2xFirewall FortiGate 100E, 2xFirewall, FortiGate 200F. Oprogramowanie zarzgdzajace chmurg
to Vmware ESXI i Vmware Vcenter. Tworzenie wirtualnych obrazéw stacji roboczych dla
studentéw i zarzadzanie dostepem do nich realizowane jest za pomocg oprogramowania
Vmware Horizon. Jednoczesnie na wirtualnych stacjach z systemem Windows moze pracowac
100 studentéw oraz 100 studentédw z systemach Linux. Dostep mozliwy jest za pomoca
dowolnej przegladarki www, 24 h/dobe.

Dodatkowo do dyspozycji studentdw pozostaje 17 szt. serweréw HP gen 8 i 9 oraz 4 macierze
NetGear 48T kazda.

Wszystkie laboratoria Filii w Warszawie potgczone sg taczem swiattowodowym z bazg
dydaktyczng Lubelskiej Akademii WSEI.

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawita bardzo szczegétowy opis
wszystkich  pracowni. Szczegdétowy wykaz wyposazenia poszczegdlnych pracowni
komputerowych oraz efekty uczenia realizowane w poszczegdlnych salach stanowi zatgcznik
nr 5b do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy.

Uczelnia wskazata, iz jako uczelnia niepubliczna, wydatkujgc sSrodki wtasne na inwestycje nie
jest zobligowana do stosowania dtugotrwatych procedur wynikajacych z ustawy Prawo
zamoéwien publicznych w zwigzku z tym doposazenie takich pracowni mozliwe jest w przeciggu
kilku tygodniu od uzyskania pozwolenia na utworzenie studiéw. Powierzchnie sal oraz
przewidziana w nich liczba stanowisk jest zgodna z przepisami BHP i p.poz.

Uczelnia rozszerzajgc ksztatcenie studentéw o kolejne kierunki studiéw w Filii w Warszawie
dba i zabezpiecza prawidtowg jakos$¢ prowadzonych zajeé, tj. poszerza dotychczasowg
infrastrukture, doposaza pomieszczenia wyktadowe w sprzety biurowe, komputerowe, jak
rowniez materiaty edukacyjne i dydaktyczne zapewniajac petng realizacje efektéw uczenia sie
w procesie ksztatcenia na danym kierunku.

Majgc na wzgledzie powyzsze Uczelnia na podstawie uchwaty Senatu Lubelskiej Akademii WSEI
nr 16/2022/2023 z dnia 4 kwietnia 2023 roku zabezpieczyta kwote w wysokosci 1.000.000,00
zt. zt m.in. na rozwdj infrastruktury.

Biorgc pod uwage planowang liczbe studentéw (180 w catym toku studidw) - czyli maksymalnie
60 0sdb na roku taka infrastruktura pozwala na prawidlowa realizacje zaje¢ i osigganie
wszystkich efektéw uczenia sie. Zaplecze w postaci auli, 2 sal ¢wiczeniowych, 2 pracowni
komputerowych (60 m? — 30 stanowisk) z mozliwoéciag dzielenia na dwie sale oraz pracownia
komputerowa 40 m? — 24 stanowiska na | pietrze, oraz 3 sale informatyczne na Il pietrze

9/11



I

Uchwata nr 1030/2023
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 23 listopada 2023 r.

bezsprzecznie pozwalajg na zapewnienie prawidtowej realizacji i osiggniecie wszystkich
efektéw uczenia sie.

Zajecia pierwszego roku studidow kierunku Informatyka | stopnia, zgodnie z przedstawionym do
whniosku harmonogramem studidow, wynoszg odpowiednio: dla studidw stacjonarnych 246
godzin dydaktycznych wyktadéw, 107 godzin dydaktycznych ¢wiczen, 190 godzin laboratoridw,
25 godzin dydaktycznych praktyk (tacznie 568 godzin dydaktycznych) oraz dla studiéw
niestacjonarnych 156 godzin dydaktycznych wyktaddow, 41 godzin dydaktycznych ¢wiczen, 93
godziny laboratoriow, 25 godzin dydaktycznych praktyk (tgcznie 315 godzin dydaktycznych).
Zajecia na studiach stacjonarnych w Filii w Warszawie mogg by¢ realizowane od poniedziatku
do pigtku w godzinach 8.15-20.05 (dziennie wedtug siatki zaje¢ obowigzujacej na Uczelni moze
by¢ realizowane 14 godz. dydaktycznych w jednej sali). Majgc do zrealizowania na studiach
stacjonarnych w ciggu roku akademickiego (tj. w ciggu 2 semestrow studiéw) facznie 930
godzin zajec¢ dydaktycznych (246 godzin dydaktycznych wyktaddéw, 107 godzin dydaktycznych
¢wiczen x 2 grupy, 190 godzin laboratoridw x 4 grupy, 25 godzin dydaktycznych praktyk)
Uczelnia potrzebuje do zabezpieczenia w roku akademickim dla jednego toku studidw
odpowiednio 1 aule w wymiarze 18 dni oraz dwdch sal ¢wiczeniowych w wymiarze 16 dni, sal
laboratoryjnych w wymiarze 55 dni w roku akademickim. Reasumujac, Uczelnia dla studentéw
jednego toku studidéw w ciggu roku akademickiego potrzebuje zabezpieczy¢ sale komputerowe
do zajec na ok. 71 dni — tj. 14 tygodni. Uczelnia zgodnie z przedstawiona informacja posiada
takich sal 5. Nalezy zaznaczyé, iz w tym trybie réwnoczesnie zabezpieczyé mozna ksztatcenie
dla dwdch tokéw studiow, (poniewaz studenci jednego toku wykorzystujg jedng aule albo 2
sale ¢wiczeniowe).

Zajecia dla studentow studiéw stacjonarnych (od poniedziatku do pigtku) w semestrze
zimowym i letnim w danym roku akademickim trwajg po 15 tygodni. Uczelnia, majac do
dyspozycji w ciggu roku akademickiego 30 tygodni przewidzianych na prowadzenie zajec
dydaktycznych tworzy plany zaje¢ proporcjonalnie do okreslonej w programie studiow liczby
godzin przedmiotéw/modutéw rozktadajgc je na poszczegdlne semestry i tygodnie.
Zaplanowane roztozenie zaje¢ dydaktycznych uwzglednia prawidtowe obcigzenie godzinowe
studenta.

Zajecia na studiach niestacjonarnych w Filii w Warszawie mogg by¢ realizowane w systemie
weekendowym w godzinach 8.00-20.10 (dziennie wedtug siatki zaje¢ obowigzujacej na Uczelni
moze by¢ realizowane 15 godz. dydaktycznych w jednej sali). Majac do zrealizowania na
studiach niestacjonarnych w ciggu roku akademickiego (tj. w ciggu 2 semestrow) tgcznie 605
godzin zaje¢ dydaktycznych (156 godzin dydaktycznych wyktaddéw, 41 godzin dydaktycznych
¢wiczen, 93 godziny laboratoridow, 25 godzin dydaktycznych praktyk (tgcznie 315 godzin
dydaktycznych). Uczelnia potrzebuje do zabezpieczenia w roku akademickim dla jednego toku
studidow odpowiednio 1 auli w wymiarze 11 dni, dwdch sal ¢wiczeniowych w wymiarze 6 dni
oraz 4 sal laboratoryjnych w wymiarze 25 dni. Reasumujac, Uczelnia dla studentéw jednego
toku studidw potrzebuje zabezpieczy¢ sale zajeé na ok. 42 dni—tj. 21 weekenddéw w ciggu roku
akademickiego. Nalezy zaznaczy¢, iz w tym trybie jednoczesnie zabezpieczyé mozna ksztatcenie
dla dwéch tokéw studidw (studenci jednego toku wykorzystujg jedng aule, albo 2 sale
¢wiczeniowe).

Opis uaktualniony bazy dydaktycznej znajduje sie w zaftgczniku nr 5 b do wniosku.
Potwierdzenie dysponowania infrastrukturg znajduje sie w zatgczniku nr 5a — Deklaracja
dysponowania infrastrukturg niezbedng do prowadzenia ksztatcenia.
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Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia w odpowiedzi na zarzut przedstawita uzupetniony opis infrastruktury dydaktycznej.
Opis ten, a takze ogdlnie zarysowane plany rozwojowe, wskazujg na to, ze Filia w Warszawie
Lubelskiej Akademii WSEI bedzie, w akceptowalnym stopniu, dysponowata infrastrukturg
dydaktyczng pozwalajgcy na prawidtowa realizacje zajed i osiggniecie przez studentow efektéow
uczenia sie, w tym opanowanie umiejetnosci praktycznych i przygotowanie do prowadzenia
dziatalnos$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla absolwentéw
studiéw pierwszego stopnia kierunku informatyka. W zwigzku z tym zarzut stat sie
bezprzedmiotowy.

Biorgc pod uwage podtrzymanie zarzutéw 1-5, Prezydium PKA stwierdza, ze nie zaistniaty
przestanki do zmiany opinii negatywnej wydanej w uchwale nr 802/2023 z dnia 18 wrzesnia
2023 r.

§3
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuija:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Lubelskiej Akademii WSEI w Lublinie.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Tadeusz Stanistawski
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