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w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrażenia opinii dotyczącej spełnienia 
warunków prowadzenia studiów na określonym kierunku, poziomie i profilu oraz związku 
studiów ze strategią uczelni w ramach postępowania z wniosku Kujawskiej Szkoły Wyższej 
we Włocławku o pozwolenie na utworzenie w Filii w Siemianowicach Śląskich studiów na 
kierunku zarządzanie na poziomie studiów drugiego stopnia o profilu praktycznym. 
 

§ 1 
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – 
Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z późn. zm.) Prezydium 
Polskiej Komisji Akredytacyjnej: 
 
utrzymuje w mocy negatywną opinię wyrażoną w uchwale Prezydium Polskiej Komisji 
Akredytacyjnej nr 986/2023 z dnia 9 listopada 2023 r. dotyczącą spełnienia warunków 
prowadzenia studiów na określonym kierunku, poziomie i profilu oraz związku studiów ze 
strategią uczelni w ramach postępowania z wniosku Kujawskiej Szkoły Wyższej we 
Włocławku o pozwolenie na utworzenie w Filii w Siemianowicach Śląskich studiów na 
kierunku zarządzanie na poziomie studiów drugiego stopnia o profilu praktycznym. 
 
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzględniając opinię zespołu odwoławczego, 
uznało, iż wyjaśnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupełniające przedstawione we 
wniosku Kujawskiej Szkoły Wyższej we Włocławku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyrażenia 
opinii dotyczącej spełnienia warunków prowadzenia studiów na określonym kierunku, 
poziomie i profilu oraz związku studiów ze strategią uczelni w ramach postępowania 
z wniosku o pozwolenie na utworzenie w Filii w Siemianowicach Śląskich studiów na kierunku 
zarządzanie na poziomie studiów drugiego stopnia o profilu praktycznym nie uzasadniają 
zmiany opinii wyrażonej w § 1 uchwały nr 986/2023 Prezydium Polskiej Komisji 
Akredytacyjnej z dnia 9 listopada 2023 r. 
 
Podstawę wydania negatywnej opinii stanowiły następujące zarzuty:  
 
1.W programie studiów brakuje zajęć z dziedziny nauk humanistycznych w minimalnym 
wymaganym wymiarze 5 punktów ECTS. Jedyne oferowane zajęcia z tej dziedziny to historia 
najnowsza powszechna – 15 godzin, 1 ECTS. 
 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia wprowadziła do programu studiów zajęcia antropologia kulturowa, którym 
przypisano 3 ECTS. Zmieniono wartość punktów ECTS przypisach do zajęć historia najnowsza 
powszechna. Aktualnie wynosi ona 2 ECTS. 
 
Stanowisko Prezydium PKA  
Uczelnia wprowadziła do programu studiów zajęcia z dziedziny nauk humanistycznych, 
którym przypisano łącznie 5 ECTS. Zmiany w programie studiów nie zostały zatwierdzone 
uchwałą senatu. Ponadto w wykazie literatury wspierającej zajęcia antropologia kulturowa 
znajdują się wyłącznie źródła przestarzałe, głównie z lat 90. XX wieku.  
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Dlatego zarzut pozostaje w mocy. 
 
2.We wniosku nie opisano procesu dyplomowania. Informacje zawarte w karcie zajęć 
seminarium magisterskie są zbyt ogólne. Brakuje zatem podstaw do uznania, iż proces 
dyplomowania zaprojektowano w sposób prawidłowy. 
 
Stanowisko Uczelni 
Wnioskodawca poinformował, że „we wniosku w punkcie 3 dopisano opis procesu 
dyplomowania”. 
 
Stanowisko Prezydium PKA  
W skorygowanym wniosku Uczelnia uszczegółowiła opis procesu dyplomowania. Jest on 
niezgodny z praktycznym profilem kształcenia. Wymagania stawiane pracom magisterskim są 
typowe dla profilu ogólnoakademickiego, ponieważ są ukierunkowane na weryfikację 
kompetencji badawczych studentów („Praca magisterska winna mieć charakter pracy 
naukowej”). Ponadto promotorem pracy magisterskiej może zostać „specjalista spoza 
uczelni”, jednak nie wskazano warunków, które musi on spełnić, aby pełnić rolę promotora.  
 
Dlatego zarzut pozostaje w mocy. 
 
3.Obsada trzech wykładów nie jest właściwa, ponieważ ich prowadzenie powierzono osobom 
z tytułem zawodowym magistra bez kwalifikacji akademickich w zakresie wykładanych zajęć, 
potwierdzonych dorobkiem naukowym i dydaktycznym. Dotyczy to następujących zajęć: 
zarządzanie usługami, współczesne koncepcje marketingu, rachunkowość i sprawozdawczość 
finansowa. 
 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia zmieniła obsadę zajęć zakwestionowaną w uchwale Prezydium PKA. 
 
Stanowisko Prezydium PKA  
Uczelnia zmieniła obsadę zajęć wskazanych w uchwale Prezydium PKA. Obsada ta jest 
nieprawidłowa, ponieważ zajęcia powierzono osobom, które nie posiadają dorobku 
naukowego i/lub doświadczenia zawodowego zdobytego poza uczelnią powiązanego 
z treściami programowymi zajęć. Ponadto jednemu nauczycielowi akademickiemu powierza 
się prowadzenie bardzo dużej liczby godzin zajęć (575), które dodatkowo są bardzo odległe 
tematycznie, co nie sprzyja jakości kształcenia. Szczegółowe informacje zawiera załącznik do 
uchwały.  
 
Dlatego zarzut pozostaje w mocy. 
 
4.Uczelnia nie zapewnia studentom wnioskowanego kierunku dostępu do literatury 
podstawowej i uzupełniającej zawartej w sylabusach zajęć. Wnioskodawca przedstawił 
bardzo skromną listę 52 tytułów książek dedykowanych studentom kierunku zarządzanie, 
które znajdują się w zbiorach macierzystej Biblioteki KSW we Włocławku oraz wykaz 23 
książek przeznaczonych do zakupu przez Bibliotekę KSW dla kierunku zarządzanie zgodnie ze 
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zobowiązaniem – oświadczeniem Rektora Kujawskiej Szkoły Wyższej we Włocławku. 
Powyższe działania nie gwarantują dostępu do niezbędnych zbiorów bibliotecznych przyszłym 
studentom kierunku zarządzanie w Filii w Siemianowicach Śląskich Kujawskiej Szkoły Wyższej. 
 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia poinformowała, że „przeznaczy 15 tysięcy złotych na zakup książek potrzebnych do 
realizacji przedmiotów ujętych w sylabusach”. 
 
Stanowisko Prezydium PKA 
Informacja o planowanych zakupach książek na potrzeby studentów w Filii w Siemianowicach 
Śląskich jest zbyt ogólna. Brak planowanej listy zakupów nie pozwala ocenić, czy deklarowana 
kwota 15 000 zł jest wystarczająca.  
 
Dlatego zarzut pozostaje w mocy. 
 
5.Niektóre z miejsc realizacji praktyk zawodowych oraz liczba studentów przyjmowanych na 
praktyki są niewłaściwe. Przykładowo Wnioskodawca proponuje organizację praktyk dla 
studentów kierunku zarządzanie – studia drugiego stopnia w następujących szkołach: 
Zespół Szkół Technicznych i Ogólnokształcących Meritum – 15 osób, Technikum nr 2 
w Zespole Szkół Technicznych i Ogólnokształcących Meritum – 15 osób. 
 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia poinformowała, że przedstawiono „opis realizacji praktyk wraz z wykazem placówek 
i uchwałą senatu nr 23/24 dotyczącą zaliczenia pracy zawodowej w poczet praktyk”. 
 
Stanowisko Prezydium PKA  
Do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia dołączyła uchwałę senatu z dnia 26 
października 2023 roku, na mocy której student może zaliczyć na poczet praktyk czynności 
wykonywane w ramach zatrudnienia, stażu lub wolontariatu. Wyjaśnienia te nie dotyczą 
treści zarzutu. Nie przedstawiono dodatkowych miejsc odbywania praktyk przez studentów 
nowo tworzonego kierunku studiów.  
 
Dlatego zarzut pozostaje w mocy. 
 
6.Opis działań na rzecz zapewnienia jakości kształcenia, o którym mowa w § 9 ust. 1 pkt 3 
rozporządzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 27 września 2018 r. w sprawie 
studiów (t.j. Dz. U. z 2021 poz. 661, z późn. zm.), nie jest kompletny w zakresie 
monitorowania systemu wsparcia studentów w uczeniu się, rozwoju społecznym, naukowym 
i zawodowym, udziału studentów a także w zakresie monitorowania warunków i sposoby 
podnoszenia stopnia umiędzynarodowienia procesu kształcenia na kierunku. 
 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia poinformowała, że „wniosek uzupełniono o opis stopnia umiędzynarodowienia 
procesu kształcenia”. 
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Stanowisko Prezydium PKA  
Uczelnia przedstawiła plany dotyczące umiędzynarodowienia procesu kształcenia. Obejmują 
one opracowanie oferty wykładów w językach obcych oraz promocję wymiany studentów 
i nauczycieli akademickich w ramach programu Erasmus, a także wzbogacenie księgozbioru 
dostępnego w bibliotece o publikacje w językach obcych. Opis podejmowanych działań 
dotyczy uczelni macierzystej we Włocławku, a nie jej Filii w Siemianowicach Śląskich. Ponadto 
Uczelnia nie odniosła się do tej części zarzutu, która dotyczyła braku informacji na temat 
„monitorowania systemu wsparcia studentów w uczeniu się, rozwoju społecznym, naukowym 
i zawodowym”.  
 
Dlatego zarzut pozostaje w mocy. 
 
Biorąc pod uwagę podtrzymanie wszystkich zarzutów Prezydium PKA stwierdza, że nie 
zaistniały przesłanki do zmiany opinii negatywnej wydanej w uchwale Nr 986/2023 z dnia 9 
listopada 2023 r.  
 
 

§ 2 
Uchwałę Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymują: 
1. Minister Edukacji i Nauki, 
2. Rektor Kujawskiej Szkoły Wyższej we Włocławku. 
 

§ 3 
Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
 

Przewodniczący 
Polskiej Komisji Akredytacyjnej 

 
Tadeusz Stanisławski 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


