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Uchwata nr 20/2026
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 15 stycznia 2026 r.

w sprawie wniosku Wyzszej Szkoty Biznesu — National Louis University w Nowym Saczu
0 ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej kierunku zarzadzanie prowadzonego
w Wyiszej Szkole Biznesu — National Louis University w Nowym Sgczu na poziomie studiow
pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy uchwate nr 935/2025 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
6 listopada 2025 r. w sprawie oceny programowej kierunku zarzadzanie prowadzonego
w Wyiszej Szkoty Biznesu — National Louis University w Nowym S3czu na poziomie studiow
pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespofu odwotawczego,
uznato, iz argumenty oraz informacje dodatkowe przedstawione we wniosku Wyzszej Szkoty
Biznesu — National Louis University w Nowym Sgczu o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny
programowej na kierunku zarzgdzanie prowadzonego w Wyzszej Szkole Biznesu — National
Louis University w Nowym Sgczu na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu
praktycznym nie uzasadniajg zmiany oceny wyrazonej w § 1 uchwaty nr 935/2025 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 6 listopada 2025 r.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany
Wyiszej Szkole Biznesu — National Louis University w Nowym Sgczu na poziomie studiéw
pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym nie w petni umozliwia studentom
kierunku zarzadzanie osiggniecie zatozonych efektdéw uczenia sie dla studiéw pierwszego
i drugiego stopnia o profilu praktycznym.

Sposrad kryteriow okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
zdnia 12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz.
1787), uszczegdtowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
stanowigcego zatacznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13
grudnia 2018 r. ze zm., kryteria:

2. realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie,

3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéow uczenia sig, zaliczanie
poszczegblnych semestrow i lat oraz dyplomowanie,

10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiéw,

— zostaty spetnione czesciowo.

Wydanie oceny pozytywnej na okres 1 roku uzasadniajg btedy i niezgodnosci w zakresie
wymienionych wyzej kryteridw, ktére zostaty spetnione czesciowo.
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W odniesieniu do kryterium 2:

W ramach oceny kryterium 2 w raporcie z wizytacji zespdt oceniajgcy stwierdzit nastepujace

nieprawidtowosci:

1. Nieprecyzyjnie okreslone w wewnetrznych dokumentach Uczelni zasady dotyczace
wymaganej obecnosci studentdw w odniesieniu do poszczegdlnych form zaje¢, co
skutkuje brakiem mozliwosci ustalenia wymiaru godzin zajeé, ktdre student musi
zrealizowad w siedzibie Uczelni.

2. Btednie dobrane formy prowadzenia zaje¢ (np. ¢wiczenia, warsztat, projekt), co
uniemozliwia weryfikacje osiggniecia efektéw uczenia sie w kategoriach umiejetnosci
i kompetencje spoteczne.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia wyjasnita, ze regulamin studiow w par. 22

zawiera wymagania dotyczgce uczestnictwa studentdw w zajeciach dydaktycznych

prowadzonych na Uczelni bez wzgledu na ich forme: ,Student jest obowigzany

w szczegblnosci do [...] uczestniczenia w zajeciach” (zatacznik nr 5). Ponadto wskazata, ze

Rada Programowa Kierunku Zarzadzanie wprowadzita korekty w sylabusach dotyczace form

prowadzenia zajeé, tak by zapewnic lepsze powigzanie pomiedzy celem zaje¢ a efektami

w kategoriach umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Do zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci

praktyczne przypisano formy takie, jak: projekt, ¢wiczenia, laboratorium. Uczelnia wyrazita

opinie, ze dzieki temu mozliwa bedzie precyzyjna weryfikacja osiggniecia przez studentéw
zaktadanych efektéw uczenia sie.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia wyjasnia, ze ,(...) W odpowiedzi na watpliwosci prezydium PKA odnosnie do zapisow
w Regulaminie studidow (modyfikowanych wczesniej na podstawie Raportu zespotu
oceniajgcego), Senat Uczelni na posiedzeniu w dniu 1 grudnia 2025 roku przyjat (...) poprawki
do Regulaminu studiéw, jednoznacznie wykazujgc wymaog obecnosci na wszystkich zajeciach.
(...) W odpowiedzi do Raportu Zespotu oceniajgcego wyjasniono, ze wszystkie przedmioty,
ktore ksztattujg umiejetnosci praktyczne i kompetencje spoteczne (szerzej, ktére realizujg
efekty z zakresu umiejetnosci i kompetencji spotecznych), posiadajg (i posiadaty) takie formy
jak: projekt, ¢wiczenia, laboratorium, repetytorium. Tym samym, nie ma w planie studidow
przedmiotéw, ktdre ksztattujg umiejetnosci praktyczne i kompetencje spoteczne tylko
poprzez forme: wyktad. Dzieki temu mozliwa jest precyzyjna weryfikacja osiggniecia efektow
uczenia sie przez studentéw. (..) Formy realizacji poszczegdlnych zaje¢ szczegétowo
przedstawione sg w programach studiow [Zatgczniki 2-5], a sumaryczne ujecie ilustruje (...)
tabela, ktéra przedstawia wszystkie formy zaje¢ przypisane przedmiotom realizujgcym
umiejetnosci praktyczne. (...) Zalecenie (dotyczy zalecenia 3) prezydium zostato zrealizowane.
Kazdy efekt jest przyporzgdkowany do grup zajeé. Programy studiéw zostaty przedstawione
w zatgcznikach 2-5. Programy studidw sg opublikowane na stronach BIP Uczelni. (...) Przyjecie
przez Senat odrebnych programoéw studidw dla kazdego z jezykdéw, w ktdrych prowadzone
jest ksztatcenie na ocenianym kierunku Zalecenie prezydium zostato zrealizowane. Programy
studiéw zostaty przedstawione w zatgcznikach 2-5. Programy studiéw sg opublikowane na
stronach BIP Uczelni, zgodnie ze stanem faktycznym (stacjonarne w jezyku angielskim,
niestacjonarne w jezyku polskim). Dokonano tez aktualizacji nieaktywnych programéw
(uruchomien) w bazie Polon.”
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Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia odniosta sie do stanu realizacji zalecen
sformutowanych w ramach kryterium 2, nie odniosta sie natomiast wprost do tresci
zarzutéw. Uczelnia stoi na stanowisku, ze ,skutecznie usuneta uchybienia bedace podstawg
oceny pozytywnej z okresem obowigzywania skréconym do 1 roku.” Uczelnia przedstawita
zmodyfikowany regulamin studiéw stanowigcy zatacznik do uchwaty senatu WSB-NLU
z siedzibg w Nowym Saczu nr 01/2025/2026 z dnia 01 grudnia 2025 r. w ktérym, w paragrafie
22 wskazuje sie, ze ,Student jest obowigzany w petni wykorzystywaé mozliwosci ksztatcenia,
jakie stwarza mu Uczelnia oraz postepowaé zgodnie z trescig $lubowania i niniejszym
regulaminem. Student jest obowigzany w szczegdlnosci do: uczestniczenia w zajeciach, we
wszystkich formach i rodzajach zajec. (...)”. Regulamin ten nadal nie jest jednoznaczny,
bowiem zgodnie z trescig paragrafu 23 tegoz regulaminu: “Student ma obowigzek bez
nieuzasadnionej zwtoki usprawiedliwi¢ u prowadzacego zajecia kazdg nieobecnos$é¢ na
zajeciach obowigzkowych, jesli wymaga tego prowadzgcy dany przedmiot”. Regulamin nie
definiuje, jakie zajecia nalezg do zaje¢ obowigzkowych, nie wiadomo zatem, ktdre z zajec
student jest zobowigzany usprawiedliwiaé. Jednoczesnie, skoro zgodnie z regulaminem
student jest zobowigzany do uczestniczenia we wszystkich zajeciach, w regulaminie powinien
by¢ jednoznaczny zapis, ze student jest zobowigzany do usprawiedliwienia kazdej
nieobecnosci na zajeciach, bez réznicowania zaje¢ na obowigzkowe i nieobowigzkowe, bo
w zmienione] formie zapisu paragrafu 22 wszystkie zajecia wymagajg obecnosci. Zgodnie
ztrescig paragrafu 23 wymodg usprawiedliwienia zaje¢ zalezny jest wyfacznie od
prowadzgcego zajecia (zapis - jesli wymaga tego prowadzacy dany przedmiot) co sprawia, ze
regulamin nie okresla jednoznacznych i jednolitych, spdjnych dla wszystkich zaje¢ zasad
dotyczacych nieobecnosci na zajeciach, zatem podejscie to moze by¢ wysoce zréznicowane
(przyktadowo — brak koniecznosci usprawiedliwiania nieobecnosci i koniecznos¢
usprawiedliwienia wszystkich nieobecnosci) co rdznicuje zajecia i studentéw pod katem
obowigzkéw, jakie na nich cigzg w ramach poszczegélnych zajeé¢ (przyktadowo te same
zajecia prowadzi dwdch réznych prowadzacych i definiujg oni rézne wymogi odnosnie do
usprawiedliwiania nieobecnosci). Uczelnia nie usuneta skutecznie nieprawidtowosci
dotyczacej niejednoznacznych zapisdw w regulaminie studiéw dotyczacych obowigzkowe;j
obecnosci studentéw na zajeciach. Odnosnie do zarzutu drugiego zespdt oceniajgcy
pozytywnie odnidst sie do dziatan naprawczych przeprowadzonych przez Uczelnie wskazujac,
ze ,Wprowadzone przez Uczelnie zmiany w formach prowadzenia zajec¢ i weryfikacji efektéw
uczenia sie nalezy ocenié¢ pozytywnie w aspekcie stworzenia warunkéw niezbednych do
osiggania i weryfikacji zatozonych dla zajeé¢ efektdw uczenia sie, jednak dziatania te na
obecnym etapie majg charakter deklaratywny. Ich skuteczno$é¢ w usunieciu wskazanej
nieprawidtowosci powinna zostaé oceniona w trakcie ponownej oceny programowej.” zatem
dla oceny skutecznosci przyjetych rozwigzan, a przede wszystkim dla oceny sposobu ich
realizacji konieczna jest ponowna ocena programowa. Uczelnia dokonata aktualizacji danych
w systemie POL-on oraz przedstawita: uchwate senatu i zatgcznik nr 1 do Uchwaty Senatu
WSB-NLU nr 03/2025/2026 z dnia 1 grudnia 2025 r. w sprawie: przyjecia programu studiéw
na kierunku Zarzadzanie, studia pierwszego stopnia, studia niestacjonarne prowadzone
w jezyku polskim, profil praktyczny, oferowanego przez Wyiszg Szkote Biznesu— National
Louis University z siedzibg w Nowym Saczu w siedzibie Uczelni od cyklu ksztatcenia
2025/2026; uchwate senatu oraz zatgcznik nr 1 do Uchwaty Senatu WSB-NLU
nr 04/2025/2026 z dnia 1 grudnia 2025 r. w sprawie: przyjecia programu studiow na kierunku
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Zarzadzanie, studia drugiego stopnia, studia niestacjonarne prowadzone w jezyku polskim,
profil praktyczny, oferowanego przez Wyiszg Szkote Biznesu—National Louis University
siedzibg w Nowym Sgczu w siedzibie Uczelni od cyklu ksztatcenia 2025/2026; uchwate senatu
oraz zatacznik nr 1 do Uchwaty Senatu WSB-NLU nr 02/2025/2026 z dnia 01 grudnia 2025 r.
sprawie: przyjecia programu studidw na kierunku Zarzadzanie, studia pierwszego stopnia,
studia stacjonarne prowadzone w jezyku angielskim, profil praktyczny, oferowanego przez
Wyiszg Szkote Biznesu— National Louis University z siedzibg w Nowym Saczu w siedzibie
Uczelni od cyklu ksztatcenia 2025/2026; uchwate senatu oraz zatgcznik nr 1 do Uchwaty
Senatu WSB-NLU nr 05/2025/2026 z dnia 1 grudnia 2025 r. w sprawie: przyjecia programu
studiéw na kierunku Zarzadzanie, studia drugiego stopnia, studia stacjonarne prowadzone
w jezyku angielskim, profil praktyczny, oferowanego przez Wyiszg Szkote Biznesu—National
Louis University z siedzibg w Nowym Sgczu w siedzibie Uczelni od cyklu ksztatcenia
2025/2026. Uczelnia zrealizowata zalecenia 3,4, zalecenia 1 i 2 nie zostaty zrealizowane.
Uczelnia przeprowadzita dziatania naprawcze, ktére nie niwelujg jednak w petni istoty
zarzutdw, brak jest zatem podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 2, ktére
pozostaje spetnione czesciowo.

W odniesieniu do kryterium 3:

W ramach oceny kryterium 3 w raporcie z wizytacji zespét oceniajacy stwierdzit nastepujgce

nieprawidtowosci:

1. W wypadku studidéw drugiego stopnia brak wskazania warunkéw rekrutacji, ktoére
umozliwiatyby uzupetnienie rdznic programowych tym kandydatom, ktdérzy na
wczesniejszych etapach studidw nie osiggneli efektéw uczenia sie w zakresie dyscyplin,
do ktdrych przyporzadkowano oceniany kierunek, i osiggniecie przez nich pogtebionych
efektdw uczenia sie wtasciwych dla 7 poziomu PRK.

2. Zbyt czesta weryfikacja efektow uczenia sie w formie testéw online.

3. Niedopasowanie metod weryfikacji efektdw uczenia sie do tresci programowych zajec
oraz brak realnej mozliwosci sprawdzenia modutowych efektéw uczenia sie/efektéw
uczenia sie sformutowanych dla zaje¢ w poszczegdélnych kategoriach (wiedza,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne).

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze uzupetniono warunki rekrutacji na studia drugiego

stopnia w taki sposéb, aby wskaza¢ mozliwosci uzupetnienia réznic programowych tym

kandydatom, ktdrzy na wczesniejszych etapach studiéw nie osiggneli efektéw uczenia sie

w zakresie dyscyplin, do ktdrych przyporzadkowano kierunek zarzadzanie, tak aby mieli

rowne szanse osiggniecia pogtebionych efektéw uczenia sie whasciwych dla 7 poziomu PRK.

Aktualnie warunki te okreslone sg w nastepujgcy sposob:

»Wstep na studia jest wolny, w ramach mozliwosci organizacyjnych Uczelni (limitu miejsc),

pod warunkiem:

e ukonczenia studidéw co najmniej pierwszego stopnia na kierunkach przyporzadkowanych
dyscyplinom z dziedziny nauk spotecznych (innych niz kierunki osadzone w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci) oraz udokumentowanych osiggnie¢ w systemie formalnym
(w standardzie mikroposwiadczenia) z zakresu odpowiadajgcego dyscyplinie nauk
0 zarzadzaniu i jakosci o wartosci minimum 24 ECTS oraz w zakresie odpowiadajgcej
dyscyplinie ekonomii i finanséw o wartosci przynajmniej 6 punktéw ECTS;

e ukonczenia studidw co najmniej pierwszego stopnia na kierunkach innych niz
przyporzadkowanych dyscyplinom z dziedziny nauk  spotecznych oraz
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udokumentowanych osiggnie¢ w  systemie  formalnym (w  standardzie
mikroposwiadczenia) z zakresu odpowiadajgcego dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci
o0 wartosci minimum 48 ECTS oraz w zakresie odpowiadajgcej dyscyplinie ekonomii
i finanséw o wartosci przynajmniej 12 punktow ECTS.
W celu uzupetnienia rdznic programowych Kandydaci, ktérzy na wczesniejszych etapach
studiéw nie osiggneli efektéw uczenia sie w zakresie dyscyplin, do ktérych przyporzadkowano
kierunek zarzadzanie majg mozliwosé realizacji modutéw oferowanych przez WSB-NLU
w standardzie mikroposwiadczen w jezyku polskim i angielskim, m.in. podstawy zarzadzania,
ekonomia menedzerska, zarzgdzanie zasobami ludzkimi, zarzgdzanie projektami”.
Uczelnia przedstawita réwniez liste modutdw oferowanych do uzupetnienia w standardzie
mikroposwiadczen w jezyku polskim i angielskim.
W odniesieniu do wskazanych nieprawidtowosci w obszarze weryfikacji efektéw uczenia sie
Uczelnia poinformowata o podjeciu nastepujacych dziatani:
Na posiedzeniu Senatu WSB NLU 7 lipca 2025 r. uchwalono stosowne zmiany w zatgczniku nr
3 do Polityki jako$ci WSB NLU: Standardy prowadzenia zajeé¢ i form zaliczen. Uzupetniono
tres¢ tego dokumentu o zapis: ,Egzaminy w Wyzszej Szkole Biznesu — National Louis
University przeprowadzane sg stacjonarnie”.
Rada Programowa Kierunku Zarzgdzanie dokonata przeglagdu wszystkich metod weryfikacji
efektéw uczenia sie stosowanych na poszczegdlnych zajeciach i zmodyfikowata je tak, aby
pozwalaty bardziej precyzyjnie oceniaé tresci programowe i stopieni uzyskania poszczegdlnych
efektdw modutowych. Przyktadowe sylabusy zawierajgce zmodyfikowane metody weryfikacji
przedstawiono w zatgcznikach do odpowiedzi.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia informuje, ze odnosnie do realizacji zalecen w ramach kryterium 3 podjeta
nastepujgce dziatania ,(...) W programach studiéw Il stopnia, doprecyzowano zapisy odnosnie
do rekrutacji (...). Wyjasniono niejasnosci zwigzane z procesem weryfikacji (...)”. Uczelnia
wskazuje, ze ,,(...) Usprawnienia wprowadzone w odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego
wraz z wnioskami z tego raportu zostaty przez prezydium ocenione pozytywnie. Proces
weryfikacji oraz wiarygodnosci wystawianych ocen jest prowadzony rzetelnie. (...) Metody
weryfikacji efektdw uczenia sie zostaty zoptymalizowane pod wptywem zalecen zespotu
oceniajgcego. W szczegdlnosci, dokonano eliminacji testow pisemnych w sprawdzaniu
efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych zgodnie z tabelg 4
raportu zespotu oceniajgcego (s. 27-30) oraz zapewniono przeprowadzenia egzamindw
w kazdym programie w siedzibie Uczelni. Zmiany te prezydium ocenito pozytywnie.
W zataczeniu programy studidow (wraz z sylabusami), okreslajgce sposoby weryfikacji efektow
uczenia sie (zataczniki 2-5) (...)".

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia doprecyzowata warunki rekrutacji wskazujgc informacje o kosztach zwigzanych
z uzupetnianiem rdéznic programowych w oparciu o system formalnych poswiadczen. Uczelnia
odwotuje sie w tym zakresie do zarzadzenia Kanclerza WSB-NLU dotyczacego opfat
zwigzanych z procesem ksztatcenia dla Studentdéw rozpoczynajgcych studia w danym roku
akademickim w Wyzszej Szkole Biznesu - National Louis University z siedzibg w Nowym Sgczu
z dnia 27 marca 2025 r. oraz wskazuje, ze , Wysokos$¢ optat za godzine obowigzujgce w roku
2025/2026 to 30 zt w przypadku rdznic realizowanych w WSB-NLU”. Uczelnia przedstawita

5/8



I

Uchwata nr 20/2026
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 15 stycznia 2026 r.

takze karty dla 10 modutéw (po 6 ECTS dla kazdego z modutdw; z czego dwa z nich cigzg do
dyscypliny ekonomia i finanse a osiem do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci) informujac,
ze ,Kandydaci, ktérzy na wczesniejszych etapach studiéw nie osiggneli efektdw uczenia sie
w zakresie dyscyplin, do ktérych przyporzadkowano kierunek Zarzadzanie majg mozliwosc
realizacji nastepujgcych modutéw oferowanych przez WSB-NLU (zgodnie z sylabusami tych
przedmiotéw) w standardzie mikroposwiadczen w jezyku polskim i angielskim). Jednoczesnie
okreslono wymodg uzyskania przez Kandydata 48 ECTS dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu
jakosci oraz 12 ECTS dla dyscypliny ekonomia i finanse. Zasady weryfikacji efektow uczenia
sie odbywajg sie zgodnie z zapisami kart poszczegdlnych modutéw. Wskazane przez Uczelnie
moduty nie wypetniajg jednak tresci zalecenia 1 w ramach kryterium 1, ktére wskazuje
jednoznacznie na konieczno$¢ zapewnienia kandydatom mozliwosci zapewnienia
uzupetnienia rdznic programowych tak, aby mogli osiggnac¢ pogtebione efekty uczenia sie
wiasciwe dla 7 poziomu PRK. Przyktadowo moduty takie jak: podstawy zarzgdzania, podstawy
ekonomii, podstawy organizacji, podstawy marketingu nie wypetniajg tej przestanki, bo nie
odwotujg sie do efektéw uczenia sie i tresci wiasciwych dla 7 poziomu PRK (odwotania
dotyczg poziomu podstawowego lub zaawansowanego). Odnosnie do zarzutu 2 oraz 3
prezydium PKA wskazuje, ze ,Deklarowane przez Uczelnie dziatania w zakresie weryfikacji
efektéw uczenia sie, w tym przedstawione w odpowiedzi na raport przyktadowe
zmodyfikowane sylabusy zajeé, nalezy oceni¢ pozytywnie w aspekcie stworzenia warunkéw
do poprawnej weryfikacji osiggniecia przez studentéw zatozonych efektéw uczenia sie.
Specyfika wskazanych nieprawidtowosci odnoszacych do realizacji procesu weryfikacji
efektdw uczenia sie wymaga jednak oceny skutecznosci tych dziatan w ramach ponownej
oceny programowej.” zatem skutecznos¢ podjetych dziatan naprawczych oraz ocena sposobu
i implementacji wymaga ponownej oceny programowej. Odnosnie do zalecenia dotyczgcego
procesu weryfikacji oraz wiarygodnosci wystawianych ocen w odniesieniu do wszystkich
stosowanych form zaliczania zaje¢ Uczelnia wskazuje na Zatacznik nr 5 do Uchwaty Senatu
WSB-NLU z siedzibg w Nowym Sgczu nr 07/2018/2019 z dnia 20 lutego 2019 r. w sprawie
systemu jakosci ksztatcenia WSB-NLU (po Senacie z dnia 27 maja 2025 r.), kompetencje
kadry, opinie zespotu oceniajgcego dotyczacego jakosci prac dyplomowych i etapowych,
dziatania naprawcze podjete przez Uczelnie w obrebie kryterium 3. Informacje i argumenty
przedstawione przez Uczelnie nie niwelujg istoty zarzutu i byly znane PKA na etapie
podejmowania decyzji o ocenie skrdconej.

Uczelnia przeprowadzita dziatania naprawcze, ktére nie niwelujg jednak w petni istoty
zarzutdw, brak jest zatem podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 3, ktére
pozostaje spetnione czesciowo.

W odniesieniu do kryterium 10:

Nieprawidtowosci stwierdzone w ramach projektowania i realizacji programu studidw,
procesu rekrutacji oraz weryfikacji efektéw uczenia sie $wiadczg o czesciowej nieskutecznosci
prowadzonej polityki jakosci.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego i przedstawiong w nim nieprawidtowos¢
Uczelnia poinformowata o podjeciu szeregu dziatah naprawczych, w tym wdrozeniu dziatan
w zakresie poprawy realizacji celdw i funkcji wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia. Stosowne informacje na temat uwag, ocen i zalecen zespotu oceniajgcego PKA
zostaty przekazane ciatom kolegialnym dziatajgcym na Uczelni (rady programowe, komisja
jakosci, zespoty oceniajgce) z zaleceniem uwzglednienia ich w dalszych pracach.
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Uchwata nr 20/2026
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 15 stycznia 2026 r.

Wprowadzone zostaty dodatkowe procedury zwigzane m.in. z procesem rekrutacji, procesem
dyplomowania, standardami prowadzenia zajeé i formami zaliczen.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia wskazuje, ze ,,(...) na biezagco podejmuje dziatania w zakresie podniesienia jakosci
ksztatcenia, co znalazto uznanie w formie akredytacji CEEMAN IQA dla kierunku Zarzadzanie
w pazdzierniku biezgcego roku. (..) oraz wprowadzono zmiany i dodatkowe wyjasnienia
zgodnie z uwagami prezydium PKA przy kryteriach 2i 3 (...)"

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia podjeta dziatania naprawcze, ktére nie niwelujg jednak istoty zarzutow. We wniosku
o0 ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie przestawita zadnych nowych informacji,
dokumentdéw oraz faktéw, ktdre nie bytyby uprzednio znane PKA. Prezydium PKA w uchwale,
od ktérej Uczelnia sie odwotata wskazuje, ze ,Zakres deklarowanych przez Uczelnie dziatan
w aspekcie wdrozenia skutecznych rozwigzan umozliwiajgcych poprawe efektywnosci
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia nalezy ocenié pozytywnie, jednak ich
skutecznosé¢ w usunieciu nieprawidtowosci wskazanych w kryteriach 2 i 3 powinna zostaé
zweryfikowana w trakcie ponownej oceny programowej.” zatem do oceny sposobéow
realizacji podjetych dziatan naprawczych niezbedna jest kolejna ocena programowa.

Uczelnia przeprowadzita dziatania naprawcze, ktére nie niwelujg jednak w petni istoty
zarzutdw, brak jest zatem podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 10, ktére
pozostaje spetnione czesciowo.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzuje uczelnie wymieniong w § 1 do
realizacji nastepujacych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Zaleca sie doprecyzowanie zapiséw regulaminu studidw dotyczacych obowigzkowej
obecnosci studentdw na zajeciach w zaleznosci od formy, typu czy rodzaju zajed.

2. Zaleca sie realizacje zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne w formach
umozliwiajgcych sprawdzenie osiggniecia efektéw uczenia sie w kategoriach umiejetnosci
(praktyczne) i kompetencje spoteczne.

W odniesieniu do kryterium 3:

1. Zaleca sie zapewnienie odpowiednich warunkéw rekrutacji na studia drugiego stopnia
w celu umozliwienia uzupetnienia rdéznic programowych tym kandydatom, ktérzy
na wczesniejszych etapach studidw nie osiggneli efektdw uczenia sie w zakresie
dyscyplin, do ktérych przyporzagdkowano oceniany kierunek, tak by mogli osiggnac
pogtebione efekty uczenia sie wtasciwe dla 7 poziomu PRK.

2. Zaleca sie wdrozenie systemu zapewniajacego rzetelnos¢ procesu weryfikacji oraz
wiarygodnos¢ wystawianych ocen w odniesieniu do wszystkich stosowanych form
zaliczania zaje¢.

3. Zaleca sie stosowanie poprawnego doboru i wykorzystania metod weryfikacji efektéw
uczenia sie adekwatnie do tresci programowych poszczegdlnych zaje¢ oraz do
poszczegblnych kategorii efektow uczenia sie, tj. do efektéw w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
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Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 15 stycznia 2026 r.

W odniesieniu do kryterium 10:

Zaleca sie podjecie skutecznych dziatan w zakresie realizacji celéw i funkcji wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, aby zapobiegaé w przysztosci powstaniu
zdiagnozowanych nieprawidtowosci dotyczacych programu studidéw oraz warunkéw jego
realizacji.

Pozostate kryteria zostaty spetnione.

Bioragc pod uwage brak podstaw do podwyiszenia oceny stopnia spetnienia kryteriéw 2, 3
i10 oraz fakt, ze Uczelnia nie podjeta w petni skutecznych dziatan naprawczych
niwelujacych istote zarzutéw, Prezydium PKA stwierdza, iz nie zaistniaty przestanki do
zmiany wydanej wcze$niej oceny. Kolejne postepowanie oceniajgce na kierunku
zarzadzanie na uczelni wymienionej w § 1 nastgpi w roku akademickim 2026/2027.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
2. Rektor Wyzszej Szkoty Biznesu — National Louis University w Nowym Saczu.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Elektronicznie

Ja NUSZ podeisany przez

Janusz Uriasz

Uriasz o

15:11:35 +01'00"
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